KONYV- ES FOLYOIRATSZEMLE

Thomas L. Friedman: Koszonet a késésért. Optimistdk kalauza a boldoguldshoz a gyorsulds
kordban. HVG Konyvek, 2018; ISBN 9789633047163

»~Manapsdg a technolégiai valtozdsok titemét az teszi olyan rendkiviilivé, hogy nemcsak

a mikrocsipek szdmitdsi sebessége gyorsul folyamatosan, nemlinedris tempoban, hanem a
szamitogépek dsszes tobbi komponense is.”

»A nagyobb teljesitményti csipek tették lehetévé a fejlettebb szoftverek készitését, majd

e fejlettebb szoftverek egy részét arra hasznaltik, hogy 1j tervek készitésével, valamint a
csipen egyre csak novekvs komplexitds optimalizaldsdval gyorsabbad tegyék veliik magukat a
csipeket.”

»Analitika kérdése az egész”

(Idézetek a konyvbdl.)

A kényv fura cime nagyon komoly, értékes tartalmat rejt: Friedman a létezd legfontosabb té-
mardl ir: hogyan alakitja jeleniink a jovénket, és mit tehetiink ebben, ezzel segit jobban érteni
a hajtoerdket és az Osszefiiggéseket. Igen alapos attekintésekkel, elemzésekkel, a szaktertile-
tek sok jelesétdl, koztiik vallalati vezetd szakemberekt6l vett idézetekkel igyekszik megérte-
ni, mi megy végbe mostansag, és mire vezethet, illetve mire vezethetjiik a dolgok alakuldsat.
Alcimében az ,,optimistak” taldn azokat jelenti, akik remélik, hogy mégiscsak meg lehet
érteni mindazt, ami korottink kavarog, s ezzel taldn tobbé-kevésbé urai is lehetiink a jovo
alakulasdnak. A tobbieknek marad a fanyarabb jelige: ,Ha manapsag meg tudod Orizni a
hidegvéred, talan csak nem érted a helyzetet”, de legalabb elkeriilik, hogy ,,nem is tudjuk,
hogy nem tudjuk”

Friedman hdromszoros Pulitzer-dijas tijsdgiro, szamos bestseller szerzéje. A Wikipedia
réla szolo, igen terjedelmes szocikkébdl idézve (https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_
Friedman#Background) 1983-ban a libanoni hdbortuban végzett tuddsitéi munkajaért, 1988-
ban az izraeliért, 2002-ben a terrorizmus fenyegetésének nemzetkozi hatdsat megvilagitd
magyarazataért kapta a dijat. A HVG ajanloja kiemeli, hogy a The New York Times publi-
cistajaként a kiiliigyekr6l, a globalis kereskedelemrd6l, a Kozel-Keletrdl, a globalizaciorol és
a kornyezeti kérdésekrdl ir.

Bemutatkozdsaként: ,,Elvezem, amikor egy dsszetett témakdort megprobdlok elemeire bonta-
ni, hogy megértsem, és az olvasoknak is segitsek jobban megérteni — akarmi legyen is a téma: a
Kozel-Kelet, a kornyezet, a globalizacié vagy az amerikai politika. Demokrdcidnk csak akkor
mitkoddképes, ha a vdlasztopolgarok ismerik a vildg miikodését, igy lehetnek képesek arra,
hogy intelligens dontéseket hozzanak ... Marie Curie szavait még sosem éreztem annyira
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igaznak és aktualisnak, mint amikor a 2016-o0s amerikai elnokvalasztasi kampany alaku-
lasat figyeltem: Az életben nincs mit6l félni, csak mindent meg kell érteni. Most jott el az
ideje annak, hogy tobbet értsiink, és igy kevésbé féljiink.”” (Idézetek a kényvbdl, kiemelések
a recenzid szerz8jétdl.) ,,[N]incs mitdl félni csak mindent meg kell érteni”? - ez valéban
maxioptimista hozzaallas. Annyiban persze igaz, hogy a megértés csokkentheti a félelmet,
am egyrészt e mind bonyolultabb és polarizaltabb vilagunkban technikai képtelenség min-
dent megérteni, masrészt az is meglehet, hogy az ijeszt meg igazan, ha a dolgok mélyére
latunk.

Errél szol: ,Konyvemben amellett érvelek, hogy manapsdig a torténelem egyik legnagyobb
forduldpontjat éljiikk — amely talan példa nélkil all azéta, hogy Johannes Gensfleisch zur
Laden zum Gutenberg német kovacsmester és nyomdasz forradalmasitotta az eurdpai
konyvnyomtatast, utat nyitva a reformacionak. Bolygonk jelenlegi hdrom legnagyobb hatdsu
erdtényezdje — a technoldgia, a globalizacid és az éghajlatvaltozas — egyidejiileg valtozik, egy-
re gyorsulo titemben. Ennek eredményeképpen tarsadalmaink, munkahelyeink és a geopoli-
tika megannyi vonatkozésa is atalakul, illetve tjra kell gondolnunk?”

»Quo vadis, Domine?” ,Nincs jobb dsszegzése annak, hogy mi a szandékom ezzel a konyv-
vel, mint hogy egy kis szlinetet tartsak, s kiszakadjak a mindennapos taposémalombol,
amely oly sok éven at jutott osztalyrészemiil a The New York Times ujsagirdjaként — ahol
hetente kétszer jelentkeztem sajat rovattal -, hogy mélyebben eltéprenghessek a torténelem
- szamomra gy tinik - alapvet6 forduldépontjan.” — Ezt magara mondja, de nyilvanvaléan
mindannyiunknak hasznos, s talan hamarosan elengedhetetlenné is valik, hogy kialljunk
»a mindennapos taposémalombol’, és megkérdezzitk magunkat, merre is megytink, s va-
jon ezt akarjuk-e, ha pedig nem, jon a klasszikus kérdés: ,Mi a teend6?” A koényv cime is
innen - elmondja, hogyan juttatta aprd, gondolkodasra fordithat sziinetekhez, ha olykor a
talalkozorol késett a masik.

»A 1L rész arrdl szol, hogy mit gondolok a gépezet mai mitkodésérdl. Mit gondolok, mely
er6tényez6k formalnak at még tobb mindent, még tobb helyen, még tobbféleképpen és még
hosszan tartébb hatassal, mint kordbban? Annyit mondhatok: a gépezetet a technoldgia,
a globalizacio és az éghajlatvaltozas egyideji, egymassal kolcsonhatasban 1évé gyorsulasa
mozgatja.

A III. rész azt irja le, hogy ezek a gyorsuld erbtényezék miként hatnak az emberekre és a
kultiirakra. Vagyis hogyan formaljak at a munkahelyeket, a geopolitikat, a politikat, az etikai
megfontoldsokat és a kozosségeket”

»A IV. rész a kovetkeztetéseimet veszi szdamba”

Az alapfilozdfia - és jogos: ,Oseink hittek abban, hogy a tiirelemben bolcsesség rejlik, a bol-

csesség pedig a tiirelembdl fakad... A tiirelem nem egyszertien a gyorsasag hidnyat jelentet-
te szamukra. A toprengésnek és a gondolatoknak is teret adott. Ma minden korabbinal t6bb
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informaciéval és ismerettel rendelkeziink, de a tudds csak akkor jé, ha gondolkodni is tudunk
réla” - Igazabol azzal jutunk valdban birtokaba a tuddsnak, ha gondolkodadssal feltarjuk a
magunk szdmdra a lényegét, megismerjiik a fontos vonasait, és mindezzel képessé valunk
alkalmazni, s6t talan még tovabbgondolni is azt. Hasonld ez ahhoz az uthoz, amelyet gyak-
ran jarunk be az innovaciés munkaban.

A konyv célja: ,,Ez a konyv egy hossza véleménycikk a mai vilagrol. Célja, hogy megha-
tarozza azokat a kulcstényezdket, amelyek a vildgban végbemend valtozasokat irdnyitjak,
elmagyarazza, hogyan hatnak a kiilénb6z6 emberekre és kulttrakra, és azonositsa azokat
az értékeket és vilaszokat, amelyek véleményem szerint a legalkalmasabbak ezen erétényezék
kezelésére, hogy a lehetd legtobb helyen, a legtobb embernek, a lehetd legtobbet hozzuk ki
beléliik, valamint hogy tompitsuk a legdurvabb hatasaikat.”

~Konyvem fé érvelése, hogy a piac, a természeti kornyezet és a Moore-torvény teriiletein vég-
bemend akcelerdcio dsszessége alkotja a gyorsulds kordt’, amelyben most vagyunk. (A Moore-
torvény érvényesiilésének alakulasa és hatasai adjak az eszmefuttatas egyik vezérfonalat.
Némi egyszerUsitéssel: a Moore-torvény azt a kozéptava prognozist adta, hogy elektronikai
eszkozeink miikodési sebessége és képességei nagyjabol kétévente megkettézédnek, mi-
kozben az aruk csékken — Osman P.) Ezek a mai gépezetet hajté kozponti fogaskerekek. E
hdromféle gyorsulds egymdsra is hat. Az egyre jobban érvényesiil6 Moore-torvény nagyobb
globalizacidt, a nagyobb globalizacié pedig az éghajlatvaltozas fokozdédasat eredménye-
zi, emellett az erételjesebben érvényestilé Moore-térvény a klimavaltozas tobb lehetséges
megoldasahoz is vezet, és egyéb kihivasoknak is teret ad — mikdozben mai életiink szinte
valamennyi aspektusdt dtalakitja” — Ehhez még: a technoldgia fejlédésével mindinkabb nd
a kibocsatasi képesség, a t6ke miikddésének belsé logikdja arra 9sztonzi a termeléket, hogy
igyekezzenek azt maximalisan kiaknazni, amihez viszont az kell, hogy mindinkabb teljes
kordi és akadalymentes hozzaférésiik legyen mind az értékesitési piacokhoz, mind a ter-
melési tényezok — beleértve a munkaerdt is — beszerzési piacaihoz. Hasonl6 hatast, ha a
technoldgia és/vagy a logisztika fejlédésével né az optimélis sorozatnagysag — ez szintigy
egyre nagyobb piaci elhelyezési lehetdségeket kivan. Ez adja a globalizacié megteremtésé-
nek egyik f6 hajtoerejét. Ehhez jarul, hogy a globalis telekommunikacié teljesitményének
rohamos fejlédése, valamint a szallitasi technoldgiaké, megteremtette a gyarto- és a szolgal-
tatotevékenységek hatékony kihelyezésének lehet6ségeit. Ehhez is ,,akadalymentesités” kell,
azaz globalizacio.

Zavar az er6nkben? ,A mai vilagban a gyorsulds novekedni latszik. Ez nem csak azt jelenti,
hogy a véltozasok nagyobb sebességre kapcsolnak. A véltozasok titeme szintén felgyorsul...
Amikor pedig a véltozdsok iiteme végiil meghaladja az alkalmazkoddsi képességiink hatdrait,
zavar’ tdmad. "Felforgatasrol’ akkor beszéliink (nyilvanvalo utalas a felforgatd innovaciok-
ra - Osman P.), hogyha valaki olyan okos dolgot tesz, hogy a kévetkeztében mi magunk
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vagy a cégiink tdalhaladottnak, elavultnak tiiniink. "Zavar’ olyankor keletkezik, amikor az
egész kornyezetiink olyan gyors véltozasokon megy keresztill, hogy mindenki azt kezdi
érezni, nem tud veliik 1épést tartani. Jelenleg éppen ez torténik. A vilig nemcsak gyorsan
valtozik, hanem drdmai mértékben dt is alakul - mdshogy kezd miikodni, mégpedig renge-
teg teriileten egyszerre. Ez az dtalakulds aztdn gyorsabban megy végbe, mint hogy képesek
volndnk dtformdlni magunkat, vezetdi készségeinket, intézményeinket, tdrsadalmainkat és
etikai dontéseinket.” — Rdadasul az atalakulasokhoz valé alkalmazkodds problémaja messze
nem csak a képességeinkhez kotddik. Az intézményeknek, tarsadalmaknak, sét a nagyobb
szervezeteknek is megvan a maguk tehetetlensége a redjuk tolt valtoztatasokkal szemben,
Természetiikbél adédoéan igénylik, hogy minél kevésbé haborgassak 6ket, ne zavarjak meg
a szokott mtikodéstiket, s ezért gyakran keményen vagy épp nagyon is cselesen ellenallnak
a valtoztatasnak.

Rendszerhiba? ,Valoban eltérés van a valtozasok tempévaltasa és azon képességiink ko-
z0tt, hogy kifejlessziik azokat a tanulasi, oktatdsi és irdnyitdsi rendszereket, szocidlis vé-
déhélokat és kormanyzati szabalyozasokat, amelyek révén a polgarok a lehet6 legtobbet
tudnak kihozni e gyorsuldsokbodl, mikézben tompitandk a negativ hatasaikat. Ahogyan latni
fogjuk, jorészt ez az eltérés dll annak a ziirzavarnak a kozéppontjaban, amely olyannyira
felkavarja manapsdg a politikdt és a tdrsadalmat a fejlett és a fejlédé orszdgokban egyardnt.
Napjainkban taldn ez jelenti a legfontosabb kormdnyzati kihivdst az egész vilagon”

Alkalmazkodoképességiink fejlédése: ,Valdban jé hir, hogy az évszdzadok sordn az irds-ol-
vasds terjedésének és a tudasdramldsnak koszonhetéen alkalmazkodoképességiink valamelyest
felgyorsult. Alkalmazkoddsunk tempodja novekszik. Ezer évvel ezel6tt valdszintileg két-harom
generaciora is sziikség lehetett, hogy valamilyen tjdonsaghoz alkalmazkodjunk. 1900-ra
ez a periddus egynemzedéknyi idére csokkent. Mara viszont mar akkora alkalmazkoddké-
pességre tettiink szert, hogy mar tiz-tizenot év elegend6 az Gjdonsagok megszokdsahoz” —
Er6s kérdés, hogy véltozasaink a modern tarsadalmi-gazdasagi-technoldgiai kornyezetben
mennyire pozitivak vagy épp visszdsak, az azonban eléggé egyértelmtinek mutatkozik, hogy
a fiatalok egyre gyorsabban és természetesebben szoknak hozza a nekik tetszé ujdonsagok-
hoz, legyenek bar azok a csucstechnolégiak gyorsan valtozé termékei. Taldn a legmarkan-
sabb példak erre a méltatlanul mobiltelefonnak nevezett informatikai platform, az internet,
a kozosségi médiumok, és mindaz, ami veliik jar, bel6likk ered. Lehetnek ugyanakkor az
alkalmazkodasnak olyan arnyoldalai is, amelyekrdl még alig beszéliink. Ilyen pl., hogy a
kéziras elhagyasaval sokat veszithetiink keziink finommotoros készségeibdl, a fejszamolas
elhagyasaval, valamint ha a fejiink helyett gépeket és internetet hasznalunk ,,adatmentésre’,
azzal hasonléképp csokkenhetnek bizonyos agyi képességeink.

Korkép: Teller Ede unokajatdl, Eric Tellertdl idézi, aki ,a Google — egyebek mellett a
Google dnvezetd autdjat is kifejleszt6é — X nevii kutatdsi és fejlesztési laboratériumanak ve-
zérigazgatoja’: ,Még ha az emberek és a tarsadalmak folyamatosan alkalmazkodtak is a val-
tozasokhoz, a technolégiai valtozdsok manapsdg annyira felgyorsulnak, ami mdr meghaladja
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azt az dtlagos titemet, amellyel a tobbség képes befogadni 6ket. Sokan mar nem tudunk 1épést
tartani veliik. Ez pedig kulttrsokkot, szorongast okoz. Emellett azt is megakaddlyozza, hogy
teljes mértékben részesiiljiink a naponta megsziileté 1ij technoldgidak dlddsaibél. ... Az elmult
évszazad folyamdn béven jutott idénk arra, hogy a szabalyokat az Gj innovaciokhoz is hoz-
zaigazitsuk. Manapsdg azonban a tudomdny fejlédése olyan foldcsuszamldsszeri viltozdso-
kat hoz, hogy a jogalkotok és az onkormdnyzatok lélekszakadva igyekeznek mindezzel lépést
tartani, a csticstechnolégiai villalatok nehezen viselik az idejétmult és gyakran értelmetlen
szabadlyokat, az emberek pedig mar nem is tudjdk, mit gondoljanak” S egy példa: ,,Az okos-
telefon-technoldgia létrehozta az Ubert, de mire a vilag kitalalna, hogyan szabalyozza az
utazdsmegosztd szolgaltatasokat, az dnvezetd autok megjelenése maris elavultta teszi majd
ezt a szabalyozast”

»Ha manapsag a tarsadalom technoldgiai platformja 5-7 év alatt lecserél6dik, de 10-15
évig is eltart, amig alkalmazkodunk hozza, akkor Teller magyarazata szerint mindnydjan
kiszolgdltatottnak érezziik magunkat, mert képtelenek vagyunk olyan gyorsan alkalmazkodni,
ahogyan a vilag valtozik. Mire hozzaszokunk egy valtozashoz, addigra mar nem is az a kor
éppen uralkod¢ valtozasa — 4j véltozasnak kell megfelelni”

»Még a teriiletek szakért6i sem képesek megjdésolni, mi torténik a kdvetkezd évtizedben
vagy évszazadban - folytatta Teller. — Az 1ij technolégidk jovébeli potencidgljanak vagy nem
vdrt hdtrdnyos kovetkezményeinek biztos ismerete nélkiil szinte lehetetlen az olyan jogsza-
badlyalkotds, amely ugy tdamogatnd a fejlédést, hogy minden mellékhatdsdval szemben képes
védelmet nytijtani. Vagyis ha igaz az, hogy manapsag 10-15 év kell ahhoz, hogy megismer-
jiink egy 4j technoldgiat, és a tarsadalom biztonsaga érdekében megalkossuk a sziikséges
uj térvényeket és jogszabalyokat, milyen szabalyozas varhato el, amikor egy technoldgia a
megsziiletését kovetd 5-7 éven belill mar le is cserélddik? Ez nem kis gondot okoz.

Friedman idézetében Teller azt is felveti, kissé talan szakszertitleniil, hogy miként all helyt
a mai szabadalmi rendszer, ,ha 4-5 év mulva a legtobb uj technoldgia mar elavult lesz”.
Szerinte ,,Mindez azt jelenti, hogy a technoldgia vildgdban a szabadalmak egyre inkabb elve-
szitik a jelentdségiiket.” — Ami nem feltétlentil helytalld kovetkeztetés. Alighanem az a relis,
hogy a gyorsan avuld technologiak és drucikkek vilagaban a szabadalmak kiaknazasahoz
mas stratégia szitkséges. Régota alkalmazzak az eddig is gyorsan avulé arucikkeknél az n.
piaclefolozéses stratégiat. Ez azt jelenti, hogy ,.egészpalyas lerohandssal” ugy dobjak piacra
az arucikkeket, hogy ekként lef6l6zzék az irantuk jelentkezd fizetéképes kereslet javat, mie-
16tt a versenytarsak is megjelennek hasonlokkal. Ennél a stratégianal kivaloan hasznosulhat
a szabadalmi oltalom.

Visszafogni a fejlédést? ,’Mindez annak a jele, hogy 'tarsadalmi struktdrdink képtelenek lé-
pést tartani a véltozasokkal’ - mondta Teller. Az embernek az az érzése tamad, hogy minden
mindig felzarkozasi tizemmodban mikodik. Mit lehet ilyenkor tenni? Bizonyara nem akar-
juk lassitani a technoldgiai fejlédést, és a szabdlyozassal sem szeretnénk felhagyni. Egyetlen
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megfelel6 vdlasz létezik csupdn, jelentette ki Teller, ha igyeksziink javitani a tdrsadalom al-
kalmazkodcképességén. Ez az egyediili médja annak, hogy megszabaduljunk a technoldgiai
kérdéseket ovezd, széles koriivé vélt szorongastdl” - Mar némi hozzaértéssel is nyilvanvald,
hogy ha akarnank, sem lassithatnank a technoldgiai fejlédést, hiszen olyan nagy és alapve-
t6 érdekek hajtjak, amelyek akar ellenallhatatlan erével és eszkozokkel is atsegitik minden
mesterséges akadalyon.

Ujrahuzalozni: ,Vagy visszafogjuk a technolégiai fejlédést — érvelt Teller -, vagy tudom4-
sul vessziik, hogy az emberiségnek egy 1ij kihivdssal kell szembenéznie: tijra kell huzaloznunk
tdrsadalmunk eszkozeit és intézményeit, hogy segitségiikkel képesek legyiink a lépéstartdsra.
A valtozassal szembeni rossz érzésiink orvoslasara az elsé opcio — probélni lassitani a tech-
noldgiai fejlédést — tinhet a legegyszertibb megoldasnak, de az emberiségnek olyan, maga
altal teremtett katasztrofalis kornyezeti problémakkal kell szembenéznie, hogy nem lesz jo
vége, ha homokba dugjuk a fejiinket. A vildg nagy problémdinak tobbségéhez a tudomdny
fejlédése szolgdltat majd megolddst” — Igen, ez az ,,optimistak kalauza” A realistak nehezen
zarhatjak ki egy harmadik kimenetel — nem opcid, mert nem vélasztas kérdése! — lehetésé-
gét: azt, hogy megroppan a nyugati termelési mod évszazadok dta uralkodd paradigmdja,
s ez takaritja el a jelenlegi problémakat és belsé ellentmondasokat, kiilonos tekintettel az
évenkénti novekedés allando erdltetése és az eréforrasok véges volta kozotti novekvo fe-
szlltségekre.

A jobbité szandék itt mintha kissé elragadnd a szakértét: ,, Az emberiség alkalmazkodoé-
képességének nivelése, érvelt tovdbb Teller, 90%-ban a tanuldsra valé optimalizaldsrdl szol
— olyan eszkozok alkalmazasarol, amelyek el8segitik a technoldgiai innovaciok atiiltetését
a kulturankba és a tarsadalmi struktdrdinkba. Minden intézménynek egyre rugalmasabbd
kell vdlnia: készen kell dllniuk arra, hogy késedelem nélkiil kisérletezzenek, és tanuljanak az
elkovetett hibdkbdl. ... Az egyetemek manapsag oktatasi anyagaik korabbinal jéval gyorsabb
és gyakoribb megujitasaval kisérleteznek, hogy lépést tartsanak a véltozasok sebességének
felgyorsulasaval. A kormdnyzati szabdlyozds teriiletén is hasonlé szemléletre van sziikség.
Az ott dolgozoknak éppoly innovativnak kell lennitik, mint az innovdtoroknak - és a Moore-
torvény sebességével dolgozniuk” - O, ha ez elhatdrozés kérdése lenne! ,Irdk, alkossatok
remekmiiveket” iratta a kongresszus faldra Zsdanov elvtars, de mire ment vele? Az pedig
aligha vitathat6, hogy a kormanyzati szabalyozasban az ésszerti stabilitds és kiszamithatosag
a legfontosabb, és még az alkalmazkodas oltaran sem dldozhat¢ fel.

Innovdciémenedzsment mai mddon: ,’Az innovacid — jelentette ki Teller - a kisérletezés-
nek, tanuldsnak, ismereteink alkalmazdsanak és az értékelésnek (hogy siker-e vagy kudarc
az eredmény) a ciklusabol all. A kudarc okot ad arra, hogy ujrakezdjiik az egész ciklust’
Teller ezt izeni a kollégainak: ’Azzal nem foglalkozom, hogy mekkora el6relépést értetek el a
hénapban. Nekem az a feladatom, hogy fokozzam a haladdsi sebességeteket — hogyan kévet-
hetjiik el ugyanazt a hibdt feleannyi id6 alatt, és feleannyi pénzért?” — Ez igy roppant frap-
pans, de nyilvanval¢ talzas. Csokkenteni az id6- és pénzveszteséget, ez valdban els6rendd
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fontossaggal bir, talan jobban, mint valaha. Am a piaci cégek Szent Grélja a nyereség, a no-
vekedés, a félelmetes részvényesi érték, és — a mindenféle szép frazisok ellenére — innovacios
munkajuk is els6sorban ezt szolgalja. Ha netdn Teller nem nézné a fejlesztcsapat altal elért
el6relépést, ami felettébb valdszinttlen, akkor nézi mas, aki neki is kell6 fejféjast okoz, ha ez
az eldrelépés elmarad a cég igényétol.

Termelékenység, hatékonysdg, versenyképesség — hosszu id6 6ta a gazdasagi tevékenységek,
s persze az azokat szolgalo, tamogato fejlesztdmunka varazsszavai. Igen érdekes belegondol-
ni, mely teriileteken mtikddik a Moore-tdrvény, melyeken nem, és hogyan rendezheti ez at
eszkozeink vilagat, s vele mindent, ami redjuk épul.

»Ha Brian Krzanich, az Intel vezérigazgatdja érzékeltetni szeretné a Moore-térvény hata-
sat, a kovetkez6 példaval él: ha vessziik az Intel 4004-es, els6 generacios mikrocsipjét 1971-
bél, valamint a legutobb piacra keriilt hatodik generacios Intel Core mikroprocesszorat,
akkor azt latjuk, hogy ez utébbi 3500-szoros teljesitményt, 90 000-szeres energiahatékony-
sdgot kindl 60 ezerszer alacsonyabb dron. Az Intel mérnokei elvégeztek egy hozzavetéleges
szamitast, hogy még szemléletesebbé tegyék az dsszehasonlitast: mi lenne, ha egy 1971-es
bogdrhati Volkswagen ugyanakkora iitemben fejlédott volna, mint a Moore-térvény alapjin
a mikroprocesszorok? A kovetkez6 szamokat kaptak: ma egy Bogar kozel 500 ezer km/h-s
sebességre lenne képes. Egy liter benzinnel tobb mint 850 ezer km-t tudna megtenni, az ara
pedig mindéssze négy cent lenne! Az Intel mérnokei azt is kiszamitottak, hogy ha a sze-
mélygépkocsik izemanyag-hatékonysaga a Moore-torvény iitemében fejl6dott volna, akkor
egyetlen tankoldsnyi tizemanyag gyakorlatilag egész életiinkre elegendé lenne az autéveze-
téshez” — S ha tudomasul is vessziik, hogy a Moore-térvény felforgaté innovaciok bazisan
érvényesiil, és a hagyomanyos iparagakban csak joval lassabban tornek elére hasonlé hatd-
sok, a ,Moore-dgazatok” termékei és szolgaltatisai rohamosan épiilnek be a legkiilonbo-
z6bb technoldgidinkba, eszkozeinkbe és szolgaltatasainkba, és ,,okositjak fel” azokat. Ebben
meghatarozo szerepet jatszik az az erds és fokozodé kinalati nyomads, amellyel a ,,Moore-
agazatok” keresik maguknak az 4j felvevépiacokat.

A fejlédés hihetetlen ive: ,,1996-ban az amerikai kormanyzat utnak inditotta Gyorsitott Stra-
tégiai Szamitogépes Kezdeményezés (ASCI) programjat. Az ASCI-programhoz a meglévd
gépek szamitogépes teljesitménye nem volt elegendd. A valasz az ASCI Rednek elnevezett
szamitogép iizembe helyezése volt. Ugy tervezték, hogy az els6 olyan szuperszdmitogép le-
gyen, amelynek feldolgozasi sebessége meghaladja az egy teraflopot. A Red nagyjabol 2000
végéig volt a legnagyobb teljesitmény(i szuperszamitogép a vilagon. Tegnap kiprobaltam
egy olyan gépet, amely 1,8 teraflopos miveleti sebességre képes. Ezt a Red-egyenértékid
gépet PlayStation 3-nak hivjak, értékesitése 2006-ban kezdédott. A Red majdnem akkora
helyet foglalt el, mint egy teniszpalya, aramfogyasztasa annyi volt, mint 800 csaladi hazé
Osszesen, és 55 millio dollarba kerilt. A PS3 befér a tévé ald, sima hdlozati konnektorrol
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leintegraljék ezt is a mobiltelefonunkba, vagy mar az azt levélto kit(iz6nkbe? Es a latohatar
szélén mar ott dereng a kvantumszamitogép.

»Erzékeliink, tehdt tudunk”:’ Mai vildgunk tovdbbi meghatdrozo jellemzdje az intelligens
eszkozok gyorsuld terjedése (Gjabb terepe a ,,Moore-ipardgak” nyomulasanak). ,,A tech-
noldgiai gyorsulds taldn legfontosabb és legkevésbé vart kovetkezménye ugyanis, hogy
napjainkban még az olyan kozonséges targyak, mint a tiizcsapok és a szemeteskukdk, is okos
eszkozzé vilnak... [Ezeket] egy masik gyorsulds teszi annyira okossd, amely ugyan nem all
kozvetlen kapcsolatban magaval a szamitastechnikaval, de alkalmazasi lehet6ségeinek ki-
terjesztésében manapsag donté jelent8sége van: a szenzorok fejlédésének felgyorsuldsa. ... A
kornyezetiink érzékelésére és digitalizalt adatokka alakitasara vonatkozé képességeink ha-
talmas béviilését az anyagtudomany és a nanotechnoldgia terén elért azon attorések tették
lehetévé, amelyek altal a szenzorok olyan kicsik, olcsok, okosak, hé- és hidegtirdk lettek,
hogy telepitésiik és rogzitésiik a szélséséges koriilmények kozotti igénybevétel mérésére,
majd a mért adatok tovabbitasara is konnytivé valt. Ma mar a 3D festékezésnek (3-D inking)
nevezett eljarassal felfesthetjiik 6ket barmilyen gép, épiilet vagy motor barmely részére.”

Ezzel pedig wjabb, belathatatlan tavlatokat nyit6 fejlédés indulhatott: a dolgok internete.
»Azzal, hogy a GE barhova tud szenzorokat telepiteni, eldsegiti az ipari internet, mas né-
ven ’a dolgok internete’ (a kettd valojaban nem azonos, az utdbbi feloleli a legkiilonfélébb
alkalmazasokat és eszkozoket — pl. a hiitégép érzékeli, hogy mi van fogytan, megrendeli,
és rakiildi a mobilunkra, hogy menjiink érte, mert a buta jészag maga még nem tud autét
vezetni - Osman P.) megvalositasat, ugyanis képessé teszi a dolgokat’ arra, hogy érzékel6-
ket hordozzanak magukon, tudésitsanak az aktualis allapotukrdl, s igy azt is megenged;jék,
hogy valaszul a teljesitménytiket kiigazitsak vagy elére jelezzék. A dolgok internete olyan
idegrendszert hoz létre - magyardzta Ruh (a GE digitalizacios vezetSje — Osman P.), amely
képessé teszi az embereket arra, hogy lépést tartsanak a vdltozdsok iitemével, hasznosabbd
tegyék az informdcioterhelést’, valamint hogy alapvetden ‘minden tdrgyat intelligenssé tegye-
nek’”

Tovabbi beldthatatlan tavlatok: avagy korunk egyik legfontosabb erdforrdsa, a big data:
»Mark Bohr, az Intel fdmunkatarsa igy fogalmazott: ’A big data nem létezhetne a Moore-
torvény nélkil. Biztositotta a nagyobb memdriat, az intenzivebb szamitasi kapacitast, va-
lamint mindazt a teljesitményt, hatékonysdgot és megbizhatdsagot, amelyre a nagy szer-
verfarmoknak sziikségiik volt a feldolgozasi teljesitmény kezeléséhez. Ha e szervereket
vakuumcsovekbdl hoztak volna létre, egy Hoover-gat nagysagu vizerdmdre lenne sziikség
minden egyes szerverfarm miikodtetéséhez. — Persze, hogy ,nem a kakas ébreszti a reggelt’,
és a Moore-torvény csak leirja, de maga nem generélja a fejlédést. Erdekes médon, ez a fura
és irrealis oksagi kapcsolat masutt is el6jon. A big data viszont valéban nem létezhetne az
exponencialis fejlédés nélkiil.

Fejlesztések kéz a kézben a csillagos égig! ,Am nemcsak a hardvernek tulajdonitha-
to6, hogy a big data valdban hatalmas adatmennyiségekkel képes dolgozni, hanem egy

IPARJOGVEDELMI ES SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- £S FOLYOIRATSZEMLE 145

szoftverinnovdciénak is - taldn a legfontosabbnak az elmiilt évtizedben, amelyrdl ez ideig nem
sokat hallottunk. Ez a szoftver egymassal 0sszekapcsolt szamitogépek millidinak tette lehe-
tévé, hogy egyetlen szamitogépként mikodjenek, és tette kereshetévé az adatokat egészen
addig a szintig, hogy még azt a bizonyos tiit is meg lehessen talalni a szénakazalban” - A
szoftver, pontosabban szoftvercsalad fejlesztését egy szintgy végelathatatlan lehetdségeket
nyité innovécid, a nyilt forraskéd alkalmazasa segitségével viszik tovébb. Igy ,valt mara a
Hadoop (ez a szoftver neve) az adatelemzések {6 operacids rendszerévé’, s Friedman szamos
példajat mutatja be 1tt6rd alkalmazasainak. ,,A Google ma tigyel arra, hogy tgy ajanlja
bigdata-eszkozeit a kozonségnek, mint amelyekkel a Hadoop egy teljesen 4j dgazatot hozott
létre” - Igy-tigy taldn valamicskét sejtjiik, ki-ki mennyire, hogy milyen szédiiletes és beldt-
hatatlan technoldgiai, informatikai és logisztikai komplexum rejlik a mai életiink eszkézei
és egyéb kiszolgaloi mogott, vagy legaldbb azt, hogy milyen keveset tudunk roluk. Ez a ko-
tet, Friedman részletes leirdsaival és magyarazataival igen sok ujat mond errél is.

Esjellemzd e ,kéz a kézben” — egymdst segitd, egymast hajt6 - fejlédésre az idézet e szoft-
ver létrehozdjatdl: ,,A Google par évvel el6ttiink jar a jévében — mondta végezetiil Cutting
-, és e tanulmanyaik a jov6bol kiildott tizenetek, amelyeket mi mind kévetiink. Most vi-
szont mar 6k is kovetnek minket — a folyamat kezd kétirdanyu lenni”

A big data vildgdnak jov6képébdl: ,,Manapsag mindenki benne van a bigdata-tizletben —
vagy legalabbis azok a véllalatok, amelyek fenn akarnak maradni. Az adatdllomdny ma az
uj olaj. Azok lesznek a gydztesek, akik a legjobban értenek a banydszatdhoz — azaz az adatok
digitalizalasahoz, felhalmozasahoz és tarolasdhoz, aztan algoritmusok segitségével az elem-
zéséhez, optimalizalasahoz, testre szabasdhoz, megjovendoléséhez és automatizalasahoz,
hogy ezaltal tokéletesitsenek minden lehetséges szolgaltatast, dizajnt, vasarloi tapasztalatot
vagy gyartasi folyamatot. Akik pedig lemaradnak, 6t év miillva mdr nem lesznek kozottiink.
Mégpedig azért nem, mert azok kozott, akik a big data hasznalatdaval mesterséges intelli-
genciat hoznak létre az adatok elemzéséhez, optimalizalasahoz, testre szabasdhoz, megjo-
vendodléséhez és automatizalasdhoz, és azok kozott, akik ezt nem teszik, orditéan nagy lesz
a kiilonbség”

A big data gazdasdgi mennyekbe emeld ,angyali kore”: ,Minél jobb a termékiink, annal
tobb adatot gy(ijthetiink; minél tobb adatot gyUjtiink, annal tobb tehetséget vonzhatunk
magunkhoz; és minél tobb tehetséget vonzunk magunkhoz, annal jobb lesz a termékiink. Ez
egy pozitiv ongerjeszté folyamat, az Egyesiilt Allamok és Kina pedig mar felhalmozott annyi
tehetséget, piaci részesedést és adatot, hogy miikodésbe lenditse ezt az ‘angyali’ kort”

A jovo: ,, Amint elérjiik, hogy mindenki 6sszekapcsolddjon - és ez a nap egy évtizeden be-
lil elérkezik, ebben biztos vagyok —, az igy létrejové kollektiv szellemi kapacitds elképesztd
lesz. (Ezt nevezi el Friedman szupernévanak — Osman P.) Ez a technolégiai szupernéva ex-
ponencialisan gyorsuld iitemben, folyamatosan szabaditja fel az energiat — mivel a Moore-
torvény exponencialis iitemének megfeleléen minden alapveté Osszetevéjének koltsége
csokken, teljesitménye pedig né. Ez az energiafelszabaditds pedig lehet6vé teszi gyakorlatilag
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minden olyan, ember alkotta rendszer dtformdldsdt, amelyre a modern tdrsadalom épiil — és
e képességek bolygdonk tgyszdélvan minden lakojara kiterjeszkednek majd. Minden megval-
tozik, és ez mindenkit érint — pozitiv és negativ médon egyarant”

Big is beautiful - ha ,data”. Nem az, ha ,trouble” — és bizony az utobbi lesz, ha a terjedel-
met tovabb feszitjiik. A tobbit tessék felfedezni — remek kaland!

Dr. Osman Péter

* % %

Tim O’Reilly: WTF? Miért rajtunk mulik, hogy mit hoz a jové? Typotex, 2018;
ISBN 9789632799964

A technolégiak exponencialisan gyorsulé fejlédésének korat éljik, s ez izgalmas kettGsség-
gel szembesit. Egyrészt, rohamosan sziikiilni latszik az eseményhorizont, ameddig legaldbb
tobbé-kevésbé megbizhatéan becsiilni tudjuk a jové alakulasat. Masrészt, mindinkabb nyil-
vanvald, hogy a jové sorsdontd valtozasokat hoz az ember szaméra. O’Reilly, aki maga is
hangsulyozza az utébbit, igy a kérdések legfontosabbjat teszi fel: ,Miért rajtunk mulik...?”
Ennél mar csak az fontosabb, vajon tényleg rajtunk muilik-e?

A WTF-szcendrio: ,A WTE, vagyis 'Mi a f... ?I™* sz6fordulattal az elképedésiinket fejezziik
ki. Azonban a mesterséges intelligenciardl, 6nvezetd autokrol, dronokrdl és hasonld tech-
nolégidkrdl szol6 hireket olvasva sokan inkabb mélységes nyugtalanségot, vagy akar rémii-
letet éreznek. Aggddnak, hogy vajon a gyermekeiknek lesz-e még munkdjuk, vagy addigra
teljesen 4tveszik az emberek helyét a robotok. Ok is azt mondjak, WTF, de merében eltéré
hangsullyal: bel6liik kiromkodasként tor eld.

Elképeszt: telefonok (valdjaban telefonalakt, mind Gsszetettebb informatikai platformok
- Osman P.), amelyek segitenek megtalalni a legjobb éttermet a kdrnyéken, megmondjak,
hogy milyen utvonalon jutok el leggyorsabban a munkahelyemre; mesterséges intelligen-
ciak, amelyek hireket irnak az ujsdgba, vagy tanacsokat adnak az orvosoknak; 3D nyom-
tatok, amelyek emberi cserealkatrészeket’ gyartanak; génszerkesztés, amivel betegségeket
gyogyithatunk, vagy kihalt allatfajokat tdmaszthatunk fel; djfajta vallalati formak, amelyek
on-demand szolgaltatast nytjté6 munkavallalok ezreit iranyitjak, hogy a fogyaszté egyetlen
gombnyomadssal hozzajusson ahhoz, amire vagyik.

* What the fuck? (Mi af...?) [a szerk.]
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Rémisztd: télelem attdl, hogy a robotok és a mesterséges intelligenciak elveszik a munkan-
kat, és mig tulajdonosaikat béségesen megjutalmazzak, a kordbban kozéposztalybeli dol-
gozdkat kiszolgaltatott szegényekké teszik ... félelem a kevéssé értett pénziigyi termékektol
és a nyereségmaximalizal6 algoritmusoktdl, amelyek romba donthetik az egész vilaggaz-
dasdgot, és emberek milli6it Gizhetik el az otthonukbdl; valamint egy megfigyelésre épiil6
tarsadalomtdl, amely nyomon koveti minden lépésiinket, és vallalati, illet6leg kormanyzati
adatbazisokban tdrolja el.

Mi a kozos a mesterséges intelligencidban, az 6nvezet$ autdkban, az on-demand szolgal-
tatasokban és a novekvd jovedelmi egyenlétlenségben? Egytdl egyig azt iizenik, tisztdn és jol
érthetben, hogy jelentds viltozdsokra kell szamitanunk a munka vilagaban, az iizleti életben
és a gazdasagban egyardant?” (Idézetek a konyvbol, kiemelések a recenzid szerz6jétél.)

A jelenséget régota ismerjiik, a felforgatd technoldgiavaltasok keltette félelmet és az el-
lenkezés hidbavalosagat szintugy. Most azonban mindségi kiilonbség érzédik: ,,Mindez el-
képesztd és egyben rémisztd, raaddsul irtézatos sebességgel szaguld valahovd. Hanyatt-homlok
rohanunk egy uj vildg felé, amelyet a technologiai fejlodés alakit felfoghatatlan és t6bb okbol
is félelmetes modon?” S a kép tovabbi meghatarozo része: rémisztd, ahogy a tarsadalmakban
mindinkabb a modern informacidtechnologiak — tomegmédiumok, kozosségi halok — ural-
jak a kozbeszédet és a kozgondolkodast, szintigy a kozosségi értékrendet, s ugy gytirik
maguk ald az emberek gondolkodasat, hogy azok ezt észre sem veszik.

A mai alapkérdések: ,Amikor felkidltunk, hogy WTE, azt kellene kérdezniink: Mit hoz a
jov6? Hova vezet minket a technolégia? A legfontosabb kérdés pedig igy hangzik: milyen
szerepet jatszunk mi a jovével kapcsolatos dontésekben? Elhetébb vildgot eredményeznek-e a
valasztdsaink?” — Igen, milyen szerep juthat az embernek a névekvé tékekoncentracioval, a
termelés és az egyéb gazdasagi tevékenység feletti uralomnak, masrészt a kozgondolkodas
iranyitasanak novekv koncentracidjaval szemben? S mi is valéjaban az ,,élhetébb vildg”, ha
az értékrend és a fenntarthatésag mindinkabb egymast kizaréva valik?

O’Reilly kompetencidija: ,A technoldgiai fejlédés evangélistdjaként’, konyvkiadoként, kon-
ferenciaszervezéként és befektetOként egész pdlyafutdsom sordn a fentiekhez hasonlé kér-
désekkel viaskodtam. Cégem, az O’Reilly Media azon dolgozik, hogy megtaldlja a jelentds
innovéciokat, hirt adjon roluk, és ezaltal felerdsitse hatasukat, felgyorsitsa elterjedésiiket.
Igyeksziink vészjelzést leadni olyankor, amikor a megszokott {izleti vagy tarsadalmi sza-
balyokat felforgato technoldgiai véltozasok félreértése tévutra vihet. Az évek sordn szdmta-
lan technoldgiai fellendiilésnek és bukdsnak voltunk szemtanui, végignéztiik, amint latszolag
megallithatatlan cégek eljelentéktelenedtek, és ezzel egyidejlileg néhany kezdeti szakaszban
1év6 technoldgia, noha senki sem vette komolyan, az egész vilagot megvaltoztatta.”

Unikornisok, megszdllottak, sikeres innovdtorok: ,A tobb mint egymilliard dollarra be-
csiilt startupok értheté modon kiemelt figyelmet kapnak, mar kilon nevik is van: uni-
kornisoknak hivjak 6ket. Ez a legfelkapottabb kifejezés manapsag a Szilicium-vélgyben.
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... De még ha sikeressé is valnak ezek a cégek, akkor sem szamitanak a legbiztosabb irany-
jelzonek a jovd szempontjabol. Az O’Reilly Medianal teljesen mdsféle jelekre tanultunk meg
rahangolodni akkor, amikor megfigyeltiik az innovatorokat, akik elhoztak az internetet és a
fejlédését lehet6vé tevé nyilt forraskddu szoftvert. Elvezetbdl és kivancsisagbol cselekedtek,
nem a meggazdagodas vagya hajtotta 8ket. A radikdlisan 1j ipardgak nem akkor sziiletnek,
amikor a kreativ vallalkozok kockdzatitéke-befektetékkel taldlkoznak. Nem: ezek létrejottéhez
olyan emberekre van sziikség, akik a latszolag megvalosithatatlan jovéképek megszallottjai?” —
De bizony, hogy olyan téke is nélkiilozhetetlen hozzd, amely képes és hajlando is vallalni a
nagystilti innovaciok megvaldsitdsaval dhatatlanul egytittjard kockazatokat! ,,Egyediil nem
megy!” - a hires 3F finanszirozas (founder, family and friends, rossznyelvek szerint family,
friends and fools) mar a felfutds elején kifullad, banknak, hagyomanyos befektetének pedig
ez a palya tul kockdzatos.

»Egész palyafutdsom azzal telt, hogy effajta unikornisok nyomdban jartam. Tehdt mirél
ismerszik fel az igazdn elbiivold, vardzslatos unikornis?

1. Elsére hihetetlennek tlinik.

2. Valtoztat azon, ahogyan a vilag mikodik.

3. Uj szolgéltatasok, valamint tjfajta 4lldsok, iizleti modellek és ipardgak dkoszisztémadjat

hozza létre”

»A sikeres innovdtorok nem arra kérik fogyasztoikat és iigyfeleiket, hogy csindljanak valami
madst, hanem arra kérik 6ket: viljanak valaki mdssd. ... A sikeres innovatorok arra kérik a
felhasznaldkat, hogy fogadjanak el — vagy legaldbbis tolerdljanak - 1ij értékeket, 1ij képessé-
geket, 1j viselkedésformdkat, tijfajta székincset, 1ij otleteket, addig ismeretlen elvirdsokat és
igényeket. A sikeres innovatorok atalakitjak az tigyfeleiket.”

A nagy kelepce: ,Mindezek a technologidk additivak és persze addiktivak. Ahogy egy-
mashoz kapcsoldédnak és egymasra épiilnek, egyre erételjesebbek lesznek, és mindinkabb
magikussa valnak. Ha egyszer hozzdszoktunk az Osszes 1ij szupererénkhiz, az élet olyan sivdr
lenne nélkiiliik, mintha a varazspdlcdnk visszavdltozna kozonséges bottd” — Fontos tudnunk,
hogy mindezekben a sajat gépeink egyre inkabb csak intelligens termindlokként miikddnek,
és a szolgaltatasokat rohamosan b6viild és okosodd rendszerek, és azok egyiittmtikodései
adjak. Ha belegondolunk: WTE!: ezek agy atalakitjak életiink szinte minden részét, hogy
egyre kevésbé tudunk meglenni nélkiilitk! WTF!: azzal, hogy létiink mind t6bb mozzanata,
cselekedeteink, kapcsolataink, hollétiink megjelenik ezekben a rendszerekben - dltaluk ke-
restink informaciot vagy épp szorakozast, kommunikalunk, épitiink-tartunk kapcsolatokat,
akar szervezkediink, szerezziik be sziikségleteink kielégitéseit — egyre inkabb korlatlan be-
tekintést kapnak rolunk azok, akik ezekhez hozza tudnak férni. Tovabbi, gyorsan novekvd
yj kitettségiink forrasanak pedig ott van a dolgok internete. WTF!: egyre inkabb fiiggévé
valunk ezektél a rendszerekt6l, hiszen mindinkabb benntik taroljuk az életviteliinkhoz és a
tevékenységeinkhez sziikséges adatokat és informaciokat, altaluk kapcsolodunk a vilaghoz,
a privat, a kozéleti, a térsasagi/kozosségi, az iizleti és a munkakapcsolatainkhoz. Ugy éliink,
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hogy lassacskan a régi francia kiralyok allitélagos szavaval elmondhatjuk: ami pedig az ugy-
nevezett életet illeti, azt a gépeink majd elvégzik helyettik! A gépeink pedig ezzel igy-tugy
f6lénk is kerekednek, s az is, aki hozzajuk fér.

A konyv egyik kulcstémdja: ,Ezeket a szolgaltatasokat emberi programozdk alkottdk, de
a jovében egyre nagyobb mértékben a mesterséges intelligencia teszi lehetévé a miikodésiiket.
Az MI sokak szamara ijeszté kifejezés — azonban ez a kovetkezd 1épcséfok az unikornis fej-
16désében, melynek soran elképesztébol hétkoznapiva valik. CHétkoznapivd’: az innovacié
alapvetd része, hogy az ujdonsagot sikeresen hasznositsak a gyakorlatban, tehat az ‘nagy
eredményb6l’ hétkoznapi el6nydk forrasava valjék — Osman P.) Noha a mesterséges intelli-
gencia vagy MI megnevezések egy ténylegesen autoném intelligencidra utalnak, a valdsag-
ban etté] még igen messze jarunk. Az MI egyeldre csupdan eszkoz, amelyet az ember irdnyit. A
konyv egyik kulcstémdja ennek az irdnyitdsnak a természete, és az, hogy miképp gyakoroljuk.
Az MI-ben és mas unikornis-technoldgiakban is benne rejlik a lehetség, hogy egy jobb vi-
lagot hozzanak létre ... De vajon arra hasznaljuk-e, hogy segitségével jobba tegyiik a vilagot?
Vagy a jelen legrosszabb tulajdonsagait erdsitjiik fel altala?” - WTF!: Igazabol nem is tud-
juk, miben mennyire sziiletett mar meg az autoném vagy ahhoz mind jobban kozelité MI.
Volt, hogy ez a Gélem mdr elszabadult - t6zsdei automatikak egymast kozti kereskedését
banhattuk. Az is biztos, hogy egy bonyolult rendszerben mindig tobb lehetéség van, mint
amit az alkotoi beleterveztek vagy akar csak felismertek. Torténésekbdl tudjuk majd meg,
mennyi 6nallosagra valhatnak képessé gépeink. Arrol pedig fogalmunk sem lehet, mi min-
den rejlik vagy késziil a katonai boszorkanykonyhdakban. Ami viszont a vilag jobba tevését
illeti, ebben alland¢ harci kérdés, hogyan osztoznak annak szerepléi a fejlédés hozadékan —
ez e konyvben is O'Reilly egyik fontos témdja. A csticstechnoldgiak ajandékai tekintetében
szintén itt kisért a ,Timeo Danaos...” gondolata.

O'Reilly tétele: ,Mindeddig 1igy tiinik, inkabb a rémiszté6 WTF kerekedik feliil. A negativ ha-
tasok mar napjainkban is érzédnek. Amerikdban a torténelem folyaman el8szor fordul eld,
hogy a varhat¢ élettartam csokken; és az amerikai ipar egykor viragzé fellegvarai talsago-
san is gyakran vélnak a reménytelenség foldjévé. Mindannyiunk érdekében mds utat kell
vdlasztanunk. A munkahelyek elvesztése és a gazdasdgi mélyrepiilés nem elkeriilhetetlen ko-
vetkezmények?” - Ez azonban igy inkdbb kincstari optimizmusnak hat, s a folytatasban adott
magyarazat sem mindenben meggy6z6.

»Az iizleti szféra nagyobb részére mélységes fantdzidtlansdg és akarathidny jellemzd. Tul
sok olyan cég jut minden egyes Elon Muskra, amelyik csak arra hasznalja a technoldgiat,
hogy lefaragja a koltségeit és novelje a részvényei értékét. Mindekozben egyre gazdagabbak-
ka teszik azokat, akiknek lehetdségiik van befektetni a piacokon egy egyre novekvé réteg
karara, amelynek erre soha nem lesz esélye. A dontéshozdk tehetetlenek, mert feltételezik,
hogy a technologiai fejlédés utja eleve elrendelt, ahelyett, hogy belatndk: ez olyasmi, amit
mi magunk alakitunk?” - Ez utdbbi 4llitds meglehet6sen kétes, az azonban igaz, hogy a
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dontéshozdkat igen erdsen guzsba koti a mai termelési méd paradigmaja, amelyben a jovo
megalapozasa, azt ezt szolgalo befektetés, fejlesztés ritkdn mentség, ha az azonnali eredmé-
nyek elmaradnak az elvarasoktdl.

O’Reilly kritériuma: ,Es ezzel el is érkeztem a valddi unikornisok harmadik jellemzéjéhez:
értéket teremtenek. Nemcsak pénzbeli értéket, hanem a tdrsadalom szdmdra hasznos, kézzel
foghaté értéket is” — Am a mindeneknek meghatérozo alapként szolgélé piacgazdaségban ez
hogyan érvényesiilhet, ha a pénzbeli hozam nem elég erés? Mikor jut el a vilag odaig, hogy
a tékés termelési modban a nagyhir tarsadalmi feleldsségvallalas reklamfogasbol tényle-
gesen is meghatarozo elemmé valik?

Elragadottért tijat? ,,A technoldgia el fogja venni a munkénkat. Igy van. Mindig is ezt tet-
te, az ezzel jaré gyotrelem és kizokkenés pedig valddi. Ugyanakkor a technoldgiai fejlédés
ujfajta munkakorok 1étrejottét is lehetévé teszi. A torténelem arra tanit, hogy a technoldgia
egyes szakmdknak véget vet, de nem veszi el a munka lehetéségét. Olyan feladatokat talalunk
majd magunknak, amelyek elvégzésére korabban nem voltunk képesek, de a jelen elképesz-
t6 technologidi segitségével lehetdségeik megnyilnak eldttiink” — DE: a torténelem soran
el8szor olyan 1j technoldgidk alakitjdk dt a munkaerdpiacot, amelyek rohamos gyorsasdggal
vilnak képessé arra is, hogy maguk toltsék be az dtalakuldsokbdl sziiletd 1ij munkahelyeket.
WTE: ahogy az MI kozeliti az EI (emberi intelligencia) képességeit, gy lesz mindinkébb
vetélytarsa a munkaalkalmakért — és mi lesz, ha képességeiben tulszarnyalja?

A gazdasag ijragondoldsa: ,,Kérdezzitk meg magunktol tjra és tjra: mire lesziink képe-
sek az 4j technoldgianak koszonhetéen, ami korabban lehetetlen volt? Segit-e abban, hogy
olyan tarsadalmat épitsiink fel, amelyben élni szeretnénk? Ez a gazdasdg uijragondoldsinak
titka.” - Felettébb hasznos ehhez azt is szamba venni, kik lehetnek ebben szovetségeseink,
kik az ellenfeleink, s mekkora erék sorakoznak fel e két oldalon.

Vigydzat: Galad problémdk! ,,Egyre gyakrabban talaljuk szembe magunkat a tervezdk altal
‘galadnak’ nevezett problémakkal, ezek azok a problémak, amelyeket ‘nehéz vagy egyenesen
lehetetlen megoldani a hianyos, ellentmondé vagy véltozé kovetelményekbdl kovetkezéen,
amelyeket gyakran felismerni is nehéz’” ,, A rég elfogadott technoldgiaknak is voltak el6re
nem lathat6 hatranyos kovetkezményei” — O’Reilly sorolja a példakat, az automobillal, az
olcso légi kozlekedéssel, a tengeri teherhajézassal, valamint az orszagos villamosenergia-
haldzattal. ,Mindegyik a jolét bivalyerés motorja volt, de elére nem latott hatuliitéikre csak
tobb évtized fdjdalmas tapasztalata deritett fényt, amikorra mar barmiféle megoldasi kisér-
let lehetetlennek tlinik, mert tl nagy fennakadasokkal jarna, ha megprébalnank a folyama-
tokat visszaforditani”

Nektar - csapddkkal? ,Manapsag is hasonlé paradoxonokkal taldljuk szembe magunkat.
A jelen vardzslatos technologidi — csakiigy, mint az évtizedekkel ezeldtt meghozott dontések
arrél, hogy tdarsadalomként mit tekintiink értéknek — olyan titon vezetnek benniinket, amelyet
lépten-nyomon bonyolult viratlan eshetdségek, elére nem ldtott veszélyek és nem tudatosan
meghozott dontések szegélyeznek” Véalogatott problémak kovetkeznek: ,,Az MI és kiilonos-
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képpen a robotika all az egyik ilyen, vallalat- és szakszervezeti vezetdket, dontéshozokat,
valamint kutatokat egyarant aggaszté galad problémakor kozéppontjaban” — Mit tesz ez a
munkaerépiaccal? Es: ,Kordbban a szdmitégépek dolgoztak az embernek, manapsdg egyre
gyakrabban az emberek szolgaljak ki a gépeket. Az uj miiszakvezetd az algoritmus” A va-
logatas folytatasa valoban félelmetes: ,, Veszélyes pillanathoz érkeztiink el a torténelemben. A
globalis elit kezében 6sszpontosuld vagyon és hatalom erodalja a nemzetallamok hatalmat
és szuverenitasat, mig ugyanekkor a vilagot atfogo technoldgiai platformok lehet6vé teszik a
vallalatok, intézmények és tarsadalmak algoritmusokkal torténd iranyitasat, befolyasolvan
ezzel azt, amit emberek millidrdjai latnak és felfognak, tovabbd a gazdaségi torta feloszta-
sat.

A gazdasagunk életében pedig nagyon gyorsan valtoznak a feltételek. Az elmult néhany
évtizedben a digitdlis forradalom atalakitotta a médiat, a szorakoztatoéipart, a reklamipart
és a kiskereskedelmet, és ezzel tobb évszazada 1étezd cégeket és lizleti modelleket dontott
romlasba. Most pedig atrendezi az 9sszes agazatot, valamennyi munkahelyet és a tarsada-
lom minden egyes rétegét. Egyetlen cég vagy dllds — és végsd soron egyetlen kormdnyzat vagy
gazdasdg - sem élvez védelmet e kihivdstdl. Hamarosan szamitogépek kezelik majd a pén-
ziinket, feliigyelnek gyermekeinkre, és az életiink is a ’keziikben’ lesz — minthogy automata
autoinkat is 6k vezetik majd.

A legnagyobb valtozdsok még el6ttiink dllnak, de az elkivetkezendd pdr évben minden ipar-
dgnak, valamint szervezetnek nagy dtalakuldson kell keresztiilmennie, ha nem akar eltiinni a
siillyesztében. Fel kell tenniink magunknak a kérdést, a fejlett vilag alapvet6 szocidlis bizton-
sagi haloi tulélik-e majd ezt az atallast, és ami még fontosabb: ha nem igy lesz, mire fogjuk
Oket lecserélni?” - Azokon a haldkon a nyolcvanas évek titotték az elsé nagy réseket, s a
problémak azéta is sokasodnak. Alighanem tgy allunk, hogy vagy paradigmavaltas lesz e
téren, vagy a halék mennek a tavalyi hé utan.

Errél szél a konyv: ,Ez a kényv e bonyolult kirakos egy apré darabkdjdara nyujt rdldtdst: a
technoldgiai innovdcié gazdasigban betiltott szerepére, és ezen belil kiilonosen az olyan
WTEF-technolégiakra koncentral, mint az MI vagy az on-demand szolgaltatasok. Felvdzo-
lom a nehéz dontéseket, amelyekkel szembekeriiliink, amikor a technoldgia 1j lehetdségek
kapuit nyitja meg, mikozben bezar ajtokat, melyek kordbban a prosperitas felé vezeté biz-
tos atjaréknak tetszettek. Ami azonban még fontosabb, megprébdlok eszkozoket nyiijtani
az olvasénak, amelyek segitségével elgondolkodhat a j6vérdl; olyan eszkozoket, amelye-
ket a technoldgiai ipar élvonalaban, annak megfigyelésével és valtozasainak megjoslasaval
toltott évtizedek tapasztalata alapjan alakitottam ki ,,Narrativajat tekintve Amerika- és
technoldgiacentrikus; nem nyujt tehat teljes attekintést a jové gazdasagat formald erdkrél,
melyek koziil sok az Egyesiilt Allamokon kiviil dsszpontosul, vagy a vildg mds pontjain
masképpen fejti ki hatdsat. [Ennek oka, hogy] a konyv személyes és iizleti tapasztalataimon
alapul, amelyek ezen a teriileten és ebben az orszdgban gyokereznek.
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Mondandom négy egységbil dll. E16sz6r megosztok néhany technikat azok koziil, amelye-
ket a cégem az innovdcids hullimok értelmezésére és megjoslasara hasznalt. Ilyen hullam
volt példaul az internet eliizletiesedése vagy a nyilt forraskddu szoftver felemelkedése — ezek
a dotkomlufi kidurrandsa utani id6kben a web reneszanszanak, majd a felhéalapti szamitds-
ra és a big datara val¢ atallasnak a mozgatérugoi lettek — és még sok egyéb.

A masodik és harmadik részben ugyanezeket a technikakat alkalmazom majd, hogy meg-
mutassam, az on-demand szolgéltatasok, a halézatok és platformok, valamint a mesterséges
intelligencia egyiittesen miképp valtoztatjak meg az lizleti élet, az oktatds, az allamigazga-
tas, a pénzpiac és a gazdasag természetét. Beszélek az egész vilagot atfogd, algoritmusok
altal vezérelt jelentds digitalis platformok felemelkedésérdl, és arrdl, hogyan formaljak 4t
a tarsadalmunkat. Az Uber és a Lyft, valamint az Airbnb, az Amazon, az Apple, a Google
és a Facebook példajan megvizsgalom, mi mindent tudhatunk ezekrél a platformokrol és
az Oket iranyitd algoritmusokrol. Beszélni fogok arrdl a legfébb algoritmusrol is, amelyet
olyannyira természetesnek vesziink, hogy mar észre se vessziik a jelenlétét. Igyekszem majd
megmagyardzni és érthet6vé tenni az algoritmusokat és a mesterséges intelligencidt, tovibbd
megmutatni, hogy ezek nemcsak jelen vannak a legiijabb technoldgiai platformokban, hanem
mdr most is sokkal nagyobb mértékben alakitjdk az iizleti életet és a gazdasdgot, mint azt a
tobbségiink felfoghatnd. Rdaddsul azt dllitom, hogy a cégek és a gazdasdg irdnyitdsdra beve-
zetett algoritmikus rendszerek jo részét eleve 1igy tervezték, hogy az embereket semmibe vegye,
és a gépeket jutalmazza.

A negyedik részben azokat a dontéseket jarom koriil, amelyeket tdrsadalmi szinten kell meg-
hoznunk. Nem eleve elrendelt dolog, hogy a csodélat vagy a rémiilet WTF-jdban fogunk-e
élni - rajtunk malik, melyiknek adunk teret.

Kénnyt a technoldgiat hibaztatni azokért a problémdkért, amelyek a nagy gazdasagi at-
alakuldsok idején jelentkeznek. Azonban mind a problémdk, mind megoldasaik emberi
dontések kovetkezményei” — Az utolsé mondat tetszetSs, de voltaképp legfeljebb részben
igaz. A dontések tulnyomo része rendszerek — vallalatok, szervezetek, intézmények — kere-
tei kozott, azok miikodésének, foként pedig azok céljainak megfeleléen sziiletik. Ezeknek
a rendszereknek tobbnyire igen nagy a tehetetlenségiik: a dontések meghozatala soran a
természetitkb6l adédéan nem képesek felillemelkedni a sajat kozvetlen érdekeiken, s ez
magatol értetédden sziikiti a dontéshozdk mozgasterét, dontési lehetdségeit. Az élet legkii-
16nboz6bb teriiletein gyakran valdban a ,lathatatlan kéz” szabalyoz, ha nem is tigy, amint
azt Adam Smith feltételezte.

Hogyan alakitja a fejlédés a vildgot? ,Napjainkbol a haboru utani idészak biztos kozép-
osztalybeli munkahelyeire gy tekintiink vissza, mint valamiféle anomaliara. Azonban ezek
a munkahelyek nem a puszta véletlennek készonhették 1étezésiiket. Munkasok és aktivis-
tak nemzedékeinek kiizdelmei kellettek hozza, valamint a kapitalistak, a dontéshozdk és
a politikai vezet8k, tovabbd a szavazd népesség egyre novekvo belatasa. Végiil tarsadalmi
léptékben dontéttiink gy, hogy a novekvd termelékenység gytimolesein szélesebb korben
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osztozunk meg” — Ez az értékelés meglehet6sen fontos O'Reilly szemléletének megértésé-
hez. Talan naiv - alighanem a val6sag az, hogy a hatalom birtokosai annyit adnak a népnek
a javakbol, amennyivel biztositjak létitk és miikodésiik biztonsagat, a fenyegeté tomeges
elégedetlenségek kivédését. A mindent atlato és megmutaté médiumok koraban nagy sze-
repet kap ebben egy olyan tényezé is, amelyet egy régebbi iskola relativ elnyomoroddsnak
nevezett, s amelyet a mai vilag két alapvetd jellemzdje tesz rendkiviil hatdsossa. Ezek a fo-
gyasztasnak és az anyagi javak birtokldsanak mind kivanatosabb értékké emelése, valamint
a helyi és a globalis tarsadalmat teljesen atszové és atlathatéva tevé kommunikacid, amely
mindenkinek megmutatja — s6t, az arcaba dorgoli -, hogyan élnek, mi mindent fogyaszta-
nak/birtokolnak masok. Tarsadalmainkban és szinttigy globadlis falunkban az alvégen él6k
jol latjak, mennyivel kevesebbiik van a gazdagoknal, s az igy érzékelhet6 kiilonbség teszi
még sokkal dithitébbé szamukra a helyzetiiket, és novelheti ezzel igen hathatdsan a tarsa-
dalmi fesziiltségeket.

»Eldontottiik azt is, hogy befektetiink a jévébe. A haboru utdni termelékenységi aranykor
az utakba, hidakba, egységes aramhalézatba, vizellatasba, kozegészségligybe és kommu-
nikdcids rendszerekbe tortént nagymértékii beruhazasok eredménye volt. CEldontottik’?
Alighanem ezeket a t6ke mtikddésének természete hozta magaval - hasznos tudni, valéja-
ban ki az ura a folyamatoknak — Osman P.) A II. vilaghabort utan hatalmas 6sszegeket for-
ditottunk az elpusztitott teriiletek jjaépitésére, valamint az alapkutatdsokra. Uj iparagakba
ruhaztunk be: az Girkutatdsba, a vegyiparba, a szamitastechnikéba és a tavkozlésbe. ...

A jové mindig varatlanul szakad rank, a legragyogdbb jovék pedig gyakran éppen a legsoté-
tebb ordkban sziiletnek. A 11. vilaghabort roncsaibdl viragzé 4j vilagot épitettiink. Mindezt
elhatarozassal és kemény munkaval értiik el, nem a sors elrendelésének koszonhetéen” — A
haboru roncsaibdl- a modernizaldst normalis viszonyok kozt nagyban akadélyozza, hogy
emberek, cégek, intézmények tobbnyire vonakodnak ,kidobni” meglévé javaikat, eszkoze-
iket, lenullazni azok értékét. Bizarr, de igaz: a tomeges pusztitas tidvos hatasa, hogy megki-
mél e nehéz dontéstdl, eltakaritja a meglévot és ezzel szabad teret nyit az 4j beruhazasnak.
Masrészt, a ,,ragyogo jovs” igazabol ugy sziiletett, hogy a haboraban a haditermelés er6lte-
tett itemben hozott 1étre oriasi ipari és gazdasagi potencialt, tele innovaciokkal (a modern
idékben azoknak legaldbb a fele mindig is a hadiiparban sziiletik), az Gjjaépités csodas fel-
vevOpiacot teremtett, a verseny a Szovjetunidval nyomta elére az innovaciokat — amelyek
Nyugaton atkeriiltek a polgdri gazdasagba is -, kikényszeritette a joléti allam fenntartdsat, a
hadiipar pedig jelent6s konjunkturat tartott fenn.

Sajdtos értékelése a’80-as években indult gazdasagi tendencidkrol és a jelenrdl:

El6zményként: ,,Az L. vilaghdbora utdn a vesztesek biintetést kaptak. A II. vilaghaboru
utan ezzel szemben tdmogattuk és felemeltiik 6ket” — Miel6tt ellagyulunk a meghatottsag-
tol: a II. vilaghabora utan a Nyugatnak minél erésebb tabort kellett épitenie a Szovjetuni-
oval, az altala uralt és a hozza vonzodo orszagokkal szemben. Ehhez kellett ,,felemelnie” a
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maga taboraba tartozo6 korabbi ellenfeleit, és: ,,A gazdagok megadoztattak sajat magukat a
ko6zjé érdekében” — Inkabb a tarsadalmi stabilitas draként.

Ezek utdn: ,A nyolcvanas években azonban az Egyesiilt Allamokban gydkeret vert a gon-
dolat, miszerint a ‘mohdsdg jo dolog’, és elfordultunk a kozjo eszméjétél. Elhittiik, hogy ami
a pénzpiacoknak jo, az mindenkinek jo, és ugy alakitottuk at a gazdasagunkat, hogy mi-
nél magasabbra emelkedjen a részvények értéke, mikozben meggyéztitk magunkat, hogy
a részvények, kotvények és szarmaztatott tigyletek piaca’ ugyaniugy mikodik, mint Adam
Smithé, ahol atlagemberek adnak-vesznek valodi termékeket és szolgéltatasokat. Kiiiresitet-
tiik a redlgazdasagot azzal, hogy az utcdra tettiik az embereket, a béreiket pedig korlatoztuk
a vallalati nyereségek érdekében, amelyek aztan a tarsadalom egyre kisebb és kisebb rétegé-
hez vandoroltak” — Ez bizony igaz.

A kiut: ,Negyven éve rossz dontést hoztunk. Csakhogy nem kell ragaszkodnunk ehhez a
rossz dontéshez. A fejlédé gazdasdgokban vildgszerte egymilliard ember emelkedett ki a sze-
génységbdl, mikozben a legtobb fejlett orszdgban az dtlagemberek jovedelme csokkent. Ez rd
kellene, hogy ébresszen benniinket: valahol utat tévesztettiink. (Nem els6 izben — Osman P.)

A 21. szdzad WTF-technoldgidiban benne rejlik a lehetéség, hogy az Osszes ipardgban fel-
porgessék a termelékenységet. De a produktivitis novelése csupan a kezdet: ennek a terme-
lékenységnek a gytimolcseit meg is kell majd osztanunk egymadssal, és fontos, hogy okosan
banjunk velitk. Ha hagyjuk, hogy a gépek kiszoritsanak minket a munkahelyeinkr6l, az
azért lesz, mert hianyzik bel6liink a kell6 fantazia és akarat egy jobb jové megteremtésé-
hez” - ,Megosztani” — kérdés, hogyan fér ez bele a modern t6kés termelési mod paradig-
majaba. Egyeldre az ellenkezéje latszik. Martin Ford irja Robotok kora c. konyvében (HVG
Konyvek, 2017 - Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2017/3. sz.), amelyre O’Reilly is
hivatkozik: ,vildgossd vdlt, hogy az 1950-es években még a munkdsokat gazdagité termelé-
kenységnovekedésbdl szarmazo haszon ma mdr szinte teljes egészében a tulajdonosok és a be-
fektetbk zsebében marad. A nemzeti 6sszjovedelembdl a munkaer6hoz vandorld jovedelem
aranya folyamatosan csokken, és gy tlinik, hogy ezt a zuhanast semmi sem dllitja meg” S
ha a gépek kiszoritanak, annak oka sem a fantazia hidnya, még csak nem is az akaraté, ha-
nem sokkal mélyebben, az alapokban keresendd. O'Reilly irja: ,,A rendszer tényleg meg van
bunddzva. A vallalatokat nem a valddi javak és szolgaltatasok piaca kényszeriti arra, hogy
elkiildjék a munkasaikat, hanem a pénziigyi piacok parancsszava.”

A diagndzist targyald harom részt kovetd negyedik sorakoztatja O’Reilly megfontolasait
a klasszikus ,,Mi a teend$?” kérdéshez, itt a mii mottojaként is tekinthetd ,,Rajtunk mulik”
cimmel. Az ebben mindent megel6z6 alapkovetelmény e rész elsd fejezete cimeként kapja
a megfelel6 hangsulyt: ,, A szabalyok ujrairasa” E nélkiil valéban nem megy, am hogy ez
mennyire redlis program, az a jové alakulasanak taldn legfontosabb kulcskérdése.

Meglehetésen sarkos makrogazdasagtani fejtegetései utan igy folytatja:

»Nem vagyok koézgazdasz, sem politikus vagy pénziigyi szakember, hogy gyors, elére
gyartott valaszokat soroljak, miért tudnak, vagy éppenséggel nem tudnak a dolgok meg-
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valtozni. Technolégiai kutato és villalkozé vagyok, aki megtanulta, hogy észrevegye az eltérést
akézott, ahogyan a dolgok vannak, és ahogyan lehetnének. Igy olyan kérdéseket tehetek fel,
amelyekre a vilaszok egy jobb jova felé mutatnak”

Merészen eretnek, lényegbevdgo kérdések kovetkeznek — ime néhany az inditok kozul:

»Miért a t6ke fizet kevesebb adét, ha annyira felhalmozddott, hogy a legnagyobb része a
partvonalon tics6rog passzivan, ahelyett hogy munkaba allitanak a gazdasagunkban?”

»Miért tekintjiik a tisztan pénziigyi befektetéseket egyenértékiinek a valddi tizleti befek-
tetésekkel? Ahogy majd a kovetkezd fejezetbdl kiderill, ez a hatalmas pénzfolyam a né-
pesség csupan kis része szamara hozzaférhet6, és kérlelhetetlenill elvonja a t6két a valodi
gazdasagtol”

»A mai gazdasag egyik megbukott szabalya: az emberi munkaer6t, mint koltségtényezot,
amikor csak lehet, ki kell kiiszobdlni, mert ez megnoveli a vallalkozas hasznat, és gazdagon
megjutalmazza a befektet6ket, majd ez a haszon lecsorog a tarsadalom tobbi részébe. Bizo-
nyiték van réla, hogy a szabaly nem mtikodik. Itt az id6 Gjrairni. A gazdasag jatszmajat Ggy
kell jatszani, hogy az emberek is szamitsanak”

»Ezek legalabb annyira politikai dontések, mint amennyire gazdasagiak vagy tizletiek” —
irja O’Reilly, és tokéletesen igaza is van. Csak az a kérdés, hogy valéjaban a modern politika
mennyire szabalyozdja, illetve szolgdlodja a gazdasagnak.

Eddig a kiindulé megfontolasok ahhoz a nagy intellektualis kutatétuthoz, amelyre ez a
konyv visz. Végiggondoldsat innen atadjuk az Olvasonak. A torténelem legnagyobb tétje —
minden eréfeszitést megérdemel.

Dr. Osman Péter
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