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Grad-Gyenge Aniko: Az audiovizudlis archivumok szabdlyozdsi kerete — kiilonds tekintettel a
médiajogi és szerzdi jogi rendelkezésekre. Médiatudomdnyi Konyvtar 17.,

Meédiatudomdnyi Intézet, Budapest, 2015; ISBN 978 615 5302 13 8
(http://mtmi.hu/dokumentum/843/grand_gyenge_aniko_audiovizualis_archivumok_
szabalyozasi_kerete.pdf)

Az olyan esetekre, amikor két fél ugyanolyan reményekkel vag bele egy kozos projektbe, és
az eredmény is megfelel mindkettdjiik varakozasanak, az angolszasz vilagban csak annyit
mondanak: meeting of the minds. Valahogy igy jellemezheté Grad-Gyenge Anikd audiovi-
zudlis archivumokroél késziilt monografidja, amely a Médiatudomanyi Intézet altal gondo-
zott Médiatudomdnyi Konyvtar sorozatban jelent meg 2015-ben.

Mindkét felet komoly dicséret illeti meg mar magaért a megjelenésért is. A Médiatudo-
manyi Intézetnek azért jar a gratuldcio, mert a Médiatudomanyi Konyvtar 17. kétete mar
nem az els6 — hanem a negyedik - szerzdi joggal foglalkozé monografiaja. A sorozat ennyi-
ben tehat - iildvozité mdédon - kilép a kiadd sziikebb kutatasi profiljabol, és szélesebb palet-
tan kindl hozzaférést az igényes tartalmakhoz. A szerzének pedig azért indokolt gratulalni,
mert olyan teriiletet vizsgalt, amelynek ilyen széles kor(i elemzése mdig nem tortént meg.
(Az egyetlen kivétel e téren a részben hasonld kereteket vizsgalo, és ugyancsak a Médiatu-
domanyi Intézet gondozasdban megjelent ,,A kozszolgalati médiaszolgaltatas és a szelle-
mi tulajdonjogok kapcsolddasi pontjai és szabdlyozasi kornyezete” cimt mi Kiss Zoltan és
Szivi Gabriella tollabol.) A kézszoritast tovabba azért is megérdemli Grad-Gyenge Anikd,
mert kotetével korabbi munkdassagat, valamint a szerzéi jog teriiletén a legutolsé években
megfigyelhetd véltozasokat friss, kerek egésszé dolgozta. Aki ismeri a szerzé publikdcios
listajat, tokéletesen tudja, hogy az audiovizudlis archivumok szamos szegmensével (igy kii-
16n6sen a konyvben kiilon fejezetet kapd arva mives vonatkozasokkal) dsszefiiggésben je-
lentetett mar meg kival6 tanulmanyokat. A jelen kotet ebbdl a szempontbdl azzal kecsegteti
az olvasét, hogy az e teriileten felmeriilé valamennyi relevans problémat a lehetd legfrissebb
fejlemények elemzésével targyalja.

A kotet - a Faludi Gabor altal irt el8szot kovetden - hat fejezetbdl all, amelyek kozil az
elsé ot tartalmaz érdemi elemzést. Ezek koziil az els6 az audiovizualis archivumok proble-
matikajanak a médiajog és a szerz6i jog teriiletén vald elhelyezését végzi el. Ennek megtfele-
l16en bemutatdsra keriilnek azok az intézmények és szabalyozasi keretek, amelyek a térvény
erejénél fogva kotelesek audiovizudlis tartalmak/alkotasok gytjtésére, megérzésére és eset-
leg elérhetévé tételére. Ilyen szabalyozasi keret példaul az MTVA-hoz kéthet6 kozszolgalati
médiavagyon, a Nemzeti Audiovizudlis Archivum, valamint a Magyar Nemzeti Digitélis
Archivum és Filmintézet. A fejezet szisztematikusan ismerteti ezen intézmények megsziile-
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tésének és hataskoreinek, feladatainak a jogszabalyi hatterét. Ezek koziil a legtobb figyelmet
az Ot alfejezetben targyalt kozszolgalati médiavagyon - valamint az annak mikodtetésébdl
ered6 problémak elemzése - kapja.

A 2. fejezet a médiavagyon szerz6i jogi hattérszabalyait foglalja keretbe, kiilonos figyel-
met szentelve a nemzetkozi és az EU-s joganyagra. A fejezet kiilonleges értéke, hogy kovet-
kezetesen egy vizsgalati matrixot kovetve tekinti 4t az archivumokkal kapcsolatos szabalyok
Osszességét. Ez a matrix egyik tengelyén az altalanos (hagyomanyosan a konyvtaraknak,
archivumoknak és mds intézményeknek biztositott felhasznaldsok) és a specialis archiva-
lds (mas szervezetek dltal végzett tevékenységek), masik tengelyén pedig a hagyomanyos
(analdg hordozdkon torténd) és az 4j tipusu (digitalis formdban torténd) hozzaférhet6vé
tétel kérdését tartalmazza. Ezen dimenziok mentén megismerhetjiik az EU-s irdnyelvi hat-
térre épitkez6 magyar szabalyozast, kiilon a kedvezményezettek, az érintett vagyoni jogok,
a hozzaférés lehetséges helyei, valamint a szabad felhasznalasokban (archivélasban) érintett
mutipusok korét.

A 3. fejezet az elmult idészak egyik leginkabb felkapott szerz6i jogi kérdését itkozteti az
audiovizualis archivumok kérdésével. Az arva miivek felhasznalasaval kapcsolatban ugyan-
is nemcsak a magyar jogalkotd tett 1épéseket még az el6z6 évtizedben, de végiil az Eurépai
Unié is elfogadott egy vertikalis irdnyelvet 2012-ben. Erre is tekintettel a fejezet ismerteti
veliink a problémakor alapjait, az drva miivek szabdlyozasanak sziikségességét (és bizony-
talansagait), felhasznalds keretrendszerét a kapcsolodo teendékkel, a Magyarorszagon (is)
létez6 hatdsagi engedélyezési szisztéma tapasztalatait, valamint az irdnyelv altal beiktatott
szabad felhaszndldsi esetkor részleteit. A kotet ezen pontja — igéretéhez hiven - az EU-n
kiviilrél is hoz relevans példakat. A kanadai el6képen feliil azonban elmaradt, pedig talan
indokolt lett volna a Japan tapasztalatok vazlatos ismertetése is.

A 4. fejezet mar szinte a jovébe tekint, mikor az unids szerzéi jogi reformelképzelése-
ket elemzi. Szamos olyan vonatkozasa van ugyanis az uniés reformtorekvéseknek, amelyek
kozvetlentil kapcsolatban hozhatdk az audiovizudlis archivumokkal: a territorialitas, az in-
ternetes keresések, az adatbanyaszat, a jogkimeriilés esetleges alkalmazdsa online felhasz-
nalasok esetére, a szerz4i jogok regisztralasa, a kivételek és korlatozasok. Grad-Gyenge Ani-
ko kiilon pontban veszi el6 a kereskedelmi forgalomban nem kaphat6 (,,out-of-commerce”)
muvek kérdéskorét, amely napjainkra mar tobb EU-tagorszag teriiletén jogszabalyi szinten
elismert kérdéssé valt. Epp ugy, ahogy hazankban. Az EU legtjabb szerzéi jogilag relevans
iranyelve, a kozos jogkezelés kereteivel és a hatarokon ativelé online zenei szolgéltatasok
engedélyezésével kapcsolatos iranyelv nemzeti dtiiltetése keretében ugyanis a magyar jogal-
kotd is tervezi egy OOC rendszer bevezetését.

Végiil az 5. fejezet az audiovizudlis archivumok valédi jovéképét foglalja 6ssze. Igy kii-
16n6sen az Eurdpai Bizottsag — Ansip és Oettinger biztos neve éltal fémjelzett — digitalis
egységes piaccal kapcsolatos reformelképzeléseirdl olvashatunk, amelynek része a konyvta-
rak és mds archivumok részére biztositott szélesebb kort szabad felhasznaldasok harmoni-
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zéaldsaval, az audiovizudlis kotelespéldany-rendszer bevezetésének lehetdségével és a hata-
rokon ativel6 lehivasra hozzatérhetévé tételével (mint a jogharmonizacié utolsé 1épésével)
ismerkedhetiink meg. A kotet egyetlen szerkesztési problémdja is e téren figyelhet6 meg, a
tartalomjegyzék ugyanis elmulasztotta megemliteni az 5.4.1. alpontot. Az ez irant érdekl-
dék azonban batran lapozzanak a 141. oldalra, ott ugyanis a Marrrakesh-i Egyezményrdl
olvashatunk, amely a latasi fogyatékossaggal é16k szamara biztositott széles kor(i hozzaférés
lehetdségét megteremté WIPO-egyezmény.

Zarasként nem is lehet mdst javasolni, mint a kitet egészének a beszerzését (akar papiron,
akar az mtmi.hu oldalrol ingyen letolthet6 PDF-dokumentum formajaban) és szerz6i jogi
konyvtarunk valédi vagy virtuélis polcain valo elhelyezését.

Dr. Mezei Péter

* % %

Abraham Bell - Gideon Parchomovsky: Reinventing Copyright and Patent (A szerzdi jog és a
szabadalom tijrafeltaldldsa). Michigan Law Review, 113. évf., 2014, p. 231-278.

A tanulmanyt kozosen jegyzé Abraham Bell és Gideon Parchomovsky egyarant az izraeli
Bar-Tlan University professzorai.' 2014 novemberében publikalt, ,Reinventing Copyright
and Patent” — vagyis a szerz6i jog és szabadalom ujrafeltalaldsa - cimi tanulmanyukban egy
alternativ, a szerzéi statuszhoz és a szabadalomhoz kapcsolddé kizardlagos jogok felépitésé-
nek uj, személyre szabott rendszerét vazoljak fel.” A tanulmany négy fejezetre lett osztva, el-
s6ként foglalkozva a jelenlegi megoldasok hibaival, a IL. és III. fejezet a tanulmany kozponti
kérdéskorét képezé személyre szabott védelmet mutatja be altalanosan, majd részleteikben
kibontva, a IV. fejezet pedig az esetlegesen felmeriil§ ellenérveket probalja megvalaszolni,
mindezt egy révid bevezetéssel és konklizidval keretbe foglalva.

A szerzbparos kiinduldpontja szerint a szellemi alkotdsokra jellemzd one-size-fits-all,
vagyis minden oltalmi targyra — nyilvan az egyes oltalmi formakon beliil - azonos feltéte-
lekkel kiterjedd védelmi rendszer alapvetSen hibas elképzelés, mivel a tarsadalom szamara
kevésbé hasznos tevékenységet is olyan mértékii tarsadalmi dldozattal honoralja, mint az

' Elérheté: http://goo.gl/18Pgip, illetve http://goo.gl/NYJhab. A recenzidban taldlhato linkek utolsé elérési

ideje egységesen 2016. februar 1. napja.

Az azonos targykorben sziiletett tanulmanyok koziil kiemelendé: Maria A. Pallante: The Next Great
Copyright Act. Columbia Journal of Law & the Arts, 36. évf.,, 2013, p. 315-344; Jessica Litman: Real
Copyright Reform. Iowa Law Review, 96. évf., 2010, p. 3-55; Michael W. Carroll: One Size Does Not
Fit All: A Framework for Tailoring Intellectual Property Rights. Ohio State Law Journal, 70. évf., 2009,
p. 1363-1434; Pamela Samuelson: The Copyright Principles Project - Directions for Reform. Berkeley
Technology Law Journal, 25. évf,, 2010, p. 1176-1245.
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objektive értékesebb alkotasok esetében. Alldspontjuk szerint a hatalyban 1évé megoldés igy
tulzottan nagy arat kovetel a tarsadalomtdl, versenyellenes, és talzott mértékben sarkallja a
jogosultakat jogaik birésag eldtt valé érvényesitésére.’

Mindezek alapjan a szerz6k szerint sokkal inkabb idealis lenne egy self-tailored, vagyis
személyre szabott védelmi rendszert kialakitani mind a szerzéi jog, mind pedig a szabadal-
mak teriiletén. Az alapvetd elképzelés szerint - itt specifikusan egy szerz6i mi ,életttjan”
keresztiil bemutatva — a szerzé mar az alkotdsi folyamat megkezdésekor 6nkéntesen re-
gisztralhatna miivét, ezzel ideiglenes oltalmat szerezve arra, majd a mu befejezésekor egy
egyéves, szintén dtmeneti oltalmi iddszak kovetkezne. Az dtmeneti id6szak lehetéséget biz-
tositana a szerzOknek arra, hogy felmérjék, milyen kizardlagos jogokra is lenne sziikségiik
a miivel kapcsolatban, és melyekre nem, novelve ezzel a jogosulti tudatossagot. Ezutan a
jogosult egy kételezd regisztracios aktus® keretében valaszthatna maganak egy, a sajat igé-
nyeire szabott védelmi csomagot.

Az oltalom az el6re
meghatarozott dsszeg
elérésével megsziinhet

Az alkotési Kotelezd regisztracio,
folyamat kezdete a védelmi csomag
(ideiglenes oltalom) kivalasztasa /
o o ® —
A mii befejezése, Esetleges A védelmi idé lejar

piacra Iépés jogérvényesités
(1 éves ideiglencs
védelem)

A személyre szabott védelmi rendszer miikidése

A védelmi csomagok kiilonboz6 kizarolagos jogokat tartalmaznanak, amelyek szintén
kiilonboz6 védelmi id6kkel keriilnének pérositasra. Az ,alapcsomag” ingyenes lenne, és
csupan bizonyos kozvetlen jogsértések ellen biztositana fellépési lehetdséget, am sajnos a
konkrét jogcsomagot és az ahhoz tartozd idéintervallumot a tanulmany szerz6i nem rész-
letezik. Minden tovabbi, kiterjedtebb kizardélagos jogokat és hosszabb védelmi id6t tartal-
maz6 csomagért fizetni kellene, &m nem a csomag kivalasztasakor, hanem csupan abban az
esetben, ha a jogosult birosag el6tt kivanja jogait érvényesiteni. Ebben az esetben sem az
egész dijat lenne szitkséges megfizetni, hanem csupdan a birdsag elétt érvényesiteni kivant
igények egy bizonyos szazalékat. Ellenben ha a birdi tton begytjtott szerz6i jogi jogdijak

> Abraham Bell, Gideon Parchomovsky: Reinventing Copyright and Patent. Michigan Law Review, 113.

évf.,, 2014, p. 223, 238, 239.

Bévebben: RayMing Chang: Revisiting the Visual Artists Rights Act of 1990: A Follow-up Survey about
Awareness and Waiver. Texas Intellectual Property Law Journal, 13. évf. 2. sz., 2005, p. 145.

Szintén a formakényszer e formdja mellett kardoskodik: Stef van Gompel: Copyright Formalities in the
Internet Age: Filters of Protection or Facilitators of Licensing. Berkeley Technology Law Journal, 28.
évf., 3. sz., 2013, p. 1425-1458, illetve Pamela S. Chestek: On Notice, Not Claimed: The Role of the Co-
pyright Registration System. Landslide, 7. évf,, 3. sz., 2015, p. 29-36.
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elérnek egy, a kivalasztott csomagban elére meghatarozott mértéket, akkor a védelem - a
biztositott védelmi idére tekintet nélkiil - megsziinik, és a m{ kozkinccsé valik.°

A szerz8paros sajat rendszere ellen és mellett is hoz fel tovabbi érveket. Megallapitjak,
hogy az dltaluk felvazolt alternativ megoldas tobb adminisztraciot igényelne — aminek nyil-
van koltségvonzata is van -, és némileg bonyolultabb is lenne, mint a jelenlegi, mar bedgya-
zbdott és széles korben elfogadott védelmi szisztéma. Mindezek ellenére a személyre szabott
védelem a védelmi id6 csokkentésével” felgyorsitand a kreativ folyamatokat és lehet6vé ten-
né a miivek szélesebb kérii felhasznaldsat, gétat szabna a visszaélésszert pereskedéseknek,®
mindezt gy, hogy - allitasunk szerint - a jelenlegi kereteket nem romboljak le, csupan
lehet8séget biztositanak a rendelkezésre all6 eszkozok finomhangolasara.

Az utobbi allitast viszont fenntartdsokkal kell kezelniink, hiszen a szerz6k egyrészrdl ta-
nulmanyukban nem indokoljak azt, masrészrél pedig fel sem mertil a tervezet a jogtertiletet
meghataroz6 egyezményekkel valé konfliktusa. Egyértelmi, hogy a kotelezd regisztracio
megkévetelése dnmagaban a Berni Uni6s Egyezményben foglalt formakényszer tilalmaba’
titkdzne, és ez csupdn egy a potencidlisan felmertilé problémak koziil. Talan elvarhato lett
volna, hogy a tanulmany legaldbb az emlités szintjén foglalkozzon a kérdéssel, hiszen min-
den, a szellemi alkotdsok jogat érint6 reformtorekvés alapvetd el6kérdésérdl van sz6. Ehhez
kapcsoldddan szintén tisztazatlan maradt, hogy a szerzéparos milyen jogforrasi formaban
tartja megvalosithatonak sajat rendszeriik atiiltetését. Vajon nemzetkozi vagy esetleg nem-
zeti szinten latjak azt redlisnak? Felill kivanjédk-e irni a jelenlegi status quo-t, vagy egy par-
huzamos megoldasra gondoltak, a meglévét érintetleniil hagyva?

Ugyancsak fontos lett volna pontositani, hogy mennyi, és pontosan milyen tartalmu
személyre szabott védelmi csomagot tartanak a szerzék sziikségesnek, és ezért milyen el-
lenérték megfizetését kellene a jogosultaknak csomagonként vallalni. Vajon ezek az arak
orszagonként valtoznanak, vagy egységesitve lennének? Lenne-e mod a feliilvizsgalatukra?
Szintén megvalaszolatlan marad, hogy amennyiben a jogosultak maguk is sszeallithat-
nak védelmi csomagokat, akkor milyen fels¢ korlatokat kivan a rendszer alkalmazni, illetve
ezeknél hogyan szamoljék ki a dijakat. Tobb nemzeti vagy egy nemzetek felett 4ll6 szervezet
latn4 el a regisztrator szerepét?'”

Bell, Parchomovsky: i. m (3), p. 255-258.

L. még: Alex P. Garens: Will Copyrights Expire in 2019 - Revisiting the Copyright Clause: Limited
Times and Copyright Term Extensions in the Wake of Golan. Wake Forest Journal of Business and
Intellectual Property Law, 13. évf,, 1. sz., 2012, p. 5-37.

Angol terminoldgiaval copyright trolling, 1. Elif Sonmez: Copyright Troll or Ugly Rights Holder — The
Spread of Troll-Tactics and Solutions to the Abuse of the Courts and Degradation of the Copyright
Protection Scheme. Intellectual Property Law Bulletin, 19. évf,, 2. sz., 2015, p. 137-160.

9 BUE 5. cikk (2) bek.

10 Esetleg a WIPO-ra gondolhattak a szerzok, vagy a nemzeti hatésagok egyfajta digitalis egytittmikodé-
sére?
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A védelmi id6 jelenlegi mértéke egyébként is jellemzGen a szerzdi jog teriiletén okoz fej-
torést,!! igy nem teljesen tiszta, hogy a szabadalmi oltalomnal irdnyadé huszéves oltalmi
id8 esetében egyaltalan milyen megfontoldsbdl kivanjak csokkenteni azt, és mennyivel.
Szintén a szabadalommal kapcsolatban meriil fel, hogy az alkotoi folyamat kezdetétél életbe
1épé ideiglenes oltalom milyen viszonyban lenne azzal, hogy ez a tipusu védelem lajstromba
vétellel keletkezik. Végezetiil szintén homaly fedi, hogy a szerzéparos milyen okbdl hagyta
el tanulmanyabdl a védjegyeket, és a védjeggyel rokon oltalmi formakat, ha a szellemi alko-
tasok joganak jelentds tertiletét lefedd szerzoi és szabadalmi joggal mar egyébként is foglal-
kozik. Valamilyen okbdl rendszeriik alkalmatlan arra, hogy a védjegyjogban alkalmazzak,
esetleg nincs is rd sziikség?

Osszességében tehdt a tanulmény egy idészer(i kérdéskorrel foglalkozik — hiszen legalabb
a szerz6i jog reformija vitan feliil aktudlis kérdés —,' és kifejezetten érdekes koncepciét vazol
fel a mar évek Ota Gjra és Ujra felmeriilé — vagy éppen konstansan jelen 1évé — problémak
megvalaszoldsara. A kizdrélagos jogokban valé differencialis' egyébként is a kevés jarhaté
ut egyikének tinik ebben a témakorben, a szerzék pedig egy ezzel legaldbb szegrél-vég-
rél rokon rendszert vézoltak fel, amely mindenképpen tidvozlendd. Sajnos a tanulmany a
fentiek szerint szamos szempontot érintetleniil, kérdéseket megvalaszolatlanul hagy, egyes
pontokon pedig egyenesen elveszik sajat alternativ javaslataban, ennek ellenére egy késébbi
revizioval legalabb elméleti sikon akar vitainditdjat is képezheti egy esetleges reformkon-
cepcidnak, hozzajarulhat egy miikod6képes rendszer kialakitasahoz.

Dr. Ujhelyi David

'L pl. az Eldred v. Ashcroft-esetet (537 U.S. 186, 2003). Az ftélet elérhet: http://goo.gl/ ZuvK5w.

L. még: Ujhelyi David: Vélsagjelek és megoldasaik a digitélis szerz6i jogban. Iparjogvédelmi és Szerzdi
Jogi Szemle, 8. (118.) évf. 6. sz., 2013. december, p. 69-107.

3 Atémaval kevés tanulmany foglalkozik, koziilitk kiemelend6: Christopher S. Yoo: Copyright and Product
Differentiation. New York University Law Review, 79. évf., 2004, p. 212-280, illetve Oren Bracha, Talha
Syed: Beyond the Incentive-Access Paradigm? Product Differentiation & Copyright Revisited. Texas
Law Review, 92. évf., 2014, p. 1841-1920.
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Walter Isaacson: Innovdtorok. Hogyan inditotta el egy csapat hacker, zseni és geek a digitdlis
forradalmat. HVG Konyvek, 2015; ISBN 978-963-304-298-4

A furfangos informatika hosszu, kalandos ttja Lord Byron lanyatdl a vilag meghdditasaig -
errdl ad igen alapos és érdekes képet Isaacson 4j konyve.

A szerz6t jol ismerjik. Einstein: Egy zseni élete és vildga c. konyvérdl (Alexandra Kiadd,
2009) az Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2009/4. szamdaban, a nemes egyszertiséggel
Steve Jobs cimmel megjelentr6l (HVG Konyvek, 2011) a 2012/1. szamban szoéltunk. Mind-
ketté megkérddjelezhetetleniil bizonyitotta, hogy Isaacson igen alapos kronikas, kitiinden
felkésziil a valasztott témajabol, és lenyligoz6 apparatussal mutatja be azt, tovabba, hogy
nagyon tud irni. Ezekkel az erényekkel e mive is hasonloképp ékeskedik.

Mondhatni konnyt neki az ¢ szakmai gyakorlatdval! Ahogy a Wikipédia is elmondja,
korabban volt a Time magazin f8szerkesztéje, valamint a CNN elnok-vezérigazgatdja,
most pedig az Aspen Intézet elnok-vezérigazgatdja. Ez utdbbi egy oktatasi és ,policy”-
tanulmanyok készitésére szakosodott washingtoni szervezet, amely partnerek nemzetkozi
halézatara tamaszkodik, s kiildetése kettds: 1. Tamogatni és elémozditani a tartds értékeken
alapul6 vezetéstudomanyt és vezet6i gyakorlatot; 2. partfiiggetlen terepet biztositani a kriti-
kus kérdések feldolgozasahoz. Az intézet ezt alapvetéen négy uton-modon teszi: szeminari-
umokat tart, amelyek segitik a résztvevéket végiggondolni, hogy mi is alkot j6 tarsadalmat,
s ezaltal elmélyiteni a tuddsukat, szélesiteni a latokoriiket, s megnovelni a képességiiket az
olyan problémak megoldasara, amilyenekkel a vezet6k szembekeriilnek. / ,Fiatalvezetd-
statusokat” (Young-leader fellowships) ad vildgszerte, 6sszehozva valogatott vezetdket, akik
mar bizonyitottak, egy intenziv, hosszu tava programba és elkotelezettségbe. A program
tagjai igy jobb vezet6kké valnak, a képességeiket pedig nagy kihivasok megvalaszolasara
hasznaljak. / ,Policy”-programokat miikodtet, amelyek (part)fiiggetlen férumként szol-
galnak a kérdések széles korében az elemzésekhez, a konszenzusépitéshez és a problémak
megolddsahoz. / Nyilvanos konferencidkat és eseményeket rendez, amelyek kozos terepként
segitik az embereket nézeteik megosztasaban. Nyilvanvald, milyen kitind, felettébb széles
kord és mélyrehaté ralatast ad mindez a szervezet vezetdjének, Isaacsonnak.

Kezdjiink hozza par idézettel! ,, A szamitdgép sziiletésének torténetébol levonhatd legfébb
tanulsag az, hogy az innovacié altaldban csapatmunka révén jon létre, amely soran egyitt
dolgozik mérnok és latnok, a kreativitas pedig annak az eredménye, ha valaki tobb forrasbdl
merit. A talalmdanyok csak a mesében sziiletnek villimcsapashoz hasonldan, csak ott pattan
ki az isteni szikra a pincében, a padlason vagy a garazsban szorgoskodé maganyos feltalald
fejébol” (Igazabdl az innovacié mindig csapatmunka eredményeként jon létre, hiszen sok-
féle tudas, kompetencia, eréforras szakszert 6tvozése hozhatja csak létre a ,teremté rob-
banast” Onmagéban az ,,isteni szikra”, ha lenne is, hamvéba hal, ha nem hull olyan talajra,
amelyet sok addigi tudas és tapasztalat tett termékennyé — ez pedig maga a tudomany allasa,
amelyet korabbi generaciok halmoztak fel, és kortarsak tettek naprakésszé. Még a kudarcok
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is nélkiillozhetetlen részét adjak e tudasnak, mert kijelolik, merre, mivel ne probalkozzék
az innovdtor, s ezzel segitenek a helyes irdnyba fordulni, s kevésbé vesztegetni tévutakra az
eréforrasokat.) / ,,Ahogy Wordsworth mondta a francia forradalom kitorésénél jelen 1évé
lelkes tomegekrdl: Aldas volt e hajnalon élni, de ifjunak lenni ott - mennyei!” / ,,A fizikust
az igazsag foglalkoztatja — mondta kés6bb -, a mérnokot pedig az, hogy a munka elkésziil-
jon” (Ilyen allitast csak idézni meriink, s Isaacson is idézi: J. Presper Eckert-t6l, aki maga is
a torténet fészereplGje.) / ,,Az innovacidhoz tudni kell fogalmazni” (Ez sokszorosan igaz!
Kezdve a partnerek, a munkatarsak és messze nem utolsdsorban a megnyerni kivant tdmo-
gatok meggy6zésétdl, a munkahoz szitkséges kommunikacion ét, a piac meghdditasaig. Az
ujdonsagot, a valtoztatast mesterien kell tudni eladni - a fogalom minden értelmében!) /
»Mire barki barmit megtudott volna rdla, mar csak egy halom dcskavas volt, és mindenki
elektronikus gépeket épitett” — a Harvard/IBM nagy elektromechanikus szamitégépe fej-
lesztett valtozatanak, a Mark II-nek a végzete. (Jellegzetes tragédia: a javito fejlesztés értékét
és az egész megoldas tovabbi létjogosultsdgat semmivé teszi egy mindségi el6relépést hozo
innovacid.) / ,Ha valaha is kifejléddik egy emberfeletti szellemi képességekkel rendelkezd
faj - mondta egyszer Teller Ede, a hidrogénbomba atyja -, akkor annak az egyedei Johnnyra
[Neumann Janosra] hasonlitanak majd” / ,,Hopper megértette a szamitogépes kor egyik
meghatarozo elvét: a hardver el6bb-utdbb arucikké valik, és az igazi érték a programozas-
ban rejlik majd. Bill Gates szinrelépéséig a legtobb férfi nem jutott el eddig a felismerésig” /
»A programozas legszinesebb egyéniségi uttérdje Grace Hopper, egy merész és hatdrozott,
ugyanakkor btibajos és kollegialis haditengerészeti tiszt volt, aki Howard Aikennel dolgo-
zott a Harvardon, majd Presper Eckert és John Mauchly mellett is tevékenykedett” / ,,Az
innovacio titka — a Bell Labsnél és éltalaban véve a digitalis korban - az a felismerés volt,
hogy az egyéni zsenik timogatdsa és a csapatmunka szorgalmazasa nem iitkozik egymassal,
az egyik nem zarja ki a masikat. A digitalis korban e két megkozelités valdjaban egylittesen
miikodott. (Vajon ez tényleg a digitélis kor sajatja lenne? Megkockaztathato, hogy a modern
tudomanyban és gazdasagban barmely teriileten csak az ilyen kombinaci6 hozhatja az op-
timdlis eredményt. - Osman P.) A kreativ zsenik ( John Mauchly, William Shockley, Steve
Jobs) szallitottdk az innovativ Gtleteket. A gyakorlatias mérnokok (Presper Eckert, Walter
Brattain, Steve Wozniak) szorosan egyiittmikodtek veliik, hogy ezek az 6tletek meg is valo-
suljanak. A taldlmanybol pedig a technikusok és vallalkozok csapatainak koszonhet6en lett
konkrét termék. Ha e rendszer barmelyik eleme hidnyzott, mint John Atanasoffnal az Iowai
Allami Egyetemen, vagy Charles Babbage esetében, aki a londoni hdza mogotti fészerben
dolgozott, a nagy &tletek is a torténelem siillyesztéjében kotottek ki. Ha pedig a remek csa-
patokbdl hianyoztak vagy tavoztak a szenvedélyes latnokok — amilyen példaul Mauchly és
Eckert volt a Pennen, Neumann a Princetonon és Shockley a Bell Labsnél -, az innovacio6
lassan elsorvadt” / ,,Egyre inkabb elfogadott tény, hogy a tudomanyos kutatds csapatmun-
ka... Amit ma itt bemutatunk 6noknek, a csapatmunka, a zsenialis egyéni hozzajarulas és
az ipari keretek kozott végzett alapkutatas értékének kivald példaja” — Ralph Brown, a Bell
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Labs kutatdsi igazgatoja bemutatja a tranzisztort. / ,, A zseni és a luzer kozott néha csak any-
nyi a kiilonbség, hogy az 6tletiik bevalik-e vagy sem.” (Félelmetes, am céfolhatatlan igazsag
- és mennyire igazsagtalan!) / ,Ha ilyesmit hallok, az jut eszembe, amit a héd mondott a
nyulnak a Hoover-gat tovében: 'Nem, nem én épitettem, de az én 6tletemen alapul’” A No-
bel-dijas Jack Kilby szavai a dijatad¢ iinnepségen. (Az embert pedig megkisérti Fiilig Jimmy
orokbecstt mondasa: ,,J6 sz, én is hasznalni fogom”

Hogyan sziiletett meg ez a konyv? (A Bevezetés nyitécime. Innentél minden idézet a
konyvbél.) ,, A szamitdgép és az internet korunk legfontosabb talalmanyai kozé tartoznak,
meégis kevesen tudjak, kiknek is koszonhetjiik ezeket. Nem valami padldson vagy gardzsban
kisérletezték ki 6ket maganyos feltalalok, akik az wjsdgok cimlapjara vagy a technoldgia
panteonjaba keriilhetnének Edison, Bell és Morse mellé. Eppen ellenkezéleg: a digitalis kor
taldlmanyainak nagy része csapatmunka eredménye. Rengeteg leny(igoz6 személyiség vett
részt a munkaban, koziilikk tobben is rendkiviil tehetségesek voltak, néhanyan pedig egye-
nesen zsenik. E konyv ezeknek az uttor6knek, hackereknek, feltalaloknak és véllalkozoknak
a torténete — arrdl sz0l, kik voltak, milyen rugéra jart az agyuk, és mitél voltak olyan krea-
tivak; illetve hogyan miikodtek egyiitt, és miért tette Gket a csapatmunkara vald képességitk
még kreativabbakka.

... Olyan sokat emlegetjitk manapsag az innovaciot, hogy kitiresedett, valddi jelentés
nélkiili divatszova valt. Ebben a konyvben azt mutatom be, hogyan is zajlik az innovacio
a val6 vilagban. Hogyan voltak képesek korunk legfantdziadtisabb ujitoi felforgaté otletei-
ket valdsagga valtoztatni? A digitalis kor mintegy tucatnyi legjelentGsebb attorését és ezek
megvaldsitoit veszem gorcsé ald. Minek készonhették a hatalmas, kreativ ugrdsokat? Mely
képességeik bizonyultak a leghasznosabbnak? Hogyan iranyitottak és hogyan miikodtek
egyiitt masokkal? Miért jartak sikerrel egyesek, és miért buktak el masok?

Megvizsgalom tovabba az innovaciohoz sziikséges 1égkort megteremt6 tarsadalmi és kul-
turalis er6ket. A digitalis korszak kibontakozasa idején ez a kutatasi 6koszisztéma a békezli
kormanyzati tdmogatast és a kozos katonai, ipari és tudomanyos iranyitast jelentette, amely
késébb kiegésziilt a kozpontositott hatalmat dltalaban gyanakvassal szemlélé kozosségszer-
vezOk, hippik, amatdr barkacsoldk és autodidakta hackerek laza szovetségével. (Sajatos tar-
sadalmi és politikai képet fest, talan némileg sajatos diagnodzisra is utal ez utébbi mondat.
— Osman P)

Sokféleképpen megirhatjuk a kor torténetét, attdl fiigg6en, hogy a fenti tényezék koziil
melyikre helyezziik a hangsulyt. J6 példa erre a Harvard/IBM Mark I-nek, az els6 nagy
elektromechanikus szamitogépnek a feltaldldsa. Programozoéinak egyike, Grace Hopper
megirta a torténetét, amely a gép elsé szamu atyjat, Howard Aikent allitotta kozéppontba.
Az IBM erre egy olyan konyvvel valaszolt, amelyben a cég arc nélkiilli mérnokeié volt a
f6szerep, akiknek a gép mikodéséhez sziikséges sok apro gjitast koszonhették, a szamolo-
szerkezetektdl a kartyaolvasokig.
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Ugyancsak régodta vita targyat képezi, vajon a nagy egyéniségekre vagy a kulturalis aram-
latokra fektessiink-e nagyobb hangsulyt. A 19. szazad kozepén Thomas Carlyle kijelentette:
‘Az egyetemes torténelem alapjaban nem mas, mint ama nagy emberek torténete, akik itt
miukodtek, mire Herbert Spencer egy olyan elmélettel valaszolt, amely a tarsadalmi erék
szerepét hangsulyozta. A tudomanyos élet képviselSi és az érintettek gyakran masképp
latjak ezt az egyensulyt. ’Professzorként tigy gondoltam, a torténelmet személytelen erék
iranyitjak - mondta Henry Kissinger az egyik kozel-keleti diplomadciai ttja soran, az 1970-
es években. - Am ha a gyakorlatban szemléljiik, észrevessziik a kiilonboz személyiségek
hatdsat’ Ha a digitalis kor innovaci6jarol van sz, a kozel-keleti béketeremtéshez hasonléan
személyes és kulturalis tényezOk egész sora jut szerephez, és ebben a kdnyvben ezeket igye-
keztem atlathatd rendszerré széni”

Konvergencia a kritikus elegyhez? ,, Az internetet eredetileg azért hoztak létre, hogy el6-
segitse az egytittmtikodést. Ezzel szemben a személyi szamitogépeket, kiilonosen azokat,
amelyeket otthoni hasznalatra szantak, az egyéni kreativitds eszkozeinek tervezték. A ha-
lézatok és az otthoni szamitogépek fejlédése az 1970-es évek elejétél kezdve tobb mint egy
évtizeden keresztiil egymastdl elkiiloniilten zajlott. Csak az 1980-as évek vége felé, a mode-
mek, az online szolgaltatasok és a web megjelenésével kezdtek ismét kozeledni egymashoz.
Ahogy a g6zgép és a kiilonféle zsenialis Gtletek talalkozasabol megsziiletett az ipari forra-
dalom, ugy vezetett a szamitogép és a széttagolt hdlozatok kombindacidja a digitalis forrada-
lomhoz, amely mindenki szamara lehetévé tette barhol barmilyen informadcié 1étrehozasit,
elérését és terjesztését”

Viribus unitis, avagy a csapatmunka jelentésége: ,A csapatmunka torténete azért fon-
tos, mert ritkan vessziik észre, milyen kozponti szerepet jatszik ez a képesség az innovacioé
szempontjabol. Konyvek ezrei magasztaljak az életrajzirdk altal maganyos feltalalokként be-
mutatott — vagy inkdbb misztifikalt - személyiségeket. Magam is j6 par ilyen kotetet irtam.
Ha rakeresiink angolul az ’aki feltalalta’ kifejezésre az Amazonon a kényvek kozott, 1860
talalatot kapunk. Az egyiittmikodésen alapul¢ kreativitasrol azonban mar joval kevesebb
sz6 esik, pedig ez sokkal fontosabb a ma zajlé technolégiai forradalom kibontakozasanak
megértése szempontjabol. Rdadasul sokkal érdekesebb is lehet” (De még mennyire érdekes!
Kiilonosen, ha arra is gondolunk, hogy az egylittmtikddésen alapul¢ kreativitas gyakorlata-
ban micsoda szerepet jatszik a csoportdinamika, mennyi konfliktus, draima vagy épp fényes
gy6zelem egyik meghatdrozo eleme lehet.)

Nemzedékek villdn: ,,A digitalis kort megteremté egyiittmikodés nemcsak kollégak ko-
zott allt fenn, hanem nemzedékek kozott is. Az 0jitok seregei mindig tovabbadtak otleteiket
az utanuk jovéknek. Kutatasaim soran a masik megfigyelésem ez volt: a felhasznaldk djra
és tjra ’lenydltdk’ a digitalis djitasokat, hogy kommunikacids és kozosségi eszkozokként
alkalmazzak &ket. (Miszaki szohasznalatot kolcsonozve, ezzel a megallapitassal Isaacson
feltalalta a cs6ben a lyukat. Elég ismét arra utalni, hogy a tudomany fejlédésében a nemze-
dékek az elddeik eredményeire tamaszkodva lépnek feljebb. Az ezt kovetd felvetése viszont
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igen érdekes csavart hoz a gondolatmenetbe. — Osman P.) Az is felkeltette az érdeklédése-
met, hogy a mesterséges intelligencia - vagyis a magukt6l gondolkodé gépek — hajszolasa
rendre sokkal kevésbé gyiimolcs6zének bizonyult, mint az ember és gép kozotti partnerség
vagy szimbidzis lehetdségeinek megteremtését célzo probalkozasok. Mas szavakkal: a digi-
talis korra jellemz6 egytittmiikodoé kreativitds az ember és a gép kozotti egytittmiikodést is
magaban foglalta” [Ohatatlanul emlitést kivan itt Ray Kurzweil: A szingularités kiiszobén c.
merész és nagyivii mive (Ad Astra, 2013, amelyr6l a 2013/5. szamban szdltunk.]

Miivészet és tudomdny keresztezése: ,Végiil pedig lenyligozének talaltam, hogy a digitalis
kor legmagasabb szintii kreativitdsa azoknal volt tapasztalhato, akik 6ssze tudtdk kapcsolni
a muivészetet és a tudomanyt. Akik hittek benne, hogy szamit a szépség. ‘Gyerekként inkabb
human beallitottsagiinak tartottam magam, de szerettem az elektronikat - mondta nekem
Jobs, amikor belekezdtem az életrajzaba. — Aztan elolvastam, mit mondott az egyik h6sém,
Edwin Land a Polaroidnal arrdl, mennyire fontosak azok, akik képesek a human tudoma-
nyok és a természettudomanyok metszéspontjaban allni, és elhataroztam, hogy én is ilyen
akarok lenni’” Ismert tény, hogy Jobs, aki maga is nagyon erésen k6t6dott az esztétikahoz,
az Apple kezdScsapataba célzatosan hozott be human bedllitottsagu alkotdkat, miivészeket.
Ezzel - nyilvanval6an a stratégidja részeként — olyanokat kapcsolt be, akiket a fejlesztémun-
kaban nem gatoltak a szakmai konvenciok, nem koétddtek a jart utakhoz, hiszen nem is is-
merték azokat, viszont a sajat teriiletiik gondolkodasmodjaval és eszkozeivel gazdagitottak
a fejlesztést.

Talan a tapasztalatai viszik ra Isaacsont, hogy visszatéren is hangstlyozza: ,,A digitalis
kor sok mds aspektusahoz hasonldan az a gondolat, hogy az Ujitds ott jelentkezik, ahol a
muvészet és a tudomany taldlkozik, nem 1j keletd” Olyannyira nem, hogy tudjuk: valaha
ugyanaz a szO — ars — jelentette a miivészetet és a tudomanyt, valamint a mesterségbeli tu-
dast, s ezek fogalmilag csak a modern id6k hajnalan valtak szét. Az §s-Sorbonne egyetemen
még ,,a hét szabad miivészetet” tanitottédk. Igy semmi kiilénds sincs abban, hogy ,,Leonardo
da Vinci a muvészet és a tudomdny kdlcsonhatasabol kivirdgzo kreativitas mintapélddja”. A
modern kor - kényszert - specializacidjdban viszont mar innovaciok térnek utat a miivé-
szet Ujboli 6tvozésének a mesterségekkel. Igy hoztak létre az ipari formatervezést, kés6bb az
anndl szélesebb alkalmazasi teriilet(i dizajnt, és — a témankhoz visszatérve - ilyen egyebek
kozt az Apple attoré innovacidja, a grafikus interfész (a konyvben a lényeget kevésbé visz-
szaado ,grafikus kijelz&” szerepel).

A torténet nyitanyanak f8szerepldje a romantika korszaka egyik felettébb szines alakja-
nak, Lord Byronnak a ldnya. Ada Lovelace 17 éves koraban ,,megismerkedett a 41 éves, 6z-
vegy Charles Babbage-dzsel, a tudomany és a matematika kivaldsagaval, a londoni tarsasagi
korok elismert szellemoridsaval, aki teljesen lenytigozte” Babbage egy mechanikus szamo-
logépet alkotott, ,,amely képes volt tobbtag egyenletek megoldasara’, s ezt bemutatta a lon-
doni elékel6 tarsasagnak. Ez utdbbit jellemzi, nagyon kedvez8en, hogy ,,Babbage inspral6
hangulatd heti szalonjain néha akar 300 vendég is megjelent. A frakkos lordok és a brokat-
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ruhas holgyek irdkkal, iparosokkal, koltékkel, szinészekkel, allamférfiakkal, felfedezékkel,
botanikusokkal és egyéb — a Babbage baratai altal nem sokkal korabban alkotott kifejezéssel
élve - ’tuddsokkal’ talalkozhattak. Késébb egy ismert geoldgus azt mondta Babbage-nek:
azzal, hogy a tudoés elméket elhozta ebbe a rangos tarsasagba, ‘sikeriilt a tudomanyt a hoz-
za mélt6 tarsadalmi rangra emelnie’”
mindenkit mas és mds okbol nytigozott le. Wellington hercege ugy vélte, hasznos lehet azon
valtozo tényez6k elemzésében, amelyeket egy tabornoknak figyelembe kell vennie a csata
elétt” ,,Mivel Ada egyforman rajongott a koltészetért és a matematikaért, képes volt meglat-
ni a szépséget egy szamol6 gépben. A romantikus tudomanyossag eszméjének megtestesi-
téjeként lirai lelkesedést taplalt a talalmanyok és felfedezések irant. Ez a korszak ’a taldrado
képzelet izgalmaval kozelitett a tudomanyos munkahoz - irta Richard Holmes The Age of
Wonder c. konyvében. — Hajtdereje a megismerés iranti elszant, szinte vakmer6 személyes
elkotelezettség volt.”

Természetesen Babbage Adat megihleté munkassaga is az el6dok, koztiik ,,6riasok vallan
allt”. ,,Az id6k soran sokan probalkoztak szamol6 szerkezetek épitésével. Az 1640-es évek-
ben Blaise Pascal francia matematikus és filozofus készitett egy mechanikus szamol6esz-
kozt, hogy enyhitsen adéfeliigyel apja munkajanak 1élekold terhein. A gép fogaskerekeket
hasznalt, amelyek fogain 0-t6l 9-ig helyezkedtek el a szamok. Az 6sszeadashoz vagy kivo-
nashoz a gép kezelGje egy tii segitségével el6szor beallitotta az egyik szamot, mintha tarcsas
telefont hasznalt volna, majd a mésikat; egy forgorész sziikség szerint tovabb- vagy visszalé-
pett eggyel. Ez lett az elsd szabadalmaztatott és kereskedelmi forgalomba hozott szdamologép.”
(Kiemelés a recenzi6 szerzGjétol.)

Isaacson részletesen ismerteti Ada szamitastechnikaval kapcsolatos munkassagat, s meg-

(Régi szép id6k — mondhatnank.) ,,Differencialgépe

1

lepé meglatasait, amelyeket e tudomany szaz évvel késdbbi felviragzasa valdsitott meg. Azo-
kat rendre meg is idézi a modern eredmények targyaldsanal. Hatasat a szamitastechnika
fejlédésére igy Osszegzi: ,, Az ipari forradalom két nagy ivii, egyszertiségében is csoddlatosan
mélyrehatd koncepciodra épiilt. Az wjitok kitalaltak, hogyan egyszertsithetik a munkdju-
kat azzal, hogy a folyamatokat kisebb és egyszeriibb tevékenységekre bontjak, amelyeket
aztan fel lehet flizni egy gyartdsorra. A textiliparban dolgozé feltalalok azutan annak is
megtalaltdk a modjat, hogyan gépesithetik az egyes 1épéseket, a feladatot pedig jelentds
részben gdzzel hajtott masindkra biztak. Babbage megprobalta szamolashoz felhasznalni
ezt a két folyamatot, és megalkotta a modern szamitogép mechanikus el6futarat. Legjelen-
tGsebb felfogasbeli ugrasa az volt, hogy egy ilyen gép tuddsanak nem feltétleniil kell egyetlen
folyamat végrehajtasara szoritkoznia, hanem lyukkdrtydk segitségével programozhatéva és
atprogramozhat6va tehetd. Ada felismerte a szenzacios elképzelés szépségét és jelentdségét,
és ebbdl kiindulva egy még izgalmasabb otlettel allt eld: az ilyen gépekkel nemcsak szamo-
kat lehetne feldolgozni, hanem barmit, ami lefordithat6 valamilyen jelrendszerre. ... Ada
hatdsa jelentds volt, és inspirdld. Babbage-nél vagy barmely mds kortdrsindl jobban litta a
jovét, amelyben a gépek az emberi képzelet tarsavd szegbdnek, és egyitt készitik a Jacquard
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sz6vOgépébdl szarmazo falikarpitokhoz hasonlatos szebbnél szebb dolgokat. A koltéi tu-
domany irdnti érzékének koszonhetéen képes volt lelkesen hinni egy szdmolo gép tervében,
amelyre a kor tudomdnyos vildga csak legyintett, és megértette, hogyan lehetne felhaszndlni
egy ilyen eszkiz feldolgozékapacitdsdt barmilyen formdtumii informdcié esetében. Igy segitett
elvetni a digitalis kor magjat, amely egy évszazaddal kés6bb borult viragba” (Kiemelések a
recenzio szerz6jétol.)

»Csoddk éve™. ,1937-ben, vagyis pontosan egy évszazaddal azutan, hogy Babbage el6szor
irt az analitikai géprol, tj megkozelitésmodok, technologiak és elméletek sziilettek. Ez lett a
csodak éve’ a szamitdgépes korban, amely négy, bizonyos mértékig 6sszefiiggd és a modern
szamitastechnikat meghatarozé tulajdonsag diadalat hozta:

Digitdlis: A szamitogép forradalmanak alapvetd fontossagu jellemzdje volt, hogy analdg
szerkezetek helyett digitalis szamitogépekre épiilt. Ennek, mint a késébbiekben latni fogjuk,
tobb oka is van, példaul az, hogy a logikaelméletben, illetve az dramkorok és az elektromos
kapcsolok terén bekovetkezett egyidejii el6relépések sokkal gyiimoles6z6bbé tették a digi-
talis megkozelitést az analdgnal. Az emberi agy lemdasoldsanak lehetéségeit kutatd szamito-
géptudosok csak a 2010-es években kezdtek ismét komolyan foglalkozni az anal6g szamito-
gépek Ujjaélesztésének lehetdségeivel.

Bindris: A modern szamitdgép nem csak digitalis; az altala hasznalt digitélis rendszer
bindris. Sok mas matematikai koncepciéhoz hasonléan a bindris elmélet uttoréje is Leibniz
volt a 17. szazad végén. Az 1940-es években egyre inkdbb nyilvanvaléva valt, hogy az elekt-
romos kapcsolokbol dllé aramkorokkel végzett logikai miiveletek terén a binaris rendszer
jobban bevalik a tobbi digitalis formanal, beleértve a tizes szamrendszert is.

Elektronikus: Tommy Flowers brit mérnok az 1930-as évek kozepén bevezette a vakuum-
csovek kétallasu kapcsoloként vald hasznalatat az elektromos aramkorben. Addig mecha-
nikus és elektromechanikus kapcsolokkal dolgoztak. A vakuumcséveket inkabb a jelek fel-
ersitésére hasznaltak, mintsem az dramkor nyitasara és zardsara. A vakuumecs6hoz (majd
késébb a tranzisztorhoz és a mikrochiphez) hasonlé elektronikus alkatrészek alkalmazasa-
nak koszonhet6en a szamitdgépek tobb ezerszer gyorsabba valtak a mozgé elektromecha-
nikus kapcsolokkal mikodo gépekhez képest.

Altaldnos célii: Végiil tobb okbdl kifolyolag a gépek idével programozhatéva és Gjraprog-
ramozhatdva véltak — s6t képesek lettek atprogramozni 6nmagukat. Mar nemcsak egyféle
matematikai szdmitas, példaul differencialegyenletek elvégzésére alkalmasak, de feladatok
egész sorat képesek végrehajtani, és kiilonboz6 jelrendszereket kezelnek, a szamok mellett
példdul szavakat, zenét és képeket, vagyis bevaltottak Lady Lovelace hozzajuk flizott remé-
nyét, amelyet Babbage analitikai gépének leirasaban olyan lelkesen magasztalt.”

Ezzel megérkeztiink a modern szdmitdstechnika megsziiletésének a hajnaldhoz, amely-
nek egén maig is ragyogoé csillagok — korszakalkotd fejleszt6k - tiitndokoltek: matematiku-
sok és (mai sz6val) hardverfejlesztok.
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Alan Turing, David Hilbert, Kurt Gédel: ,,Az 1937-es év nagy el6relépései egyetlen forras
helyett tobb képesség, otlet és sziikséglet kombinaciéjabol sziilettek, amelyek kiilonbozo
helyeken egyszerre jelentkeztek. Mint ahogy az gyakran eléfordul a talalmanyok torténeté-
ben, kiilondsen pedig az informacids technoldgia talalmanyai esetében, egyszertien akkor
érkezett el a megfelel id6, akkor volt ott a levegGben a fejlédés lehetGsége. A vakuumcsovek
kifejlesztése a radidipar szdmdra mintegy kikovezte az utat az elektromos digitalis dramko-
rok el6tt. Ezzel egy id6ben sziilettek meg azok az elméleti eredmények a logika terén, ame-
lyeknek koszonhet6en az aramkorok hasznosabba véltak. A menetelés titemét pedig tovabb
gyorsitotta a haboru dobpergése. Ahogy az orszagok fegyverkezni kezdtek, és késziiltek a
kiiszobon allo konfliktusra, egyértelm(ivé valt, hogy a szamitdsi kapacitds ugyanolyan fon-
tos szerepet jatszik majd, mint a tlizerd. Az ujitdsok egymasbdl taplalkoztak, szinte egy-
szerre és majdnem spontan modon sziilettek a Harvardon, az MIT-n, a Princetonon, a Bell
Labsnél, egy berlini lakasban, sét elég valoszintitlen, de annal érdekesebb mddon az Iowa
allambeli Ames egyik pincéjében.

Ezt a sok eldrelépést néhany csoddlatos matematikai ugras tamasztotta ala. Az egyik ilyen
ugras eredményeként sziiletett meg az "univerzalis szamitogép, vagyis egy olyan altaldnos
célu gép koncepcidja, amely barmilyen logikai feladat végrehajtasara és barmilyen mas logi-
kai gép viselkedésének szimulélasara beprogramozhatd. Ez a koncepcid egy zsenialis angol
matematikus gondolatkisérleteként jott 1étre, akinek az életpalyaja egyszerre volt példaér-
téki és tragikus” O Alan Turing. A réla sz6l6kban megjelenik ,David Hilbert gottingeni
zseni, aki egyéb eredményei mellett Einsteinnel egy idében irta le matematikai formaban az
altalanos relativitdselméletet” és az 6 Entscheidungsproblemje, vagyis eldonthetdségi problé-
méja; tovabba a ,,teremté rombolas” egyik legnagyobb matematikai istene, Kurt Godel és az
6 nemteljességi tétele is. ,, Amikor a hires cambridge-i matematikaprofesszor, Max Newman
Hilbert kérdéseit tanitotta Turingnak, igy magyarazta az Entscheidungsproblemet: 1étezik-e
olyan ‘mechanikus eljaras, amelynek a segitségével megallapithato, vajon egy adott logikai
allitas bizonyithatd-e? Turingnak tetszett a ‘mechanikus eljaras’ koncepcidja. Sz6 szerint
vette a ‘mechanikus eljaras’ koncepciojat, és elhatarozta, hogy kitalal egy ilyen mechanikus
eljarast — egy képzeletbeli gépet —, majd ezt hasznalja a probléma megoldasahoz”

Turing-teszt: Turing kidolgozott egy elvet, amely a szamitastechnika fejlédésével roha-
mosan névekvd — bizonyos szempontokbodl nem kevéssé fenyegetd — jelentdséget kap. Ez
a hires Turing-teszt. ,A Computing Machinery and Intelligence c. munkajaban, amelyet
a Mind c. folyéirat kozolt 1950 oktoberében, mutatta be a Turing-teszt néven ismertté valt
elvet. Vilagos kijelentéssel inditott: ’‘Célom a kovetkezd kérdés vizsgalata: Tudnak-e a gépek
gondolkodni?” Ezutan didkos humorral kitalalt egy jatékot — amelyet ma is jatszanak, és
amelyrdl maig vitatkoznak —, hogy empirikus értelmet adjon a kérdésnek. A mesterséges
intelligenciara tisztan muveleti jellegli definiciéval szolgélt: ha a gép outputja megkiilon-
boztethetetlen az emberi agyétdl, akkor semmilyen értelmes okunk nincs azt allitani, hogy
a gép nem ‘gondolkodik’” Altaliban véve, (még) a j6vé homdlyos eshetdségei kozé tartozik,
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intellektualis teljesitményben egyenrangtvd valhatnak-e a gépek az emberekkel, s ha igen,
mi gatolna, hogy folébiik is kerekedjenek. Sokkal gyakorlatiasabb kérdést vetnek fel e téren
a rohamosan terjedd munkakiszervezési megoldasok. Ma mar a legfejlettebb orszag(ok)ban
természetes, hogy bizonyos munkakat nem helyben, hanem infokommunikaciés kapcsola-
tok utjan mds, sokkal olcsobb munkaerdt kinald orszagokban végeznek. Ezeknél az olcsdbb
munkaeré szoritja ki a drdgabbat. Jellegzetes példai ennek a telefonos tigyfélszolgalatok,
ahol a hivé semmibdl sem érzi, valdjaban hol is il az tigyintéz6, aki vele targyal. Vajon ha a
gépek atmennek a Turing-teszten, mikor kezdik el a nem mechanikus munkakbdl is kiszo-
ritani az embereket?

Turing-gép: Turing az 1937-es On Computable Numbers, with an Application to the
Entscheidungsproblem c. dolgozataban eléadta ,,a logikai szamité gép koncepciodjat, amely
hamarosan Turing-gépként valt ismertté. "Lehetséges olyan gépet épiteni, amely egymaga
képes barmilyen kiszamithat6 sorozat kiszamitasara' — jelentette ki. Egy ilyen gép képes len-
ne barmilyen mas gép utasitasainak az olvasasara, és el tudna végezni barmilyen feladatot,
amit a masik el tud végezni”

Claude Shannon, George Boole: ,,1937-ben egy masik jelentds elméleti attorésre is sor
keriilt, amely abban hasonlitott Turingéra, hogy tisztdan gondolatkisérletként sziiletett. Ez
az eredmény az MIT egyik hallgatdja, Claude Shannon nevéhez fiiz8dik, aki ebben az év-
ben nyujtotta be minden id6k legnagyobb hatast diplomamunkéjat, amelyet a Scientific
American késébb ’az informaciés kor Magna Chartdjanak’ kialtott ki’ ,1937 nyaran
Shannon egy idére otthagyta az MIT-t, és a Bell Labshez, az AT&T kutatokozpontjdhoz
szegddott. Az intézet az Gtleteiket talalmanyra valtani kivanok valosagos paradicsoma volt.
Az elvont elméletek itt gyakorlati problémakkal taldlkoztak, a folyosékon és a biifékben
pedig kiilonc teoretikusok vegyiiltek el gyakorlatias mérnokokkel, tigyes kezt szerelékkel
és hivatasos problémamegoldokkal, ami sztonozte az elmélet és a technika termékeny kol-
csonhatdsat. A Bell Labs a digitdlis kor innovacidinak egyik legfontosabb tartépillére volt.
Ezek az egymastol olyannyira killonb6zé gyakorlati és elméleti szakemberek megtanultdk,
hogyan taldlhatjak meg a kozos nyelvet, csereberélhetik az &tleteket és az informaciokat”
Az ilyesfajta ,,agyegyesitésrol” (a Star Trek-béli vulkaniak mellett) az utébbi évek irodal-
ma alapjan els@sorban talan a Google célzatosan létrehozott munkahelyi csodavilaga jut
eszlinkbe, am ime a Bell Labs képében az tGjabb bizonysag, hogy nincs 1j a Nap alatt. ,,A
Bell Labsnél Shannon mikédés kozben lathatta a hivasiranyitasra és a terheltség szaba-
lyozasara elektromos kapcsolokat hasznalo telefonhalézat aramkoreinek csodalatos képes-
ségeit. Gondolatban elkezdte dsszekapcsolni ezeknek az aramkoroknek a miikodését egy
masik teriilettel, amely lenytigozte 6t: a logikaval, amit 90 évvel korabban foglalt rendszerbe
George Boole brit matematikus. Boole azzal forradalmasitotta a logikat, hogy a logikai alli-
tasokat jelek és egyenletek segitségével leirhatova tette. Az igaz éllitasoknak az 1-es, a hamis
allitasoknak a 0-s értéket adta. Ezeken az allitdsokon aztan végre lehetett hajtani egy sor
alapvetd logikai miiveletet - mint az és, a vagy, a nem, a vagy-vagy és a ha-akkor -, mintha
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matematikai egyenletek lettek volna. Shannon rajétt, hogy ezek a logikai mtiveletek kétalla-
st kapcsolokkal felszerelt elektromos aramkorokkel is végrehajthatok”

»A mesterfokozat megszerzéséhez készitett diplomamunkdjaban Shannon bemutat-
ta, hogyan hajthatok végre a Boole-algebra miiveletei. "Lehetséges komplex matematikai
muveletek elvégzése relékorokkel” (vagyis jelfogok miikodtetésével vezérelt aramkorokkel
— Osman P.) - foglalta 0ssze a végén. Ez lett aztan a digitélis szamitogépek meghatarozd
alapelve” S valdban, a tovabbiakban a digitalis szamitastechnikdban a kozelmdltig ,,csu-
pan” annyi tortént, hogy a jelfogokat lecserélték el6bb tranzisztorokkal és diodakkal, majd
mind fejlettebb szilardtest-eszkozokkel. (A pontossag kedvéért: bizonyos, sokkal sziikebb
teriileteken, f6ként vezérléstechnikdban az elektronikus eszkozok helyett pneumatikus vagy
hidraulikus kapcsoldkat is alkalmaznak.)

George Stibitz: ,,Ugyanebben az idében dolgozott a Bell Labsnél George Stibitz matema-
tikus is, akinek az volt a dolga, hogy kitalalja, miként lehetne kezelni az egyre bonyolultabb
szamitasokat, amelyekre a telefonmérnokoknek sziikségiik volt. Ehhez csak mechanikus
asztali szamologépek alltak rendelkezésre, igy hat Stibitz hozzalatott, hogy Shannon meg-
latasabol kiindulva — mely szerint dramkorokkel matematikai és logikai feladatok is végre-
hajthatok - kitalaljon valami jobbat. Egy novemberi estén bement a raktdrba, és hazavitt
néhany régi elektromagneses relét és izz6ot. A konyhaasztalan aztan ezekbdl, egy dohanyos-
szelencébdl és néhany kapcsolobdl egyszerti logikai dramkort épitett, amely képes volt bi-
ndris szamok Osszeadasara. A kigyulladé izz4 1-et jelentett, ha pedig nem gyulladt ki, 0-t. A
felesége a konyhaasztal miatt "'K-modellnek’ nevezte el a szerkezetet. Stibitz masnap bevitte
az irodaba, és megprobalta meggydzni a kollégait, hogy elegendd szamu relével tudna épi-
teni egy szamoldgépet.

A Bell Labs egyik fontos kiildetése az volt, hogy kitalalja, hogyan lehet nagy tavolsagon at
felerdsiteni a telefonjelet, mikozben kisztirik a statikus zajokat. A mérnokoknek megvoltak
a képleteik a jel amplituddjahoz és fazisahoz, és az egyenleteik megoldasahoz néha komp-
lex szamokra volt sziikség. Stibitzt6l a fonoke megkérdezte, vajon a gépe tudna-e kezel-
ni a komplex szamokat. Amikor igennel felelt, a megépitéshez segitségképpen adott mellé
egy csapatot. A komplexszam-kalkulatornak nevezett eszkdz 1939-re késziilt el. Tobb mint
400 relét tartalmazott, amelyek mindegyike masodpercenként 20-szor tudott nyitni és zar-
ni. Ez egyszerre szamitott kdprazatosan gyorsnak a mechanikus kalkulatorokhoz képest,
és fajdalmasan nehézkesnek az akkoriban feltalalt vakuumcséves aramkorokkel dsszeha-
sonlitva. Stibitz szamitogépét nem lehetett programozni, de altala megcsillant a lehetéség,
hogy aramkérbe kapcsolt reléket hasznaljanak binaris matematikai miiveletekre, informa-
ciéfeldolgozasra és logikai folyamatok kezelésére” Ime egy tovabbi nagy lépés a szdmito-
gép architekturajanak kidolgozasdban, amelyhez szintugy elmondhatd, hogy a gyakorlati
alkalmazhatdsag erédteljes fejlesztéséhez ,,csupancsak” a kapcsoloelemeket kellett mind fej-
lettebbekre cserélni.
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Howard Aiken: ,Ugyanabban az évben, 1937-ben Howard Aiken, a Harvard hallgato-
ja a fizikusi diplomamunkdjahoz sziikséges faraszté szamitdsokat probalta elvégezni egy
mechanikus szamoldgépen. Amikor az egyetem vezetéséhez fordult, hogy épitsenek egy
fejlettebb szamitogépet a munka elvégzésére, tanszékvezetdje megemlitette, hogy a Har-
vard tudomanyos kozpontjanak padldsan van néhany rézkerék egy szazéves késziilékbdl,
amely hasonlit arra, amire Aikennek sziiksége volna. Amikor Aiken koriilnézett a padlason,
rabukkant a Babbage differencialgépérdl késziilt hat szemlélteté6 modell egyikére, amelyet
Babbage fia, Henry épitett és adott az egyetemnek. Aikent elvarazsolta Babbage otlete, és
az iroddjaba koltoztette a rézkerekekbdl 4llé berendezést. "Tényleg nalunk volt Babbage két
kereke! — emlékezett vissza. - Kés6bb ezeket a kerekeket szereltem be a szamitogépbe’ Azon
az 6szon, amikor Stibitz a konyhaasztalon dolgozott a gépén, Aiken 22 oldalas emlékeztetot
irt a Harvard és az IBM vezetdinek, amelyben amellett kardoskodott, hogy finanszirozzak
a Babbage-féle digitalis gép modern valtozatanak elkészitését” Ebbdl sziiletett, amint olvas-
hatjuk, a mar emlitett Harvard/IBM Mark L

Konrad Zuse: ,Bar ezek az uttér6k nem tudtak rola, 1937-ben mindnydjukat kenterbe
verte egy német mérnok, aki a sziilei lakdsaban dolgozott. Konrad Zuse ugyanis akkor fe-
jezte be egy kalkulator prototipusat, amely binarisan mukodott, és lyukszalagrodl olvasta
be az utasitasokat. Igaz, a szerkezet — legalabbis elsd, Z1- nek nevezett verzidja — mechani-
kus volt, nem pedig elektronikus.” ,,Zuse 1939-ben hozzafogott egy harmadik modell, a Z3
megépitéséhez, amely mar elektromechanikus reléket hasznélt mind az aritmetikai egység-
ben, mind a memoria- és iranyitoegységben. Amikor 1941-ben elkésziilt vele, ez lett az els6
teljesen tizemképes, univerzalis, programozhato, digitalis szamitogép. Bar feltételes ugraso-
kat és elagazdsokat nem tudott kozvetleniil kezelni a programban, elméletben univerzalis
Turing-gépként mikodott. Elsdsorban abban kiilonbozott a késébbi szamitdgépektol, hogy
a vakuumcsovekhez és tranzisztorokhoz hasonld elektronikus alkatrészek helyett nehézkes
elektromagneses reléket hasznalt”

Itt hazi hasznalatra megalkothatjuk Murphy nagyhirt torvényének inverzét: Aminek
meg kell sziiletnie, azt el6bb-utdbb létrehozzak. Némi ugrassal a torténetben eljutunk az
ENIAC-hoz.

John Mauchly: ,,Masokhoz hasonldan, akiknek a munkajahoz faraszt6 szamolasokra volt
sziikség, Mauchly is arrdl almodott, hogy feltalal egy gépet, amely elvégzi ezeket. A maga
nyitott, tarsasagkedvel6 médjan hozzafogott, hogy kideritse, mit csinalnak mésok, és a nagy
feltalalok hagyomadnyait folytatva egy csomo kiilonbozé 6tletet elegyitsen. Az 1939-es New
York-i vildgkiallitas IBM-pavilonjaban latott egy elektromos kalkuldtort, amely lyukkartya-
kat hasznalt, de megértette, hogy a feldolgozandé adatok mennyiségének ismeretében a
kartydk hasznalata tdlsagosan lasst lenne. Latott egy rejtjelezd gépet is, amely vakuum-
csovek segitségével kodolta az tizeneteket. Vajon a csoveket mas logikai aramkorokhoz is
lehetne haszndlni? Tanulmanyi kiranduldsra vitte didkjait a Swarthmore College-ba, hogy
megnézzék a kozmikus sugarak ionizaciéjat mérd, vakuumcséves aramkorokkel mikodé
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szamolo szerkezeteket. Még egy esti elektronikai kurzusra is beiratkozott, és kisérletezni
kezdett sajat, kézzel bekotott vakuumesoves aramkoreivel, hogy lassa, mi mindenre alkal-
masak még. Egy konferencidn, amelyet 1940 szeptemberében a Dartmouth College-on
tartottak, Mauchly megnézte George Stibitz bemutatdjat a Bell Labsnél épitett komplex-
szam-kalkulatorral. A bemutatdt az tette igazan izgalmassa, hogy Stibitz szamitogépe a
Bell als6-manhattani épiiletében volt, és onnan tovabbitotta az adatait, Teletype-vonalon
keresztiil. Ez volt az els6 tavolbdl hasznalt szamitégép. Harom oran keresztiil oldotta meg
a kozonség altal felvetett problémakat, mindegyikre koriilbeliil egy percet szanva. A publi-
kum soraiban ott ilt egy bizonyos Norbert Wiener, az informdcids rendszerek uttordje, aki
azzal probélta megzavarni Stibitz gépét, hogy megkérte, osszon el egy szamot 0-val. A gép
nem esett bele a csapdaba. Ott volt még Neumann Janos is, a magyar polihisztor, aki nem
sokkal késébb Mauchlyval egytitt fontos szerepet jatszott a szamitogépek kifejlesztésében?”
Mauchly torténetének igen fontos eleme, hogy megismerkedett a szamitdgép fejlesztésének
egy masik kimagaslé részese, Atanasoft eredményeivel, amib6l hosszt, elkeseredett szaba-
dalmaztatasi habor is lett.

John Vincent Atanasoff: ,,1937-ben, Zusétdl és Stibitztdl egyarant jokora tavolsagra, mas
feltalalo is a digitalis aramkorokkel kisérletezett. Ez a férfi egy iowai pincében éppen arra
késziilt, hogy megvaldsitson egy torténelmi 0jitast: olyan szamolo gépet akart késziteni,
amely legaldbb részben vakuumcsoveket hasznal. Az 6 gépe bizonyos tekintetben kevésbé
volt fejlett a tobbiekénél. Nem volt sem programozhato, sem pedig tobbcély; ahelyett, hogy
teljesen elektronikus lett volna, néhany lassu, mozgd mechanikus alkatrészt is tartalmazott;
és bar feltalaloja épitett egy elméletben mikodSképes modellt, nem sikeriilt teljesen meg-
bizhat6va tennie. John Vincent Atanasoff mégis megérdemli, hogy az els6, részben elektro-
nikus digitalis szamitogép kiotl6jét tiszteljiik benne”

ENIAC: ,,A Pennsylvaniai Egyetem és a hadsereg aberdeeni kisérleti telepén mikodo tii-
zérségi részleg azt a feladatot kapta, hogy készitsék el a tiizelési szogek beallitasat tartalma-
26 konyvecskét az Eurdpaba széllitando tiizérségi alakulatok szamara. Az dgyuk megfeleld
irdnyzasa érdekében olyan tdbldzatokra volt sziikség, amelyek tobb szaz tényezot vettek fi-
gyelembe, példaul a hdmérsékletet, a paratartalmat, a szél sebességét, a tengerszint feletti
magassagot és a puskapor fajtajat. Egyetlen agyutipus egyetlen fajta 1ovedékének a tablazata-
hoz akar haromezer roppélya kiszdmitdsara is szitkség lehetett, differencidlegyenletek alap-
jan. ... 1942 augusztusaban Mauchly irt egy el6terjesztést, amelyben megoldast javasolt a
hadsereg e problémadjanak lekiizdésére. Az elképzelés alapjaiban valtoztatta meg a gépesitett
szamitas vilagat. Mauchly a ,The Use of High Speed Vacuum Tube Devices for Calculating”
cimet visel6 elGterjesztésben tamogatast kért a gép megépitéséhez, amelyet Eckerttel tervez-
tek: egy digitalis elektronikus szamitdgéphez, amely vakuumcsoves aramkoroket hasznadl, és
a differencialegyenletek mellett egyéb matematikai feladatok megoldasara is hasznalhatd. ’A
kalkuldcié sebessége nagymértékben novelhetd lenne, ha az alkalmazott késziilék elektroni-
kusan miikddne’ — érvelt Mauchly. Ugy saccolta, hogy egy 16vedék réppélyéja igy "100 mé-
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sodperc alatt’ kiszamithat6 lenne. ... A Védelmi Minisztérium 1943. aprilis 9-én hatérozott
arrdl, hogy tdmogatni fogja az elektronikus szamitogép megépitését.”

A torténetben a talan legnagyobb hatast minéségi ugrast majd a tranzisztor feltaldldsa és
hasznositasba vitele hozza meg. Itt az azt targyalo részbdl vett idézettel zarunk, a tranzisztor
névadojatdl: ,,[John] Pierce amellett, hogy remek mérnok volt, a szavakkal is jol bant. ...
Egy masik monddsa igy hangzott: "Eveken 4t tart6 szertelen ndvekedést kovetéen ugy tiinik,
a szamitogép-tudomany végre eléri a csecsemdkort.” Mindent egybevetve, talan ez mar az
elektronikus szamitégépre is elmondhato.

Az itt vazoltakat koveto fejezetek, amelyek a cimeikkel is képet adnak a torténet ivérdl is:
programozas, a tranzisztor, a mikrochip, videojatékok, az internet, a személyi szamitogép, a
szoftver, online, a web, mindorokké Ada.

Dr. Osman Péter

* % %

Adam M. Grant: Adni és kapni. A siker rejtett dinamikdja. HVG Konyvek, 2013; ISBN 978-
963-304-154-3

»Meg is fizettem, kinek ahogy mérte, /
ki ingyen adott, azt szerettem érte.” (Jozsef Attila: Kész a leltdr)

»Szdamolatlanul, két kézzel szord az ebéd vetését, ha jol megy sorod,
hogy arass egy-két morzsdt, ha bajba jutsz. [hirdette Aramis].”
Alexandre Dumas: A hdrom testér

A konyv eredeti cime jobb: Adni és kapni - a siker egy forradalmi megkozelitése. A ,,forra-
dalmi” esetleg marketinges tulzas, am a mondand¢ valéban nagyon tanulsagos, és segithet
a sikert ovezd jatszmak gyakorlataban is.

A kiad¢ ajanlojabol: ,,Miért jutnak fel egyesek a sikerlétra csticsara, mig masok az aljara
csusznak? Generdciok ota a siker egyes alkotdelemeire — a szenvedélyre, a kemény munka-
ra, a tehetségre és a szerencsére — iranyitjuk a figyelmiinket. De ez nem biztos, hogy elég.
Manapsag egyre jobban el6térbe keriilnek masokhoz ftiz6d6 kapcsolataink.

Adam Grant szervezeti pszichologus szerint sokkal relevansabb azt vizsgalnunk, milyen
szerepet toltiink be a munkahelyiinkon és a maganéletiinkben. Kihasznaldként minél tob-
bet akarunk kapni masoktdl, viszonossagra térekvéként minden szivességet igyeksziink
megszolgalni, jotékonykodoként pedig az embereknek azt a ritka valfajat képviseljiik, amely
ugy segit masoknak, hogy kézben nem var cserébe semmit.

Egyes jotékonykodok hamar kiégnek, 4m a tobbiek - ha jol csindljak — rendkiviili ered-
ményekre képesek. A konyv bemutatja, mi kell manapsag a hatékony kapcsolatépitéshez, az
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egytttmikodéshez, masok befolyasolasdhoz, valamint a kivalo targyaldi és vezetdi készsé-
gek elsajatitasahoz”

A szerz6r6l a University of Pennsylvania Wharton Menedzsmenttanszék honlapjarol:

Pszicholdgiaprofesszor. Négy egymast kovetd évben a Wharton legmagasabbra értékelt
oktatoja elismerést kapta. Bevalasztottak a vilag 25 legbefolydsosabb menedzsmentgondol-
kodoja kozé, a HR (emberierdforras-gazdalkodas) legbefolyasosabb nemzetkdzi gondol-
kodoéi -, valamint a vilag 40 legjobb 40 év alatti, iizleti tudomanyokat oktaté professzora
kozé. Els6 konyve, az Adni és kapni a New York Times bestsellerlistajara kerdlt, 27 nyelvre
forditottak le, és 2013-ban az év legjobb konyvei kozé valasztotta az Amazon, a Financial
Times és a Wall Street Journal. (Szép trofeagytijtemény!)

A Wikipédia szamos kitiintetését sorolja fel.

Egyetemérdl, a Wharton Schoolrdl, annak honlapjardl: A vilag els6 féiskolai tizleti is-
kolaja, 1881-ben alapitottdk. A legnagyobb egyetemi {izleti kar, és egyike a publikaciok-
ban legtobbszor szerepléknek, 225-nél tobb allando és tarsult taggal. 5000 undergraduate-,
MBA- és executive MBA-hallgatdja van.

Karakteres mondatok a konyvbdl: ,,Akik elébb adnak, gyakran esélyesebbek a késdbbi
sikerre” / ,,A politika arrél szél, hogy mit kapunk masoktél - irta Bill Clinton volt ame-
rikai elnok. — Ujra és Ujra meg kell szerezni masok tamogatésat, segitségét és szavazatait.”
(Meglep@en Oszinte szavak: ,,mit kapunk’, nem pedig mit tehetiink masokért.) / ,,Ahogy az
emberek csapatokba szervezédnek, a jotékonykoddknak még tobb lehet6ségiik lesz arra,
hogy értékiiket bizonyitsdk, ahogy azt Lincoln is tette” / ,,A kihaszndlastol valo félelem
annyira athat6, hogy mivel arra 6szt6noz benniinket, hogy a legrosszabbat varjuk masoktol,
kihozza bel6liink a legrosszabbat: a nyamnyila alak szerepétdl rettegve gyakran vonako-
dunk hallgatni nemesebb 6sztoneinkre” (Robert Frank, a Cornell Egyetem kozgazdasza)
(»»...a legrosszabbat varjuk masoktol” — ebben nagyon benne van az is, hogy milyen vildgban
éliink, mennyire latjuk abban, hogy sokan a legrosszabbat teszik, nem bizhatunk a tisztes-
ség érvényesiilésében. ,Tisztességes” vilagban az tizlet alapja a megallapodasok betartasa, a
vallalt kotelezettségek teljesitése — aki az ellenkezgjét latja elharapozni, a biztonsag kedvéért
inkabb a legtobbektdl erre szamit. Hasonloképp van a tarsadalom mds teriiletein is.) / ,A
pletyka a biintetés elterjedt, hatékony és olcsé formédja” (Am minél jobban telitett a 1ég-
kor politikai és tizleti céld hazugsagokkal, anndl kevésbé tud igy mikodni.) / ,,A verseng6
magatartas leglatvanyosabb formajat a him pavaknal lehet megfigyelni. Parzasi idészakban
a himek elfoglaljdk pozicidikat, és fitogtatni kezdik tollazatukat. Peckesen jarnak. Szétter-
jesztik farktollaikat. Megfordulnak, és biiszkén mutogatjak legyezdjiiket. A vezérigazgatok
birodalmaban a kihasznaldk is feltlinéen hasonlé tdncot lejtenek.” / ,,Jobba akarom tenni
a vilagot, és kozben azt szeretném, ha ez ram is j6 fényt vetne” / ,A felnéttek életitk soran
tobb ezer kapcsolatot halmoznak fel, de az internet el6tti id6kben ezek kozil alig 100-200-
at tudtak aktivan fenntartani” (Ezeknek az internetes kapcsolatoknak igen nagy hanyada
a legtobbeknél legfeljebb a gyenge kotések erejével bir.) / ,Erdemes észben tartani, hogy
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az egész univerzum - egy jelentéktelen kivétellel - mas emberekbdl all” (Bosszanté! Es
milyen sokak milyen gyakran feledkeznek meg errél!) / ,,Amikor a vezetSk gyorsan fejlo-
doként kezdtek tekinteni véletlenszertien kivélasztott dolgozoikra, az érintett alkalmazot-
tak teljesitménye megugrott” / , A kolcsondsség erés norma, am van két hatuliitéje” / ,A
kihasznaldk és a viszonossagra torekvék gyakran kérés nélkiil szivességeket ajanlanak fel
olyanoknak, akiktdl a jovben segitséget szeretnének kérni.”

Mélyedjiink el kissé a mondando kifejtésében!

Az expozicio: Grant egy esettanulmdnnyal indit, majd ez kovetkezik, lényegében beve-
zetéként: ,,A kozvélekedés szerint a rendkiviil sikeres emberekben harom tényez6 kozos: a
motivacio, a képesség és alehetGség. A sikerhez kemény munkara, tehetségre és szerencsére
van sziikség. Danny Shader és David Hornik torténete viszont ravilagit a negyedik ossze-
tevore, amely bar létfontossagt, mégis gyakran elhanyagoljak: a siker nagymértékben fiigg
a mdsokkal valo egyiittmiikodéssel kapcsolatos hozzddlldsunktél. Valahanyszor kozosen dol-
gozunk valamin, valasztanunk kell: megprébalunk minél tobb segitséget kérni a tarsunktdl,
vagy mi magunk is megtessziik, amit csak lehet, és nem foglalkozunk azzal, mit kapunk
érte cserébe.

Szervezeti pszichologusként és a Wharton professzoraként szakmai palyafutasom soran
tobb mint 10 évet forditottam e vélasztasi lehetdség tanulmanyozasara kiilonboz szerve-
zeteknél, a Google-t6l az amerikai légierdig, és kidertilt, hogy ez a dontés elképeszté mér-
tékben befolyasolja a sikert. Az elmult hdrom évtizedben tarsadalomtudésok egy sor uttord
tanulmanyban kimutattak, hogy a kolcsonosséggel — az oda-vissza segitségnyujtas kivant
elegyével - kapcsolatos preferencidink merében eltéréek. Hogy némileg ravilagitsak ezekre
a preferenciakra, hadd mutassak be két embertipust, akik a munkahelyi kolcsonosség ska-
ldjanak két végén helyezkednek el. Az egyiket kihasznalonak, a masikat jotékonykoddonak
nevezem.

A kihaszndloknak van egy egyedi jellemzdjiik: szeretnek tobbet kapni anndl, mint ameny-
nyit 6k adnak. A kolcsonosség mérlegét maguk felé billentik, sajat érdekeiket pedig masok
szlikségletei elé helyezik. A kihasznaldk ugy vélik, hogy a vilagban kényoérteleniil 6nz6, éles
verseny folyik. Ugy érzik, a sikerhez jobbnak kell lenniitk mésokndl. Hogy hozzaértésii-
ket bizonyitsak, 6nmagukat dicséitik, és mindent megtesznek azért, hogy eréfeszitéseiket
minél szélesebb korben el is ismerjék. Az dtlagos kihaszndlok nem kegyetlen vagy gyilkos
hajlamii egyének. Csupdn évatosak, és védik sajdt magukat.’'Ha én nem vigyazok magamra,
akkor ki fog?’ - gondoljak.

Jotékonykodo: Munkahelyeken a jétékonykodd ember viszonylag ritka fajta. A kolcso-
nosség mérlegét maguk felé dontik, és szeretnek tobbet adni, mint amennyit kapnak. Mig
a kihaszndldk dltaldban onzok, és azt mérlegelik, mdsok mit tudnak nekik ajénlani, a joté-
konykodok onzetlenek, és nagyobb figyelmet forditanak arra, hogy 6k miben tudndnak md-
soknak segiteni. Ezek a preferencidk nem igazan a pénzrél szélnak: a jotékonykodokat és a
kihaszndlokat nem az kiilonbozteti meg egymastol, hogy mennyit adomanyoznak jétékony

IPARJOGVEDELMI ES SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- £S FOLYOIRATSZEMLE 239

célra, vagy milyen fizetési elvarasaik vannak munkaadoéjukkal szemben. Sokkal inkabb a
masokhoz valé hozzaallasukban és cselekedeteikben kiilonbéznek. A kihaszndlé stratégi-
ai szempontok alapjdn segit mdsoknak, akkor, ha a vdrhato elény meghaladja a személyes
rdforditdst. A jotékonykodé viszont mdsfajta kiltség-haszon elemzést végez: bdrmikor segit,
ha ezdltal masok haszna az 6 személyes rdforditdsandl nagyobb lesz. Vagy az is lehet, hogy
egyaltalan bele sem gondol abba, neki mibe keril, és anélkiil nyujt segitséget, hogy barmit
is varna viszonzasul. Aki a munkahelyén jotékonykodo, az nagylelkii médon megosztja ma-
sokkal az idejét, az energidjat, a tudasat, a készségeit, az otleteit és a kapcsolatait, hogy 6k is
élvezhessék annak hasznit.

... Viszonossdgra torekvd: A munkahelyen azonban az adni és kapni viszonya joval 6sz-
szetettebb. A szakmai életben kevesen cselekednek pusztan jotékonykodoé vagy kihasznalo
modjara, helyette inkabb egy harmadik tipus szerepébe bujnak. Viszonossagra torekv6vé
valnak, és odafigyelnek arra, hogy az adok-kapok mérleg egyenstlyban maradjon. A vi-
szonossdgra torekvok a korrektség elve alapjan tevékenykednek: amikor mdsoknak segitenek,
a kolcsondsséget szem el6tt tartva onmagukat védik. A viszonossdgra torekvd hisz a valamit
valamiért elvben, és kapcsolatait a szivességek egyenld cseréje mozgatja.

A tarsadalmi interakcié harom alapvetd stilusa: A jotékonykodo segitségnyuijtds, mdsok ki-
haszndldsa és a viszonossdgra torekvés a tarsadalmi interakcié hdrom alapvetd stilusa, de a
koztiik huzddo hatarvonalak egyaltaldan nem szilardak és elmozdithatatlanok. El6fordulhat,
hogy a kiilonb6z6 munkahelyi szerepkérok és kapesolatok kozott [épegetve az egyik koleso-
nosségi stilus utan egy masikra valtunk” (Kiemelések a recenzid szerz6jétél.)

E harom alapvetd stilus szerinti felosztds vonul végig a kdnyvon: Grant a felhozott példak
sokasagaval, pszicholdgiai kisérletek eredményeinek bemutatasaval, mindezek elemzésével
és mas kutatok, valamint a sajat kovetkeztetéseivel azt mutatja be, hogy e stilusok kovet6i
hogyan kezelik az ,adni és kapni” helyzeteket, milyen stratégidkat kovetnek azokban, és
mire jutnak, milyen hasznokat huznak, vagy éppen veszitenek el ezzel. (,,Adni és kapni™:
tzleti targyalasok hasznos stratégidja lehet, hogy — magunkhoz ragadva a kezdeménye-
zést — mi adunk részletes javaslatot a megallapodasra, s ebbe beletesziink par olyan elemet,
amelyet a masik fél biztosan nem fog szeretni. Midén pedig valoban megtamadja ezeket,
»a gyors és kolcsonosen jo megallapodas érdekében” visszavonulunk odaig, ami neki mar-
még elfogadhato, s ezzel maris elénydsebb pozicidba keriiltiink, hiszen mi maér ,tettiink
engedményeket’, adtunk. Mas kérdés, hogy ezt a stratégiat arra is lehet haszndlni, hogy az
igy aratott gy6zelemmel elvonjuk a masik figyelmét a megallapodas mas, neki szintigy nem
igazan kedvezé elemeirdl.)

Elényok és hatrdnyok: Itt egy igen érdekes latszolagos ellentmondas kovetkezik a joté-
konykod¢ stilus alkalmazasaban. ,,Szakmailag mindharom viszonossagi stilusnak meg-
vannak a maga el6nyei és hatranyai. Az egyik azonban koltségesebbnek bizonyul a masik
kett6nél. A kutatasok szerint a jotékonykodok foglalnak helyet a sikerlétra legaljan. Szamos
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fontos palyan a jotékonykodok hatranyba kertilnek: mésokat eredményesebbé tesznek, de
kozben felaldozzak sajat sikertiket.

A miszaki tudomdnyok vildgaban a legkevésbé produktiv és hatékony mérnokok joté-
konykodok. Egy vizsgalatban, amelyben tobb mint 160 kaliforniai mérnok az adott és ka-
pott segitség alapjan értékelte egymast, azok voltak a legkevésbé sikeresek, akik tobbet ad-
tak, mint amennyit kaptak. Cégiikon beliil ezeknek a jotékonykoddknak volt a legrosszabb
az objektiv teljesitményiik az elvégzett feladatok, megirt muszaki beszamolok, valamint az
elkészitett rajzok szamat tekintve — nem is beszélve az elkovetett hibdkrol, az elmulasztott
hatarid6krol és az elpocsékolt pénzrél. Amiatt, hogy masoknak segitettek, a sajat munkaju-
kat nem tudtdk rendesen elvégezni.

Az orvostudomanyi egyetemen is ugyanez a mintazat rajzolddik ki. Belgiumban egy tobb
mint 600 orvostanhallgat6 korében végzett felmérésben a legrosszabb jegyeket szerzé ta-
nulok szokatlanul nagy aranyban nyilatkoztdk, hogy szeretnek masoknak segiteni, és hogy
rdéreznek arra, masoknak mire van sziikségiik. A jotékonykodok azon torték magukat,
hogy segitsenek tarsaiknak a tanuldsban, és megosszak veliik a tudasukat, aminek az volt az
ara, hogy sajat tuddsuk hidanyossagait mar nem volt idejiik pdtolni, igy tarsaik a vizsgakon
elényben voltak. Az értékesiték sem kiilonboznek télitk. Végeztem egy vizsgélatot észak-
karolinai kereskedelmi képviseldk korében, és azt tapasztaltam, hogy a jotékonykodok a
kihasznalokhoz és a viszonossagra torekvokhoz képest 2,5-szer kevesebb éves arbevételt
értek el. Olyannyira azt tartottak szem el6tt, hogy mi a legjobb a vev6knek, hogy nem voltak
hajlanddk agressziven eladni.

Ezt latva ugy tlinik, hogy a jotékonykododk egyszertien tul gondoskodok, hiszékenyek, és
talzott mértékben készek feldldozni sajat érdekeiket masok javara. Arra is van bizonyiték,
hogy a kihasznalokhoz képest a jotékonykodok atlagosan 14%-kal kevesebbet keresnek,
kétszer nagyobb eséllyel valnak biincselekmény aldozatava, és 22%-kal tlinnek kevésbé er6-
teljesnek és dominansnak. (A bizonyitékokat mindig pontos hivatkozasokkal mutatja be a
szerz6 — Osman P.)

De ha a legnagyobb valdsziniiséggel a jotékonykodok dllnak a sikerlétra aljan, ki jut fel
a csucsra, a kihasznaldk vagy a viszonossagra torekvok? Egyikiik sem. Az adatokat ismét
megszemlélve egy meglepd tényre bukkantam: a csiicson is a jétékonykodok vannak?

»Mint lattuk, a legalacsonyabb hatasfokkal dolgozé mérnokok tobbnyire a jotékonykodok
koziil keriilnek ki. De a legeredményesebb mérnokok is jotékonykodok. Az eredmények
legjobb objektiv mennyiségi és minéségi pontszamaival biiszkélked§ kaliforniai mérnokok
azok, akik rendszeresen tobbet adnak kollégaiknak, mint amennyit kapnak. A legrosszabbul
teljesitok és a legjobban teljesitOk egyardnt jotékonykodok; a kihaszndlok és a viszonossdgra to-
rekvék nagyobb valészintiséggel a kizépmezdnyben foglalnak helyet. Ez a mintdzat dltaldnos
érvényiinek tiinik. A legrosszabb érdemjegyeket szerzé belga orvostanhallgatok szokatlanul
nagymértékben jotékonykodok, akarcsak a legjobb osztalyzatokat begytjtok.
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Ha az egyes foglalkozdsokndl is megvizsgdljuk a kolcsonosségi stilusok és a siker kozti dsz-
szefiiggést, azt ldatjuk, hogy a jotékonykoddk nagyobb valészintiséggel lesznek nyertesek, mint
vesztesek” (Kiemelések a recenzi6 szerz6jétol.)

Grant természetesen részletes, jol adatolt magyarazatot ad erre a sajatos jelenségre.

A konyv céljardl és tartalmardl: ,Konyvem célja, hogy meggydzzem olvasdimat arrol: ala-
becsiiljiik a jotékonykodok sikerét. Bar gyakran nyamnyila alakként és luzerként tekintiink
rajuk, valéjdban meglepéen sikeresek. Attekintiink néhdny megddbbentd tanulmanyt és
torténetet, amelyek ravilagitanak arra, miért a jotékonykoddk foglalnak helyet a sikerlétra
legtetején, és az adakozas miként lehet hatékonyabb - és kevésbé veszélyes —, mint azt sokan
gondoljak.

Kozben bemutatok néhdny sikeres jotékonykodot az élet kiilonboz6 teriileteirdl. Lesznek
koztiik tanacsadok, tigyvédek, orvosok, mérnokok, kereskedelmi képviseldk, irok, vallal-
kozok, konyvel6k, tanarok, pénziigyi tanacsadok és sportvezeték. Ezek a jotékonykodok
racéfolnak arra a népszerti gondolatra, hogy el8szor légy sikeres, és csak utana viszonozz
barmit. Tanusagot tesznek arrol, hogy azok, akik el6bb adnak, gyakran esélyesebbek a ké-
s6bbi sikerre.

De nem feledkezhetlink meg azokro6l a mérnokokrél és kereskedelmi képvisel6krél, akik
a létra legaljan vannak. Egyes jotékonykodok tényleg balekké vagy luzerré lesznek, ezért
bemutatom, mi valasztja el a sikereseket a sikertelenekt6l. A valasznak kevesebb koze van a
puszta tehetséghez vagy képességhez, és tobb a stratégidkhoz, amelyeket a jotékonykodok
haszndlnak, és a dontésekhez, amelyeket hoznak. Lerantom a leplet a jotékonykodokkal
kapcsolatos két tévhitrdl, hogy elmagyarazzam, miként keriilik el a sikerlétra aljat; és bebi-
zonyitom, nem feltétlentil baratsagos emberek, és nem minden esetben 6nzetlenek. Min-
denkinek megvannak a sajat céljai, és a sikeres jotékonykoddk pont annyira ambicidzusak,
mint a kihaszndlok, illetve a viszonossagra torekvék. Egyszertien csak mas moédon érik el
céljaikat.

Miben egyediildllo a jotékonykodck sikere — win-win stratégia: Ezzel el is érkeztlink a har-
madik tervemhez, vagyis hogy felfedjem, miben egyediildllo a jotékonykodok sikere. Hadd
szogezzem le, hogy a jotékonykoddk, a kihasznalok és a viszonossagra torekvék mind si-
keresek lehetnek — és azok is. De valami sajdtos torténik olyankor, amikor a jétékonykoddk
érnek el sikert: ennek hatdsa terjed és mdsokat is motivdl. Amikor a kihasznalok nyernek,
akkor altaldban valaki mas veszit. A kutatasok azt mutatjak, hogy jellemzden irigyeljiik a
sikeres kihasznalokat, és keressiik a modjat, miként lehetne megroni ¢ket. Ezzel szemben,
a jotékonykodok sikeréért drukkolunk, tamogatjuk Gket, és nem azt lessiik, hol tudnank
nekik artani. (De szép is lenne, ha ez altaldban igaz lenne! Valdjaban a hirhedt SI- - sarga
irigység — faktor nemcsak ismert, de cstful gyakori jelenség, amely sokakban legytrheti
gyonyoru képességilinket, a masok sikere feletti 6romet, s még arra is raviheti 6ket, hogy
igyekezzenek megakadalyozni vagy legaldbb csorbitani ezt a sikert. Kiemelés a recenzi6
szerz8jétol.) A jotékonykodok ugy érnek el sikert, hogy ez — mint a vizben terjedé hullam
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— az Oket koriilvevd emberek sikerére is hatdssal van. Mint latni fogjuk, a kiilonbség abban
rejlik, hogy a jotékonykodd sikere valdban értéket teremt, nem csak allitja ezt. Ahogy a
kockazati t6kés, Randy Komisar megjegyezte: 'Konnyebb tgy nyerni, ha mindenki neked
drukkol. Ha nem szerzel magadnak ellenséget, konnyebb sikeressé valni’”

Itt igen érdekes torténelmi példa kovetkezik egy emberrdl, aki kovetkezetes ,,jotékony-
kod6” magatartasaval az ismeretlenségbdl orszaga legmagasabb tisztségébe és a torténelem
panteonjaba emelkedett: Abraham Lincolnrol.

»Hatékonysdga fiigg az adott csere jellegétél™ ,A jotékonykodds hatékonysdga fiigg az
adott csere jellegétSl, amelyben sor kerill rd. Ez a jotékonysag egyik fontos jellemzdje,
amelyet szem el6tt kell tartani, mikozben e konyv elgondolasait sorra vessziik: barmikor
el6fordulhat, hogy a jotékonykodas nem Osszeegyeztethetd a sikerrel. Az iin. zéréosszegii
helyzetekben és a kilcsondsen nyertes interakcickban a jotékonykodds ritkdn kifizetédé. Az
élet azonban tobbnyire nem zérdosszegii jatszmdkbdl dll, és mindent dsszevetve azok, akik
elsédleges kolcsonosségi stilusuknak a jotékonykoddst vdlasztjdk, a végén élvezhetik ennek
eredményét.” (Kiemelés a recenzid szerzGjétol.)

»Iddre van sziikség ahhoz”: ,1d6re van sziikség ahhoz, hogy a jotékonykodok hirnevet és
bizalmat épitsenek ki, 4m végiil olyan ismertségre és kapcsolatokra tesznek szert, amelyek
hozzdjarulnak a sikeritkhoz. Latni fogjuk, hogy a kereskedelmi és az orvosi tanulmanyokat
folytatok kozott a jotékonykodok eldnye id6vel né. ... Az a tény, hogy a hosszu tav egyre
inkabb rovidiil, nem az egyetlen, amely a jotékonykodast napjainkban eredményessé teszi.
Olyan korban éliink, amikor a munka szerkezetében bekévetkezé nagy valtozasok — és a
technoldgia, amely azt formalja — tovabb novelik a jotékonykodo 1ét elényeit. Ma az ame-
rikai és eurdpai vallalatok tobb mint fele rendszeresen csapatokkal dolgozik. A csapatok a
jotékonykodokra épitenek, hogy 6k megosztjdk az informdciokat, onként jelentkeznek népsze-
riitlen feladatokra és nytjtanak segitséget.” (Erdekes érvelés — reméljiik, hogy ha netdn mife-
lénk nincs is annyira igy, vagy legalabb is nem igazan érezziik, errefelé haladunk. Kiemelés
a recenzio szerz6jétol.)

Alom, édes dlom: ,,Fiiggetleniil att6l, hogy a sajét stilusunk jotékonykodd, kihasznél6 vagy
viszonossagra torekvd, lefogadom, hogy azt szeretnénk, ha f6 szolgaltatéink ’jétékonyko-
dok lennének. Azt reméljiik, hogy orvosunk, tigyvédiink, tanarunk, fogorvosunk, vizve-
zeték-szerelénk és ingatlaniigynokiink arra fog torekedni, hogy értéket nyujtson nekiink,
s nem pedig arra, hogy téliink értékhez jusson” (Valdjaban mar az is boldogité eredmény,
ha az ilyesfajta tigyletekben ardnyos értéket kapunk a pénziinkért. A fent emlitett hirnév és
bizalom pedig ritkan van jelen, hogy megbizhat6 utmutatoként segitsen a szolgaltatd kiva-
lasztdsaban - a piaci kindlatban egyszerre van jelen a gazdagsag zavara és a megbizhatdsag
bizonyitékainak a hianya.)

Nehogy baleknak nézzenek a munkahelyen! ,Sokan attol val6 félelmiikben tartézkodnak
a talzott segitségnyujtastol, hogy gyengének és naivnak fogjak Sket tartani. Tobbek, akik
az életben a jotékonykodds értékeit valljak magukénak, a munkahelyiikon a viszonossag-
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ra torekvést vélasztjak elsddleges stilusuknak, és az adok-kapok egyensulyara torekednek.
Egy vizsgalatban arra kértem a résztvevéket, toltsenek ki egy kérddivet azzal kapcsolato-
san, hogy munkahelyi kapcsolataikban az els6dleges modszeriik a jotékony segitségnyjtds,
masok kihasznalasa vagy inkabb a viszonzasra torekvés. Mindossze 8% tartotta magat jo-
tékonykododnak, a tobbi 92% pedig nem volt hajlandé tobbet adni anndl, amennyit munka-
tarsaitol 6 maga is kapott. Egy masik vizsgalatban kideritettem, hogy a munkahelyen tobb
mint hdromszor annyian inkabb a viszonossagra torekvd szerepet részesitik elényben, mint
a jotékonykodot. ... Amikor megérezziik masok haszonles6 magatartasat — magyarazza
Dale Miller, a Stanford Egyetem pszicholégusa —, attdl tartunk, hogy kihasznalnak benniin-
ket, ha jotékonykod6 modjara viselkediink. Ezért aztan arra a kévetkeztetésre jutunk, hogy
az ésszerl és helyes megoldas az, ha a versengd felfogast tesszitk magunkéva?” (Erdésen erre
inditanak szép j vildgunk munkahelyi viszonyai is. Altalinos irdnyadé tendencidva vélt a
cégeknél, intézményeknél a koltségek folyamatos leszoritasa, ami az élémunka koltségeinek
erételjes leszoritasat tolja el6térbe. Ez allando6 fenyegetést jelent az alkalmazottaknak, ami
pedig gyakorlatilag arra kényszeriti 6ket, hogy versenyezzenek a talélésért. Hasonlo ver-
senyre késztetnek azok a tendenciak is, hogy a legmodernebb technolégiak egyrészt csok-
kentik az él6munkaigényt, masrészt lehet6vé teszik a munkavégzés kiszervezését akar tavoli
orszagokba is, s mindezzel novelik az alkalmazottak fenyegetettségét.)

Errél szol a konyv: ,Konyvem arra dsszpontosit, hogy megértsiik, a segités mit6l hathatés
és veszélyes is egyben. Elsé felében feltirom a jotékonykodo segitségnyuijtds sikerének alap-
elveit, és ravilagitok arra, hogyan és miért jutnak a jotékonykododk a létra legfelsé fokara.
Megmutatom, hogy az effajta emberek milyen egyedi médon kozelitenek az interakcidkhoz
a négy kulcsfontossdgui teriileten: a hadlozatépités, az egyiittmiikodés, az értékelés és a befo-
lydsolds terepén. A haldzatépités mélyrehatdbb vizsgalata révén ismertetem, milyen ujfajta
modszerekkel lehet 4j kapcsolatokat kialakitani és a régieket megszilarditani. Az egytittm-
kodéseket goresé ala véve kideritjiik, mi kell ahhoz, hogy munkatdrsainkkal eredményesen
tudjunk egyiitt dolgozni, és kiviviuk a tiszteletiiket. Annak a vizsgdlata, hogyan értékeliink
mdsokat, tudatos technikdkat kindl a tehetség elbirdldsdra és fejlesztésére, annak érdekében,
hogy mdsokbdl a legjobbat hozzuk ki. A befolyas elemzése pedig fényt derit a prezentalas,
az eladas, a meggydzés és a targyalds Uj stratégidira, igy képesek lesziink mdsokat rabeszélni,
tdmogassdk az elgondoldsainkat és az érdekeinket. Latni fogjuk, mit csinalnak masképpen
e négy teriileten a sikeres jotékonykodok - és mit tanulhatnak a mddszereikbdl a masokat
kihasznaldk és a viszonossagra torekvok. Mindekozben megtudhatjuk, hogyan épitette ki
kapcsolatait Amerika legjobb halozatépitdje; miért dolgozott éveken at névteleniil a televi-
zidzas torténetének egyik legsikeresebb showmiisora mogott allo zseni; miként forditotta
meg a dolgok iranyat a torténelem legrosszabb jatékosigazolasaért felelés kosarlabdacsapat
vezetdje; vagy le tud-e gydzni egy a szavakkal tigyetlenill bané iigyvéd egy magabiztosan
szo6noklo kollégat; és hogy honnan ismerhetiink fel egy jotékonykodoét a facebookos profil-
jabol.
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Konyvem masodik felében figyelmiinket a jotékony segitségnytijtis elényeirdl rdirdnyitjuk
annak koltségeire, és arra, miként tarthatok korddban. Megvizsgalom, hogyan védekeznek
a jotékonykodok a kiégéssel szemben, és miként keriilik el, hogy befolyasolhatokka vagy
mindenki 1abtorl6ivé véljanak. Megtudhatjuk, hogyan mérsékelte egy tanar a kiégését azzal,
hogy nem kevesebbet, hanem tobbet adott; hogyan szerzett pénzt egy milliardos jotékony
segitségnyujtassal; és hogy hany 6ra onkéntes munkat érdemes végezni, ha valaki szeretne
boldogabban és hosszabb ideig élni. Bemutatom, hogy a jotékonykodas miként lassitotta
le az egyik tanacsadé munkdjat, mig egy mdsikét felgyorsitotta; miért itéljilk meg tévesen,
hogy ki jotékonykodo és ki kihasznalo; valamint hogy a jotékonykodok miként védik ma-
gukat a targyaldasztalnal. Azt is megtudhatjuk, hogyan keriilik el a jétékonykoddk a siker-
létra aljat, és jutnak fel a csticsara azzal, hogy masokat eltantoritanak a kihasznélastol, és
jotékony segitségnyujtasra 6sztonzik ket. (Kiemelések a recenzi6 szerzéjétol.)

Az elolvasds hozadéka: ,Lehetséges, hogy a konyv végére érve részben masként fogjuk
latni a sikerrdl alkotott alapvet6 elgondolasainkat. Az 6nfelaldozé jotékonykodok rengeteg
informaciét talalnak itt ahhoz, hogy a sikerlétra aljardl eljussanak a csucséra. Akik ma-
gukéva tették a jotékonykodod értékeket, de a munkahelyiikdn viszonossagra torekvoként
tevékenykednek, azokat kellemes meglepetésként fogja érni az a rengeteg lehetéség, amely-
lyel kifejezésre juttathatjak értékeiket, és értelmes modon segithetnek méasoknak anélkiil,
hogy ezzel artananak sajat sikereiknek. Lehetséges, hogy tgy talaljak majd, hogy a késébbi
sikerhez célravezetdbb, ha el6szor adnak, semmint arra térekednének, hogy elészor sike-
ressé valjanak, és utana kezdjenek csak el valamit is visszaadni. Akik pedig jelenleg inkdbb
kihasznald pozicidt toltenek be, talan kicsit elcsabulnak a jotékonykodas iranyaba, és meg-
probaljak elsajatitani ezen egyre népesebb csoport készségeit, amelyik ugy ér el sikereket,
hogy masoknak segit. De akik csak a sajat sikeriik érdekében cselekszenek, azoknal ez va-
16szintleg nem fog mikodni”

»A jotékonykodds ragdlyos is lehet” A masodik fejezet témdja ,,Hogyan épitik kapcsolati
haloikat a jotékonykodok, a kihasznaldk és a viszonossagra torekvok?” Foszerepl6je Adam
Rifkin, kiemelked6en sikeres informatikai sorozatvallalkozo. (Az el6z6 fejezet fGszerepld-
je, a kihasznaldk példajaként, a hirhedt, hatalmas gazdasagi hatast botranyba keveredett
Enron elsdszamu vezetdje volt, a harmadiké pedig egy sajatos jotékonykodo, a rekordsikert
Simpson csalad tévésorozat egyik vezetd alkotoja, a negyediké egy tanar, az 6todiké egy
tigyvéd, mindegyikben van egy ilyen kulcsszerepld.) ,2009-ben az akkor harmincas éveiben
jéré Rifkin bejelentette visszavonuldsat” ,Ugy dontétt, hogy teljes munkaidés jétékonyko-
déva valik, atfogé tanacsadast nyujt startup vallalkozasoknak, és 6sszehozza a mérnokoket
és a vallalkozokat a nagyvallalatok iizletembereivel” Igy lett, hogy ,,a Fortune magazin sze-
rint Adam Rifkin a legjobb haldzatépits” ,,Rifkin kapcsolatépit6 stilusa — amely jol példazza,
jellemz8en hogyan kozelitik meg a haldzatokat a jotékonykodok — éles ellentétben all azzal,
ahogy a kihasznalok és a viszonossagra torekvok épitik és kiaknazzak kapcsolataikat. Kulcs-
fontossagu tényezd, hogy Rifkin joval tobbet ad, mint amennyit kap.
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... Ez a kolcsonosségnek egy ujfajta valtozata. A hagyomanyos, régimédi kolesonosség
értelmében az emberek viszonossagra torekvoként tevékenykedtek, és egymas kozott oda-
vissza értéket nyujtottak a masiknak. Segitettek azoknak, akik 6ket is segitették, és azoknak
adtak, akit6l valamit akartak cserébe. Ma azonban az Adam Rifkinhez hasonlé jotékony-
kodok a kolcsonosségnek egy joval hathatdsabb formajat indithatjak el. Az értékek cseréje
helyett Rifkin célja a meglévé érték novelése. Adakozasat egy egyszer(i szabaly, az Gtperces
szivesség mozgatja. "Készen kell allnod arra, hogy barkinek megtégy valamit, ami nem fog
5 percnél tobb id6dbe telni’

Amikor a kihasznalok haldzatot épitenek, egy adott nagysagu tortabdl igyekeznek maguk-
nak minél nagyobb szeletet megszerezni. Amikor a Rifkinhez hasonlé jotékonykodok épi-
tenek kapcsolatot, akkorara siitik a tortat, hogy mindenkinek nagyobb szelet jusson beldle.
Nick Sullivan vallalkozé, aki Rifkint6l kapott segitséget, azt allitja: ’Adam mindannyiunkra
ugyanolyan hatassal van. Ravesz benntinket arra, hogy masoknak segitsiink’ Rouf pedig
hozzateszi: ’Adam biztos akar lenni abban, hogy az, akinek 6 segit, valaki mason fog segi-
teni. Ha a tanacsaival mdsokat elény6khoz juttat, tigyel arra, hogy 6k is segitsenek masok-
nak - igy kialakul egy hélézat, és biztositja, hogy annak minden tagja segitsen masoknak,
tovabbadva a kapott segitséget’

A legtjabb kutatasokbdl kideriil, hogy Rifkin miként vesz ra méasokat arra, hogy segitsék
egymast. A jotékonykodds - kiilondosen, ha egyedi és kovetkezetes — olyan mintdt hoz Iétre,
amely a csoporton beliil megviltoztatia mdsok kolcsondsségi stilusait. Vagyis a jétékonykodds
ragdlyos is lehet. Az egyik vizsgalatban James Fowler és Nicholas Christakis jdrvinyiigyi
szakértok megallapitottak, hogy a jotékonysag a kozosségi haldkon beliil gyorsan és széles
korben terjed. Amikor valaki ugy dont, hogy egy csoportban olyan személyes hozzajarulas-
sal mtikodik kozre, amely egy kor alatt nem tériil meg, a csoport tobbi tagja nagyobb valo-
szintséggel vesz részt a kovetkezé menetekben, még akkor is, amikor olyanokkal mikodik
egyltt, akik az eredeti jatszmaban nem is vettek részt’ Ez a hatas tobb id6szakon keresztiil
fennmarad, és akar harom fokozattal is tovabbgytirtizhet (egyvalakitdl szamitva egy har-
madik személyre).” (Kiemelések a recenzié szerz6jétdl.) S ha elsé latasra taldn meglepd,
belegondolva nagyon is logikus, hogy a megéllapitas jarvanytigyi szakértékt6l szarmazik.
Végiil is, a mai tomegkommunikacio és kapcsolati rendszerek altal integralt tarsadalomban
az eszmék, gondolatok, elképzelések, koncepcidk (a Richard Dawkins teremtette 4j foga-
lommal a mémek - 1. Richard Dawkins: A valosag varazsa — Valaszok az univerzum nagy
kérdéseire, Libri Kiadd, 2011 - Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle 2012/4. sz.) is agy
terjednek, mint a bioldgiai tényezdk.)

S mar csak szilankok. ,,A kimagasl6 kreativitasnak Frank Lloyd Wrightnal taldn nem volt
emblematikusabb alakja a 20. szazadban. 1991-ben az Amerikai Epitészek Intézete (American
Institute of Architects) Wrightot minden id6k legkiemelkedébb épitészeként tartotta szd-
mon.” Grant az 6 példdjan mutatja be, hogy a zseni kihasznaloként nem képes szarnyalni, és
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JWright terméketlen iddszaka egészen addig tartott, amig fel nem adta a fliiggetlenségét, és
4jbol tehetséges munkatarsakkal kozosen, kolesonos fiiggdségben kezdett el dolgozni”

Hibds a tehetségnevelés alapmodellje? A negyedik fejezet témdja ,,A masokban rejlé po-
tencidl felismerése”. Fszerepl6je C. J. Skender, aki szamvitelt tanit, ,,egyike azon kevés ta-
narnak, akiknek kedvéért a Duke Egyetem és az Eszak-karolinai Egyetem hajlandé félre-
tenni a rivalizalast, és egytittmtikddni: akkora iranta a kereslet, hogy engedélyt kapott, és
mindkét intézményben tanithat parhuzamosan. Elnyert két tucatnal is tobb jelent6s oktatoi
dijat, 14-et az Eszak-karolinai Egyetemen, 6-ot a Duke-on, és 5-6t az Eszak-karolinai Al-
lami Egyetemen. Palyafutasa soran kozel 600 kurzust tartott, és tobb mint 35 ezer didkot
vizsgaztatott le. Mivel ilyen sok id6t tolt didkjaival, kialakult a taldn leginkabb leny(igoz6
képessége: hihetetlen mdédon felismeri a tehetségeket” ,Bar puszta intuiciénak téinhet C. J.
Skender azon készsége, hogy felismerje a valakiben meglévé potencialt, preciz tudomany
all mogotte” Grant bemutatja Skender tehetségnevel6 stilusat, kozben elemzi az 6nbetel-
jesito joslatok szerepét is e téren. Szerfelett figyelemre mélté kovetkeztetésre jut: ,,Skender
megkozelitése ellentétben dll azzal az alapmodellel, amelyet a leendd vezetik fejlesztésében a
legtobb vdllalat alkalmaz: a nagy potenciallal rendelkezd jeldltek kivélasztasa, majd pedig
az ahhoz sziikséges mentoralas, tamogatas és eszkzok biztositasa, hogy a fejlesztés révén
kiakndzhassak potencidljukat. Eme igéretes, leendé vezetdk kivalasztasara, képességeik fel-
mérésére a vallalatok minden évben dollarmillidrdokat koltenek. A jétékonykoddk réjottek,
hogy népszeriisége ellenére ez a modell egy szempontbdl rendkiviil elhibdzott. Lehet, hogy az
egészet nem a tehetség felkutatdsaval kell kezdeni.”

»10 ezer ora tudatos gyakorlds” és a jotékonykodok: ,,Ahogy Malcolm Gladwell a Kivétele-
sek (HVG Konyvek, 2009 - Osman P.) cimii kdnyvében ramutatott: ahhoz, hogy egy adott
teriilleten szakértelemre tegyiink szert, rendszerint 10 ezer éra tudatos gyakorlas sziikséges.
De mi motivél egyeseket arra, hogy ennyi id6ét gyakoroljanak? Ez az a pont, ahol a joté-
konykoddk gyakran belépnek a képbe. ... A jotékonykodok vezetdi és mentori szerepiikben
ellenallnak a kisértésnek, hogy kutassak a tehetségeket. Felismerve, hogy barki lehet gyorsan
fejl6ds, figyelmiiket a motivaciora osszpontositjak” (Itt mintha lenne talan némi ,,tyuk-tojas
probléma’: vajon a jotékonykodé valdban tudatosan viselkedik igy, vagy azokat tekinti joté-
konykodénak, akik igy viselkednek? Maga Grant a kovetkez8képpen érvel.)

A legjobb teniszez6k els6 edzéje altalaban olyasvalaki volt, aki ,,kiillondsen nagy figyel-
met forditott ra — jegyzi meg Bloom csapata (Benjamin Bloom pszicholdgusra hivatkozik
- Osman P.) -, és nem is valamiféle kiilonleges fizikai képessége miatt, hanem azért, mert a
jatékost motivaltnak tartotta és hajlandénak arra, hogy keményen dolgozzon. A szamviteli
oran C. J. Skender is részben azért tudja sikeresen felismerni a tehetségeket, mert a motiva-
cidt és a munkafegyelmet keresi, nem csak a szellemi képességeket.”

A tobbit tessék elolvasni - érdemes.

Dr. Osman Péter
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Chris Anderson, David Sally: Szamhdbori. Miért van minden mdsképp a fociban, mint ahogy
gondoltad? Akadémiai Kiadé, 2014; ISBN 978 963 05 9478 3

A matematika pasztazé mikroszkdpija itt feltarja nekiink a futball rejt6zkods titkait.

Kiilonleges konyv, felettébb tanulsdgos és érdekes olvasmany az emberek két csoportja-
nak: akik kedvelik a focit, és akik nem, viszont érdekli 6ket a tudas hatalma és innovativ
alkalmazasai.

A kiadd ajanléjabol idézve: ,,A témaban alapmiinek szamité konyv a futball meglepé,
rejtett Osszefiiggéseit tarja elénk, kedvenc jatékunk radikalisan 1j megkozelitését kinalva.
Elolvasasa utdan masképpen fogunk tekinteni a focira, mint kordbban” Ez a ,,radikalisan tj
megkozelités” a statisztikai elemzés, ami - valljuk be — nem igazan sokak kedvenc foglala-
tossaga. A legtobben ugy vannak vele, hogy ,,Tan csodéllak, dmde nem szeretlek, S képze-
tem hegyvolgyedet nem jarja”

A futballal kapcsolatban legfeljebb az jut esziinkbe a matematikarol, hogy azok koziil,
akik mddszeresen tzik a sportfogadast, sokan ebben a csapatok teljesitményének historikus
elemzésére (is) timaszkodnak, kiilonds tekintettel a korabbi egymas elleni eredményeikre.
Itt azonban sokkal tobbrdl is sz6 van. A két szerzé azt mutatja meg, hogy a jatéknak valdja-
ban nincs olyan eleme, mozzanata, aktiv résztvevdinek olyan, hozza kapcsolddé jellemzdje,
amelyr6l a megfelel6en végzett statisztikai elemzés ne tudna mélyrehatd, fontos kovetkezte-
tésekre vezet$ képet adni. Folytatva az ajanlobol: ,, A konyv ekozben azokrdl a csapatokrdl,
jatékosokrol, edz6krdl mesél nekiink, akiket és amelyeket nap mint nap lathatunk a tévé
képernydjén. A konyv szerzéi olyan részletkérdésekre is tudjak a valaszt, hogy a Chelsea-
nek kit kellett volna leigazolnia Fernando Torres helyett, vagy hogy Villas-Boasrol miért
nem tudjuk még mind a mai napig, hogy milyen edz6.”

Tegytik hozza: nemcsak ,,mesél” réluk, hanem a mondanddjat is nagyrészt a télik vett
példdkra, véleményekre, nyilatkozatokra, ezek elemzésére épiti. Lapjain igy ott él a futball, a
legnagyobb kozonséget vonzé modern latvanysport ezerszind, kiillonleges vilaga.

Kivalé e konyv azoknak is, akiket ugyan hidegen hagy a bér rugdosasaval vivott kiizdelem
varazsa (vagy épp szinjatéka), viszont érdekel, hogy mennyi lehetéséget ad a dolgok felszine
ala, a kulisszak mogé valo betekintésre a statisztikai elemzés eszkoze, ez a legtobbeknek
Htitok, idegenség, lidérces, messze fény”. Odaig persze nem visz, hogy az emberben felhor-
gadjon a lekiizdhetetlen késztetés ilyen elemz6vé valni, de hiszen a jo ismeretterjesztés is
elbtivol a nekiink 4j dolgok, vilagok megmutatasaval anélkiil, hogy rogvest magunk is azok
tuddsavd/specialistdjava akarnank vélni, s a legjobb utikonyvek nyomdn sem rohanunk je-
gesmedvét vagy amazoni harpiat kutatni. Ide viszont elsésorban ez utébbi okbdl hozzuk e
konyvet: kis adalékként a matematikaban rejlé végtelen lehetdségek megmutatasahoz.

Chris Andersonrél az angol Wikipédiabdl: Ir6 és vallalkozo. Palydjanak elsé hat évében
két tudomanyos folydirat, a Nature és a Science szerkesztdje (mindkettd igen rangos ). Ezt
kovetden, 1994-gyel kezd6dben hét évig a The Economistnél toltott be killénb6zé poszto-
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kat, a technoldgia szaktertilet szerkeszt&jét6l a US Business szerkeszt6jéig, London, Hong
Kong és New York dllomashellyel. 2001-ben a Wired magazinhoz ment, 2012-ig annak f6-
szerkeszt6je. (A nagyhir(i Wired arra fokuszal, hogyan befolyasoljak az 0j technologiak a
kulturét, a gazdasagot és a politikat.) 2006-ban jelent meg a Hosszu farok — Miért az az tizlet
jovéje, hogy egyre tobbdl egyenként mind kevesebbet adjon el c. konyve. [Magyarul: Hosz-
szu farok — A végtelen valaszték atirja az iizlet szabalyait (HVG Konyvek, 2006) - Osman P.]
2007 majusaban a Time Magazin az év 100 kiemelked gondolkoddja kozott nevezte meg.

Innent6l minden idézet a konyvbol.

A kihivds lényege a felvezetésb6l, amelyre a mondando reagdl: ,,A labdaragas a véletlenek
jatéka. Mint a késébbiekben majd kideriil a konyvbdl, a gél ritka és kiilonleges esemény, és a
klubok milliokat koltenek annak érdekében, hogy garantélni tudjak. Ugyanakkor véletlen-
szertek is. Dacolnak a magyarazatokkal, és semmibe veszik a valdszintséget” Az utolso két
mondat nyilvanvaléan a gél(ok)ra vonatkozik, apré nyelvi hibaval. A valdszintiségre fity-
tyet hanyni latsz6 dolgokat viszont az erre felkésziilt szakemberek hozzak teritékre, e konyv
elmondasa szerint immadron a labdardgasban is. Harcedzett retidriusként rajuk dobjdk az
adatgyujtés halojat, majd az elemzés szigonyaval és kardjaval kiteritik — valéjaban persze
kideritik — bel6liik a lényeget, a megragadhato, felhasznalhatd torvényszertiséget. S mivel
»A futballt gélra jatsszak”, a golok természete tekinthetd a futball természete kvintesszen-
cidjaként.

J6jjon par karakteres mondat, olvasasuknal pedig gondoljunk ra, hogy ezeket tobbé-ke-
vésbé a foci statisztikai elemzése hozta fel, vagy annak vizsgalodasi célteriiletébe tartoznak.
»A futballmérkézéseket és a bajnoksagokat vajon a tudds vagy a szerencse donti el? A foci
megértésének ez az egyik legfontosabb, ha nem a legfontosabb kérdése. Ha a jaték inkébb
a képességekrol szol, akkor a versengés logikdja pofonegyszert: végiil a legjobb csapat fog
nyerni. Ha inkabb a szerencse dont, akkor viszont mi értelme a tulajdonosnak milliokat
koltenie jatékosokra, a menedzsernek begyakoroltatnia veliik egy jatékrendszert, a szurko-
loknak pedig rekedtre orditva magukat hajszolni ket a gy6zelem felé?” (Lassuk azért be:
a szurkoldk bizonyos része nem a csapataért ordit, hanem a maga kedvéért, s vannak nem
kevesen, akiknek a meccs csak egy sajatos tarsadalmi esemény az agresszio6 kiélésére.) / ,A
szép jaték nem feltétele a sikernek. Hogy Reiner Calmundot, a Bayer Leverkusen egykori
sportigazgatdjat idézziik: a foci nem mukorcsolya. A stilusért nem jar pont” / ,, A szépség
lehet a mellékterméke egy sikeres csapatnak, de 6nmagaban kevés a gy6zelemhez, és nem is
szlikségszert velejardja a sikernek?” / ,, A futballt golra jatsszak, nem szépségre. Szeretjiik, ha
ez a kettd egyiitt jar, de nem ez az elsédleges cél” (A Iét egyik nagy dilemmaja: az eredmé-
nyesség dltalaban nélkiil6zhetetlen, am vajon milyen dron jutunk hozza? Cyrano elmond-
hatta, hogy ,,A derekamra nem adok sokat, / Arra igen, hogy derekasan ¢éljek!”, am a val6
vildgban tobbnyire csak igen korlatozottan adatik meg, hogy feldldozhassuk a ,,gdlszerzést”
a ,szépségért”. ) / ,,A fociban az esetek csaknem felében az esélyesebbnek tartott csapat nem
is esélyesebb. Ami két tényezének koszonhet6: a futballban ritkak a golok, és gyakoriak a
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dontetlenek. Ennek a kettének a kombinacidja nagyban megneheziti a focimeccsek vég-
eredményének megtippelését, és hozzajarul ahhoz, hogy a favoritok ritkabban nyernek.” /
»Egy csapat mindsége nagyban meghatdrozza a kapura l6vések szamat, és minden lovésnek
nagyjabol egy a kilenchez az esélye arra, hogy a héléba jusson.” / ,,Els6sorban a szerencse,
masodsorban a tudds és a képességek, harmadsorban pedig az olyan tényez6k, mint a len-
diilet, hatarozzdk meg, hogy melyik csapat gy6z, és hany gollal” / ,A foci a véletlen és a
szerencse jatéka, mindossze reménykedhetiink, hogy sikeriil a leheté legtobbet kihoznunk
abbdl a kevéske befolydsbol, amivel rendelkeziink” (Ebben sem egyediilall6 a 1ét kiilonféle
csatamezdin.) / ,,A gy6zelemért jaré harom pont miatt a menedzserek cseréi elsésorban
a védekezésre koncentraltak, a hatvédeknek megtiltottak, hogy eléremenjenek, és nétt a
hosszu, felszabadito6 ragasok szama. A gélok nem lettek gyakoribbak, de még fontosabba és
értékesebbé véltak. A gy6zelemért jaré harom pont nem a timado focit jutalmazta. Hanem
a cinikus focit” / ,,[Argentinaban] az orszag futballhitvallasat ez a mottd fejezi ki a legjob-
ban: ganat, gustar, golear — vagyis gy6zni, gyonyorkodtetni, golt 16ni” (A kényvben itt egy
félreforditas csufoskodik, e hdrom sz6 viszont valoban tokéletesen kifejezi a modern futball
lényegét, s veliik ismét ott vagyunk, hogy a foci maga az élet.). / ,,A foci tehdt egy skizofrén
jaték: sokkal inkabb arrdl szdl, hogy nem vesziteni, mint arrdl, hogy gydzni — de ugy tesz,
mintha nem igy lenne” (Igen szentségtord parhuzam tolakszik ide: isték uccse, mintha csak
az olyan teriiletek mtikodésérél beszélne, amelyeken nincs mérheté teljesitmény. Ilyen pl.
bizonyos korilmények kozott a hivatalok kisebb-nagyobb hanyada. A birodalmi logika az
ott dolgozdk szamara egyértelmiien a talélést teszi a legfébb célla és értékké — nagyobb baj,
kellemetlenség nélkiil atvészelni a napot, vagyis ,nem vesziteni!”, megérni a holnapot, ami-
kor majd ismét ez lesz a jaték neve.) / ,, A labda nélkiil nem lehet nyerni” (Ilyen az egészséges
vilag — erre aligha mondhatd, hogy maga az élet!) / ,Ha nalunk van a labda, nem tudnak
g6lt16ni” (Erre annal inkabb!) / ,,Mindig a labda van a legjobb kondiban” és ,,A labda min-
denkinél gyorsabb” (A 1ét tjabb, igencsak altalanos érvényti, nagy igazsagai) / ,,A labdatar-
tas — alabda elvesztésének elkeriilése - legitim stratégia a futballmérkézések megnyerésére”
(Igen, nem engedjiik az ellenfelet esélyhez jutni — ez sem csupén a foci sajatjal!) , A taktika
zalasarol szol. A cél egyszerti: el6nyhoz jutni az ellenféllel szemben, és ez évezredek éta igy
van.” (Szun-ce 6ta mindenképp ismert és érvényes alapelv.)

Akkor nézziink valamennyit a mondandé {6 vonalabdl!

A szerzOk felvezet6jiikben érdekes attekintést adnak. Cimszavak bel6le: A futballanalizis
jelene / A futballanalizis multja / A hiedelmek bizonyitdsa adatokkal / Hiedelmek megval-
toztatdsa adatokkal és analizissel (Hany mds teriileten reménytelen probalkozas! - Osman
P)/ A jové.
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A fejezetek:

- A mérkdzés elétt: A futballszamokban rejlé logika — benne, egyebek kozt: A gol: a
futball ritka csoddja;

- A palyan: Futballintelligencia és a kevesebb miért lehet tdbb — benne: Fény és sotét-
ség (lelkesité tamadas és lehangold védekezés — Osman P.); Cicazas; A hosszu labda
leeresztése; Gerillafutball;

- A kispadon: Csapatépités, klubmenedzselés — benne: Miben hasonlit egy futballcsa-
pat egy Grrepiil6gépre; Kitomott jaték mackok; Az ifju herceg;

- A mérkézés utdnja a kovetkezd mérkdzés eléttje — benne: Elet a reforméciéban; Ra-
adds: szamhabort a vilagbajnoksagon.

A felvezetésbdl: ,,Id6tlen id6k ota négy szo6 uralja a labdartgast: Mindig is igy csindltdk.
Ez a csodalatos jaték nyakig il a hagyomdanyokban. Ez a csodélatos jaték ezer széllal kots-
dik sajat dogmaihoz, kozhelyeihez, hiedelmeihez és hitvallasaihoz. Ezt a csodélatos jatékot
olyan emberek irdnyitjak, akik nem szeretnék, ha kiviilallok kérdéjeleznék meg hozzaér-
téstiket, akik tudjak, hogy csak az a nézépont a helyes, ahonnan 6k szemlélik a jatékot.
Nem akarjak, hogy valaki az orruk ald dorgolje: tobb mint egy évszdzada figyelmen kiviil
hagynak valamit. Létezik olyan tudas, amely nincs a birtokukban. Az, hogy valamit mindig
is igy csinaltak, még nem jelenti azt, hogy igy is kell csinalni. (Nem, a latszat csal: itt nem a
tudomany elefantcsonttornyairdl beszélnek! - Osman P.)

Ez a csodalatos jaték szandékosan dugja homokba a fejét. Ez a csodalatos jaték megérett
a véltozasra. Es ennek a vdltozdsnak a kézéppontjdban a szdmok dllnak. A szdmok kérdé-
jelezik meg a konvencidkat, rugnak fel normakat, irnak at gyakorlatokat, és semmisitenek
meg hiedelmeket. A szdmok segitségével 1ij megvildgitasba keriil minden, és 1igy nézhetiink
erre a jatékra, ahogyan még soha. (Szép fogalmazas. Valdjaban persze azt jelenti, hogy a
matematikdra tamaszkodd elemzés olyan 4j megértéshez és ennek révén a tények olyan
megismeréséhez segit hozza, amire nélkiile nem voltunk képesek — ahogy az torténik szinte
mindeniitt, a nanovildgtol a viligmindenségig és a tarsadalom miikodéséig. Kiemelések a
recenzio szerz6jétol.)

A vilag legnagyobb klubjai kivétel nélkiil mind tisztdban vannak ezzel. Mindegyikiiknél
dolgozik elemzdstab, adatgytjtésre és az adatok értelmezésére specializalodott szakértdk,
akik az igy Osszeszedett informaciok alapjan tervezik meg az edzéseket, a jatékrendszere-
ket és az atigazoldsokat. Fontmilliokért és trofedk szazaiért folyik a harc. A klubok bar-
mire készek azért, hogy elénybe keriiljenek rivalisaikkal szemben. Egyelore azonban még
egyik klubnak sem sikeriilt felfedeznie a szamokban rejld belsé igazsagot. Nem egyszer(i-
en az adatok Osszegytjtésérol van szo. Azt is tudni kell, mihez kezdjen velitk az ember. [S
szintgy azt is, hogy a futball mar régdta messze nem csak sport, s a jaték, a versengés, a
csapatszellem puszta 6roméért focizd’ valddi amat6rok feletti rétegeiben mar k6kemény
szorakoztato- és reklamipar. Van igen fontos, jot és rosszat egyarant tartalmazo szociologiai
funkcioja is, amelyben sok helytitt nagyrészt inkabb csak tirtigyként szolgal - ezzel a konyv
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nem foglalkozik, hiszen mondandéja mésrol sz4l. Kitéing elemzéssel szolgal viszont ehhez
Franklin Foer A vilag fociszemmel - A labdartgas mint korunk jelenségeinek magyarazata
c. koényve (HVG Konyvek, 2008). Ez utobbi messze nem a jatéktéren zajlé torténésekrol
sz6l, mégcsak nem is arrdl, ami sportnak nevezheté a fociban, hanem a vilagrél, amelyben
éliink, ha tetszik, ha nem, és amelyet ezért meg is kell érteniink - ha tetszik, ha nem, amit
latunk. Kényes témdk helyenként borotvaéles szocioldgiai elemzései a javabol — mindaz,
amit a focirél mond, valdjaban csak egy sajatos tiikor, amely felnagyit, és ezzel lathatobba
tesz meghatarozo jelentdségti Osszefiiggéseket az egyes tarsadalmak, s veliik végsé soron az
egész mai globalis élettertink miikodésében — Osman P.)

Ez a futball legtjabb hatdrteriilete. Gyakran mondjék, hogy a focit nem lehet, vagy nem
szabad puszta statisztikai adatokka atalakitani. A kritikusok szerint ez mego6li a szépséget
ebben a gyonyord jatékban. A Bajnokok Ligajaért, a Premier League bajnoki ciméért vagy
a vilagbajnoki trofeaért kiizd6 csapatok azonban nem igy latjak - és mi sem. Meggy6z6-
désiink, hogy minden egyes tudasmorzsa, amelyet képesek vagyunk Osszegytijteni, segit
abban, hogy még jobban szeressiik a futballt, a maga komplexitdsaban. Ez a jov6. Semmi
sem tartoztathatja fel”

A jozan konklizié pedig: ,Ez persze nem jelenti azt, hogy az 6sszes futballhagyomany
téved. Az Osszegyljtott adatok és ezek elemzése megerdsitheti, hogy néhany dolog, amiben
mindig hittiink, valdban igaz. Ugyanakkor a szamok olyan tovabbi igazsagokra is ravila-
githatnak, amelyekre 6sztonosen nem érezhetnénk ra, és leleplezhetik a ‘mindig is igy csi-
naltdk’ érv hamissagat. A tiszteletben tartott hagyomanyokkal és a megcsontosodott dog-
makkal az a legnagyobb baj, hogy ritkan kérdéjelezik meg éket. A tudas statikus marad,
mikozben maga a jaték és a koriilotte 1évé vilag véltozik” (A ,,tudas” itt nyilvanvaléan nem
a tudomany allasat jelenti, hanem az ,illetékes fejekben” lakozo ismereteket és kovetkezte-
téseket.)

,Uj nép, mdsfajta raj”™: ,Az elemz8kdzpont: Azok az elegéns, szerény, komoly embe-
rek, akik minden marciusban megjelennek Bostonban, a nagynevti MIT Sloan School of
Management sportanalizis konferencidjan, csalédast kelthetnek azokban, akik a labdartugas
jovéjének guruira szeretnének vetni egy pillantast. Pedig ezek az emberek edzok és sport-
vezetdk a vilag legjelentésebb sportklubjainal, akik minden évben 6sszegytlnek itt, hogy
tovabbfejlesszék és még jobban megismerjék a szamok jatékat.

A foci régota a tokéletes fizikumu atlétak és a rezzenéstelen arcti menedzserek sportja.
Azok a nék és férfiak, akik boldogan iilnek végig olyan prezentacidkat, mint ’A kipattanok
elemzése digitalis mozgasrogzitéssel’ vagy az ellenallhatatlan 'A kovetkez6 nemzedék edz6i
mar mobileszkozoket hasznalnak, magat a jatékot nem talaltédk vonzdénak. Ez azonban kezd
megvaltozni. Az analizis - ’az adatokban rejlé mintdzatok felfedezése és azok kommunika-
lasa’ — minden ipardgban robbanasszerti fejlédésnek indult, és a sport is kezd raébredni a
benne rejlé lehetdségekre. Az analizis joval tobbet jelent grafikonoknal és statisztikaknal:
nyitottsagot az adatokra és az informaciok minden fajtajara — hivatalos, nem hivatalos, ka-
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tegorizalt, rendszertelen, megfigyelt, rogzitett, elmondott stb. —, illetve eltokéltséget, hogy
megtaldljuk a benniik rejlé igazsagokat, mintazatokat és osszefiiggéseket. (A szerzok itt a
nyilvanvalét mondjak ki. Grafikonok, statisztikak csak azokat szolgaljak, még inkabb csak
azokat hozzak lazba, akik megértik a jelentésiiket. Az analizisnél azok csak a kiindulashoz
kellenek - a Iényeg a bel6liik kiolvashaté tények szakszerti felszinre hozasa, az erre épiil6
értelmezések kimunkalasa és a kovetkeztetések levonasa. Abban, amit e konyviikben bemu-
tatnak, éppen az az innovativ, hogy pontosan ezt teszik itt a futballal, s ezzel mindéségileg
magasabb szintre emelik annak megértését és az ezen alapulo fejlesztését — Osman P.) A
baseball, a kosarlabda és az amerikai futball mar elismerte az analizis fontossagat. A labda-
rugas valamivel le van maradva, mintha vonakodna elfogadni a jovét. A kétezer résztvevd
kozott — 2007-ben még csak kétszazan voltak — ugyanugy megtalalhatok Eurdpa vezetd fut-
ballklubjainak képvisel6i, mint az adat-el64llité cégek emberei, akik igyekeznek kielégiteni
a jaték latszolag kielégithetetlen informaci6éhségét.”

A pénz és a szamok hdzassiga a futballban: , A sportfogadasban, akarcsak a pénziigyi
piacokon, kulcsfontossagu a kockazatok felbecsiilése, menedzselése és ezek kihasznaldsa,
amihez minél pontosabb eldrejelzést kindlé6 modellekre van sziikség. Ehhez pedig adatok
kellenek. A fogadasi oldalak oddsait nem hasra titéssel allapitjak meg; az Osszes adatot,
amelyhez hozzaférnek, betaplaljak egy algoritmusba, és ennek alapjan hatdrozzak meg, ki
az esélyesebb. A pénziigyi piacokon is algoritmusokat hasznalnak az arak meghatarozasa-
hoz. A futball a két teriilet taldlkozasi pontjan helyezkedik el.

Mikoézben a sportfogadassal foglalkozé vallalatok learatjék az analitikus odds-megha-
tarozo algoritmusaik termelte hasznot - és az igy szerzett pénzt arra hasznaljak fel, hogy
draga szponzori szerz6déseket kossenek a sportag legnagyobb neveivel, amire jo példa a
Real Madrid és a bwin megallapodasa -, addig azok, akik a pénzpiacokon tigyesen spekulél-
va szerezték vagyonukat, bevasaroljak magukat a jatékba: Sunderland, Brentford, Brighton,
Stoke, Liverpool, Millwall és szamos mas csapat, amelynek a tulajdonosa egyetlen pennyt
sem fektet be anélkiil, hogy el6bb meg ne vizsgalna a szamokat.

Ebben all az adatok valddi hatalma: megvaltoztatja a jatékhoz val6 viszonyunkat. (Akar-
csak a navigacios eszkozok fejlédése az irdnytitdl a szextanson at a GPS-ig a hajézashoz
valét — Osman P.) A tulajdonosoknak nem kell tobbé a sajat értékitéletiikre hagyatkozniuk
ahhoz, hogy megallapitsak, jol teljesit-e csapatuk, vagy hogy biztonsagban van-e a befekte-
tésiik. A szamokat minden hétfén reggel az irdasztalukra csusztathatjék, vagy akdr vasarnap
este is elkiildhetik a mobiltelefonjukra vagy az iPadjiikre. A menedzserek minden egyes
edzés utan kifuiggeszthetik az 61t6z6 ajtajara, hogy melyik jatékos mennyit futott. ... A min-
dent l4t6 szem mindig figyel”

A szdmok forradalma a labdariigds miikodtetésében, s e konyv rendeltetése: ,, A labdartgas
bizonyos szempontbdl olyan, mint egy vallds: régi megfigyelés, hogy ahhoz, hogy valaki
szakértévé valhasson, megfelel6 helyre kell sziiletnie, és fiatal koratdl kezdve részt kell ven-
nie az adott vallds szertartdsaiban. A labdaragasnak is megvannak a maga hitvallasai, a dog-
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madi, a szurkolotarsak gytilekezete, a gyonasok, a kotelez6 viselet, a misebor megfeleléje, az
éneklés és a tobbi. Ha az adatok révén barki szakértévé valhat, és rendelkezhet megalapozott
véleménnyel, akkor azok, akiket hagyomanyos moédon kereszteltek meg, sziikségszertien
veszitenek a hatalmukbdl, kevésbé lesznek kiilonlegesek, és egyre gyakrabban vonjak két-
ségbe a szakértelmiiket. Végiil az is kideriilhet, hogy tévednek, és minél tobbszor bizonyo-
sodik be, hogy tévednek, annal kisebb lesz a hatalmuk. Ha 6k a papok és a papistak, akkor
nekiink, a Szamhaboru szerzbinek az a szerepiink, hogy ravegytik 6ket a tekintélyrombolas
és a szamok forradalmanak elfogadésara”

A ,ritka csoddk” eloszldsi torvénye: Mivel ,A gl a futball ritka csoddja’, a szerzék ,.kis
szamok torvénye” névvel el6htizzak az ilyen eloszlas jellemz6 torvényét, a Poisson-eloszlast.
Anderson annak gazdasagi jelentéségét mutatta be A hosszu farok c. konyvében. ,,Mit je-
lent ez? Azt jelenti, hogy ami értelmetlennek és véletlenszertinek tlint, annak valéjaban
megjosolhaté mintazata van. ... A ritka és valdszinttlen esemény teljességgel megjosolha-
tova valik; pontosan tudjuk, hanyszor fog bekovetkezni. A véletlenben van logika, ahogyan
Cruyff mondta.

A statisztikusok szamos ritka eseményre alkalmaztdk Poisson képletét: légitamadasok
Londonban a masodik vilaghaboru alatt, kozlekedési balesetek gyakorisaga, radioaktiv
bomlas és igy tovabb. De mit jelent mindez a futball szempontjabdl? Nos, akarcsak a 16-
rugasok (a gondolatmenet itt egy lovassagi baleseti statisztikabol indult - Osman P.), a né-
met bombazdasok és a radioaktiv bomlas gyakorisaga, a golok is ritkak - hogy mennyire,
arrdl késébb ejtiink majd szt —, de kovetkezetesen ismétlédnek, és fiiggetlenek egymas-
tol. Elsé megkozelitésben mindegyik gol véletlennek tiinik. Egyenként megjosolhatatlanok. Ez
teszi olyan izgalmassd Gket. Ha viszont a meccsenkénti golatlagot vessziik, és alkalmazzuk
ré Poisson képletét, akkor megjosolhatjuk, hogy az elmult tizenhét évben hany taldlkozd
végz6dott gol nélkili dontetlennel, hany meccsen sziiletett egy gol, hanyon ketté - és igy
tovabb. Semmit nem kell tudnunk a feldlldsokrdl, a taktikdrol, a kezd6 csapatokrdl, a sériilé-
sekrdl, a menedzserekrdl vagy a szurkoldkrdl — egyikrdl sem — ahhoz, hogy ldassuk, a gollovés-
ben van rendszer. Lehet, hogy a foci véletlenszerti, de megjosolhatd. Ez a megjosolhatdsag azt
jelenti, hogy tudjuk, a Premier League kovetkezd szezonjaban nagyjabol harminc talalkozé
ér véget gol nélkiil, hetvenen csak egyetlen gol sziiletik, kilencvenot meccsen 9sszesen kettd,
nyolcvanon harom, 6tvendton négy, és otven igazan izgalmas mérkézésen 6t vagy anndl
tobb golt lathatnak majd a nézék” (Kiemelések a recenzid szerzjétol. Az egésznek van
azonban egy gyengéje — ugyanaz, mint a tézsdei befektetési stratégiak egyik f6 iskolajanak,
az Un. technikai elemzésnek. Ez abban 4ll, hogy a mult adataibdl kovetkeztet a jovére, ami
valdjaban azt a feltevést hordja magaban, hogy a vizsgalt dolgot general¢ alapvetd torvény-
szertségek lényegében valtozatlanok maradnak. Ezt nevezik a t8zsdei elemzés vilagaban
torténelmi volatilitasnak. Aligha kell itt ragoznunk, mit tettek e volatilitassal az olyan gyo-
keres valtozasok, mint a kereskedési rendszerek tokéletes atalakitasa — a nyilt kikialtasostol
az egymassal keresked6 szamitdgépekig — vagy épp a piacok globalizacidja. )
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A nagy szdmok torvénye: Futballmeccsek nagyon meglepé eredményeibél felhozott pél-
dak utan jon a kovetkeztetés: ,Ritkdk és csodalatosak az ilyen eredmények, de korantsem
egyediilélléak, és nyilvanvaléan nem isteni kdzbeavatkozasnak koszonhet6ek. ... Végered-
ményeket tartalmazo tabldzataink azt mutatjdk, mennyire ritkdk ezek az események, de az,
hogy egyaltalan el6fordulnak, a nagy szamok torvényének koszonhetd, amelyet egy svajci
statisztikus, Jacob Bernoulli hatarozott meg. Bernoulli alapfeltevése ez volt: ha elég hosszt
ideig csinalsz valamit, minden lehetséges végkimenetel el6 fog fordulni” Mar megint sze-
gény 16 elé fogtak a szekeret: persze, hogy az esemény létrejotte nem a statisztikai torvény-
nek koszonhetd! Bernoullit és tarsait épp az killonbozteti meg e tekintetben a Tervez6tdl,
hogy torvényeik nem teremtik az eseményeket, hanem csak leirjak az el6fordulasuk meg-
hatdrozé torvényszertségeit. Ett6l viszont még igaz, hogy a nagy szdmok torvénye szerint
majdhogynem a kapanyél is rughat gélt, ha eleget préobélkozik. Es igaz, amit a tovabbiakban
a véletlenekrdl, a statisztikakrol, és az azokra tamaszkodo kovetkeztetésekr6l mondanak.

»A fogaddiroddk miikodése a véletlenre épiil. Ha a meccsek végkimenetele megjosolhatd
lenne, senki nem fogadna. Ugyanakkor bizonyos tényezéket — forma, sériilések stb. - lehet
tudni eldre. Ezeken az informaciokon alapulnak az oddsok, és ezek teszik altalaban esélye-
sebbé az egyik csapatot a masiknal. Ezek az oddsok elarulnak valamit a sportban jelen 1év6
véletlenekrdl és a megjosolhatdsagrol. Minél alacsonyabb az odds, annal nagyobb balsze-
rencse kell ahhoz, hogy az esélyesebb csapat kikapjon, ellenfelének pedig annal nagyobb
mazlira van sziiksége a gy6zelemhez. Amikor két csapat hasonlé minéséget képvisel, akkor
a szerencse és a pillanatnyi forma donti el a parharcot, és a fogaddiroddk szemében a két
csapat gy6zelmi esélyei megegyeznek.” ,,Ebbél kiindulva megvizsgaltuk az oddsokat a fo-
ciban és mas sportokban, hogy megallapitsuk, a kiilonb6z6 sportok mennyire fiiggnek a
véletlenektSl” A megéllapitasok természetesen itt olvashatok.

Mar az asztrofizikusok is itt kutakodnak: ,Néhany évvel ezel6tt két asztrofizikus — Gerald
Skinner, a University of Maryland, illetve Guy Freeman, a Warwick University tandra —
szintén érdeklédni kezdett a mérkézések végkimenetele irdnt. Némi algebra és egy bonyo-
lult, Bayes-statisztika névre hallgaté modszer segitségével nekidlltak meghatarozni, hogy
a nagyobb jatéktudassal rendelkez6 csapat milyen gyakran gyéz egy focimeccsen. Vagy
megforditva: milyen gyakran viszi el a ,,rosszabb” csapat a gy6zelemért jard pontokat. Arra
jutottak — megvizsgalva az 1938 és 2006 kozott lejatszott vilagbajnoki mérkdzéseket —, hogy,
hacsak az egyik fél nem aratott harom- vagy négygolos gy6zelmet, nagyon nehéz megalla-
pitani, hogy a jobb csapat gyézott-e. Ezutdn Skinner és Freeman még egy Iépéssel tovabb-
ment. Ki akartak deriteni, mekkora a valészintisége annak, hogy egy meccs végeredménye
hten tiikrozi a két fél jatéktudasat.”

A futball a késleltetett kielégiilés sportja: A kiindulas itt ismét, hogy ,,A futballt gdlra jatsz-
szak, nem szépségre”. A szerz6k megvizsgaltdk a legnépszer(ibb labdajatékokat, milyen
stirtiek a golok, illetve azok megfeleléi a meccseken. ,,Aligha lep meg barkit is, hogy a fo-
ciban esik a legkevesebb gol a csapatsportok kozil. Az aranyok azonban megdobbent6-
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ek. Amint az idéfaktort is figyelembe vessziik, azonnal nyilvanvaléova valik, miben rejlik
a foci zsenialitdsa: képes mind a szurkoldkat, mind a jatékosokat ravenni, hogy hosszasan
varakozzanak a jutalomra. Az amerikai futballban 4tlagosan kilencpercenként szereznek
pontot; a rogbiben tizenkét és fél percenként, a hokiban huszonkét percenként. A fociban
egy csapat atlagosan hatvankilenc percenként szerez golt. A futball a késleltetett kielégiilés
sportja. Valamint az elképeszté hatastalansagé. ... Egyetlen mas sport sem kovetel ekkora
eréfeszitést egy csapattol, mielStt barmi olyasmi is torténne, ami szamit. Ez teszi olyan kii-
lonlegessé a focit, ez teszi a focit azza, ami. Olyan sok eréfeszitést kell tenni a gdlszerzésért,
hogy minden egyes golt egy kicsivel jobban tinnepliink, és egy kicsivel tobbet jelent. Ezért
olyan izgalmas ez a jaték. Mert egyetlen g6l a mérkdzés barmely szakaszaban eldontheti, ki
gy0z, és ki veszit, ki megy a mennybe, és ki a pokolba. A gdl a futball csoddja, amely csak
ritkan és vonakodva mutatkozik”

Az elemzések és kovetkeztetések célkeresztjébe keriil a tovabbiakban egyebek kozt: A
tanult alapértékek megjelenése a focista jatékstilusaban / A meg nem tortént cselekvésekbdl
levont hibds kovetkeztetések és téves értékitéletek szerepe a futballban / A labdabirtoklas
mint stratégia, és mire lehet jutni vele / Gerillafutball / Intelligens futball.

Quo vadis, Domine? A gondolatmenet zaréfutamaibdl: ,,Amit most tudunk, bepillantast
nyujthat abba, hova fog vezetni az analitikus reformacié az elkovetkezd évtizedben. Ez a
mi elérejelzéstink arrdl az utrdl, amelyen a futball és a benne dolgozdk végig fognak menni
a kovetkezd tiz évben” Milyen sokatmondd, a kemény valdsagot leleplezé kifejezés itt ez
»a benne dolgozdok™ Az ember az 6romért jatszik, viszont a pénzért vagy mas hasonldéan
fontos javakért dolgozik.

Itt tiz joslat kovetkezik, egy-egy rovid dllitas alapos magyarazattal. Izgalmasak,
gondolatébresztéek, akar az egész konyv.

Dr. Osman Péter
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