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Bevezetés

Az Eurdpai Bizottsdg 2008-ban ajanlast tett kdzzé a kdzfinanszi-
rozasu kutatéhelyeken keletkezett szellemi tulajdon kezelésérdl
és az innovaciot szolgald tuddastranszfer-gyakorlat kialakitdsa-
rol! Az ajanlas a bevezet6jében a kovetkezéképpen fogalmaz a
kozfinanszirozasu kutatdintézetek innovacioban betoltott szere-
pérél: A lisszaboni stratégia 2005-6s Gjrainditdsakor az dllam- és
kormdnyfék hangsulyoztdk, hogy az dllami kutatdszervezetek —
beleértve az egyetemeket — és az ipar kbz6tti szorosabb kapcsolat
kulcsszerepet jdtszhat a tuddsalapu tdrsadalmat lendtiletbe hozé
Otletek elterjedésének és felhaszndldsdnak elésegitésében, valamint
a versenyképesség és az életszinvonal névelésében.”

A vildg vezetd egyetemei altal diktalt versenyben a hazai intéz-
ményeket is 8sztondzni kell arra, hogy a kutatasi eredmények
hasznositésan keresztll elérhetd térsadalmi és gazdasagi elé-
nyoket hatékonyan kiakndzzak. Ennek érdekében, még a bizott-
sagi ajanlast megelézéen, a 2005-ben hatalyba lépett innovacios
torvény? a hazai kozfinanszirozasu kutatdhelyek szamara eléirta
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzat bevezetését. A rendelkezés
jelentds szemléletvaltozast eredményezett a hazai egyetemeken
és akadémiai kutatointézetekben létrejové kutatasi eredmeények
kezelésének terlletén, és megteremtette a piaci hasznositasra
irdnyuld torekvések jogi hatterét. Ezzel parhuzamosan az elmult
évtized sordn az intézmények fokozatosan megteremtették a
szellemi tulajdon korszer(i menedzseléséhez szikséges szemé-
lyi és infrastrukturdlis feltételeket, és mara a legnagyobb egye-
temek 6nallé szakmai csapattal rendelkeznek a tudéstranszfer-
tevékenységek elldtésara. A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
(SZTNH) erés szakmai kapcsolatot épitett ki ezekkel az intézmé-
nyekkel, és szaktandcsadassal, illetve képzésekkel tdmogatja a
kozfinanszirozasu kutatéhelyek szellemitulajdon-védelmi tevé-
kenységét.

' Az Eurdpai Bizottség ajanlasa (2008. prilis 10.) a szellemi tulajdon kezelésérdl

a tuddsdtadds sordn, valamint az egyetemeknek és mas dllami kutatdszerveze-
teknek szolé gyakorlati Utmutatérdl (2008/416/EK). Forrds: http://eur-lex.europa.
eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008H04 16&from=HU.

2 2004. évi CXXXIV. torvény a kutatas-fejlesztésrodl és a technoldgiai innovacio-
rol; hatdlytalan: 2015.01. 01-tél.

A tanulmany célja

Ajelen tanulmany célja, hogy attekintést nyujtson a magyarorsza-
gi dllami egyetemek és kutatointézetek szellemitulajdon-kezelési
gyakorlatardl, az ehhez kapcsolddd szabalyozési hattérrél, az el-
mult évtizedben bekdvetkezett valtozasokrél és a kutatdshaszno-
sftas terlletén megfigyelheté nemzetkdzi irdnyvonalakrol.

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala kdzremukodésével 2010-
ben mar készllt egy 6sszehasonlitd elemzés® (a tovabbiakban:
2010-es tanulmany) a kdzfinanszirozasu kutatohelyek szellemi-
tulajdon-kezelésérél. Az azodta eltelt idészakban szamos kapcso-
|6do résztertleten atalakulds ment végbe, ezért indokoltta valt
egy Uj felmérés készitése. A jelen tanulmanyban bemutatjuk a
2010 utan bekovetkezett véltozasokat, és megvizsgaljuk, hogy
milyen irdnyban fejl6dott az egyetemek és kutatdintézetek tech-
nolégiatranszfer-tevékenysége.

Médszertan és a tanulmany felépitése

A tanulmany elkészitéséhez mélyinterjut készitettiink hét hazai
egyetem és két akadémiai kutatodintézet szellemitulajdon-ke-
zelésért felel®s szervezeti egységének vezetdjével, tovabba a
szabalyozasi hattérre vonatkozdan elemzéseket végeztink, és
megvizsgaltuk a jelenlegi nemzetkdzi technoldgiatranszfer gya-
korlatat. Mindezek alapjan, a kdvetkeztetések bemutatésat kove-
téen ajanlasokat fogalmaztunk meg egy korszer(i hazai szelle-
mitulajdon-kezelési rendszer és technoldgiatranszfer-gyakorlat
kialakitasara.

A mélyinterjuk elkészitésénél arra torekedtink, hogy a tudas-
transzfer terlletén élenjard egyetemek, illetve MTA-kutatointé-
zetek véleménye reprezentdlva legyen. Az interjukat az intézmé-
nyek kutatdshasznositési feladatokért felelds, vezeté beosztasu
munkatarsaival folytattuk le.

> Szellemitulajdon-kezelés a kozfinanszirozésu kutatdhelyeken; NFGM — MSZH
(2010). Forrds:  http//www.sztnh.gov.hu/sites/default/files/technologiatranszfer/
Szellemitulajdon-kezeles_tanulmany._boritoval pdf.



Az interjualanyok nevét és beosztasat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze.

Intézmény neve

Interjualany neve

Budapesti MUszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem

Bacsa LaszI6 igazgatd, Mlegyetemi Technoldgia-
és Tudastranszfer Iroda

2. Debreceni Egyetem

Bene Tamas kdzpontvezetd, Kutatédshasznositasi
és Technolodgiatranszfer Kozpont

3. Eotvos Lordnd Tudomdényegyetem

Magyar Déniel igazgato, Innovacios Kdzpont

MTA Kisérleti Orvostudomanyi

4. Kutataintézet Oberfrank Ferenc Ugyvezetd igazgatd

5. MTA Szegedi Bioldgiai Kézpont Heffner Péter irodavezetd, Palyazati Iroda

6. Obudai Egyetem Koranyi /La/szlo innovacios igazgato, Innovacios
lgazgatdsag

7 Pécsi Tudomanveavetem Vass Orsolya osztalyvezetd, Kutatdshasznositasi

' yegy és Technolodgia-transzfer Osztély

8. Semmelweis Egyetem Balogh Andras igazgato, Innovécids lgazgatdsag

9 Szegedi Tudomanyegyetem Pitd Emlfo/|gazgato, Kutatds-fejlesztési és Innovacios
lgazgatosag

A tanulmany elsédleges célcsoportjat a hazai egyetemek és aka-  Szerzék

démiai kutatéintézetek technoldgiatranszfer-irodainak (TTI) ve-
zet6i és munkatarsai jelentik, lévén 6k azok, akik a szellemitulaj-
don-kezelési szabalyzatok megalkotdsaban, valamint az abban
lefektetett szabalyrendszerek gyakorlati megvaldsitasaban részt
vesznek.

Mésodlagos célcsoportunkat a technoldgiatranszfer-szervezetek
mUkodéséért felelés egyetemi és akadémiai felsd vezetdk, vala-
mint a kutatdshasznositdshoz kapcsolddd kdzigazgatasi szervek
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacids Hivatal, Emberi Eréforrdsok Minisztériuma) vezetdi,
szakértdi jelentik. Szamukra a tanulmany nemcsak ¢sszefogla-
last nyUjt az elmult évek technolégiatranszfer-eredményeirdl, de
egyuttal a nemzeti szint( intézkedések formalasa és a jovébeni
stratégiai teenddk meghatarozasa soran is jol hasznalhaté kon-
cepciot nyujthat.

Koszonetnyilvanitas
Ezuton fejezzUk ki koszdnetlnket interjUalanyainknak az értékes

konzultaciokért és az intézményi gyakorlat lelkiismeretes meg-
0SZtasadért.

A tanulmany 6sszedllitasdval megbizott kilsé szakértdk:

Dr. Bene Tamds (Debreceni Egyetem, Kutatashasznositési és Tech-
noldgiatranszfer Kdzpont);

Dr. Liber Noémi (Pécsi Tudomanyegyetem, Altaldnos Orvostudo-
manyi Kar, Transzdiszciplinaris Kutatasok Intézete)

A tanulmanyban foglalt informéaciok a fenti szakérték altal hite-
lesnek vélt forrdsokon, valamint meghatarozott intézmeényi kor
szakmai képviselivel készitett mélyinterjuk soran gyUjtott infor-
maciokon alapulnak. Azok pontossagéért, megalapozottsagaért
a szakértdk és a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala felel¢sséget
nem vallalnak.

A tanulmany elkészitését a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
részérél dr. Németh Gdbor igazgatd felligyelte, koordinalta.

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, 2018. majus

Masodik, javitott kiadas



I. Vezetéi 6sszefoglalé

Az dllami kutatdszervezetek — beleértve az egyetemeket — és az
ipar kozotti szorosabb kapcsolat kulcsszerepet jatszhat a tudas-
alapu tarsadalmat lendiletbe hozo otletek elterjedésének és fel-
hasznaldsanak elésegitésében, valamint a versenyképesség és az
életszinvonal novelésében ?

A vilag vezet® egyetemei és kutatodintézetei altal diktalt verseny-
ben a hazai intézményeket is 6sztdndzni kell arra, hogy a kutatasi
eredmények hasznositasa és a tudastranszfer altal biztositott tar-
sadalmi és gazdasagi elényoket hatékonyan kiaknazzak.

A hazai kutatas-fejlesztéssel és innovacioval foglalkozdé stratégiak
(Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia, Nemzeti KFI Straté-
gia, Felséoktatasi Stratégia) a fenti megallapitassal 6sszhangban
felismerték a kodzfinanszirozasu kutatohelyek nemzetgazdasag-
ban betoltott innovacios szerepét, és kiemelt célként fogalmaz-
zak meg az innovacios okoszisztéma altaldnos fejlesztésén beldl
a tudastranszfer erésitését és az akadémiai-ipari egydttmuko-
dések kialakitdsdnak 0sztonzését. A felsGoktatdsi intézmények
esetében mindezt kiegésziti a harmadik misszio erésitése, amely
tarsadalmi innovacios és tudésbazis-szolgaltatd szereplik, vala-
mint nemzetkdzi bedgyazottsdguk ndvelését célozza.

Az innovacios tevékenységekre serkentéleg hatd szabalyozasi
kornyezet mentén, a rendelkezésre &llo pélyazati forrasok fel-
hasznaldsaval a legnagyobb magyarorszagi egyetemek és kuta-
tointézetek az elmult évtizedben jelentds szervezeti fejlesztést
hajtottak végre a szellemitulajdon-kezelés, a technoldgiatransz-
fer-tevékenység és az ipari partnerekkel torténd egytttmiikodeés
terlletén. A szellemitulajdon-kezelési szabalyzatok megalkotésa-
nak jogszabalyi el6irdsa, a szellemi alkotasok intézményi vagyon-
korbe adasa, a hasznositévallalkozasok alapitdsanak engedélye-
zése, illetve a torekvés a kutatdi dsszeférhetetlenség feloldésara,
mind olyan eléremutatoé rendelkezések a hazai jogszabalyokban,
melyek 6sztdnzéleg hatottak az intézményekre innovacios stra-
tégidik kialakitdsa sordn. Az elmult években az intézmények-
ben kiépilt szellemitulajdon-védelmi és -hasznositéasi rendszer
szerepldi, azaz a hazai technoldgiatranszfer-szakemberek mara
olyan gyakorlati tapasztalatot halmoztak fel, melynek alapjan az
innovacios rendszer tovabbfejleszthetd. Annak érdekében, hogy
a szabalyozasi kdrnyezet és a tdmogatd eszkdzok feltérképezésén
tul kdzvetlen informacidkat szerezziink ezekré| a tapasztalatokrol
és a szlkségesnek vélt valtoztatasokrol, hét hazai egyetem és két
akadémiai kutatointézet kutatashasznositési feladatokért felelés
vezetd beosztasu munkatdrsaval készitettiink személyes, illetve
egy esetben telefonos mélyinterjut. Osszefoglalasképpen meg-

4 Az Eurdpai Bizottsag ajanldsa (2008. &prilis 10.) a szellemi tulajdon kezelésérdl
a tuddsatadas sordn, valamint az egyetemeknek és mas dllami kutatdszerveze-
teknek szolé gyakorlati Utmutatorol (2008/416/EK); forrés: 1. 1. labjegyzet.

adllapithatd, hogy a fenti célok teljestilése érdekében jelenleg a
legfontosabb feladatokat a vildgos, egyértelmU és 6sztdnzéleg
haté szabalyozasi kornyezet és a kiszamithato, a hasznositasi te-
vékenységeket elésegité finanszirozas megteremtése jelentik.

1. Fontosabb megallapitasok és javaslatok
témateriiletenként

A Szabdlyozési kornyezet

1. Atudoményos kutatésrol, fejlesztésrél és innovaciordl széld
2014. évi LXXVI. térvény (a tovabbiakban: KFl-torvény) sza-
bélyozdsa® alapjan a kdzponti koltségvetési szervnek mind-
stld kutatohelynél keletkezd szellemi alkotdsokhoz f(iz6dé
jogok az dllamot illetik meg azzal, hogy a tulajdonosi jogokat
az érintett kutatohely gyakorolja. A tanulmany késébbi ré-
szeiben is bemutatott szakmai indokok alapjan meggy6z6-
déstink szerint a hatékony kutatdshasznositasi tevékenység
alapfeltétele, hogy — a nemzetkdzi gyakorlattal és az eurdpai
unios ajanlasokkal, illetve a 2014-ig fennalld hazai szabalyo-
zassal 6sszhangban — az egyetemeken és kutatointézetek-
ben keletkezett szellemi alkotasok feletti rendelkezési jog az
adott kutatohelyet illesse. Ebbdl kifolydlag javasoljuk, hogy
a kézfinanszirozasu kutatohelyek kapjanak korlatozasoktél
mentes rendelkezési jogot a szellemi alkotdsokhoz kap-
csolodd vagyoni jogok tekintetében. Ezzel egy Iépésben
megsziintethetd a torvényi anomalia a KFI-tdrvény, a Polgari
Torvénykonyv kutatdsi szerzédésekre vonatkozd rendelke-
zésej, illetve az iparjogvédelmi és szerz6i jogi torvényeknek
a szellemi tulajdon &tszéllasa tekintetében meghatarozott
rendelkezései kozott.

2. A hasznositévallalkozas fogalma a hazai szabalyozdsban
is kerliljon 6sszhangba a nemzetkdzi viszonylatban is széles
korben elfogadott definicidval, mely kikiiszobolia KFI-torvény
jelenleg hatdlyos értelmezésébdl eredd korldtozasokat, mint
példaul a kutatéhelyek kotelezd részvétele a térsasdg mu-
kodésében. Egy ilyen Uj, korszerld megfogalmazés szerint
hasznosité- (spin-off) véllalkozasnak mindsil a koltségveté-
si kutatohelyen létrejott szellemi alkotds Uzleti hasznositdsa
céljdbol alapitott gazdaségi tarsasadg, mely licenciaszerzédés
vagy atruhdzasi szerz6dés (ideértve az apportot) Utjan szerzi
meg a szellemi alkotds hasznositasanak jogat.

3. A hasznositévallalkozasban a kutatéhely altal megszerzett
részesedés jelenleg allami tulajdonnak mindsdl, melynek
kapcsdn a koltségvetési kutatéhely gyakorolja a tarsasagi

5 2014 évi LXXVI. torvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorél
(hatalyos: 2018.01. 01-t¢l) L. 30. 8.



részesedései felett a tulajdonosi jogokat és kotelezettsége-
ket. A hatékony és gyors dontéshozatal kritikusnak szamit
az ilyen korai fazisu vallalkozasok életében, ezért a vallalko-
761 kedv novelése és a kutatdohelyek kornyezetébe érkezd
befektetések Osztonzése érdekében célszerlinek latjuk a
hasznositovallalkozasban szerzett tarsasagi részesedés
intézményi tulajdonba adasat.

A felséoktatasi torvény szerinti intézményi tarsasag és a
KFI-torvény szerinti hasznositévallalkozas egymashoz valo
viszonyat szikségesnek tartjuk jogszabalyi szinten tisztazni.
Javasoljuk, hogy a felséoktatasi intézmények altal alapitott
hasznositévallalkozas minden tekintetben mindsuljon intéz-
ményi tarsasagnak, és legyen egyértelmlen rogzitve, hogy
a hasznositévallalkozasban szerzett tarsasagi részesedés — az
intézményi véllalkozasok tekintetében meghatarozott kivé-
teli szabdlyt alkalmazva — ne mingsuljon allami vagyonnak.

A kutatasi eredmények gazdasdgi hasznositasénak elémoz-
ditasa céljabol indokoltnak tlnik, hogy minden kozalkalma-
zotti statuszban alld kutatd kdzremikddhessen hasznosité-
véllalkozédsok alapitdsaban és tevékenységében. Ezért cél-
szer(inek l&tjuk az erre vonatkozd osszeférhetetlenségi
szabalyok harmonizalasat, és javasoljuk, hogy az intéz-
mények kotelez6en rendelkezzenek 6sszeférhetetlenségi
szabalyzattal (conflict of interest policy).

A tudastranszfert tdamogatd kilsé eszkdzok

A 2010-es tanulmany egyik kiemelt fejlesztési javaslata volt
a képzésfejlesztés és a gyakorlati tapasztalatszerzés ta-
mogatasa. Tovabbra is jelentds szakemberhidny tapasztal-
haté a technoldgiatranszfer-szakmaban, igy javasoljuk spe-
cifikus képzési programok inditdsdnak tdmogatésat, a hazai
és nemzetkozi technoldgiatranszfer-kdzdsség bevonasaval.

A technoldgiatranszfer-szervezeteknek  kiszamithat,
hosszu tavu finanszirozasra van szikséguk szakmai kom-
petencidik és kialakitott kapcsolatrendszerik megtartasa
érdekében. Az elmult években tapasztalt ciklikus palydzati
finanszirozas kedvez&tlenll hatott a technoldgiatranszfer-
irodak mukodésére: az egyes palydzati konstrukciok kozott
jelentkez6 finanszirozasi hidny és a jelentés mértékd mun-
kaeré-fluktuacid jelentésen csokkentette a kutatdshasz-
nositasi folyamatok hatékonysagat. Egyes egyetemeken a
vizsgalt 2010-2017-es periddus alatt akar tobbszor is Ujra-
szervezédtek a technoldgiatranszfer-irodak az intézményen
belll, a teljes szakembergarda cseréjével. Az eurdpai unids
szakmai kezdeményezésekhez torténd csatlakozés és a for-
rasokhoz torténd hozzéférés alapfeltétele a stabil mikodés.
Ezért javasoljuk, hogy a hazai stratégidkban felvézolt célok
teljestlése érdekében az intézményi tudastranszfer-szerve-
zetek célzott allami finanszirozést kapjanak alaptevékeny-
ségeik hosszu tavu elldtdsara, mely kotelezéen elktlondl a
belsé intézményi koltségvetésben.

A sikeres kutatashasznositds elengedhetetlen feltétele az
iparjogvédelmikoltségek finanszirozasa. A szabadalmaz-
tatds az intézmények részérél pénzigyi befektetés, melynek
megtérilésére abban az esetben mutatkozik esély, ha a
kutatohelyek megfelelé méretl szellemitulajdon-portféliét
alakitanak ki. Az intézményekben keletkezett kutatdsi ered-

mények technoldgiai és Uzleti szempontbdl korai fazisban
vannak, ezért a megtértléshez el kell érni a kritikus tdme-
get, melyhez jelentds koltségek tarsulnak. Az iparjogvédelmi
szabalyok mar az elékészités szakaszatdl pontos, elérelatha-
td hatdridéket hatdroznak meg az egyes eljarasi szakaszok
tekintetében, ezért — a szellemitulajdon-védelmi portfélio
fenntartasa érdekében - fontos, hogy az intézmények meg-
felel® id6ben jussanak forrdsokhoz. Ezért javasoljuk a széles
korben elérhetd Iparjog palydzatok® dtalakitasat: az interjuk
sordn megfogalmazott vélemények alapjan célszer( len-
ne egy hatékony és gyors, akar ,automatizalt” tdmogatasi
rendszer kialakitdsa, amelyben egyszeri intézményi regiszt-
racioval, a szabadalmi bejelentés benyujtasat kovetéen egy
egyszerUsitett elszamoldsi sablon alapjan lehetne visszaigé-
nyelni a szabadalmaztatdsra fordftott koltségeket.

4. ATTI-k szdmara komoly kihivast jelent a kutatoktol beérke-
zett taldlmanyi bejelentések értékelése, melynek lényegi ré-
szét képezi az Ujdonsagkutatds. Tovabb segitheti a kozfinan-
szirozasbol megvaldsuld kutatéds-fejlesztéshez kapcsoldodd
szabadalmi aktivitds novelését Uj, tdmogatd szolgaltatasok
bevezetése a Szellemi Tulajon Nemzeti Hivataldban: példaul
a magyar és angol nyelvU lefrdsok alapjan igényelt el6zetes
szabadalmazhatésagi vélemény és az irdsos véleménnyel
kiegészitett Ujdonsagkutatasi jelentés elkészitésének gyors
és rugalmas, a hivatali vizsgéléval konzultécidra is lehetdsé-
get add folyamata.

5. Altaldnos tapasztalat a kozfinanszirozasu kutatéhelyeken,
hogy az igéretes kutatasi eredményekben rejlé hasznositasi
lehetéségek sok esetben kiaknazatlanok maradnak. A kuta-
tasi eredmények technoldgiai és piaci validaldsa ugyanakkor
elengedhetetlen feltétele annak, hogy egy Uj technolégia
hasznositd partnereket vonzzon magéhoz, és ezéltal sike-
res, a tarsadalom szamara hasznos innovaciova valhasson. A
technolodgiatranszfer-irodék képvisel6ivel lefolytatott inter-
juk alapjan javasoljuk egy hazai, orszdgos szintli proof of
concept alap |étrehozasat, mellyel hatékonyan athidalhaté
a kutatéhelyeken keletkezett szellemi alkotdsok hasznosita-
sa sordn jelentkezd finanszirozasi rés. A tanulmany késébbi
fejezetében, nemzetkdzi példak jo gyakorlatait alapul véve
részletes javaslatot teszlink ennek muikodtetésére.

6. Az Uj kutatasi eredmények feltérképezésében meghataro-
76 szerepet jatszik a kutatok motivalasa, érdekeltté tétele a
kutatashasznositasi folyamatokban. Az intézményi szelle-
mitulajdon-kezelési szabdlyzatok mindegyikében taldlunk
rendelkezést errél: ennek jellemzé mddja a hasznositasbol
szarmazo bevételek elére meghatarozott hanyadanak meg-
osztasa a feltaldlokkal. A taldlmanyi dijakat terhel® magas
ado-ésjarulékfizetésikdtelezettség ugyanakkor kedvezdtle-
nUl hat a hasznositasi folyamatra, és végsd soron arra is 6sz-
ténozheti a kutatot, hogy bele se kezdjen a jelentds szakmai
hozzajarulast igénylé szabadalmaztatasi eljarasba, vagy ese-

¢ Atanulmany megjelenésekor két tipusu Iparjog palyazat érhetd el:

?|parjog, GINOP-2.1.3-15: Szellemi alkotdsok hazai és nemzetkdzi szellemitulaj-
don-védelmét szolgald tevékenységek tdmogatasa az alkotasok hasznosuldsa-
nak elémozditasa érdekében. (Nem tdmogathatdak a K6zép-Magyarorszag régiod
tertletén megvaldsuld projektek.)

Y IPARJOG_15, NKFI Alap: Szellemi alkotdsok hazai és nemzetkdzi szellemitulaj-
don-védelmét szolgald tevékenységek tdmogatasa az alkotasok hasznosuldsa-
nak elémozditdsa érdekében. (Gazdalkodod szervezetek kizardlag a Kozép-Ma-
gyarorszag régiéban megvaldsuld projekttel palydzhatnak.)



tenként az intézményen kivul keresse a hasznositasi lehe-
téséget. Ennek a problémakdrnek a megoldasara, a kutatoi
motivacid ndvelése érdekében javasoljuk a taldlmanyidij-
fizetés adokedvezményben torténd részesitését.

A tudastranszfer-tevékenység egyik gyakori formaja a kilsé
partnerekkel egyuttmkoédésben vagy megbizas keretében
végzett, szerzédésen alapuld kutatds-fejlesztési tevékenység
nyoman létrejovd kutatdsi eredmények dtadasa. Az elmult
idészakban folyamatosan erésodott a technoldgiatranszfer-
iroddk intézményen bellli pozicidja, ugyanakkor a kilsd
partnerek szdmdra még mindig nem nyilvanvald, hogy hol
,kopogjanak be" az egyetemekre, kutatéintézetekbe abban
az esetben, ha nincs elézetes kutatdi, tanszéki ismeretséguk.
Az ipari-akadémiai egyiittm(ikodés er6sitése érdeké-
ben javasoljuk egy kénnyen elérhetd tdmogatd mechaniz-
mus kialakitasat, melyben egy orszdgos hataskorl kézponti
szervezet seqiti a véllalkozasok és kutatéhelyek kozotti kom-
munikaciot a kutatas-fejlesztési igények és kapacitasok ¢sz-
szeegyeztetése érdekében.

Tudashasznositasi gyakorlat az intézményekben

A folyamatosan valtozé belsé és kilsé kortlmények miatt az
elmult évtizedben a technoldgiatranszfer-irodaknak kevéssé
volt arra lehet&séguk, hogy a jovére fokuszéljanak, és vildagos
kuldetés, illetve stratégia mentén tevékenykedjenek. A 2010-
es tanulmany kiemelt horizontdlis javaslatként fogalmazta
meg a tudés- és technoldgiatranszfer-misszié definidlasat,
ez azonban jellemz&en még nem kerdlt irdsban rogzitésre
intézményi szinten. Bar a technoldgiatranszfer-tevékenység
bekerllt az egyetemi intézményfejlesztési tervekbe, tovabb-
ra is javasoljuk az intézmények szamara a kutatas-fejlesztési
ésinnovacios stratégidjukkal dsszhangban allé tudastransz-
fer-stratégia kialakitdsat, elffogaddsat.

A tanulmany 6sszedllitdsa sordn vizsgalt intézményekben
tobbé-kevésbé jol azonosithatdak a technoldgiatranszfer-
Ugyekért felel®s szervezetek és/vagy személyek, azonban
azt tapasztaltuk, hogy ezek elhatédroldsa mas szervezeti egy-

ségektél nem mindenhol tortént meg, és sok esetben tob-
bes funkcidkat ldtnak el az alkalmazottak. A kutatéshasznosi-
tasi tevékenység tobb intézményben keveredik a palyazati,
kutatdsmenedzsment vagy egyéb stratégiai feladatokat ella-
t6 felel¢sségi korokkel, és csak kevés kutatohely rendelkezik
6nalld technoldgiatranszfer-irodaval. A kulfoldi jo gyakorla-
tok és eredményesség vizsgdlata alapjan megallapithato,
hogy az intézményen belll szervezeti onallésdggal rendel-
kezé, a belsd viszonyokat ismerd, tudomanyos és az Uzleti
szemlélettel biré technolégiatranszfer-egység kialakita-
sara van szUkség, mely specidlis szaktuddassal és megfelel®
kompetencidval rendelkezé munkatarsakat foglalkoztat.

A kutatdshasznositési tevékenységet nem lehet fliggetleni-
teni az akadémiai kdrnyezettd|, ezért a tudas létrehozasaban
kozponti szerepet jatszd kutatok érdekeltté tételét a kutatoi
életpalyamodellben is tikrozni kell. Ezért javasoljuk, hogy a
min&ség- és teljesitményalapt kutatéi elémeneteli rend-
szer értékelési tényezdi kozott hangsulyosan jelenjenek
meg az innovacié és a kutatdshasznositas terlletén elért
eredmények.

A technologiatranszfer-irodak szintjén nem lehetséges meg-
felel6 mutatok definidldsa, ugyanis a tudastranszfer-folyamat
kilsé (pl. szabalyozdi kdrnyezet, innovacios politika, gazdasagi
kdrnyezet) és belsé (pl. az intézményi vezetés elkotelezettsége,
a kutatasra forditott kiadasok nagysaga, a kutatasi eredmeények
mindsége) tényezdktdl figgd komplex tevékenység. Ebbdl
kifolyolag célszer(i lenne intézmeényi és orszagos szinten kiala-
kitani egy egységes, a tudastranszfer-tevékenység eredmé-
nyességét méré mutatérendszert.

Jelenleg nincs egységes gyakorlat a kozfinanszirozasu
kutatéhelyek korében a szellemi alkotdsok konywviteli
szempontbdl torténd értékelésére és szamviteli nyilvan-
tartasdra. Javasoljuk, hogy ebben a targykdrben orszagos
szinten kerdljon kialakitasra egy olyan irdnymutatds, mely
tukrozi és kezeli a szellemi alkotdsok természetébdl fakadd
sajatossagokat, és a helyes gyakorlat kialakftaséra 6sztéonzi a
kutatéhelyeket.



Il. A tudastranszfer fogalma

Az dllami finanszirozasu egyetemek és kutatéintézetek elsédle-
ges célja évszazadok 6ta a tudds kozvetitése a kdzérdek szolgala-
tdban. Az elmult évtizedekben, a nyilt innovaciés szemléletmod’
elterjedésével parhuzamosan az egyetemek hagyomanyos funk-
Cioi, igy az oktatds és a kutatds mellett Ujabb feladat jelent meg,
melyre harmadik misszids tevékenységként is hivatkozik a szak-
irodalom. A harmadik misszi¢ alapcélja az intézményben el&alli-
tott tudas széles korl hasznositasa a kdzjo szolgélata érdekében.

Akadémiai viszonylatban tudastranszfernek tekintiink minden
olyan tevékenységet, mely a kutatointézetekben keletkezett tu-
das megosztasara irdnyul. Idetartozik jellemzéen a tudomanyos
publikalas, a konferencia-eléadasok, a kilsé partnerekkel végzett
kutatdsi jellegl egytttmUikddés és a szerzédésen alapuld klasz-
szikus hasznositasi tevékenységek, azaz a licencia és a spin-off
alapitas. A technoldgiatranszfer sz(ikebb értelemben egy adott
technoldgia piacra juttatasat célozza meg, és beleértliink minden
olyan folyamatot, amelynek felhaszndlasaval a hasznosité part-
ner képessé valik Uj termékek vagy szolgaltatasok el®allitasara.

/' Atémardl részletesebben |. Molnar Istvan, Németh Gabor: Egyetemi szellemi-

tulajdon-védelem és ipari kapcsolatok a nyilt innovéciés kozegben: open access
vagy monopoljogok? In: Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle, 4. (114.) évfolyam
5.szam, 2009. oktéber.

Ajelentanulmanybanaszellemitulajdon-kezelésatudastransz-
fer-tevékenység részét képezé belsé intézményi folyamatot
jeloli. A dokumentum elkészitése soran a szellemitulajdon-
kezelés fogalmat tdgan értelmeztik, igy abba beleértendd
tobbek kozott az Uj kutatdsi eredmények intézményen beldli
azonositasa, a szellemitulajdon-védelem, a piaci hasznosftast
célzo folyamat és a kutatas-fejlesztési egylttmUikodések me-
nedzselése.



lll. Szabalyozasi hattér

1.  Eurdpai uniés kitekintés

Az Eurdpai Unid a Lisszaboni Szerzédésben meghatarozott cé-
lokkal ©sszhangban kiemelt figyelmet fordit a felséoktatdsi intéz-
mények és mas kdzfinanszirozasu kutatdintézetek tudastranszfer
-tevékenységére. Ennek megfeleléen az Eurdpai Bizottsdg az
utodbbi években tobb ajanlast, kommunikacios felhivast tett koz-
zé, melyekben szorgalmazza az éltala kivédnatosnak vélt szaba-
lyok bevezetését és irdnyelvek elfogadasat.

A tudastranszfer-tevékenység fejlesztése szempontjabdl fontos
kiadvany az a 2007-ben megjelent kommunikaciés felhivas,?
melyben a Bizottsdg részletes ajanldsokkal 6sztdnzi az ipar és az
egyetemek, kutatointézetek kozotti egytttmUikddés megerdsi-
tését a tudasbazisi gazdasdg megvaldsitésa érdekében.

A Bizottsdg 2008-ban fogadta el a tudéstranszfer-tevékenységek
soran megvaldsitott szellemitulajdon-kezelésrél szol6 ajanlasat® (IP
Charter kezdeményezés), és ezzel egyUtt egy gyakorlati kézikdnyvet
(Code of Practice) adott kdzre egyetemek és mas kozfinanszirozasu
kutatéintézetek szamara. Az ajanlas tagorszagoknak szold rendel-
kezései tobbek kozott a kdvetkezd [épéseket tartjak kivanatosnak:

« annak biztositdsa, hogy a kozfinanszirozasu kutatéintézetek a
tudastranszfert stratégiai kildetésnek tekintsék;

+ a kozfinanszirozasu kutatdintézetek 6sztdnzése a szellemitu-
lajdon-kezeléssel kapcsolatos szabalyok létrehozésara;

+ a tudastranszfer-kapacitas és -szakértelem fejlesztésének ta-
mogatasa és a hallgatok képzése a szellemitulajdon-védelem,
a tudastranszfer és a véllalkozdi ismeretek tertletén;

« a kozfinanszirozassal 1étrejott tudés széles korl disszemina-
ciéjanak elémozditasa;

8 Commission Communication adopted on 4 April 2007: “Improving knowl-
edge transfer between research institutions and industry across Europe: em-
bracing open innovation — Implementing the Lisbon agenda” - COM(2007)182;
forras: http.//ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/com2007182_en.pdf.

9 Az Eurdpai Bizottsag ajanldsa (2008. dprilis 10.) a szellemi tulajdon kezelésérdl
a tuddséatadas sordn, valamint az egyetemeknek és mas allami kutatdszerveze-
teknek sz6l6 gyakorlati Utmutatorol (2008/416/EK); forras: I. 1. 13bjegyzet.

« a szellemitulajdon-jogok feletti rendelkezéssel kapcsolatos
szabalyok 6sszehangoldsa a hatdrokon ativeld kutatasi egyditt-
mukodés és tudastranszfer elésegitése céljiabdl;

« a,Code of Practice” alkalmazasanak elésegitése.

A kutatointézeteknek szold gyakorlati Utmutatéd harom nagy
csoportba foglalt elveket tartalmaz a szellemitulajdon-kezelésre,
a tudasatadasra és az egyittmUikodés keretében vagy szerzédés
alapjan végzett kutatasokra vonatkozdan.

Az Eurdpai Egyetemek Szdvetségének kdzremUkodésével és a Bi-
zottsdg tdmogatasaval 2009-ben jelent meg a kutatas-fejlesztési
egylttmukodéseket és tudastranszfert illetéen a ,Responsible
Partnering Guidelines"'® kézikonyv. A dokumentum részletesen
mutatja be a kutatds-fejlesztési és az innovacios egyuttmikodé-
sek human aspektusait, a j6 partnerséget befolydsolé alapveté
tényezéket és a kdzods kutatdsra irdnyuld megallapodasok he-
lyesnek vélt rendelkezéseit.

A fenti ajanldsokbdl megallapithatd, hogy Eurdpai Bizottsdg a
nyflt innovacios modell jegyében a tudastranszfer-tevékenység
és a szellemitulajdon-védelem erésitésén, illetve az ipari part-
nerekkel torténd egylttmuikodések 6sztonzésén keresztll je-
lentésen ndvelni kivanja az egyetemek gazdasdgban betoltott
szerepét.

10" Responsible Partnering Guidelines — Joining Forces in a World of Open
Innovation: Guidelines for Collaborative Research and Knowledge Transfer
between Science and Industry. 2009 forrés: http.//www.eua.be/activities-services/
projects/current-projects/research-and-innovation/Responsible-Partnering-
Initiative.aspx.



2. Hazaiszabdlyozas
A Stratégiai dokumentumok

A Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia' tdbb helyen is foglal-
kozik a kutatdésmenedzsment és a tudastranszfer kérdésével. Az
akadémiai kutatasi eredmények hasznositdsaval kapcsolatban
két fontos, a stratégia altal javasolt tevékenységet szeretnénk
kiemelni:

« A nagy kockazat miatt piaci alapon nehezen finanszirozhato,
kezdeti fazisban lévé dtletek szdmara szUkség van a megvalé-
sitasi kockazatokat elt(iré tdAmogatasi eszkdzok inditasara, jel-
lemz&en vissza nem téritendd kozvetlen anyagi témogatasok
formajaban.

o A szellemi eredmények gazdasdgi eredményekké konver-
taldsédban kulcsszerepet jatszd start-up és spin-off vallalko-
zasok szamdra szlkséges biztositani a megfeleld tdmogatd
eszkdzoket. (Pl. a piac szdmara megfelelé konstrukcidban
dllamilag tdmogatott Uzleti inkubatorok elérheté szolgélta-
tasaival, tdmogatott kockazatitéke-konstrukcidkkal és garan-
ciaalapokkal, valamint a szellemitulajdon-jogok megfelel
szabdlyozésaval)

A stratégidban rogzitett beavatkozasi matrix kulon intézkedés-
ként nevesiti a tudas- és technoldgiatranszfer-szolgaltatasok fej-
lesztését, kilonosen az intelligens szakosodés terén.

A Befektetés a jovébe: Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovdcids
Stratégia 20207 kiemelt célként fogalmazza meg az innovaci-
&s Okoszisztéma éltaldnos fejlesztésén tul a K+F-raforditdsok és
a kutatdi dllomany novelését. A stratégia harom fé elem koré
rendezddik: a tudas eldédllitdsa, a tudas felhasznalasa és kozot-
tdk a tudds dramldsa (tudéstranszfer) alkotjdk az alappilléreket.
A tudastranszfer-tevékenységekhez kapcsolddoan a stratégia
helyzetelemzése erésségként emliti az egyes szegmensekben
er6s6dé egyetemi-vallalati egytttmikodéseket, azonban gyen-
geségként jelentkezik az, hogy nem kapnak a kutatasban kell®
hangsulyt a piaci-tarsadalmi igények/elvarasok, nem hatékonyak
a technoldgiatranszfer-folyamatok, és a spin-off folyamatokat is
szamos szemléletbeli-intézményi tényezd hatraltatja. A fentiek
tUkrében lehetéségként kindlkozik a gazdasagi-tarsadalmi igé-
nyeket jobban kielégité ,vallalkozd egyetemek” kialakitasa és a
parbeszéd erdsitése az egyetemek és a vallalatok kozott, melyek
azonban megfeleld intézményi tdmogatds és kiszamithato, ta-
mogato jogi kdrnyezet nélkil nem, vagy nem elégséges hatds-
fokkal valésithatok meg.

A stratégia a tudaséramlds kapcsan megallapitja: ha a tudas-
transzfer intézményei és szervezetei gyengék, vagyis nem ké-
pesek a gazdasdg szémara is felhasznalhatd modon kdzvetiteni
a kutatds-fejlesztés soran teremtett eredményeket, akkor olyan
szUk keresztmetszet alakulhat ki, ami &nmagéban is megneheziti
a magasabb hozzdadott érték eldallitasat, tdgabb értelemben az
orszag gazdasagi felzarkdzasat. A stratégia ezért kiemelt célként
hatdrozza meg a tuddstranszfer erésitését és fejlesztését a tech-

" Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia, 2014; forrds: http.//nkfih.gov.hu/
szakpolitika-strategia/intelligens-szakosodasi-strategia-s3.

2 Befektetés a jovébe: Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovécios Stratégia
(2013-2020);  forréds:  https://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/nemzeti-kfi-
strategia/befektetes-jovobe-kfi.

nolégiatranszfer-egységek muikodésének és az egyetemi-ipari
egyuttmukodések kialakitasdnak 6sztonzésén keresztul.

A Fokozatvdltds a fels6oktatdsban' kdzéptava szakpolitikai stra-
tégia deklaralt célkitlizése erésiteni a felsdoktatds kutatasi és
fejlesztési tevékenységeinek egészét, hatékonyabba tenni a fel-
séoktatdsi kutatasi folyamatokat, javitani a tudomanyos és kuta-
toi utdnpotlas feltételrendszerét, markdnsabb részvételt bizto-
sitani a regionalis K+F-0koszisztéma fejlesztésében és erdsiteni
a felséoktatasi intézmények ,harmadik misszidjat”: azaz novelni
tarsadalmi innovacios és tudasbazis-szolgaltatd szerepiket, va-
lamint nemzetkdzi bedgyazottsagukat.

A felséoktatdsi stratégia az egyetemek kildetéseként definial-
ja atudasvagyon tarsadalmi-gazdasagi hasznositasat, melyhez
szorosan kapcsolddik a technoldgiatranszfer-tevékenység. A
szakpolitikai elemzés szerint az intézményekben rendelkezés-
re all6 KFl-potencidl hasznositdsa az orszag gazdasagi fejld-
dése szempontjabol kulcskérdés. Az intézmények szerepe az
iparjogvédelmi bejelentések tertletén folyamatosan ndvek-
szik, 2013-ban a hazai szabadalmak 13%-at itt allitottak eld.
A stratégia altal el6iranyzott célérték 2023-ra a 20%-0s része-
sedés. A technoldgiatranszfer-tevékenység a kdzvetlen KFI-
bevételhez is jelentésen hozza tud jarulni a licenciabevételek
novelésén keresztll. Az intézmények KFl-bevételének ardnya
2012-ben 1,5% volt az 6sszbevételhez képest, ehhez kapcso-
l6ddan a stratégia célul tlzte ki, hogy 2023-ra 10%-ra emel-
kedjen ez az arany.

A felséoktatdsi stratégia altal megfogalmazott, az innovéciéhoz
és technoldgiatranszferhez kotédé célkitlizések:

« afelsGoktatadsi intézmények kompetenciatérképe alapjan a ki-
emelt kompetenciaterlletek beazonosftasa az 4gazatiranyitas
szintjén;

« egylttmuikodési rendszerek kialakitdsa az innovacios érték-
l&dnc minden 1épésében (alapkutatds, alkalmazott kutatés, ki-
sérleti fejlesztés, piaci innovacio, tarsadalmi innovacio);

« a felsGoktatéds fokozott részvétele a technoldgiaintenziv val-
lalatok — elsésorban a kkv-k — innovéciés kompetencidjanak
felépftésében;

« afelséoktatasi intézmények ipari kapcsolatainak erésitése, fel-
sGoktatasi és ipari egytttmUkodési kdzpontok kiépitése;

o akozvetlen K+F-megrendelések volumenének a ndvelése;

« afelsGoktatds helyi gazdasdgfejlesztésre gyakorolt hatasanak
erésitése;

« a felséoktatdsi intézmények gazdalkodasi feltételrendszeré-
nek moédositasa a vallalatokkal vald egylttmUikodés biztosi-
tasa érdekében.

Az egyetemek harmadik missziés tevékenységén belll a tudo-
manyos kutatasok eredményeinek tényleges innovaciova alaki-
tasdhoz szikséges a felsGoktatdsi intézmények tudas- és tech-

® Fokozatvaltds a felséoktatasban, 2016; forrds: http://www.kormany.hu/
download/c/9c/e0000/Fokozatvaltas_Felsooktatasban_HONLAPRA.PDF.



noldgiatranszfer-tevékenységének javitasa, illetve az inkubacios
szolgaltatasok és a spin-off véllalkozasok alapitdséhoz segitséget
nyujto szolgaltatasok fejlesztése.

A 2016-ban lezarult Jedlik-terv — Nemzeti stratégia a szellemi tu-
lajdon védelmére™ cim( szakpolitikai stratégia a szellemitulaj-
don-védelmi ismeretek széles kor( hidnyat, a kozfinansziroza-
sU kutatéintézetekre vonatkozd szabdlyozdsi hatteret, illetve a
szellemitulajdon-védelmi aktivitas kirfvoan alacsony mértékét
azonositotta a hazai technoldgiatranszfer mikodésében a leg-
fébb hidnyossdgoknak. Ezek kiklszobolésére a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala stratégiai célként fogalmazta meg az egyetemi
—akadémiai szféra szellemitulajdon-védelmiismereteinek gazda-
gitdsat célzo egylttmuikodések fejlesztését, az IPARJOG palyazat
hosszu tavu fennmaraddasat és kibévitését, valamint annak meg-
vizsgalasat, hogy a nemzetkdzi j6 gyakorlatok adaptéldséval ko-
zéptavon megteremtheté-e egy olyan, tékepiaci elven alapuld
befektetési alap, amely a kutatéhelyek és innovativ vallalkozasok
iparjogvédelmi aktivitdsan keresztll tAmogatja a hasznositasi fo-
lyamatokat.

B Jogszabalyi hattér

A kézfinanszirozdsu kutatdintézetekben létrejové szellemi tulajdon
vagyonjogi stdtusza

A felséoktatdsi intézményekben és mas koltségvetési kutatdhe-
lyeken létrejové szellemi alkotdsokkal kapcsolatos szabalyozas
meglehetdsen Osszetett. A jogszabalyi kornyezetet a tudoma-
nyos kutatdsrdl, fejlesztésrél és innovaciorol szold torvény, az al-
lami vagyonrol sz6l6 térvény, a nemzeti vagyonrél szolod torvény,
a szerz8i jogi torvény és az egyes iparjogvédelmi oltalmi formak-
rol szolo torvények alkotjak.

Kordbbi szabdlyozds

A 2014. december 31-ig hatdlyos innovacids torvény 15/A. §-a
ugy rendelkezett, hogy a kozponti koltségvetési szervnek mi-
nésild kutatohelynél keletkezd, tovabba az altala ellenérték fe-
jében vagy ingyenesen megszerzett, szellemi alkotdsokhoz fU-
z6d6 jogok, valamint a szellemi alkotds hasznositaséra létrejové
hasznositd véllalkozasban megszerzett részesedés — az allami va-
gyonrol szold 2007. évi CVI. tdrvény 2. §-anak (2) bekezdésében
foglaltaktdl eltéréen — az adott, kutatdhelynek minésilé kdzpon-
ti koltségvetési szervet illeti.

Ez a rendelkezés 2007. szeptember 25-én Iépett hatdlyba, te-
kintettel arra, hogy a szellemi alkotasokhoz fliz6d¢ jogok ko-
rabbi, kincstari vagyoni korbe tartozdsa nem kedvezett a ku-
tatohelyeken létrejott szellemi alkotdsok hasznositdsénak. A
szellemi alkotdshoz fliz6dé jogok kincstari vagyonkorbe tar-
tozdsa szamos gyakorlati nehézséget okozott, mivel nem &llt
osszhangban sem a szellemi alkotasok természetével, sem pe-
dig az allam innovéacids célkitlzéseivel. Mivel kincstari vagyont
értékesiteni vagy azt megterhelni bizonyos feltételek mellett
kizarélag a kozponti dllami szervek voltak jogosultak, és ellen-
érték nélkul még ¢k sem mondhattak le réla, ez ellehetetleni-
tette volna a kutatdhelyeket mind a szolgalati taldlmanyokkal

4 Jedlik-terv — Nemzeti stratégia a szellemi tulajdon védelmére (2013-2016); for-
ras: http//www.sztnh.gov.hu/hu/sztnh/kiadvanyok/a-szellemi-tulajdon-vedelmere-
iranyulo-nemzeti-strategia-jedlik-terv.

kapcsolatos joggyakorlds, mind az egyuttmikddésben végzett
kutatds-fejlesztési tevékenység tekintetében. A kutatasi (kon-
zorciumi) szerzédésben a szellemi alkotasok sorsarél elére szo-
kas rendelkezni, amikor még nem feltétlentl ismert a projekt
eredményeként keletkezé szellemi tulajdon értéke, igy ennek
a szabalyozasnak a hatélya alatt eléfordulhatott, hogy a kuta-
tohely jogi szempontbol érvényesen nem jarulhatott hozzé az
atruhdzashoz. A kutatéhelyek presztizsét is hatranyosan befo-
lydsolhatta ez a rendelkezés, hiszen az intézmény nem tudta
garantélni, hogy a hasznositd partnerekkel torténé targyaldsok
soran kialkudott feltételeket a kincstari vagyonért felel®s szerv
is jovahagyja. Erre a problémakdrre jelentett megoldast a 2007-
ben megjelent torvénymaodositas.

Hatdlyos szabdlyozds a felséoktatdsban

A 2015-t¢l hatalyos Uj KFI-térvény 30. §-dban foglaltak szerint
a kozfinanszirozasbdl létrehozott szellemi alkotasokhoz f(iz6dé
jogok az dllamot illetik meg azzal, hogy az allam nevében és kép-
viseletében a tulajdonosi jogokat a kdzponti kdltségvetési szerv-
nek mindsulé koltségvetési kutatdhely gyakorolja.

Ez az Uj szabdlyozas tehat ismételten allami vagyonkdrbe helyezi
a kutatéhelyeken keletkezd szellemi alkotasokat, aminek a kdvet-
keztében a fentiekben vézolt problémak egy részével Ujra szem-
bestlnitk kell az allami egyetemnek és kutatéintézeteknek. A
torvény a kapcsolodd indoklasban nem emliti ennek a valtozés-
nak az okdt, igy sajnos nem ismert eléttlink a jogalkotd szandéka
a modositassal. A 30. §-hoz flizott indokolas szerint a torvény az
innovacios kodzfinanszirozésu tdmogatasok egyik lényeges ren-
dezéelveként fogalmazza meg, hogy azok a kutatds-fejlesztés
teljes tevékenységi korén belll a gazdasagban és a tarsadalmi
élet egyéb teriletein hasznosuld kutatds-fejlesztési tevékenység
tdmogatdsat és 6sztonzését, a kutatasi eredmények hasznosita-
sét, ezéltal azinnovacio elémozditasat szolgaljak. Ugy tiinik, hogy
az Ujonnan bevezetett rendelkezés és az indokolasban foglaltak
kozott ellentmondas huzddik, hiszen a szellemi alkotasok allami
vagyonkorbe helyezése nem tdmogatja a kutatési eredmények
gyors és hatékony hasznositasat.

Az Uj jogszabaly a kutatéhelyeket tulajdonosi joggyakorldként
jelolimeg, azaz a szellemi alkotassal a kutatdhely maga gazdalko-
dik: ez akar pozitivan is hangozhat azok szamara, akik nem isme-
rik az dllami vagyonnal kapcsolatos hattérszabalyokat. Az dllami
vagyonrol szolé tdrvény szerint az dllami vagyon hasznositasara
kotott szerzédések elsédleges célja az allami vagyon hatékony
mukodtetése, dllaganak védelme, értékének megdérzése, illetve
gyarapitdsa, az allami és kozfeladatok elldtdsanak eldsegitése.
Ezek a célok alapvetéen az dllami vagyon megdrzését szolgaljak,
ezért nem dllnak 6sszhangban a kozfinanszirozésu kutatdinté-
zetekben Iétrejott kutatdsi eredmények hasznositésara irdnyuld
gyakorlattal, ahol a fé cél a szellemi alkotds mihamarabbi hasz-
nosftasba adasba.

A teljesség kedvéért érdemesnek tartjuk megjegyezni, hogy a
KFI-torvény hatalyos rendelkezése és az allami vagyonrdl szolo
torvény 69. § (4) bekezdésében taldlhato dtmeneti rendelkezése
kozott ellentmondas all fenn, hiszen az allami vagyonrdl szolo
torvény e rendelkezése — a 2004-es innovacios torvényre torténd
hivatkozassal - tulajdonosként ismeri el a kutatohelyeket.
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Hatdlyos szabdlyozds az akadémiai kutatdintézetekben

A Magyar Tudomanyos Akadémidrél szold torvény az MTA jog-
allasét jogi személyként mkodd koztestiletként, '™ az altala mU-
kodtetett kutatokodzpontokat és kutatdintézeteket akadémiai
koltségvetési szervként hatdrozza meg. A jogszabdlyok vonat-
kozo rendelkezéseinek dsszevetése utan nem egyértelmd, hogy
az MTA-kutatékdzpontok és -kutatodintézetek a KFl-torvényben
meghatdrozott koltségvetési kutatdhely fogalma ala tartoznak-e,
és ennek fényében vonatkozik-e rajuk a torvény 30. §-a, mely a
kutatohelyeken keletkezett szellemi alkotdsokat allami vagyon-
korbe helyezi.

Az akadémiai torvény 23. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan az
MTA-ndl keletkezd szellemitulajdon-jogok az akadémiai vagyon
korébe tartoznak, és kikeritlnek az allami vagyonroél szolé torvény
hatélya alol.'s Ezen szabdlyozas alapjan azt dllapitottuk meg, hogy
az akadémiai koltségvetési szerveknél keletkezé szellemi alkota-
sok feletti tulajdonjogok nem tartoznak az dllami vagyon korébe,
vagyis a KFI-tdrvény vonatkozé rendelkezését ezekre nem szik-
séges alkalmazni. Ezt a szemléletet tovabb erésiti az Akadémia
alapszabalydnak'” 66. § (6) bekezdése, melynek értelmében az
akadémiai koltségvetési szerveknél keletkezett szellemi tulaj-
donnal kapcsolatos jogok — a vonatkozo kilon jogszabalyok sze-
rint — a koltségvetési szervet illetik meg. A szellemi vagyon lét-
rehozasaval és kezelésével kapcsolatos kérdések szabdlyozasara
az Akadémia szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatot ad ki: ehhez
illeszkedve az akadémiai koltségvetési szervek elkészitik a sajat, a
szellemi tulajdon kezelésére vonatkozo szabdlyzataikat. A szelle-
mi tulajdonnal kapcsolatos jogok értékesftésébdl vagy hasznosi-
tasdbol szarmazd bevétel felett elsédlegesen a kulon jogszabaly
szerinti tulajdonos (vagy annak rendelkezése alapjan a hasznald
intézmény) rendelkezik.

Kapcsolddds az iparjogvédelmi és a szerzdi jogi szabdlyokhoz

A szellemi tulajdon egyik legfontosabb sajatossdga idében
korldtozott jellege. A taldlmanyok szabadalmi oltalmarol szolo
1995. évi XXXIII. torvény (a tovabbiakban: Szt.) 22. §-a értelmé-
ben a szabadalmi oltalom a bejelentés napjatdl szamitott husz
évig tart, azonban a fenntartasi dij meg nem fizetése, az oltalom
megsemmisitése vagy az arrél vald lemondds esetén az oltalom
hamarabb is megszlnhet. A hasznositds szempontjabdl megko-
zelitve megallapithatd, hogy az Szt. a szabadalom jogosultjanak
kizérélagos hasznositasi jogot biztosit. E kizardlagos jogosultsédg-
hoz ugyanakkor hasznositasi kotelezettség is tarsul: amennyiben
a szabadalmas meghatdrozott idén belll nem gondoskodik a
taldlmany hasznositasardl, illetve masnak sem ad hasznositasi
engedélyt, akkor — egyéb kortlmények teljestilése esetén — az
ezt kérelmezd szamara a hasznositasra vonatkozd kényszerenge-
délyt kell adni. Egy kozfinanszirozasu kutatéhely viszont a szelle-
mi alkotdsok jellegébdl és a kutatdhely elsédleges feladataibol

51994, évi XL. torvény a Magyar Tudomanyos Akadémiardl.

' A Magyar Tudomanyos Akadémidrél szol6 1994. évi XL. torvény 23.§ (2) sze-
rint, Az Akadémia vagyondba tartozik az e torvény hatdlybalépésével az Akadémid-
nak dtadott tdrzsvagyon és az dllami vagyonrdl szdl6 2007. évi CVI. térvény 69. § (1)
bekezdése alapjdn az Akadémidnak dtadott vagyon (a tovdbbiakban: az Akadémia
vagyona). Az Akadémia vagyondba tartoznak az ingatlanok, az immateridlis javak
(ideértve a szellemi tulajdont is), a tdrgyi eszkbzok, a pénz, a befektetések és a részese-
désekis

7" A Magyar Tudoményos Akadémiarél szold 1994. évi XL. torvény, a Magyar Tu-
domanyos Akadémia Alapszabalya és Ugyrendje egységes szerkezetben, 2017;
forrés: http.//mta.hu/hatteranyagok/akademiai-szabalyozasok-105583.

kovetkezéen meglehetésen ritkdn hasznositja a taldlmanyokat
sajat szervezeti keretein belll, azokat tobbnyire dtruhazza, vagy
azok hasznositasara engedélyt ad.

Erdemes megjegyezni azt is, hogy a szellemi tulajdon &tszéllasa
tekintetében az iparjogvédelmi és szerzdi jogi torvények szamos
kulonos rendelkezést tartalmaznak. A szellemi alkotashoz fiz6d6
jogok fészabdlyként a szellemi alkotast létrehozd személyt (pl. az
Szt. szerint a szabadalomhoz vald jog a feltaldlét) illetik meg. A
szellemi alkotdsokhoz kapcsoléddd jogok kozil az dtruhdzhaté-
ak a kozfinanszirozasu kutatohelyekre széllhatnak at valamely
joglgylet eredményeként, illetve jogszabaly erejénél fogva, bar
tipikusnak inkdbb az utébbi nevezhetd. Az Szt. 10. §-dnak (1) be-
kezdésében foglaltak értelmében a szolgalati taldlmanyra a sza-
badalom a feltaldlé jogutddjaként a munkaltatét illeti meg.

Afentiexlege jogutddlassal a kdzfinanszirozasu kutatéhely azon-
ban csak egy korlatozott rendelkezési jogosultsagot szerez a szel-
lemi tulajdon vonatkozasaban. Az Szt. 12. §-dnak (1) bekezdése
értelmében a munkaltatd a szolgalati taldlmany ismertetésének
atvételét kovetd észszer( iddn belll koteles szabadalmi bejelen-
tést tenni, tovdbba az altaldban elvarhatd gondossaggal eljarni a
szabadalom megszerzése érdekében. Ugyanezen paragrafus (4)
bekezdése pedig kimondja, hogy szolgalati taldlmany esetén a
munkaltato a szabadalom megadasat kizard eljarasi cselekmény
vagy szandékos mulasztas elétt kdteles felajanlani a feltaldlénak
a szabadalmi igény ingyenes &truhazasat az alkalmazotti talal-
many tekintetében érvényestlé hasznositasi jog kikotésével
vagy anélkil. Az Szt. e rendelkezésének gyakorlati kovetkezmé-
nye, hogy a szellemi alkotdshoz fiz6d& jogok mar ezen a ponton
kikertlhetnek az allami vagyoni korbdl.

Gyakorlati problémdk

Az éllami vagyonra vonatkozd szabalyok jelenleg szamos Ugy-
viteli akadalyt gorditenek a kutatdhelyeken mikoédé technolo-
giatranszfer-irodak hasznositasi torekvései elé. A teljesség igénye
nélkdl ilyen akadalyok a hasznositads esetére eldirt versenyez-
tetés, a hasznositoval szemben tdmasztott elvardsok, a Magyar
Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. hozzdjarulasi kotelezettsége vételi
jog alapitdséhoz és az értékesitésre vonatkozd szigord szaba-
lyok, mint pl. az elézetes fliggetlen szakért&i értékbecslés és a
nyilvdnos palyazat kiirdsara irdnyuld dsszetett szabdlyrendszer. A
nemzeti vagyonrol szold torvény a hasznositasi szerzédés idé-
beli hatdlyanak korlatozasaval tovabbi kedvez&tlen szabalyozast
jelent: hasznositasra irdnyulo szerzédés hatérozatlan vagy legfel-
jebb 15 éves hatarozott idére kdthetd, amely id6szak egy alka-
lommal legfeljebb 5 évvel meghosszabbité. Szintén a nemzeti
vagyonroél szolo torvény rendelkezése, miszerint hasznositasra
vonatkozo szerz&dés csak természetes személlyel vagy atlathatéd
szervezettel kdthetd.

A technologiatranszfer-tigyletekben jartas szakemberek szamara
nyilvdnvald, hogy a nemzeti és allami vagyonra vonatkozé sza-
balyok nem segitik el6 a kutatasi eredmények hasznositasat és a
korai fazisu technoldgidk piacra vitelében rejlé kockazatok keze-
|ését. A hasznositd partnerek nem pusztan haszonélvezdi a ku-
tatointézetben keletkezett szellemi alkotésnak: sokszor jelentds,
az allami vagyonbol torténd raforditasnal nagysagrendekkel na-
gyobb befektetés sziikséges ahhoz, hogy egy termék vagy szol-
galtatds megjelenjen a piacon. Az iparjogvédelmi oltalom meg-
inditasat kdvetéen nagyon rovid idé all a kutatohelyek rendel-



kezésére a tovabbi befektetéseket vallald partner megtalélaséara
és a hasznositasi konstrukcid komplex feltételrendszerének letar-
gyaldsara, igy nem életszer(i a fent ismertetett versenyeztetési és
engedélyezési eljarasok lebonyolitdsa. A 15 éves szerzédéskotési
idétartam szintén gatlo tényezd, hiszen még a kutatdintézetek
altal leggyakrabban hasznositott oltalmi forma, a szabadalom
maximalis oltalmi idejét sem éri el (20 év). Azt pedig kizértnak
tartjuk, hogy egy hasznositd partner kockazatot vallaljon a tekin-
tetben, hogy a szabadalmi oltalom utolsé éveiben fennmarad-e
a hasznositasi joga. Itt érdemes megemliteni, hogy a szerzéi jogi
mUvek (pl. szoftver) esetében ennél sokkal hosszabb az oltalmi
id6, a know-how viszonylatdban pedig nem is értelmezhetd az
oltalmi id¢é lejarta. Egy-egy vildagszinvonall kutatasi eredmény
hasznositdsahoz szamos szektorban (pl. gydgyszeripar, biotech-
nolégia) piacvezetd, tékeerds kiilfoldi vallalkozas bevonasa szik-
séges, ami nem lehetséges, ha az atlathatd szervezetekre kor-
latozzuk a partnerek korét, hiszen igy szamos kilfoldi vallalatot
kizarunk. Rdadasul a hasznosito félnek azt is véllalnia kell, hogy a
hasznositdsban — a hasznositéval kozvetlen vagy kdzvetett mo-
don jogviszonyban &ll6 harmadik félként — kizardlag természetes
személyek vagy atlathatd szervezetek vesznek részt, ami szintén
nem varhato el egy olyan szervezettdl, amely jelentés befekte-
tést vallal a hasznositas érdekében. Az itt felsorolt akadalyok nem
teljes korliek, a nemzeti és dllami vagyonrdl szol6 térvényekben
és a kapcsolédd hattérjogszabélyokban tovabbi olyan rendel-
kezések lelhetdk fel, amelyeket kedvezdtlennek itél meg a hazai
technolégiatranszfer-k6zdsség.

Javaslat

Alldspontunk szerint a hazai innovacié elémozditésa, azaz a kdz-
finanszirozasu kutatéhelyeken létrehozott kutatdsi eredmények
hasznositdsa és azok piaci termékké, szolgéltatdssa fejlesztésé-
nek hatékony szabalyozasi kdrnyezetben megvaldsuld elésegi-
tése nagyobb prioritdssal rendelkezik, mint a szellemi alkotdsok
allami vagyonkorben tartasa. A fent ismertetett és a tanulmany
késébbi részeiben is bemutatott szakmai indokok alapjan meg-
gy6zédésiink, hogy a hatékony technoldgiatranszfer-tevékeny-
ség alapfeltétele, hogy — a sikeres nemzetkdzi gyakorlattal és az
eurdpai uniods ajanlasokkal dsszhangban - az egyetemeken és
kutatointézetekben keletkezett szellemi alkotasok feletti rendel-
kezési jog az adott kutatdhelyet illesse. A kordbban bemutatott
hazai innovacios stratégidk kiemelt célként hatdrozzék meg a
kozfinanszirozassal eléallitott tudasvagyon tarsadalmi-gazdasagi
hasznositésat, ezek teljesiléséhez azonban elengedhetetlen a
jogszabalyi kdrnyezet médositédsa és a szellemi alkotésok kiveze-
tése az allami vagyonkorbél.

A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a koézfinanszirozasu kutato-
helyek kapjanak korlatozasoktol mentes rendelkezési jogot (tu-
lajdonjogot) a szellemi alkotdsokhoz kapcsolédd azon jogok
tekintetében, amelyeket a kutatodhely jogszabaly erejénél fogva,
illetve valamely jogugylet folytdn megszerez. A korldtozd ren-
delkezések aldli felmentés megfeleld ellentételezését jelent-
heti az, hogy a KFI-térvény 18. §-dnak (1) bekezdése alapjan a
kozfinanszirozasu  kutatohelyeknek  szellemitulajdon-kezelési
szabalyzattal kell rendelkeznitk, amely tdbbek kdzott rogziti az
adott kutatéhelyen létrehozott szellemi alkotasok kezelésére és
hasznositdsara irdnyado szabdlyokat, illetve a szellemi alkotdsok
létrehozasaban kdzrem(ikodé kutatdk jogait és kotelezettségeit.
Ezen tilmen&en maradnak még lehetéségek a rendelkezési jog
korldtozésara: a KFl-torvény 16. §-anak (2) bekezdése értelmében

példaul kdzfinanszirozasu tdmogatds esetén a tdmogatd meg-
kovetelheti, hogy a kozfinanszirozasu kutatéds-fejlesztési tdmo-
gatassal megvalositott projekt eredményeként létrejott szellemi
alkotés kozcélu felhaszndlasra ellenérték nélkil a tAmogato altal
meghatarozott személy javéra dtengedésre kertljon. Ezen tdlme-
néen az dllam mint fenntartd érdekeinek képviseletét biztositd
kancelldri rendszer bevezetése a fels¢oktatasi intézményekben
szintén abba az irdnyba mutatd 1épés volt, hogy az egyetemek
nagyobb doéntési szabadsagot nyerjenek a vagyongazdalkodas
terlletén, egyidejlleg megdrizve annak a lehetéségét, hogy az
allami érdekek ne szenvedhessenek hatranyt.

Az akadémiai kutatointézetek tekintetében a fentiek szellemisé-
gében javasoljuk a vonatkozo jogszabalyok harmonizélasat.

A spin-off (hasznosito-) vdllalkozds Gtjdn torténd hasznositds

Az akadémiai kornyezetben létrejott szellemi alkotdsokban rej-
|6 gazdasagi értékek kiakndzdsanak egyik kulonleges formdja a
spin-off véllalkozas™ alapitasa Utjan torténd hasznosités.

Hazai szabdlyozds

A 2010-es tanulmanyban foglalt megallapitasok tovabbra is
helytallok, a spin-off vallalkozdsokkal kapcsolatos szabdlyozas
terUletén nem tortént érdemi, eléremutatd valtozas. Az Uj KFI-
torvény vaéltoztatas nélkul dtvette a kordbbi innovacios torvény-
létrejott szellemi alkotds Uzleti hasznositdsa célidbdl az dllam nevé-
ben és képviseletében alapitott vagy annak részvételével, részesedé-
sével mikédé gazdasdgi tdrsasdg.

A KFI-torvény 34. §-a alapjan a kutatéhely altal a hasznosito-
véllalkozdsban megszerzett részesedés tekintetében az dllamot a
koltségvetési kutatohely képviseli, és a hasznositévallalkozasnak
az &llam tulajdondban all6 tarsasagi részesedései felett a tulaj-
donosi jogokat és kotelezettségeket a koltségvetési kutatdhely
gyakorolja. Az egyetemek altal alapitott hasznositévallalkozasok
esetén ugyanakkor bizonytalan a tulajdonosi hattér: valdszindsit-
het6, hogy a lex specialis derogat lex generalis elv alapjan a felsé-
oktatdsi intézmények altal alapitott hasznositovallalkozasokban
megszerzett részesedés a nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi
CCIV. torvény (tovabbiakban: Ftv.) 86. § (4) bekezdés értelmében
nem mindésul allami vagyonnak, azonban nem egyértelmi a
megitélése annak, hogy a két torvény miként viszonyul egymas-
hoz. A bizonytalansagot néveli, hogy az Ftv. 88. § (7) bekezdése
értelmében a szellemi alkotéds hasznositasara létrehozott, illetve
muUkodtetett intézményi tarsasagra egyebekben a KFI-torvényt
kell alkalmazni, amely ugyebar allami vagyonként rendelkezik a
részesedésekrél. Megjegyzendd, hogy a 2014-ig hatélyos inno-
Vacios torvény ebben a kérdésben is egyértelmden fogalmazott,
miszerint a hasznositovallalkozas részesedése — az dllami vagyon-
rol torvényben foglaltaktol eltéréen — a kutatéhelynek minésild
kozponti koltségvetési szervet illeti.

Ha a tulajdonosi hattér vizsgalatatol elszakadunk, tovabbi olyan
rendelkezéseket taldlunk a hasznositovéllalkozasokra vonat-
kozdan, melyek nem tikrozik a kdzfinanszirozasbdl |étrejovd
kutatdsi eredmények hasznositasa soran elvarhato allami és in-

'8 Atanulmanyban a spin-off vallalkozas és hasznositévallalkozas kifejezést egy-
mas szinonimajaként hasznaljuk.
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tézményi érdekeket. A KFI-torvény csak azt a vallalkozast ismeri
el hasznositovallalkozésnak, melyben a kutatéhely részesedést
szerez, és amely atruhdzas (nem pénzbeli hozzajarulds) utjan
megszerzi a szellemi alkotds tulajdonjogdt a kutatdhelytdl. Ez
az erésen korlatozd rendelkezés nincs dsszhangban a spin-off
vallalkozasok kapcsan megfigyelhetd hasznositasi modellekkel:
a hasznositovallalkozésban a szellemi alkotast létrehozd kuta-
tohely nem feltétlentl vesz részt kdzvetlentl Gzletrész-tulajdo-
nosként, illetve az intézményi érdekeket hatékonyabban szol-
gélja a licencia Utjan torténd hasznositas.

A nemzetkdzi szakirodalombol'™® megismerhetd jé gyakorlatok
alapjan a kutatohelyeken létrehozott szellemi alkotdsok haszno-
sftasa sordn licenciaszerzédések utjan is hatékony médon lehet
védeni az intézményi érdekeket — ehhez nem feltétlentl kell a
kutatohelynek a tarsasag tagjava valnia.

Licencia vs. dtruhdzds

A licenciaszerzédésnek szamos elénye van az atruhdzassal szem-
ben, hiszen nem kerul ki a szellemi alkotds az intézmény tulajdo-
nabol, és szamos olyan biztositékot lehet beépiteni a szerz6dé-
ses feltételekbe, melyek nem teljestilése esetén, azaz a szellemi
vagyonnak nem az elvart moédon torténd hasznositasa esetén a
licenciaszerzédés megszUnik, és a hasznositas joga visszaszall az
kutatohelyre. Rdadasul a szellemi alkotasokra jellemzé, hogy egy-
szerre tobb hasznositd partnerrel, tobbféle kildnbdzd hasznosi-
tasi mod is lehetséges, melynek érvényesitését az atruhazas egy-
értelmUen kizérja. Egy-egy széles kérben alkalmazhaté technolo-
gia hasznositasa esetén (pl. platformtechnolégidk) az intézmény
érdekei azt diktdljdk, hogy egyszerre t6bb partner is kaphasson
nem kizarolagos hasznositasi jogot, melyek kozul adott esetben
az egyik az intézményi spin-off véllalkozas. A szabadalom hasz-
nositdsa sordn arra is lehetéség van, hogy az egyes igénypontok
tekintetében més-mas partner kapjon hasznositasi jogot a talal-
many egyes hasznositasi médozataira. A licencia sok egyéb elényt
hordoz magaban, melyet az 4truhazas fogalmilag kizar magabol:
ilyen az idébeli vagy terlleti alapon térténé hasznositasba adas,
de igen gyakori az a konstrukcié is, hogy a hasznositasba ado in-
tézmény fejlesztési mérfoldkdvekhez koti a hasznositds joganak
biztositasat, és ha nem kovetkeznek be a licenciaszerzédésben
eléirt feltételek, ugy a licenciaszerz6dés megszinik.

Gyakran el6fordul, hogy a korai fézisu hasznositovéllalkozas egy
késébbi (kockazatitéke-) befektetésre vagy egy komolyabb ipar-
agi partnerrel torténé egyuttmkddésre alapozza Uzleti tervét.
Amennyiben a befektetés vagy az egyuttmukodés meghidsul, és
a hasznositovallalkozés nem képes tovabb mukodni, gy az intéz-
ménynek az az egyértelmd érdeke, hogy a szellemialkotds haszno-
sitdsdnak joga visszaszalljon ra, és lehetdsége legyen Uj hasznositéd
partnert keresni. Megjegyzendd, hogy ez nem csak az intézmény,
hanem az intézményi feltaldlok érdekeit is szolgdlja, akik végsé
soron a szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatok alapjan ugyanugy
kedvezményezettjei a hasznositasnak, mint az intézmények.

19" Az ASTPProton eurdpai tudastranszfer-halozat a 2016-os éves felmérése soran
a kovetkezé definiciot fogadta el spin-off véllalkozasnak:,A spin-offis a company
expressly established to develop or exploit IP created by a Public Research Organi-
zation and with a formal contractual relationship for the use of this IP. Include, but
do not limit to, spin-offs established by PRO staff. Exclude companies that have no
formal agreement for commercially developing IP or know-how created by the insti-
tution.”

Osszességében megallapithatd, hogy a szellemi alkotasok hasz-
nositdsa sordn az atruhazas a legkevésbé preferdlt opcio, hiszen
megfosztja az intézményt a licenciatipusi hasznositasbol ered
elényoktdl és a szellemi alkotds feletti fokozott ellenérzés lehetd-
ségétdl. Az dtruhdzassal a szellemi alkotas kikertl az intézményi va-
gyonkorbdl, ami jelentésen veszélyezteti a kozfinanszirozasu kuta-
tasi eredmények hasznositdsanak eredeti céljat, miszerint az ott el&-
allftott eredmények a tarsadalom haszndra valjanak. Amennyiben
a szellemi alkotas Uj tulajdonosa ugy dont, hogy Uzleti vagy egyéb
megfontoldsbol nem folytatja a taldlmany tovabbfejlesztését/hasz-
nositasat, ugy az intézménynek nem maradnak jogi eszkozei a szel-
lemi alkotds visszavételére és Uj hasznositd partner keresésére.

Tovdbbi gyakorlati problémdk

A hasznositévallalkozasra vonatkozd tovabbi olyan szabalyokat
is tartalmaz a KFI-torvény, melyek nehezithetik a tarsasdg mu-
kodtetését. A 34. § (4) bekezdésében foglalt rendelkezés szerint a
hasznositévallalkozasba pénzbeli hozzajarulds akkor teljesithetd,
ha az egy naptari évben dsszesen teljesitett pénzbeli hozzajaru-
lasok 6sszege nem haladja meg a koltségvetési kutatohely el6z6
évi koltségvetési beszamoldjaban kimutatott vallalkozési tevé-
kenység eredményének dtven szézalékdt. Ez a pont kilondsen
a felséoktatasi intézmények korében jelent indokolatlan korlato-
zast, hiszen a fels¢oktatasi torvény 88. § (2) értelmében az 4lla-
mi fenntartdsu felsGoktatdsi intézmeény kincstarnal vezetett ki-
|6n fizetési szamlajanak egyenlege, valamint az (1) bekezdés b)
pontjadban meghatérozott maradvany, illetve a térvényben meg-
hatdrozott gazdasagi tarsasagtél kapott osztalék terhére tulajdo-
nosi joggyakorld szervezet engedélyéhez, jovdhagydsahoz nem
kotott dontésével zartkdrlien mikods részvénytéarsasdgot vagy
korlatolt felel¢sségl tdrsasagot (a tovabbiakban egydtt: intéz-
ményi tarsasag) alapithat, illetve ezekben szerezhet részesedést.
Az egyetemek tehat bizonyos vagyonelemek terhére szabadon
alapfthatnak intézményi tarsasagot, igy a KFI-térvény korlatozasa
a befizetés tekintetében indokolatlannak és elavultnak tdnik.

Végezetll a szabalyozasban rejlé ellentmondasok kapcsan szél-
nunk kell arrél, hogy a felséoktatasi torvényben foglaltak alapjan az
intézmeényi tarsasag — a KFl-torvény altal szabalyozott hasznosito-
vallalkozas kivételével — kutatas-fejlesztési és innovacios tevékeny-
séget nem végezhet. Udvdzlendd az a jogalkotoi szandék, hogy a
hasznositovallalkozdsok mUkodtetését kivegyék e korldtozas aldl,
azonban a fentiekben bemutatott okok miatt a kivétel nem képes
hatékonyan betolteni funkcidjat: a KFI-torvény szerinti hasznosito-
vallalkozas alapftaséra a legritkdbb esetben keril sor az azzal jaro, a
kutatéhelyet érinté Uzleti szempontu hatranyok miatt.

A gyakorlati oldal meghatdrozé vetiletét, a tékevonzd képessé-
get megvizsgalva felmeril az a kérdés, hogy a fenti jogszabalyi
el&irasok szerinti miikddés esetén a kockazatok minimalizélasara
torekvd kockazatitéke-befektetd vagy Uzleti angyal hajlandé-e
befektetni egy ilyen hasznositovallalkozasba. Az egyetemek kor-
nyezetében mUikddo és az innovacios dkoszisztéma épitését cél-
z6 regionalis inkubatorok? és a korai fazist megcélzd Hiventures
Kockazati Tékealap-kezeld tarsasag?' elinduldsaval ez a kérdés a
kovetkezd években kilondsen idészerdivé valik.

2 Tovabbi informéacié: http.//nkfih.gov.hu/palyazatok/europai-unios-forrasbol/
innovacios-okoszisztema.

I Tovabbi informacio: Hiventures Kockazati Tékealap-kezeld Zrt. (https.//www.
hiventures.hu).



Javaslat

A fentiekre tekintettel, a nemzetkdzi technoldgiatranszfer-szak-
maban széles kdrben elfogadott gyakorlat alapjan a hasznosité-
(spin-off) vallalkozést a kdvetkezdk szerint javasoljuk definidini a
hazai szabalyozasban: koltségvetési kutatohelyen Iétrejott szel-
lemi alkotds Uzleti hasznosftasa céljdbdl alapitott gazdasagi tér-
sasag, mely frasbeli szerz&dés Utjan szerzi meg a szellemi alkotas
hasznositdsanak jogat a kutatdhelytél. Hasznosftévallalkozasnak
tekinthetd tovdbbd az az Ujonnan alapitott gazdasagi tarsasag,
mely a koltségvetési kutatdhellyel kdzos kutatds-fejlesztési tevé-
kenység végzésére jon létre, a keletkezd kutatdsi eredményeket
a késébbiekben licencia vagy atruhdzas utjan hasznositja, és er-
rél a két fél irdsbeli megallapodasban rendelkezett.

Szerzédésen alapuld kutatds-fejlesztési tevékenység

A tudastranszfer-tevékenység egyik leggyakoribb formaja a kul-
s6 partnerekkel egylttmikodésben vagy megbizas keretében
végzett, azaz szerzédésen alapuld kutatds-fejlesztési tevékeny-
ség eredményeként létrejové kutatdsi eredmények &dtadasa.
Ezért a jelen fejezetben helyt adunk az igy keletkezett szellemi
alkotasokkal kapcsolatos szabalyozési hattér vizsgalatanak is.

Szabdlyozdsi hdttér

A vallalkozasi tipusu kutatdsi szerzédésekre a Polgari Torvény-
konyv (Ptk) 6:253. §-a diszpozitiv szabdlyokat allapit meg. A
hivatkozott torvényhely (3) bekezdésében foglalt rendelkezés
szerint, ha az eredmény szerzdi jogi védelemben részesil vagy
iparjogvédelmi oltalomban részesithetd, a kutatd a védelembdl
ered® vagyoni jogokat koteles a megrendelére atruhazni. Ha a
vagyoni jog atruhdzasat jogszabaly kizarja, a kutatd a megenge-
dett legszélesebb terjedelmd felhasznaldsi jog engedélyezésé-
re koteles. Az (5) bekezdés ezzel 6sszhangban Ugy rendelkezik,
hogy a szerzédéssel 6sszefliggd Uzleti titok jogosultja a meg-
rendeld és a kutatdmunka alapjén elkészitett szellemi alkotas
nyilvénossagra hozataldhoz a megrendelé elézetes hozzéjaru-
lasa szlkséges.

A szerzédést kotd felek a fenti szabdlyoktdl szabadon eltérhet-
nek, és szamos esetben indokolt lehet az eltérés. MielStt ennek
a gondolatnak a kibontéséra ratértink, ebben az dsszefliggés-
ben is szeretnénk ismételten ravilagitani arra a problémakaorre,
mely a kdzfinanszirozas Utjan keletkezett szellemi alkotdsok alla-
mivagyonkdrben torténd kezelésébdl ered. A Ptk. alapjan eltérd
megallapodés hidnyaban a kutatdhely koteles a megrendelésre
végzett kutatds eredményét dtruhdzni a megrendelére, a vizs-
galt esetekben viszont allami vagyon atruhazasarol beszélink,
hiszen az iparjogvédelmi torvények (pl. szolgalati taldlmany), a
szerz6i jogi torvény (szolgdlati mu) és az intézményi szellemi-
tulajdon-kezelési szabdlyzatok értelmében a kutatdhelyek al-
kalmazasaban 4llo kutatok munkaviszonyaval dsszefliggésben
keletkezett szellemi alkotdsok az érintett kutatohelyet illetik.
A szellemi alkotds Ptk. szerinti dtruhdzasa a kutatasi szerz6dés
Utjan ezt kdvetden torténhet meg jogérvényesen, hiszen a ku-
tatohelynek el6szor meg kell szereznie a kutatoktol a szellemi
alkotas feletti rendelkezési jogosultsdgot. Ha a jogosultsag meg-
szerzésével a szellemi alkotds allami vagyonkorbe sorolodik, el-
lentmondas alakul ki a Ptk. szerinti kvazi automatikus atruhazas
és az allami vagyon hasznositasara el&irt szabalyok kozott. Ez
az ellentmondas ugyanakkor nemcsak a vallalkozasi tipusu, ha-

nem az egyUttmkoddésben (pl. konzorciumi vagy kollaboracios
megallapodds alapjan) végzett kutatds-fejlesztési tevékenység-
re is kiterjed. S6t, a Ptk. szerinti véllalkozasi tipusu kutatasnal is
indokolt lehet eltéré rendelkezés a Iétrejovd szellemi vagyon
megosztasara abban az esetben, ha pl. nem a teljes kutatast fi-
nanszirozza a megrendeld fél, vagy a kutatds olyan hattértudast
kivan, amelyet a vallalkozd a szerzédéskotést megelézden fej-
lesztett ki (background IP).

A fentiek okdn a jelen tanulmanyban vizsgalt intézmények egy
része mar bevezette azt a gyakorlatot, hogy a KFl-tipusu szerzé-
dések szellemi tulajdonra, titoktartasra és publikalasra vonatko-
76 rendelkezéseit a technoldgiatranszfer-irodak alakitjak ki vagy
hagyjak jova.

A felsdoktatdsi torvény 2016. januar 1-jétél 6nallo alfejezetben
szabdlyozza az allami felséoktatdsi intézményekben folytatott
kutatas-fejlesztési vallalkozasi tevékenységet. A felsGoktatasi
kutatas-fejlesztési vallalkozasi tevékenység a tdrvényi megha-
tdrozas szerint az adllamhdaztartdson kivulrél szarmazd bevétel-
bél, megrendelés alapjan vagy egyluttmikodés keretében az
allami felséoktatasi intézmény alaptevékenységeként végzett, a
KFI-torvény 3. § 6. pontjdban meghatérozott innovacios és 11.
pontjdban meghatarozott kutatds-fejlesztési tevékenységek,
tovabba ezek résztevékenységei. A torvényi indoklas szerint az
Uj szabalyozas bevezetésére annak érdekében kerllt sor, hogy
az ipari, vallalati kapcsolatok, egyuttmUkodések erésodésébdl
szarmazd tudomanyos és anyagi ,haszon” elsésorban ne az
allami felséoktatasi intézmények altal alapitott gazdasagi tar-
sasagoknal, hanem kozvetlenUl a szigordbb elszdmolasi kote-
lezettségeket teljesiteni koteles, koltségvetési szervi formaban
mUkodd intézményeknél jelenjen meg. Tehdt az Gzletszerl KFI-
tevékenységet az intézmény falai kozott kell tartani, ez alél kivé-
telként csupan a mar kordbban targyalt és jelenleg elénytelen
szabdlyozasi hattérrel bird hasznositovaéllalkozasok mikodését
engedélyezi a jogszabdly. A torvény ezzel egy olyan speciélis
tevékenységi format kivan definidlni, amely képes biztositani a
koltségvetési szerv formdjaban miikods intézmények esetében
is a megfeleld feltételeket. A KFl-vallalkozasi tevékenység torve-
nyi nevesitésével fokozottan indokolttd valt, hogy az egyetemek
az erre iranyuld tevékenységuk korében létrejove szerzédések
kezeléséhez kapcsolddd eljgrasrendjét meghatarozzak, és a fe-
lelésoket kijeloljék.

Javaslat

Ajelenlegi szabalyozas tikrében felmerdl a kérdés, hogy valdban
képes-e a kdzfinanszirozasu kutatohely megfelelni a kutatds-fej-
lesztési partnerek elvérdsainak, ha bizonytalansag van a szerzé-
désen alapuld KFl-tevékenység eredményeként keletkezd szelle-
mi alkotasok tulajdonjogi helyzetében. A kialakult ellentmondas
feloldasara javasoljuk, hogy a kordbban bemutatott ajanlas sze-
rint az dllam helyett a koltségvetési kutatohelyek szerezzék meg
a kutatoéik altal létrehozott szellemi alkotasokhoz flizédd vagyoni
jogokat.

3.  Osszeférhetetlenségi szabalyok
A 2005-ben hatalyba lépett innovacids torvény egyik eléremuta-
té pontja volt, hogy a toérvény 21. §-a értelmében a koltségvetési

kutatohely kdzalkalmazotti jogalldst munkatarsa a hasznosité-
véllalkozasnak — a munkaltaté eldzetes frasbeli hozzajaruldsaval
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- tagjava vagy vezetd tisztségviseldjévé valhat, illetve azzal mun-
kavégzésre irdnyuld tovabbi jogviszonyt Iétesithet. A rendelke-
zés nem titkolt célja a kutatéhelyeken létrejott szellemi alkotasok
hasznositdsanak ilyen médon térténd tdmogatasa volt.

E kétségkivil pozitiv 1épéshez képest némi zavart okozott a
jogalkalmazok korében, hogy a kodzalkalmazottak jogallasarol
52616 1992. évi XXXIII. torvény (Kjt.) 2009. januar 1-jén hataly-
ba Iépett mddositasa az innovacios torvénynek épp e rendel-
kezéseit kérddjelezte meg. A Kjt-be 2009. janudr 1-jei hatallyal
beiktatott Uj 43/D. § (1) bekezdése kimondja, hogy az MTA 4ltal
fenntartott koztestUleti kdltségvetési szervnél, valamint a koz-
ponti koltségvetési intézményként mikodo kutatointézeteknél
osszeférhetetlen az olyan munkavégzésre irdnyuld tovabbi jog-
viszony, amelynek keretében a kozalkalmazottat foglalkoztatd
munkaltatd Uzleti titkdt képezd modszerek, eljarasok, ismere-
tek, know-how-k alkalmazasara, hasznositdsara keriilne sor.
Marpedig nehezen képzelhetd el olyan hasznositovallalkozas,
ahol ezekre az ismeretekre ne lenne szikség. Ugyanezen § (3)
bekezdése még azt is megtiltja, hogy a kutatéintézetnél foglal-
koztatott magasabb vezetd, vezetd beosztasy, illetve témacso-
port-vezeté kozalkalmazott tagja, illetve vezetd tisztségviseldje
legyen olyan gazdasagi térsasagnak, amelynek az 6t foglalkoz-
tatd munkaltatd az alapitdja, tagja vagy a munkaltatéval gazda-
s&gi kapcsolatban all.

Sokdig vitatott volt, hogy az innovacios torvény a Kjt.-hez képest
e tekintetben mennyire tekinthet® az dltaldnos szabalyokat feltl-
irod specidlis szabalynak. A realitdsok figyelembevételével - a Kjt.
szabalyainak alkalmazédsat mellézve — a gyakorlatban minden-
esetre az innovacios torvény rendelkezései jutottak érvényre.
|d6kdzben — 2010. janudr 1-jei hatdllyal — az innovacios torvény
ezen paragrafusa torlésre kerdlt, illetve ugyanilyen tartalommal
egy Uj (5) bekezdést iktattak be a Kjt. 41. §-dba. A vazolt problé-
mat ez sem oldotta meg, mivel a Kjt. 43/D. §-dnak rendelkezései
alola41.§ (5) bekezdése nem ad felmentést.

A hasznositévallalkozas egyik legfébb elénye, hogy azok a kuta-
tok (feltaldlok) lesznek érdekeltek a tarsasdgban torténd része-
sedésszerzés Utjan a kutatdsi eredmények tovabbfejlesztésben,
akik kordbban az intézményben a kapcsolodd szellemi alkotast
[étrehoztdk, és akik ebbdl eredden szakértéi az adott kutatasi te-
riletnek. A szakmdban nem jartas olvasék szamdra is konnyen
beldthatod, hogy a szellemi alkotdst Iétrehozd tevékenységet és
a feltaldloi statuszt fuggetleniteni kell attdl, hogy az érintett sze-
mély éppen betdlt-e vezetdi tisztséget az adott intézményben,
hiszen igy hatranyos helyzetbe keriilhet a nem vezetd statuszu
feltaldlokkal szemben. Az dsszeférhetetlenséget ezekben a spe-
cidlis esetekben masképp szlkséges kikliszobalni, pl. belsé sza-
balyzatok létrehozasa utjan.

A kutatasi eredmények gazdasagi hasznositasa céljabdl tehat in-
dokolt,hogy akdzalkalmazottak, ideértve a vezeté beosztasu kdz-
alkalmazottakatis, kozremUikodhessenek hasznositévallalkozasok
tevékenységében, ezért — a Kjt. 41. §-anak (5) bekezdésében
rogzitettekkel valé 6sszhang megteremtése érdekében is — in-
dokoltnak Iatjuk, hogy a koltségvetési kutatohely altal foglalkoz-
tatott kdzalkalmazott a hasznositévallalkozasnak — a munkaltatd
elézetes irdsbeli hozzajaruldsdval — tagja vagy vezetd tisztség-
visel6je lehessen, illetve azzal munkavégzésre irdnyuld tovabbi
jogviszonyt létesithessen. Ezt célszer( lenne ahhoz a feltételhez
kotni, hogy az intézmény rendelkezzen dsszeférhetetlenségi sza-
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bélyzattal (angol nyelvterlleten: conflict of interest policy), mely-
ben pontosan rogzitésre kerllnek a hasznositévallalkozasban
torténd részvételre vonatkozo intézményi irdnyelvek és szaba-
lyok.

4. Intézményi szint(i szabdlyozas

A felséoktatasi intézmények mikodésére vonatkozdan a felséok-
tatasi torvény? 2016. januar 1-t6l kiegészult az egyetemek har-
madik misszids tevékenységére utald rendelkezéssel:

2.§ (5a) A fels6oktatdsi intézmény az alaptevékenységébdl szdrma-
70 szellemi értékek kbzdsségi céli megismertetésével és gazdasdgi
hasznositdsdval hozzdjdrul a térsége tdrsadalmi és gazdasdgi fejls-
déséhez.

Ezzel a jogalkotd a felsGoktatasi intézmények alaptevékenysé-
geinek korébe emelte a tuddshasznositast. A szellemitulajdon-
kezelést és tudastranszfer-tevékenységeket érintéen az egyes
intézmények szellemi tulajdonra és hasznositasra vonatkozo
stratégiakat fogadhatnak el, és belsé szabalyzatokban rendelkez-
hetnek a kapcsolodd eljarasrendrdl. Intézménytdl figgden ilyen
szabalyzat lehet jellemz&en a szervezeti és miikddési szabalyzat,
a kollektiv szerzédés, a szellemitulajdon-kezelési szabdlyzat, to-
vabba az Osszeférhetetlenségi szabdlyokat, illetve a kulonleges
jogallasu kutatokra (hallgatédkra, vendégkutatdkra) vonatkozd
rendelkezéseket tartalmazo szabdlyzatok. A jelen tanulmanyban
vizsgalt egyes intézmények szellemitulajdon-kezelésre vonatko-
76 gyakorlatat, a relevéns szabalyzatokra torténd hivatkozassal, a
kovetkezd fejezetekben ismertetjlk.

A 2005-ben hatdlyba lépett innovacios torvény eléirta a kozfi-
nanszirozasu kutatohelynek minésilé intézmények szdmdra
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzat megalkotdsat, és jogkdvet-
kezményt is fizott a szabalyzat hidnydhoz: 2006. januar 1-jétdl
kizarolag azok az intézmények palydzhatnak kozfinanszirozasu
tdmogatasra, amelyek rendelkeznek ilyen szabalyzattal.

Az innovacios torvényhez flizott miniszteri indoklds szerint az
egyes kutatéhelyek szabdlyzatainak a szellemi alkotdsokhoz (-
z6d6 jogok védelmének, hasznositasanak, a szellemi alkotdsok
tudatos, felelds és eldrelatd kezelésének fontos eszkdzeinek kell
lennitk. A szabdlyzat megléte mind a kutatéhely vezetése, mind
a felligyeleti és ellenérzé szervezetek szamara el kell, hogy se-
gitse annak megitélését, hogy a szellemi alkotas hasznositasara
tett intézkedések sordn kell6en figyelembe vették-e a hasznosi-
tasra kertlé szellemi alkotds létrehozdsanak kdzfinanszirozasbol
fedezett raforditasait, illetve milyen mértékben hasznosulnak a
koltségvetési forrdsok igénybevételével keletkezett szellemi al-
kotdsok. Mindezekkel 6sszefliggésben megfelel$ felelésségi és
hataskori szabélyokat is meg kell hatarozni.

Akdzfinanszirozasu kutatohelyek munkajat elésegitendd azinno-
vacios torvényhez kapcsolddo intézkedésekrél szold 2286/2004.
(XI. 17.) Korm. hatdrozat 5. pontja eléirta, hogy a szabalyzatok
kidolgozadsdhoz modszertani Utmutatét kell kiadni. A kormany-
hatérozat az Utmutaté kiadasanak felel¢seként az oktatasi minisz-
tert, a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéacios Hivatal jogeléd-
jének szamitd Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (NKTH)
elnokét, illetve a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala elndkét, fel-

222011, évi CCIV. torvény a nemzeti felséoktatasrol.



kért kdzremUkododként pedig a Magyar Tudomanyos Akadémia
fotitkarat jeldlte meg. A korményhatarozatban foglalt feladatnak
eleget téve az SZTNH és az NKTH munkatdrsainak egyuttmuko-
désében kerUlt sor az Utmutaté?® kidolgozasara és kozreadasara.
Az Utmutatoban foglaltak a kutatohelyek szamara kotelezé eré-
vel nem birnak, az innovécios torvény értelmében a szabdlyzatok
elkészitése és elfogaddsa a kutatdhelyek kizardlagos feleléssége.
A kutatohelyek autonomidjabol kifolydlag a szabdlyzatok tartal-
manak meghatdrozasa is a kutatohelyek hatdskorébe tartozik.
Minderre tekintettel az Utmutatd elsésorban feltdrja az egyes
szabalyozandd kérdéseknél azokat a relevans jogszabalyi rendel-
kezéseket, amelyek a kutatdhelyre a szabdlyzat készitése soran
kotelezé jelleggel birnak, illetve bemutatja, hogy e jogszabalyok
a kutatohely szamara milyen szabalyozési mozgasteret hagynak.
Ezen tulmenden az egyes szabalyozasi lehetéségekhez kapcsold-
doan az Utmutatd szabalyozasi javaslatot is felkindl. A szabalyza-
tok elkészitésének gyakorlati nehézségeit csokkentendd készult
az Utmutatohoz — annak mellékleteként — egy modellszabalyzat
is, amely az Utmutato készitéinek elképzeléseit tartalmazza.

2 Mdédszertani Utmutatd a koézfinanszirozasu kutatohelyek szellemitulajdon-ke-
zelési szabalyzatainak kidolgozasahoz, 2005; forras: https.//www.sztnh.gov.hu/hu/
hirek/2005/hirek_200508241648_1.htm|.

A Magyar Tudoményos Akadémia alapszabalya értelmében az
Akadémia a szellemitulajdon-jogokkal vald gazdalkodds érde-
kében kozponti szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatot alkot,
amellyel 6sszhangban az akadémiai koltségvetési szervek is
megalkotjdk a sajat szabdlyzataikat. A kdzponti szellemitulaj-
don-kezelési szabdlyzat** 2013-ban szlletett meg, és az 1/2013.
(1. 18.) szamu elnoki hatérozattal kertlt kozzétételre. A kdzponti
szabdlyzat hatalybalépése ota az dltalunk megvizsgalt kutatoin-
tézetek Uj szabdlyzatokat alkottak annak érdekében, hogy ren-
delkezéseik 6sszhangban legyenek az MTA kdzponti szabalyza-
taban foglaltakkal.

2 A Magyar Tudoményos Akadémia szellemitulajdon-kezelési szabdlyzata,

2013; forrds: http//mta.hu/data/dokumentumok/hatteranyagok/akademiai_
szabalyozasok/1_2013_elnoki_hat_szellemi_tulajdon_kezelesi_szabalyzat.pdf.
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IV. A tudastranszfert tamogato
szervezetek, eszk6zok

1.  Uniés helyzetkép

Az Eurdpai Bizottsédg 2013-ban publikalta a,Knowledge Transfer
Study 2010-2012" cimU tanulmanyt,” amelynek kettds célja
volt: monitoring és jelentési rendszer |étrehozasa a jelen tanul-
many kordbbi fejezetében ismertetett, 2008-as bizottsagi ajan-
lasban foglaltak megvaldsitasanak elémozditdsara és nyomon
kovetésére. A tanulmany 39 eurdpai orszagban, 322 egyete-
men, illetve kutatéintézetben vizsgdlta az ajanlas implementa-
|&sat és annak hatdsait. A dokumentumot elemezve Ugy tdnik,
hogy a szakértéi csoportnak nem sikerllt érdemben elérnie a
magyarorszagi egyetemeket és kutatodintézeteket, ugyanis a
magyar adatok szdmos helyen hidnyoznak. Ennek ellenére a
szellemi tulajdon kezelésére vonatkozé atfogd értékelésekben
hazank jol szerepel, ami féként a 2005. évben hatdlyba Iépett
innovacios torvény korszerl rendelkezéseinek kdszdnhetd.

Kozismert bizottsagi alldspont, hogy az EU-nak tébb innovacio-
ra van szlksége a globalis versenyképesség novelése, tudasba-
zisdnak hasznositasa, gazdasagi helyzetének elémozditasa és a
21. szazad nagy tarsadalmi kihivasainak megoldasa érdekében.
A 2011-es ,Europe 2020 Flagship Initiative Innovation Union’
kiadvany” a kozfinanszirozasu kutatéintézetekben mdkodsd tu-
dastranszfer-irodak fejlesztésének fontossagat hangsulyozza,
kulonodsen a nemzeteken atnyuld egyuttmkodésen keresztil.
Az eurdpai technolodgiatranszfer a tanulmany szerint a feltérekvé
iparagakra jellemzé sajatossdgokat mutatja: szamos értékes ter-
mék; erésen széttdredezett kornyezet; a kritikus tomeg hidnya,
illetve egyenlétlenségek a teljesitményben és a gyakorlat fejlesz-
tésében.

d

A fentiek alapjan a Bizottsag felismerte, hogy az eurdpai techno-
|6giatranszfer-irodak szakértelmét fejleszteni szlkséges, ezért az
utébbi idében tobb Uj kezdeményezést is inditott ennek jegyé-
ben. A,European Technology Transfer Offices Circle”(TTO Circle)?”
kezdeményezést azzal a céllal hozta létre az Eurdpai Unio, hogy
egy platformra hozza a jelentésebb eurdpai kdzfinanszirozasu
kutatdintézeteket, hogy azok kollektiv szerepet toltsenek be a
technolodgiatranszfer-kornyezet megvéltoztatasaban. Megitélé-
sink szerint a TTO Circle jelenlegi hdtranya, hogy egy viszonylag

% Knowledge Transfer Study 2010-2012, Final Report; forrés: https://ec.europa.
eu/research/innovation-union/pdf/knowledge_transfer_2010-2012_report.pdf.

% Europe 2020 Flagship Initiative Innovation Union, SEC(2010) 1161; forras: https.//
ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/innovation-union-communication-
brochure_en.pdf.

77 Tovébbi informéacié:  https.//ec.europa.eu/jrc/communities/community/tto-
circle-community.

zart csoportot alkot, mely a 25 legnagyobb eurdpai kutatointé-
zetbol &ll.

A Horizon2020 keretprogramon belul kertlt kozzétételre 2013-
ban a Capacity-Building in Technology Transfer (CBTT)? cim(
palyazati felhivas, melynek elsédleges célja az eurdpai techno-
|6giatranszfer-iroddk szakmai kompetencidinak széles kdrben
torténd novelése a hasznositdsi mutatok javitdsa céljabol. A
Bizottsdg 4ltal tdmogatott és 2017-ben lezarult PROGRESS-
TT projekt? e-learning platformok fejlesztésével, képzések,
workshopok és boot-campek szervezésével, illetve kdzvetlen
coaching- és mentoring-szolgaltatdssal szamos eurdpai tech-
noldgiatranszfer-iroda szamara nyujtott lehetéséget hatékony-
sdguk novelésére. A projektben keletkezett eredmények elér-
het6ek a projekt honlapjan.

A pélyézati kifrds egyértelmU kapcsolatot hatérozott meg a CBTT
projekt és az InnovFin Technology Transfer program® (kordbbi ne-
vén: Technology Transfer Financing Facility Pilot) kozott, melynek
értelmében a kapacitadsépitd projekt célja az eurdpai technolod-
giatranszfer-irodak felzarkodztatésa a finanszirozési program befo-
gadasahoz. A H2020 keretprogramban meghirdetett, az Eurdpai
Befektetési Alap (EIF) kdzremUkodésével megvaldsuld InnovFin
program elsédleges célja befektetések kihelyezése, elsésorban
egyetemek és kutatéintézetek kornyezetében mikodé pre-seed
(proof of concept) és seed fazist® megcélzd technoldgiatranszfer-
alapokba. Az InnovFin Technology Transfer program &ltaldnos
célja a technoldgiai innovaciok felgyorsitasa és a korai fazisu tech-
nolégidk tovabbfejlesztése a szellemi tulajdon hasznositasan és
spin-off véllalkozasi tevékenység erésitésén keresztil.

[tt érdemes bemutatnunk a legnagyobb eurdpai technoldgia-
transzfer halézatot, az ASTPProton Knowledge Transfer Europe-
ot,*? mely egy tobb mint 500 technolégiatranszfer-szakember-
bdl &llo, egyestleti formdban mkoédd nonprofit szervezet. Az
ASTProton jelentés szerepet tolt be a PROGRESS-TT projektben
folytatott tevékenységek népszerlsitésében és az eredmények
TTl-khez torténd eljuttatasdban. Mindemellett rendszeresen
szerveznek képzéseket, helyszini tréningeket, szakmai konferen-

% Tovébbi informacio: https.//ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/
en/opportunities/h2020/topics/cbtt-1-2014.html.

# Tovébbi informacio: http://www.progresstt.eu.
% Tovéabbi informacio: http.//www.eib.org/products/blending/innovfin.

31 A pre-seed és seed kifejezések a technoldgia fejlesztési fazisara és a befekte-
tések nagysagdra utalnak.

32 Tovébbi informacio: https.//www.astp-proton.eu.



cidkat és ldtogatdsokat (site visit), melyek jo alkalmat biztositanak
a technoldgiatranszfer-szakemberek részére tovébbtanulédsra és
tapasztalataik kicserélésére.

Az ASTPProton kezdeményezésére 2012-ben jott 1étre és annak
bizottsdgaként mukodik az udn. ,National Association Advisory
Committee” (NAAC),*® mely egy 32 nemzeti technoldgiatransz-
fer-haldzatot tomorité paneurdpai érdekképviseleti szervezet. A
NAAC helyt ad mind a formdlis szervezédéseknek, mind az infor-
malis nemzeti tudastranszfer-halézatoknak. A NAAC feladata, hogy
tamogatdst nyUjtson a taghalézatok részére tobbek kozott az EU-s
képviselet, a kapacitasbdvitéshez torténd hozzaférés, az eurdpai
tudastranszfer-felmérések és -képzések szervezése teriletén.

2. Tudastranszfer a hazai k6zfinanszirozasu
kutatéhelyeken

Hazai kérkép

A hazai felséoktatdsi intézmeények és kutatdintézetek novekvd
innovacios tevékenysége nyoman egyértelmlen szlkségessé
valt olyan 6nall6 szervezeti egységek Iétrehozasa, melyek elséd-
legesen a kutatasi eredmények Uzleti hasznositasénak tamoga-
tasaval foglalkoznak. Ez kdlcsondsen szolgdlja a KFl-folyamatban
részt vevo partnerek érdekeit, hiszen néveli a kutatok és az intéz-
mények erkolcsi és anyagi megbecstlését, illetve gyorsabban és
hatékonyabban jutnak el az innovaciok a tarsadalom szélesebb
rétegeihez. Az intézmeényi hattér, valamint a kiszamithaté muako-
dés erdsiteni tudja a bizalmat a kutaték felé, igy a hasznositha-
té eredmények nem kerilnek ki az intézmény 14tékorébdl, és a
hasznositasbol elért bevétel egy része irasbeli megallapodasok
utjan visszakerllhet az intézmény koltségvetésébe.

Ma Magyarorszagon a 8-10 legjelentésebb felsGoktatdsi intéz-
ményben folyik intézményesitett formaban technoldgiatransz-
fer-tevékenység. £z jellemzéen technoldgia- és tudastranszfer-
iroddkhoz kothets, melyek szervezetbeli elhelyezkedése, tevé-
kenységi portfolidja és finanszirozési forrasa igen valtozatos az
egyes intézményeken belll. A hazai technoldgiatranszfer-iroda-
kat tomoritd és egytttmikodésuket elésegitd informalis haldzat
az Egyetemi Technologia- és Tudastranszfer Forum (ETTF), mely
az ASTPProton NAAC taghaldzataként mdkodik, és rendszeresen
képviselteti magat a NAAC Ulésein, igy biztositva a kapcsolatot
az europai tudastranszferszakmaval.

AZ ETTF f6 céljai a hazai egyetemek tudastranszfer-szemlé-
letének és gondolkoddsmaodjanak formaldsa, a szakterileten
elérhetd tudasbazis megosztasa és informaciok terjesztése, ko-
z0s modszertani elemek és eszkdzok kialakitdsa, a TTl-k kozotti
egylttmukodésben rejlé elényok kiakndzasa, a fejlesztési célok
megvaldsitdsdhoz szakmai hattér biztositésa, és ezeken keresz-
tdl a szellemitulajdon-kezelés és -hasznositds kultUrdjanak és
feltételrendszerének folyamatos fejlesztése, sziikségességének
tudatositésa. Az ETTF ktlondsen az alabbi tertleteken fejti ki te-
vékenységét:

« a tudastranszferhez kapcsolédd informdciok tagok kozotti
megosztasa, kozos értelmezése és szilkség szerint szakmai
allasfoglalasok, ajanlasok kialakitésa;

33 Tovabbi informacié: https//www.astp-proton.eu/organisation/committee/
national-associations-advisory-committee.

« egylttmuikodés kezdeményezése a tudas- és technoldgia-
transzfer-folyamat mas szerepl&ivel, érdekegyeztetések tdmo-
gatdsa és kozos érdekérvényesités biztositasa;

« a tagok szakmai fejlédését elésegitd képzések szervezése,
egyéb oktatdsi tevékenység;

« szakmai rendezvények szervezése, kiadvanyok megjelenteté-
se és mas kozos kezdeményezések tdmogatdsa az innovacio-
orientdlt szemléletmod minél szélesebb korl terjesztése ér-
dekében;

« a tudastranszfer-folyamatokat tdmogatd eszkodzrendszerek
kozos fejlesztése és alkalmazasa;

 hazai, regiondlis és nemzetkozi KFI- és tudastranszfer-szerve-
zetekkel, -intézményekkel torténd egylttmdikodés kezdemé-
nyezése, el6segitése;

« egylttmuikodés a szakterllettel érintett kormanyzati és nem-
kormanyzati szakmai szervezetekkel;

« kapcsolatépités és egylttmiikddés a technoldgidk haszno-
sitasat segitd szervezetekkel, igy kulondsen a kockézatitdke-
befektetékkel;

« a Nemzeti Intelligens Szakosodas Stratégia és a HEInnovate
kezdeményezésben foglaltak megvalositdsanak elésegitése.

Az ETTF jelenleg informalis szervezetként mukodik, azonban a
tanulmany elkészitésének idépontjaban elékészités alatt van az
az intézmények kozotti egylttmikoddési megallapodas, mely
formalizalni kivanja a férum mikodését.

Az ETTF 2013-ban készitett egy ajanlast és gyakorlati Utmuta-
tot a hazai egyetemek részére tudastranszfer-tevékenységeik
fejlesztéséhez (1. 1. szamu melléklet). A dokumentum, az eurd-
pai unios iranyelvekkel 6sszhangban, a nemzeti stratégidkban
is megfogalmazott célok teljestlésének érdekében két téma
koré csoportositva fogalmaz meg ajanlasokat a hazai egyete-
mek vezetése szamara. Az egyik egy 15 pontbdl &llo ajanlas,
mely a tudas- és technoldgiatranszfer-tevékenységek fejleszté-
sére irdnyul, és a szellemi tulajdonra, a tudasatadasra, tovabba
az egyuttmUkodés keretében vagy szerzédés alapjan végzett
kutatdsokra vonatkozd intézményi elvek és gyakorlatok kiala-
kitdsdra Osztdonzi az egyetemeket. Az ajanlasok kozott taldl-
juk — a teljesség igénye nélkdl — a TTI-k stratégiai szerepének
novelését, a spin-off vallalkozasok létrehozasara vonatkozd
intézményi irdnyelvek kialakitdsat, a KFl-szerz6dések kezelé-
sére irdanyuld korszerl gyakorlat, illetve az intézményi proof-
of-concept finanszirozasi lehetéségének megteremtését. A
masodik témakdr a tudastranszfer-folyamatokkal &sszefliggd
intézményi innovacios teljesitmény mérésére tesz javaslatot.
Az egyetemi tudastranszfer kilsé (gazdasagi) és belsé (intéz-
ményi) tényezdktél figgd komplex tevékenység, melynek sza-
mos aspektusa és eredménymutatdja van. Ugyanakkor épp ez
a,kiszolgdltatottsdg”az, ami nehézzé teszi a maganak a TTl-nek
az eredményértékelését, hiszen hidszervezetként a technolo-
giatranszfer-irodanak kevés rdhatdsa van a hozza beérkezé ku-
tatasi eredmények Uzleti hasznossdgéra vagy a technoldgidkat
felvevé kulsé piaci kdrnyezetre.
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A tanulmany készitése soran lefolytatott interjukbol kiderilt,
hogy — az ETTF ajanlassal foglaltakkal 6sszhangban — az elmult
években az egyetemeken intézményi szinten jelentds valtozas fi-
gyelheté meg a tudastranszfer-tevékenység fontossdganak meg-
itélésében, mely részben a kancelldri rendszer bevezetésének, il-
letve az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma (EMMI) mint fenntartd
altal a méar kordbban hivatkozott fels¢oktatési stratégidban meg-
fogalmazott elvarasoknak kdszonhetd. A kancellar személyében
olyan felel&s vezetd kerilt az egyetemek élére a rektor mellé, aki
kifejezetten az egyetem vagyongazdalkodasaért felelds, melybe
beletartozik a szellemi alkotdsok kezelése és hasznositasa is. En-
nek megfeleléen a vizsgalt egyetemeken a technoldgiatranszfe-
rért felelds szervezeti egységek — egy intézmény kivételével - a
kancelldr irdnyitdsa ala tartozo szervezeti egységekhez kertltek,
és a tudastranszfer-tevékenységek fejlesztése mindenhol beke-
rilt az intézményfejlesztési stratégidkba (IFT) is.

A Magyar Tudomanyos Akadémia kutatdintézeteit vizsgélva
megallapithatd, hogy még nincsenek jelen 6nélld technoldgia-
transzfer-irodak, jellemzéen a palydzatokkal is foglalkozo szerve-
zeti egységek, megbizott szakemberek vagy az érintett kutatok
latjdk el a kutatdsi eredmények védelmével és hasznositasaval
kapcsolatos feladatokat.

Finanszirozdsi hattér

Az elsé technolodgiatranszfer-iroddk 2006-2009 kozott jelentek
meg a magyarorszagi egyetemeken. Az elmult évtizedben jelen-
tés kihivas elé dllitotta a hazai TTl-ket a tevékenységeik elldtésara
és fejlesztésére rendelkezésre 4llo palyazati forrdsok ciklikus elér-
hetésége. A 2007-2013-ig tartd finanszirozasi periédusban tobb
TAMOP palyézat is témogatott kutatdésmenedzsment-szervezet-
fejlesztést és tudastranszfer-tevékenységeket. A tovabbi palya-
zasi kapacitassal rendelkezd intézmények ezt kiegészitették mas,
jellemzéen kdzvetlen eurdpai uniéds forrdshoél (FP7, Central Europe
Programme, Interreg) szarmazd pdlydzati tdmogatassal. A lefoly-
tatott interjuk alapjan megallapithato, hogy ebben az idészakban
az intézmények a pdlydzatokra mint fé finanszirozasi forrasra te-
kintettek a TTI-k mUkodtetése tekintetében, és sajat forrdst nem,
vagy csak minimdlis mértékben biztositottak. A palyazati forrasok
ugyanakkor tobb okbdl sem tudtak biztositani a folyamatos ma-
kodtetést: a forrdsok hatékony felhasznéldsa adminisztrativ aka-
déalyokba Utkozott, és szdmottevd erdforrast emésztett fel a pa-
lydzatok kezelésével és elszamoldsaval kapcsolatos Ugyintézés. A
finanszirozast kisegftd, jellemzéen innovacios palyazatok, melyek
nem kifejezetten a technoldgiatranszfer-tevékenységek fejleszté-
sét céloztdk, szintén jelentds eréforrast elvettek a TTI-k kdzponti
feladatellatasatol, és esetenként eltérd iranyba terelték az iroddk
tevékenységét.

A 2014-es évet kovetden dltaldnosan megfigyelhetd tendencia
a hazai TTI-k életében az a finanszirozasi hiany, mely szinte min-
den intézményben a technoldgiatranszfer-iroddk humaners-
forrds-kapacitdsanak és hatékonysdganak csokkenésével jart. A
palydzati forrasok sziinetelésének ugyanakkor pozitiv hozadéka
is volt egyes egyetemeken: megjelentek a belsé intézményi kolt-
ségvetésbdl torténd finanszirozasok azoknadl az intézményeknél,
melyek stratégiai célként tekintenek a tudastranszfer-tevékeny-
ségek elldtasara.

A kovetkezd nagy mérfoldkd a hazai tudastranszfer feladatok fi-
nanszfrozasanak terén az Uj Széchenyi 2020 program keretében
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2016-ban az EMMI &ltal meghirdetett ,Intelligens szakosodast
szolgdlo intézményi fejlesztések” (EFOP-3.6.1-16) cim( palyazati
kifrds.* A felhivas szerint a tdmogatds atfogd célja annak elése-
gitése, hogy a felsoktatdsi intézmények olyan kapacitdsokat
épitsenek ki és olyan tuddsbazist fejlesszenek, illetve olyan ku-
tatasi folyamatokat alakitsanak ki, amelyek képessé teszik dket a
tarsadalmi innovaciét szolgalod és a K+F-szféra igényeit kielégité
szolgdltatdsok nyujtasdra, valamint a kutatdi utdnpotlas biztosi-
tasara. A palydzat benyujtasanak feltétele volt, hogy az maradék-
talanul illeszkedjen a 2016-2020. évekre sz616 intézményfejlesz-
tési tervben rogzitett profilhoz és stratégiai célokhoz, tovabba a
végrehajtast szolgéld akcidkhoz és tervezett fejlesztési beavat-
kozdsokhoz. Az intézményeknél lefolytatott interjuk eredménye-
ként megallapithato, hogy mindegyikik — amelyik a felhivésban
foglalt feltételek alapjan pdlyazatot nyujthatott be - élt a tdmo-
gatds igénybevételével, tovdbba hogy mindegyik felséoktatasi
intézmény megjelenitette palydzatdban a TTl-tevékenységének
fejlesztéséhez kapcsolddo koltségeket. Az EFOP361 pélydzat to-
vabbi nagy elénye, hogy négyéves ciklusra szol, mely kiszamit-
hatébb, biztosabb finanszirozést nyujt a kordbbi, széttoredezett,
1-2 éves periddusokra sz6lé tdmogatasokkal ellentétben.

Személyi kompetencidk

Az interjuk alapjan az rajzolodott ki, hogy a hazai TTI-k mdkodé-
sének egyik legfontosabb akadalyozd tényezéje — a nemzetkozi
szintéren tapasztaltakhoz hasonldan — a szakmailag kompe-
tens humaneréforrds megtaldldsa és megtartasa. A technolo-
giatranszfer-hivatds a természetébdl fakaddan olyan dsszetett
és kuldnleges szaktudast igényel, mely egyedi modon 6tvozi
a tudomaényos és Uzleti ismereteket. A technoldgiatranszfert
nem oktatjak a hagyomanyos egyetemi képzés keretei kozott, a
vonatkozd ismereteket az Uj dolgozoknak egyénileg kell meg-
szereznilk személyre szabott képzéseken és a jo gyakorlatok
elsajatitasan keresztll. Egy-egy Uj alkalmazott betanitdsa tehat
jelentds befektetést igényel intézményi szinten, ezért fontos
torekedni a TTI-dolgozdk megtartdsara és a szakmara jellemzé
fluktudcié csokkentésére.

Osszefoglalasképpen megéllapithato, hogy a sikeres kutatés-
hasznositasi tevékenységhez intézményi szinten van szikség el-
kulondlt, az egyetemi belsd viszonyokat ismerd, tudomanyos és
Uzleti szemlélettel bird technoldgiatranszfer-irodakra, amelyek
specidlis szaktudassal és megfelelé kompetencidval rendelkezé
munkatdrsakat foglalkoztatnak. Ez, amint az a fejezetben bemu-
tatdsra kerdlt, mara megvaldsult a nagyobb hazai egyetemeken,
ugyanakkor szdmos tényezd tovabbra is jelentds kihivas elé al-
litja a hazai technoldgiatranszfer-irodak vezetdit.

3. Aszellemitulajdon-védelem finanszirozasa
Afinanszirozds forrdsai

A tanulmanyban vizsgalt egyetemek szinte mindegyike ren-
delkezik &nall6 koltségvetéssel a szellemitulajdon-védelemmel
kapcsolatos koltségek fedezésére, melyre a szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatok dltaldban innovaciés alapként hivatkoz-
nak. A finanszirozas forrasa intézményenként valtozoé, de alta-
ldnossagban elmondhatd, hogy kdzponti koltségvetésbdl vagy

* Tovébbi informécio:  https//www.palyazat.gov.hu/efop-361-16-intelligens-
szakosodst-szolgl-intzmnyi-fejlesztsek.



kodzponti kezelésU palydzatiforrdsbdl (pl. kutatdegyetemi palya-
zat) szarmaznak a pénzeszkdzok. Az akadémiai kutatdintézetek
még nem rendelkeznek 6nallo alappal az ilyen tipusu koltsé-
gek finanszirozésédhoz, ott inkdbb az eseti jellegl finanszirozas
jellemzd, és nem ritkdn az érintett kutatd vagy kutatdcsoport
feladata a szabadalmaztatasra szant forrasok eléteremtése.

A szellemitulajdon-védelemhez kapcsolddo koltségek fedezésé-
re kiegészité lehetdséget nyujtanak a palyazati forrdsok. Korab-
ban jellemzé volt, hogy az operativ programok keretében kiirt
TAMOP pélyézatok is engedték az iparjogvédelmi kdltségek el-
szamoldsat, mara azonban egységesitésre kerllt az ilyen tipusu
tevékenységek palydzati tdmogatésa az Iparjog tipusu palydza-
tok formajéban. Az Iparjog pélyazat, tdbb megszakitassal, 2008
oOta érhetd el, és f6 célja, hogy elémozditsa a magyar szellemi
alkotdsok hasznosuldsanak sikerességét.

Iparjog pdlydzatok

Jelenleg két Iparjog felhivason keresztll érhetd el a palyazati ta-
mogatas. Az IPARJOG_15 palydzatot a Nemzeti Kutatasi, Fejlesz-
tési és Innovacios Hivatal (NKFIH) hirdette meg, és erre a koltség-
vetési intézmények kizarolag a Kozép-Magyarorszag régidban
(KMR) megvalosuld projekttel palydzhatnak. A tdmogatas forrésa
a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés Alap.

Az IPARJOG_15 palyézattal parhuzamosan, azzal azonos céllal
a Kormany 2015-ben GINOP-2.1.3-15 kddszémmal adott kdzre
felhivast tdmogatas elnyerésére. Fontos kulonbség a két felhi-
vas kozott, hogy a GINOP palyazat keretében nem tdmogatha-
toak a Kozép-Magyarorszag régioé tertletén megvaldsulo, illetve
maganszemélyek &ltal benyujtott projektek. A jelen tanulmany
fokuszcsoportjanak viszonylatdban a GINOP felhivas tehat a Ko-
zép-Magyarorszag région kival elhelyezkedd kozfinanszirozasu
kutatohelyeknek kedvez.

Az Iparjog palydzati konstrukcidk indokoltsdga és célja azo-
nos: a szellemi alkotdsok hazai, és/vagy nemzetkdzi iparjogvé-
delmi oltalmat szolgdld Ujdonsdgkutatdsi, oltalomszerzési és
oltalomfenntartdsi, valamint a szellemivagyon-értékelés és -audit
tdmogatdsa. A tervezett iparjogvédelmi tevékenység eredmé-
nyeként né a benyujtott hazai, valamint a kulféldi iparjogvédel-
mi bejelentések és a megadott oltalmak szdma, ami elémozditja
a magyar szellemi alkotdsok hasznosuldsanak sikerességét. A
szellemivagyon-értékelés és -audit révén a vallalkozésok szelle-
mi javai feltarésra, validalasra és rendszerezésre kerllnek, és ez-
altal lehetéség van dgazatok szerinti szellemitulajdon-portféliok
létrehozasdra, és ezek versenyképességet erésité hasznositasara,
a tudasalapu termékek és szolgaltatdsok piaci megjelenésének
fokozasara.

Iparjog pdlydzati statisztika

Az NKFIH honlapjan elérheté adatok alapjan a koltségvetési in-
tézmények alacsony ardnyban nyertek el IPARJOG _15 pélydzato-
kat. A konstrukcié keretében 2017. november 30-ig kihirdetett 70
nyertes palydzat kozul mindossze 5 db kétédik kozfinanszirozasu
kutatohelyhez, mely az 6sszes tamogatott projektjavaslat 7%-a
(ebbdl kettét a Semmelweis Egyetem, egy-egyet pedig az MTA
Természettudomanyi Kutatékdzpont, az MTA Szamitastechnikai
és Automatizalasi Kutatdintézet és az MTA Kisérleti Orvostudo-
manyi Kutatéintézet nyert el).

A palyazatgov.hu honlap palydzatkeresé feltletén fellelhetd
adatok alapjan a GINOP 2.1.3. felhivés keretében feleannyi pro-
jekt nyert tdmogatast, mint a Kozép-Magyarorszag régidban, ami
vélhetéen a kevesebb benyujtott palydzat eredménye. Ugyanak-
kor a konvergenciarégios allami kutatéhelyek ardnyaiban jobban
teljesitettek: 2017. november 30-ig az dsszesen 33 tdmogatott
palydzat 27%-at nyerték el koltségvetési intézmények, a kdvet-
kezé megoszldsban: Debreceni Egyetem (1), Dunaujvarosi Egye-
tem (1), Nemzeti Agrarkutatési és Innovacios Kozpont (1), Pécsi
Tudomanyegyetem (2), Szegedi Tudomanyegyetem (4).

Iparjog pdlydzati tapasztalatok

A tanulmany elkészitése sordn vizsgalt intézmeények a palyazat f&
céljat szakmailag relevansnak itélték meg, és kedvezé fogadtata-
sa volt a szellemivagyon-értékelés és a szellemitermékportfolio-
audit megjelenitésének is a tdmogathato tevékenységek kdzott.
Egyontet( volt a vélemény a tekintetben, hogy az Uj, 2015-ben
megjelent palyazati konstrukciok sokkal elénydsebbek mind a ta-
mogathatd tevékenységek (pl. védjegyek oltalmazasi koltségeire
is lehet palydzni), mind az elvart indikatorok tekintetében, mint
elédeik. Ugyanakkor, amint a fenti adatokbdl is |atszik, rendkivl
alacsony az Iparjog palyazat kihasznaltsdga, ami az interjukon el-
hangzott, igen hasonld vélemények alapjan féként a kovetkezd
okokra vezethetd vissza:

« A kordbbi Iparjog palyazatok negativ tapasztalatait figyelem-
be véve (nehézkes adminisztracio, a megitélt tdmogatds ala-
csonyabb az igényelt 6sszegnél) nem kivantak indulni az Uj
palydzatokon.

« Az intézmény szellemitulajdon-védelmi aktivitasa alacsony,
ezért a finanszirozds megoldhato sajat intézményi forrasbol.

« A palyazat el6készitésével, benyujtasaval és lebonyolitasaval
kapcsolatos adminisztrativ terhek nem allnak aranyban a ta-
mogatds 6sszegével.

« A palydzatbol nem finanszirozhatéak a projektmenedzsment
koltségei.

« Egyes intézményeknél akadalyt jelent, hogy utéfinansziroza-
s a palyazat.

o Aszellemi termékek értékelésével 6sszefliggd szakértdi tevé-
kenység kapcsan éltaldnos probléma, hogy valdjaban nagyon
szUik azoknak a szakértéknek a kore, akik specialis szaktudéssal
rendelkeznek a szellemi tulajdon értékeléséhez.

Osszefoglalva megéllapithatd, hogy az Iparjog palyazat lebo-
nyolitdsa hasonld adminisztracios teherrel jar, mint a nagysag-
rendekkel nagyobb 6sszegU pdlyazatoké, és a projektmenedzs-
ment-koltség elszamolhatdsaga hidnydban az intézmények nem
tudnak megfelelé eréforrast biztositani ezek menedzseléséhez.
lgy a technoldgiatranszfer-irodak munkatérsainak kellene ellatni-
uk ezt a feladatot is, azonban erre jellemz&en ott nem all rendel-
kezésre megfeleld kapacitas. Az Iparjog palydzatok benyujtasaval
és megvalositésaval 6sszefliggs, menedzsmentjellegl koltségek
esetenként elérik vagy meghaladjdk az elnyert dsszeget, igy a
palydzas nettd veszteséget termel az intézményeknek, melyek
inkdbb a szlikdsebb sajat forrasbol igyekszenek kigazdalkodni az
iparjogvédelmi koltségek fedezetét. KonnyU beldtni, hogy ezzel
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a palyazati kifrds eredeti célja csorbul, hiszen igy nem segiti el®
az iparjogvédelmi aktivitds novelését.

Szakmai szempontbdl tovabbi altaldnos problémat jelent az is,
hogy szabadalmi bejelentések esetében — mely a legjellemzébb
oltalmi forma a vizsgalt intézmények kdrében — a benyujtast és
az frasos véleménnyel kiegészitett Ujdonsagkutatasi jelentés kéz-
hezvételét kdvetden lehet palydzni, annak igazoldsaval, hogy a
benyujtott igénypontok kodzott van olyan, amely kielégiti az Uj-
donsdg, feltalaloi tevékenység és ipari alkalmazhatdsag kovetel-
ményét. Ez feltételezi, hogy magyar nyelven kerll benyujtésra a
szabadalmi bejelentés, ugyanakkor egyre inkabb terjed az a gya-
korlat, hogy az intézmények eleve angol nyelven készitik el a be-
jelentés szovegét, jellemzéen a rendelkezésre allé angol nyelvi
kézirat alapjan. Tovabbi altaldnos tapasztalat, hogy az frasos véle-
ménnyel kiegészitett Ujdonsagkutatasi jelentés elkészitése soran
a szabadalmi elbiralok félreértelmezik a taldlmanyt, vagy egy na-
gyon széles kordre vélelmezett oltalmi kdrre végzik el a kutatast,
aminek eredményeképpen egy igénypontot sem mindsitenek
szabadalmaztathaténak. Ennek sok esetben az a szokdsosan
alkalmazand¢é szabadalmaztatasi stratégia az oka, hogy a sza-
badalmi Ugyvivék az eljaras kezdeti szakaszaban tudatosan egy
igen tag oltalmi kort definidlnak az igénypontokban, majd ezt
szUkség esetén késébb, az eljards érdemi szakaszaban szUkitik.
Az oltalomszerzési eljaras tekintetében ez nem okoz problémat,
hiszen az eljaras érdemi szakaszaban megnyilik az egyeztetés le-
het&sége a bejelentd és az elbirdld kozott. Az irdsos véleménnyel
kiegészitett Ujdonsagkutatasi jelentés tekintetében erre viszont
nincs maéd, és igy — elézetes negativ vélemény esetén — a beje-
lent nem lesz jogosult az Iparjog pélydzat benyujtésara.

A kiirds eredeti célkitlizését veszélyezteti és sok palyazot vissza-
tarthat az is, hogy elézetesen véllalniuk kell a szabadalmi beje-
lentés elkészitésének és benyujtdsanak a kockézatat, hiszen ked-
vezdtlen irasos véleménnyel kiegészitett Ujdonsagkutatasi jelen-
tés esetén a palydzat nem nyujthato be. Itt jegyezzik meg, hogy
a tevékenységtipusonként meghatdrozott tdmogatas maximalis
Osszege a piaci tapasztalatok alapjan nem all 6sszhangban a sza-
badalmi Ggyvivéi irodak altal alkalmazott dijszabassal. Egy-egy
Osszetettebb, pl. biotechnoldgiai vagy gyogyszeripari szabadal-
mi bejelentés kidolgozasanak Ugyvivéi koltsége elérheti a bruttd
1000 000 Ft-ot is, és ehhez képest a tdAmogatas maximalis dssze-
ge 350 000 Ft a szabadalmi beadvény osszedllitasara. Az tjdon-
sagkutatas is hasonldan alacsony ardnyban tdmogatott, hiszen
az &tlagos 300 000 Ft-os piaci arbol mindossze ennek harmadat
képes finanszirozni a palyazat.

Javaslat az Iparjog pdlydzatok kihaszndltsdgdnak a névelésére

Az interjuk sordn megfogalmazott vélemények alapjan célszer(
lenne egy hatékony és gyors, akdr,automatizalt"tdmogatasi rend-
szer kialakitasa, amelyben egyszeri intézményi regisztracioval, a
szabadalmi bejelentés benyujtasat kdvetden egy egyszerU elsza-
moldsi sablon alapjan lehetne visszaigényelni a szabadalmaz-
tatasra forditott koltségeket. Az irdsos véleménnyel kiegészitett
Ujdonsagkutatasi jelentés korében felvetéddott problémakorre
megoldast jelenthetne, ha a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
lehet&séget biztositana — akar szébeli vagy irdsbeli kommunika-
Ci6 Utjdn — mar az eljards kezdeti szakaszaban az egyeztetésre a
bejelentd és az elbirdld kozott. Az elhangzott vélemények alap-
jan az is serkentdéen hatna a szabadalmaztatési aktivitasra, ha az
SZTNH a kozfinanszirozasu kutatéhelyek szémdra a szabadalmi
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bejelentés elkészitését megelézden, a rendelkezésre allo magyar
vagy angol nyelv(i dokumentumok (pl. kézirat) alapjan végezne
Ujdonsagkutatast és készitene szabadalmazhatdsagi véleményt
az intézmények szamara, biztositva a konzultacié lehetéségét a
hivatali elbiralokkal.

A tdmogatds mértékével kapcsolatos javaslatunk az, hogy a pa-
lydzaton belll az egyes tevékenységtipusokra allokalhatd maxi-
malis 6sszegek igazodjanak a piaci drakhoz, tovédbbé a projekt-
menedzsment-koltségek is elszdmolhatok legyenek, az elézéek-
ben bemutatott indokok figyelembevételével.

4. A proof of concept (PoC-) finanszirozas
A proof of concept finanszirozds fogalma

Az Uj technolégiak piacositasi torekvései sordn az egyetemek és
a kutatok gyakran taldljak szembe magukat olyan kilsé és bel-
s6 kihivasokkal, mint a tdmogatd mechanizmusok hidnya vagy
a korai fazisu technoldgidkban rejlé kockazatbdl eredd bukas
lehetésége. Altalanos tapasztalat az egyetemeken, hogy az igé-
retes kutatasi eredményekben rejlé hasznositasi lehetéségek
sok esetben kiaknédzatlanok maradnak. Ennek oka a legtdbb
esetben arra vezethetd vissza, hogy a kutatasi tevékenység al-
lami finanszirozasa és a kutatasi eredmények Uzleti hasznositasa
kozott finanszirozasi rés keletkezik. Nemzetkdzi viszonylatban is
dltaldnos tapasztalat, hogy az egyetemeken kifejlesztett talal-
manyok pénzlgyi forrds (téke) hidnydban nem jutnak el addig
a fejlettségi szintig, ahol Uzleti hasznosithatdsaguk bizonyitotta
valna. Az 6tlet technoldgiai és piaci validaldsa ugyanakkor elen-
gedhetetlen feltétele annak, hogy egy Uj technoldgia tovabbi
kulsé befektetdket vonzzon magdahoz, és ezéltal sikeres, a tar-
sadalom szamaéra hasznos innovaciéva valhasson. Az egyetemi
keretek kozott kidolgozott taldlmanyok a technolégiai fejlettség
szempontjabdl nagyon korai fézisban vannak, azaz sokszor csak
alapkutatasi szinten, laboratériumi korilmények kozott kidol-
gozottak. A piaci hasznositas érdekében felkeresett lehetséges
partnerek a legtébb esetben felismerik ugyan a taldlmanyokban
rejlé lehetéségeket, azonban az alapkoncepcid mikoddképes-
sége bizonyitottsaganak (proof of concept) hidnydban, a meg-
térilés magas kockazata miatt nem vallaljgk az egyUttmkodést
és a tovabbfejlesztésbe torténé befektetést. Ez a jelenség joval
nagyobb jelentéséggel bir, mint azt elsére gondolnank, hiszen
az egyetemeken olyan &tité vagy bomlaszto (disruptive) inno-
vaciok szlletnek, mint példaul az ultrahang, a pacemaker, a peni-
cillin, az inzulin, a szacharin, a vér konzervalasara irdnyuld eljaras,
a Hepatitis B vakcina, a rekombinans DNS-technoldgia vagy az
MRI-szkenner és -technoldgia. A korai fazisu finanszirozas jelen-
t6ségét felismerve az elmult évtizedben szamos orszagban az
egyetemi kutatdsok piaci hasznositdsanak eldsegitése érdeké-
ben Un. proof of concept alapok jottek létre, amelyek az athidalo
finanszirozas lényeges eszkdzévé valtak.

Mivel a PoC-tdmogatdsok a hagyomanyos kutatdsi tdmogata-
sokhoz nagyon hasonléak, a legnagyobb kihivéas a PoC-alapok
terlletén, hogy azok ténylegesen az Uzleti hasznositasi teveé-
kenységeket tdmogassak, és ne a tovabbi egyetemi kutatasi
tevékenység folytatasara hasznaljdk fel a kutatok. Ennek biztosi-
tasat azonban neheziti, hogy a technoldgiatranszfer-folyamatok
kimeneti kritériumait ilyen korai fazisban meglehetésen nehéz
meghatarozni. A PoC-fazisban még nem vérhaté el kimenetként
licencbe adasbdl szérmazd bevétel, spin-off véllalkozas létre-



hozésa, de sok esetben még szabadalmi (vagy egyéb iparjog-
védelmi) bejelentés sem, tehat az eredményességet nem lehet
kvantitativ mérészamokhoz kotni. [gy annak megitélésére, hogy
a tamogatasokat valéban a PoC-fazisbeli céloknak megfeleléen
hasznaljak-e fel, az eredménymérés helyett sokkal inkdbb a haté-
konysagmérésre kell fékuszalni.

A proof of concept alapok mikédése

A kilonbozé orszégokban megfigyelt PoC-alapok a leggyak-
rabban &llami szinten szervezédnek, azaz a tdmogatast az allam
biztositja az egyes projektek szamara. A PoC-fazis elérését cél-
76 tamogatasi folyamat altaldban felhivassal kezdédik egyete-
mi kutatok/egyetemi vallalkozodk részére. A PoC-alapok forrdsa
legyakrabban allami tdmogatas, adomany, intézményi kezelés-
ben |évd pénzeszkdz vagy ezek keveréke.

Annak érdekében, hogy a projekt helyi tdmogaté struktirahoz
vald kapcsolddasa biztositva legyen, éltalaban csak az egyetemi
technoldgiatranszfer-irodak altal jovahagyott jelentkezéket veszik
figyelembe a tdmogatds odaftélése sordn, hiszen a TTl-k azok a
szervezeti egységek az egyetemeken belll, amelyek leginkdbb
tisztdban vannak az adott intézmény taldlmanyainak Uzleti hasz-
birdlobizottsdg dont, mely a TTI-k ajanldsait rangsorolva hozza
meg dontését arrol, hogy mely projektek érdemesek a finansziro-
zasra. ATTI-k, annak érdekében, hogy az altaluk javasolt projektek
pozitiv elbirdlasban részesiljenek a nemzeti szint( értékelés soran,
gyakran részt vesznek az innovativ projektotletek felkészitésében.
Ahhoz tehdt, hogy a PoC-alapok hatékonyan tudjanak makodni
(az llami tdmogatés az arra érdemes egyetemi projekteket finan-
szfrozza) az egyetemeknek a kutatasi eredmények hasznosuldsat
tdmogatd kulturdval és infrastruktiraval kell rendelkezniik.

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy a TTI-k kdzponti szerepet
toltenek be abban, hogy az innovativ egyetemi taldlmanyok
finanszirozasi forrdshoz jussanak a proof of concept fazis eléré-
séhez.

Hazai gyakorlat

Mér a 2010-es tanulmany is megadllapitotta a hazai proof of
concept és pre-seed alapok hidnyat az akkori pdlydzati ta-
mogatasok hatékonysdganak és a létrehozott eredmények
fenntarthatédganak vizsgélata soran. Az elmult években kevés
elérehaladds tortént ezen a téren annak ellenére, hogy égeté
szikség lenne a kutatdshasznosités e fazisaban fellépé finanszi-
rozasi rés betoltésére.

2018 elején Magyarorszagon a Debreceni Egyetem az egyedli
kozintézmény, mely rendelkezik 6nallé proof of concept finan-
szirozasi programmal. Az intézmény a karok altal elért sajat be-
vétel terhére hozta létre 2017-ben a Debreceni Egyetem Innova-
cios Alapot (DEINA), melynek alprogramjaként mikodik a PoC-
program. A 2018 februdrjadban megjelent program bévebben a
2.5zamu mellékletben kertl ismertetésre.

Javaslat egy dllami proof of concept alap létrehozdsdra
A nemzetkdzi szakirodalomban is igazolt tény, hogy az allami be-

avatkozas indokolt és helyénvalé lehet a PoC-alapok tertletén.
A technoldgiatranszfer-irodak képvisel&ivel lefolytatott interjuk

alapjan javasoljuk egy hazai, orszagos szint( proof of concept alap
létrehozdsat, mellyel hatékonyan athidalhatd a kutatéhelyeken
keletkezett szellemi alkotésok hasznositasa soran jelentkezé finan-
szirozasi rés. A proof of concept alapok a gyakorlatban a legtébb
esetben pélyazati jellegU, a hagyomanyos kutatasi tdmogatésok-
hoz nagyon hasonlé, de céljaikat tekintve azokkal nem azonos,
vissza nem téritendd fejlesztési tdmogatasi rendszerben mikod-
nek a K+F-tevékenységek sordn kidolgozott taldlmanyok piaci al-
kalmazhatdsaganak bizonyitdsara. A létrehozott PoC-alapok azon
intézmények szédmara a leginkdbb relevansak, melyek mar kiépi-
tett és gyakorlott technoldgiatranszfer-hattérrel rendelkeznek.

Javaslatunk szerint az allam altal kijeldlendé alapkezeld a vissza
nem téritendd tdmogatast az egyes projektek szamara az egye-
temeken/kutatéintézeteken keresztul folydsitand, azaz ezek az
utébbiak lennének a kedvezményezettek és a felel6sek a tdmo-
gatott projektjavaslatban lefrtak megvaldsitasaért.

A tdmogatasi folyamat lebonyolitdsaval, igy kilénosen a szerve-
zeti keretekkel kapcsolatban kiemelten Iényeges elem a PoC-alap
helyi tdmogatd struktirdhoz valé kapcsolddasa. Ezért javasolt,
hogy a téamogatott projektek megvaldsitasat az intézmeényi tech-
nolégiatranszfer-irodak feltigyeljék. A TTl-k szerepe egyrészt az
elészUrésben nyilvanul meg, azaz csak olyan projektek jelentkez-
hetnek tdmogatdasra, amelyeket a TTI-k elézetesen jovahagytak
és tdmogatasra érdemesnek itéltek. Szikségszerd, hogy a proof
of concept finanszirozasra érett projektek taldlkozzanak a TTl-vel,
hiszen gyakori, hogy ezek a projektek mar iparjogvédelmi (sza-
badalmi) bejelentéssel rendelkeznek. Ennek megfeleléen a fel-
taldloknak/kutatoknak, akik az alap altal nyudjtott tdmogatésban
szeretnének részesulni, el6szor az egyetemi TTI-k menedzsereivel
kell felvennitk a kapcsolatot. A technoldgiatranszfer-irodakban
rendelkezésre all a szakértelem az el&sz(résre, melynek segit-
ségével szelektdlhatoak azok a projektek, melyeknél valamilyen
nyilvéanvald és nem helyredllithaté akadaly (iparjogvédelem hia-
nya, alacsony piaci potencidl) gatolja a késébbi hasznositast. Az
elészirés a birdlébizottsdg munkajat segiti, hiszen csak azokkal a
projektekkel kell foglalkozniuk, amelyeket a TTI elézetesen tdmo-
gatasra érdemesnek mindsitett. A kilfoldi és hazai szakértékbdl
(technoldgiatranszfer-szakemberek, technoldgiai inkubatorok
képviseldi, kockazatitdke-kezeldk, vallalatvezetdk) &llo birdldbi-
zottsag a TTI-k ajanlasait rangsorolva, valamint a teljes palyazati
anyag bemutatdsa, a kutatok altal (a TTl-k segitségével) Osszedlli-
tott révid prezentdciok (pitch) alapjan hozza meg dontését arrdl,
hogy mely projektek érdemesek a tdmogatdsra.

nak megfeleléen, a benyujtott palyazatok értékelése soran tore-
kedni kell egy vildgosan megfogalmazott és atlathatod értékelési
rendszer kialakitasara. A befektetési kritériumokat egyértelmvé
kell tenni, és vildgosan kommunikalni kell a kutatdk és csapatuk,
az egyetemi TTI-k, valamint a birdlébizottsdg szamara egyarant.
Fontos, hogy a befektetési kritériumok ne csak a taldlmany jel-
lemz8ire fokuszéljanak, hanem a taldlmany feltaldldinak, vala-
mint a kortlottik szervezddd kutatdcsoportnak a képességeire,
készségeire egyarant.

Mivel a PoC-tdmogatés az egyetemi kutatési eredmények és azok
piaci hasznositdsa kozotti rés athidaldsara irdnyul, a létrejové alap
altal tdmogatott tevékenységeknek leginkabb a taldlmany tech-
nikai és piaci megvaldsithatdésdganak bizonyitésara, azaz a PoC-
fazisbeli tevékenységekre szlkséges irdnyulniuk.
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A tdmogatés megfelelé célra torténd felhasznaldsa érdekében a
tdmogatas odaitélésérdl az adott projekt aktudlis fejlettségi szint-
jének megfeleléen kell déntést hozni. Ezt segiti, ha a tAmogatasi
6sszeg tobb korben kerll folydsitasra. Az elsé korben féképp azin-
novativ 6tlet koruli (technikai/piaci) bizonytalansdg csokkentésé-
re kell torekedni. Ebben a korben a piaci megvaldsithatdsdg még
nem egy adott, specidlis piaci igényre vald fékuszalast jelentene,
inkdbb csak a piaci felhasznalas lehetséges médjainak azonosita-
sat és a technoldgia azokra vald megfelelésének bizonyitasat. A
masodik kdrben, a technoldgidnak egy potencidlis piaci felhaszna-
lasara fékuszalva, azon projektek szamdra elérhetd, amelyek irdnt
mar kilsé szereplék, mikodo vallalkozdsok vagy tékebefekteték
érdeklédnek. A tamogatés tobb korben vald odaitélése akar két
kulonbozé tdmogatastipus létrehozésat is jelentheti.
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Annak megitélésére, hogy a tdmogatadsokat valdban a PoC-
fazisbeli céloknak megfeleléen hasznaljak-e fel, szikség van a fo-
lyamatos visszacsatoldsra a projekt megvaldsitasdnak aktudlis al-
lapotardl. Ezért érdemes a kutatdkat a végsé projektértékelésen
feldl félidés értékelés elkészitésére kotelezni. A jelentéseket elé-
szor a helyi TTI-k szamara célszer( benyujtani, amelyek értékelés
utdn tovabbitjak azokat a tdmogatast kezels szervezet felé.

A PoC-alap mUkodésének eredményességét széles kontextus-
ban és hosszu tdvon szabad értékelni, hiszen piaci szempontbdl
ez a legkoraibb fazisi tdmogatasi forma, és nem is feltétlendl az
egyes taldlmanyok megtérilését kell szamitdsba venni, hanem a
teljes finanszirozasi rendszer bevezetésének hatasat a hazai in-
novacios kornyezetre és a befektetési kedv fellendilésére.



V. Szellemitulajdon-kezelési
gyakorlatok 6sszehasonlito
elemzése

1. Altalanos helyzetértékelés
El6zmények

Kalfoldi példdk nyomdan néhdny hazai egyetem mar a 2000-es
évek elején felismerte az intézményi szellemitulajdon-kezelési
szabdlyzat bevezetésének sziikségességét. A kozfinanszirozasu
kutatéhelyek donté tobbsége ugyanakkor 2005-ben, az innova-
Cios torvény hatdlybalépésének évében fogadott el szellemitu-
lajdon-kezelési szabdlyzatot, amelyek —a 2010-es tanulmanyban
lefrtaknak megfeleléen — tébbnyire az SZTNH és az akkori NKTH
egylttmkodésében kiadott modszertani Utmutatd mellékletét
képezd modellszabalyzat tartalmi elemeit foglaltdk magukba.

Az elmult idészakban az intézmények tdbbségében megtortént
a szabdlyzatok frissitése, ahol pedig még a 2005-0s szabdlyzat
rendelkezései vannak érvényben, ott jellemzéen folyamatban
van az Uj szabalyzatok kidolgozasa. A tanulmany elkészitése so-
ran vizsgalt intézmeények korében a Budapesti MUszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetemen (BME), az E6tvds Lordnd Tudomany-
egyetemen (ELTE) és a Semmelweis Egyetemen (SE) el6készités
alatt van egy-egy jelentésebb, atfogd modositas. Megjegyzen-
d6, hogy az ELTE és a SE szabdlyzata jelenleg még tulnyomorészt
a 2005-06s modellszabalyzat rendelkezéseit tartalmazza.

A Debreceni Egyetem (DE), az Obudai Egyetem (OE), a Pécsi Tu-
doményegyetem (PTE) és a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE)
szabalyzatdt 0sszehasonlitva igen nagy véltozatossagot mutat
azok részletezettsége. A szabdlyzatokban a személyi hatdly szé-
les kor, és altaldban kulon pontok foglalkoznak a hallgatokkal, a
doktori hallgatokkal és a vendégkutatodkkal. A DE-n részletes sza-
bélyokat és eljarasrendet taldlunk a KFI-tipusu szerzédések keze-
lésére vonatkozdan, melynek értelmében a technoldgiatransz-
fer-iroda bevondsa szikséges az ilyen tipusd megallapodésok
elékészitésébe. Az SZTE-n a szabalyzat mellékletét képezik a ko-
telezéen alkalmazando szerz6désmintdk, és olyan rendelkezés is
helyt kapott, mely szorosan nem kapcsolddik a szellemitulajdon-
menedzsmenthez (pl. az egyetem tertletén miikodo kutatéds-fej-
lesztési vallalkozasok bérleti jogviszonyanak szabalyozasa). A PTE
kulon fejezetben rendelkezik a szellemi alkotasok értékelésérdl,
és részletes szabdlyokat taldlunk a szellemi alkotdsok nyilvantar-
tasanak szempontjairdl. Az Obudai Egyetem — bar rendelkezik in-
novacios tandcs mikodtetésérdl — nem nevez meg felelds szer-
vezeti egységet a szabdlyzatban foglalt eljarasrendi szabalyokkal
Osszefliggd feladatok elldtasara, ami bizonytalansagot kelthet a
rendszer mikodtetésében.

A vizsgalt intézményekben jelenleg érvényben 1évé szellemitulaj-
don-kezelési szabdlyzatok hatélybalépésének datumai az aldbbi
tabldzatban taldlhatoak. Az egyes szabdlyzatok internetes elérhe-
téségét a tanulmany végén taldlhatdé linkgydjtemény tartalmazza.

A szellemitulajdon-kezelési szabalyzat hatalybalépésének
datuma a vizsgalt intézményekben

Jelenlegi
szellemitulajdon-kezelési
szabalyzat hatalyba-
lépésének datuma

Intézmény neve

Budapesti MUszaki és
Gazdasagtudomanyi
Egyetem

2011. oktdber 5.

Debreceni Egyetem 2015. oktober 2.

E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem
MTA Kisérleti
Orvostudomanyi
Kutatdintézet

MTA Szegedi Biologiai
Kozpont

2012. december 8.

2013. szeptember 1.

2013. november 6.

Obudai Egyetem 2016. junius 28.

Pécsi Tudomanyegyetem 2015. december 7.

Semmelweis Egyetem 2006. januar 1.

Szegedi Tudomdnyegyetem  2016. junius 27.

Osszességében megallapithatd, hogy a felséoktatasi intézmé-
nyek korében a kancelldri rendszer bevezetése, a technoldgia-
transzfer-iroddk mukodésének és finanszirozadsédnak atalakuldsa
és az egyetemek kornyezetében kialakuld innovécios dkoszisz-
téma fejlédése nyoman minden intézmény esetében indokolt a
2000-es években elfogadott szabdlyzatok felllvizsgélata, aktua-
lizélasa, és ez hamarosan bekdvetkezik azon intézményeknél s,
amelyek eddig még ezt nem tették meg.

Az MTA Szegedi Bioldgiai Kdzpont (MTA SZBK) esetében a 2005-
Os szabdlyzat dtalakitdsara 2010-ben kerdlt el¢sz6r sor, majd an-
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nak érdekében, hogy 6sszhangban legyen a szabalyozas az MTA
kozponti szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatdval, 2013-ban
kerllt kialakitésra a jelenlegi verzid. AZ MTA Kisérleti Orvostu-
domanyi Kutatointézetben (MTA KOKI) szintén az MTA kdzponti
szabalyzatdnak megfelel®, annak normaszévege nyoman kialaki-
tott, 2013-ban elfogadott verzié van hatéalyban.

A jelenlegi helyzet dsszefoglaldsa

Az interjuk sordn arra kértUk interjualanyainkat, hogy réviden
ismertessék a szellemi tulajdon kezelésének helyzetét az intéz-
ményilkben, mutassdk be mUkodéstk szervezeti kereteit, hu-
manerd&forras-helyzetiket és azt, hogy milyen forrdsokbdl finan-
szirozva latjdk el tevékenységuket.

Altaldnossagban elmondhato, hogy minden vizsgalt felsGoktatasi in-
tézmény rendelkezik tudastranszfer-feladatok ellataséra kijelolt koz-
ponti szervezeti egységgel,*® amely felelés tobbek kozott az intézmé-
nyi szellemi alkotasok védelméért és hasznositasdért. Az akadémiai
kutatointézeteknél jellemzéen egy-egy személyhez kotédik e felada-
tok elldtdsa. A tudastranszfer-feladatokat ellatd szervezeti egységek
megnevezését az aldbbi tabldzatban foglaltuk dssze.

A tudastranszfer-feladatokat ellaté szervezeti egység/
személy megnevezése a vizsgalt intézményekben

A tudastranszfer-
feladatokat ellato
szervezeti egység/
személy megnevezése

Intézmény neve

Budapesti MUszaki és
Gazdasagtudomanyi
Egyetem

MuUegyetemi Technolégia- és
Tudéstranszfer Iroda

Kutatashasznositasi és
Technoldgiatranszfer
Kdzpont

Debreceni Egyetem

E6tvos Lorand
Tudoményegyetem
MTA Kisérleti
Orvostudomanyi
Kutatdintézet

MTA Szegedi Biologiai
Kozpont

Innovacios Kozpont

ugyvezetd igazgatod

Palyazati Iroda

Innovacios lgazgatdsag

Obudai Egyetem (Tudashasznositasi Osztaly)

Kutatdshasznositasi és
Technoldgia-transzfer
Osztély

Pécsi Tudomanyegyetem

Innovacios lgazgatdsag
(Technolégia-transzfer és
Uzletfejlesztési csoport)

Semmelweis Egyetem

Kutatas-fejlesztési és

Szegedi Tudomanyegyetem Innovacios lgazgatdsag

* A tanulmény tovabbi részében a tudastranszfer-feladatok ellatésara kijelolt
kozponti szervezeti egységekre — azok tényleges elnevezésétdl fliggetlendl —
technologiatranszfer-irodaként vagy TTI-ként hivatkozunk.
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Az egyetemek esetében valtozd képet taldltunk a tekintetben,
hogy a szervezeti betagozddas a TTI-knél miként valdsult meg:
van, ahol egy innovacios erny&szervezet (pl. Innovacios Igazga-
t6saqg) égisze alatt elktldnlt csoport vagy egy-egy kijeldlt mun-
katars foglalkozik a szellemtulajdon-menedzsmenttel, mig mas
intézményben 6nalld szervezeti egységként mikaddik a techno-
|6giatranszfer-iroda.

A technoldgiatranszferrel foglalkozé munkatarsak szama viszony-
lag széles skalan, 2-10 f6 kozott mozog az egyetemeken. A nem-
zetkdzi statisztikékkal és elvardsokkal éles ellentétben all az, hogy
egyik iroddnak sincs PhD-végzettséggel rendelkez6 alkalmazott-
ja. Ennek a legvaldszinlbb oka az lehet, hogy az egyetemek a
valtozd finanszirozasi feltételek miatt nem tudnak hosszy tavd,
kiszamithatd alkalmazast és versenyképes fizetést nydjtani a TTI-
munkatarsaknak. Részben ebbdl, illetve a szakmdra jellemzé szak-
emberhidnybdl eredéen igen jelentés a fluktuacio, ami jelentés
gondot okoz a régebben miikodsd TTI-knél. A Semmelweis Egye-
temen 5 éves id6tavlat viszonylataban is igen magas a munkaerd
hulldmzésa, tobbszor cserélédott a vezetés és a menedzsment is.
A munkaeré-utdnpotlds szempontjabdl a vidéki egyetemek van-
nak elénytelenebb helyzetben, de a févarosban is nehéz meg-
feleld jeloltet taldlni: a kompetens szakemberek nem feltétlentl
szeretnének a kihivasokkal teli egyetemi kornyezetben dolgozni,
és a fizetési igénylk is magasabb, mint amit egy kdzintézmény
kindlni tud. Megfigyelhetd, hogy a TTI-munkakorok betoltéséhez
szamos esetben egyéni elkotelezédés tarsul.

A felmérés sordn vizsgaltuk azt is, hogy a felséoktatasi intézmé-
nyeknél a kancelldri hivatal bevezetését kovetden a tudastransz-
fer-feladatokat ellatd szervezeti egység intézményen bellli el-
helyezkedése miként alakult (a kancellari vagy a rektori vezetés
ald tartozik-e). A Semmelweis Egyetemen és a Pécsi Tudomany-
egyetemen a palyazatok kezelése és azinnovaciomenedzsment
egy igazgatdsaghoz tartozik, amely a kancelldria ald rendelten
mukodik. A PTE-n annak érdekében, hogy a szakmai kontroll
a rektori irdnyitas részérél is meglegyen, a Rektori Hivatal ré-
szeként létrejott a Tudomany- és Kutatasszervezési Osztaly. A
Debreceni Egyetem Kutatdshasznositasi és Technoldgiatransz-
fer Kbzpontja a kancellar kdzvetlen irdnyitasa ald tartozd onal-
|6 szervezeti egység. Az ELTE-n nemrég kettévalt a kordbbi
Innovacios és Palyadzati Igazgatdsdg, melynek eredményeként
a pdlydzatos részleg a kancellari oldalhoz tartozik, mig az inno-
vacidért és technologiatranszferért felelés szervezeti egység a
rektori vezetés ald. A Budapesti MUszaki és Gazdasadgtudoma-
nyi Egyetemen a kancellarian belll Iétrehoztak a Tudasvagyon
Hasznositési Osztalyt, mely a Mlegyetemi Technoldgia- és Tu-
déstranszfer Irodaval parhuzamosan mukodik. A Szegedi Tu-
doményegyetem és az Obudai Egyetem munkatérsai kettés
fellgyeletrél szamoltak be (a kancellar irdnyitasaval, de a rektor
fellgyelete alatt mUkodnek).

Alegtdbb egyetem esetében mukddik egy olyan belsd intézményi
testulet, amely jogosult dontést hozni a szellemi alkotésokkal kap-
csolatos eljardsok meginditasarol vagy megsziintetésérdl, illetve a
hasznosftast érintd Ggyletekrél. Néhany intézményben ez a testU-
let jogosult javaslatot tenni az egyetemi innovacios tevékenysé-
get érintd stratégiai irdnyok és szabalyozasi kdrnyezet meghataro-
zésarais. A Budapesti M(szaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemen
a kézelmultban hozott egyetemi dontéssel kerdlt 1étrehozasra az
Innovécios Tandcs, és ennek nyomdn véarhatdan jelentds mérték-
ben &talakitdsra kertl az egyetem innovacios rendszere.



A szellemi tulajdon kezelésével kapcsolatban az interjuk sordn
az derUlt ki, hogy a kezdeti nehézségeken tuljutva méra a szel-
lemitulajdon-kezelésre vonatkozd hatdskorok és folyamatok jol
szabalyozottak, megfelel6éen dokumentaltak, azonban azt még
nem mindenhol siker(lt elérni, hogy a napi gyakorlatban is be le-
gyen csatorndzva minden Ugy a felel®s szervezeti egységekhez.
Altalanossagban az iparjogvédelmi és az eqgyéb jogi teriilethez
kapcsoléddan a legerésebb a TTI-k szakértelme és tapasztalata,
melyet hatékonyan kialakitott Ugyintézés kisér. A hasznositas te-
riletén mar kevesebb a tapasztalat, és nehézkesebb az igyme-
net is az egyetemen belll. Sok esetben problémat okoz, hogy az
adminisztracio és a szerzédéskotés hosszadalmas és bonyolult
folyamat, és ezt nehéz jol kommunikalni az Uzleti partnerek felé,
akik a piaci kornyezetben megszokott mikodési modellben dol-
goznak.

Az iparjogvédelmi, illetve a hasznositdshoz kapcsolddd kolt-
ségek finanszirozadsadnak maodjat tekintve viszonylag egységes
helyzetkép rajzolddott ki az interjuk soran. Az egyetemek alta-
laban rendelkeznek innovaciés vagy kockazati alappal, amely
kifejezetten a szellemitulajdon-védelmi koltségek finansziroza-
sara szolgal. Egyes intézmények palyazati forrasbol egészitik ki
az iparjogvédelmi koltségek fedezését, mig a BME-n kialakult, a
karok autonémiajat megdrzd specidlis helyzetbdl adédodan erre
kozponti dedikélt forrds nem all rendelkezésre.

A szabdlyzatokban foglaltak gyakorlati megvaldsitdsa kapcsan
az az Osszkép rajzolddott ki, hogy a rendelkezések szabalyszer(
betartasa mindenhol kritikus pontnak szamit, ugyanakkor a sza-
bélyzatok sok esetben nem jeldlik meg egyértelmUen az egyes
feladatokért felelés személyeket/szervezeti egységeket. Altala-
nos tapasztalat, hogy kijelolt felel¢sdk hidanyaban egy-egy ren-
delkezés nyoman a kijeldlt tevékenységek nem valdsulnak meg,
vagy nem kikényszerithetdk.

2.  Aszabdlyzatok 6sszehasonlité elemzése

Az aldbbiakban a vizsgalt intézményekben hatalyban [évd szelle-
mitulajdon-kezelési szabalyzatokban foglalt rendelkezésekre és
azok gyakorlati alkalmazaséara vonatkozé vizsgalatunk eredmé-
nyeit hat szempont mentén csoportosftva foglaljuk 6ssze.

A Személyi hatdly
Altaldnos megdillapitdsok

A KFI-torvény 33. §-a (1) bekezdésének d) pontja értelmében ha
a vonatkozd jogszabalyok a felek eltéré rendelkezését lehetévé
teszik, a szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatnak ki kell terjednie
a kutatéhellyel kormanyzati szolgalati, &llami szolgalati, kdzszol-
galati, kozalkalmazotti jogviszonyban, munkaviszonyban vagy
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban, valamint polgari
jogi jogviszonyban &ll6, a szellemi alkotds |étrehozaséban kozre-
mUkods kutatdk jogaira és kotelezettségeire a hasznosités folya-
mataban.

A szabalyzatok személyi hatalyat alapveté médon befolydsolja
az iparjogvédelmi és szerzdi jogi torvényekben megtaldlhatd
,szolgédlati jelleg”intézménye, ebbdl eredéen szamos kotelezett-
ség terheli mind az intézményeket mint munkaltatdkat, mind a
kutatokat mint alkalmazottakat. Torvényi rendelkezés hidnydban
egyedi szabdlyozést igényelnek az intézménnyel kdzalkalmazotti

jogviszonyban nem 4llo, de ott kutatds-fejlesztési tevékenységet
végzd személyek. Ok tipikusan a hallgatok,* doktori hallgatok
és vendégkutatok korébdl kerilnek ki, tovabba idesorolhatok
az egyéb munkavégzésre irdnyuld jogviszonyban (pl. megbizasi
szerz8déssel) foglalkoztatott személyek.

Az intézmény 4ltal foglalkoztatott kutatékra minden vizsgalt sza-
bélyzat hatélya kiterjed, ebben egységes a gyakorlat. A 2010-es
dllapothoz képest tdbb ponton is elérelépés figyelheté meg a
tovabbi személyek kdrében: mig a kordbbi elemzés szerint nyolc
évvel ezel6tt még egyik intézmény sem gondoskodott a ven-
dégkutatok viszonydnak rendezésérdl, mara mar a DE, az SZTE
és PTE szabdlyzataban is nevesitésre kerllt az intézménybe 13-
togatd kutatékra vonatkozd rész. A hallgatdk tekintetében is
egységesebbé valt a gyakorlat: kivétel nélkil minden szabdlyzat
kimondja, hogy a hallgatok is a szabalyzat hatélya ald tartoznak.

A személyi hatdly vizsgalata soran kdzponti kérdés, hogy a sza-
bélyzatban felsorolt személyekkel szemben valdban kikény-
szeritheték-e a szabdlyzat rendelkezései, azaz van-e megfelel®
jogi kotelék az intézmeény és a kutatd kozott. Egyes vélemények
szerint a kdzalkalmazotti statuszban lévéd kutatdk kapcsan nincs
probléma, hiszen az intézmények munkavallaléira automatiku-
san kiterjednek az intézmény altal elfogadott szabalyzatok. Mas
intézmények képvisel6i Ugy vélekedtek, hogy célszerlibb lenne
kulon nyilatkozattal — akar a kinevezési okmanyba épitve — elfo-
gadtatni a kutatokkal a szabdlyzat hatdlya ala tartozast, ugyan-
is @ munkakori lefrasok jellemzéen nem kovetik napi szinten
a kutatok tevékenységét és ez vitdra adhat okot a tdrvényben
szabalyozott szolgdlati jelleg megitélésénél. Ebben a korben azt
se feledjuk, hogy a szabalyzatok sokkal tobb kotelezettségrél és
jogosultsagrél rendelkeznek, mint ami az iparjogvédelmi és szer-
761 jogi torvényekbdl kiolvashato.

A nem munkaviszonyban 4ll6 személyek kapcsan egységes az
intézmények alldspontja, miszerint veltk kulén nyilatkozattal
vagy szerzédéssel szlikséges elismertetni a szabdlyzat hatdlya ald
tartozast, azonban a gyakorlatban ez csak kevés intézményben
és rendszertelentl valdsul meg.

A személyi hatdly szabdlyozdsdnak 6sszehasonlitdsa

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem: A hall-
gatékra vonatkozdan a BME-n taldljuk a legrészletesebb szaba-
lyokat, ami valdszinlsithetéen annak kdszénhetd, hogy a hallga-
tokat megcélzd Demola program?®” keretében szdmos hallgatdi
fejlesztés sziletik az egyetemen. A hallgatdkra csak abban az
esetben terjed ki a szabdlyzat hatélya, ha a szellemi alkotds Iét-
rejottéhez szlikséges anyagi vagy egyéb feltételeket az egyetem
biztositja. Jogi szempontbdl igen fontos az az el&irds, miszerint a
hallgaté bevondsat megelézden kulon szerzédésben vagy nyi-
latkozatban kell rendelkezni arrél, hogy a hallgaté magéra néz-
ve kotelezd érvénylinek fogadja el a szabalyzatban foglaltakat.
Egyebekben a szabdlyzat hatdlya kiterjed a kozalkalmazottakra

¢ Az egyetemi hallgaték esetében nem taldlunk szabalyt a hallgatéi jogviszony-
nyal 0sszefliggésben az intézmény keretei kozott létrehozott szellemi alkotasok
sorsarol. A felsGoktatasi torvény 44. § (1) bekezdése a hallgatdi munkaszerzédés
alapjan létrejott jogviszonyban létrehozott szellemi alkotdsokhoz fliz6dé vagyo-
ni jogokat a felsoktatasi intézményhez rendeli, azonban a rendelkezés nem
tekintheté Ujnak a kordbbiakhoz képest, ugyanis a hallgatoi munkavégzés is a
szolgalati taldlmdny szabdlyozési kdrébe esik.

7 Tovabbi informacio: https.//budapest.demola.net.

27



és mindazon, a kutatasban részt vevé személyekre, akik kilon
nyilatkozattal magukra nézve kotelezének ismerték el a szabaly-
zat rendelkezéseit.

Debreceni Egyetem: A szabdlyzat igen tdmoren fogalmaz a
személyi hatdly kapcsén: minden kutatéra kiterjed. Ehhez hoz-
zatartozik, hogy a szabdlyzat elején kerdlt rogzitésre a kutatd
fogalma: ,az egyetem alkalmazésaban all6 azon személy, bele-
értve a hallgatoi jogviszonyban &ll6 alkalmazottat és a technikai
személyzetet is, tovabbd az Egyetem azon hallgatoja, beleértve
az Egyetem graduadlis és posztgradudlis hallgatoit is, illetve bar-
mely egyéb személy, beleértve a vendégkutatokat is, aki hasz-
nélja az Intézményi Eréforrasokat, és aki kutatasi feladatot végez
az Egyetemen, vagy barmely mas modon részt vesz az Egyetem
altal kezelt kutatasi projektekben, beleértve a palydzati és a kulsé
szponzorok altal tAmogatott projekteket is” A kutatok jogallasa-
val kapcsolatos fejezetben a szabdlyzat felel6soket is rendel a
hallgatokra és vendégkutatokra vonatkozo nyilatkozatok/szerzé-
dések el6készitése és nyilvantartasa kapcsan. A szabdlyzat a ha-
zai gyakorlatban egyedulallé modon azt az esetet is szabdlyozza,
amikor az egyetem sajat kutatdja kezd el vendégkutatoként egy
masik intézményben dolgozni.

E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem: Az egyetemmel kozalkal-
mazotti jogviszonyban &llo, oktatd-kutatd munkakorben foglal-
koztatott személyeket vonja a szabdlyzat személyi hatdlya al3,
fuggetlenul a kdzalkalmazotti jogviszony elsé vagy tovabbi jelle-
gétdl, illetve attdl, hogy a kdzalkalmazott teljes vagy részmunka-
idében kerul-e foglalkoztatdsra. A képzési forméatdél figgetlendl
a hallgatékra is vonatkozik a szabdlyzat, azonban tovabbi el8ira-
sokat nem hatdroz meg a jogallasukra és a szabalyzathoz vald
kotédésikre vonatkozdan. A szabalyzat hatélya tartoznak tovab-
bd a kutatasban részt vevd kulsé szervezetek is, azonban ennek
alkalmazhatdsdga dnmagaban - kilén szerzédés hidnyaban —
erésen kétséges.

MTA KOKI és MTA SZBK: Az MTA &ltal kiadott kdzponti szaba-
lyozédssal 6sszhangban mindkét szabdlyzat személyi hatélya ki-
terjed a kutatékdzponttal kdzalkalmazotti-, munka- vagy mun-
kavégzésre irdnyuld egyéb, valamint polgéri jogi jogviszonyban
allo, a kutatokodzpont keretein beldl, illetve a kutatdkodzponttal
egylttmukodésben folyd tudomanyos kutatasban, oktatasban,
illetve a kutatéhely egyéb feladatainak megvaldsitdsdban részt
vevd személyre, tovabba azokra a hallgatokra, akik kilon nyilat-
kozattal a szabalyzat rendelkezéseit magukra nézve kotelezének
ismerik el.

Az MTA kozponti szabdlyzata — mint mogottesen alkalmazandé
szabaly az akadémiai kutatéintézeteknél — egyedi médon eléir-
ja, hogy a kinevezési okmanyokban és egyéb szerz6désekben is
szerepeljen a szabdlyzat hatélya ald tartozas kutatd altali elisme-
rése.

Obudai Egyetem: A szabalyzat hatalya kiterjed az egyetemmel
kozalkalmazotti jogviszonyban vagy barmilyen, munkavégzés-
re irdnyuld egyéb jogviszonyban allé oktatokra, tudomanyos
kutatokra és az oktatdsban, a tudomanyos kutatasban, tovab-
ba a felsGoktatdsi intézmények feladatainak megvalésitasaban
részt vevd — barmilyen, munkavégzésre irdnyuld jogviszony
keretében mikodd — mas foglalkoztatottakra, az egyetemmel
hallgatdi jogviszonyban allokra, valamint azon személyekre,
akik az egyetemmel fennadlld barmely szerzédéses jogviszony
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alapjan tudomanyos vagy kutatotevékenységet folytatnak. A
személyi hatdlyhoz kapcsoldddan tovabbi szabdlyokat nem
taldlunk, igy kérdéses, hogy a nem kozalkalmazotti jogviszony-
ban 4llo kutatok tekintetében kikényszeritheték-e a szabalyzat
rendelkezései.

Pécsi Tudomanyegyetem: A személyi hatdly kiterjed az egye-
temmel kozalkalmazotti jogviszonyban, valamint munkavégzés-
re irdnyuldé egyéb jogviszonyban &llé személyekre, beleértve az
egyetemen kutatdsi tevékenységet végzé vendégkutatokat; az
egyetemmel hallgatoi jogviszonyban allé személyekre, akik a ku-
tatéhely, szervezeti egység megitélése szerint hallgatdi jogviszo-
nyuk keretében innovacios szempontbdl is szamottevd szellemi
alkotast hoznak Iétre; az egyetemi doktori képzésben és doktori
fokozatszerzési eljarasban résztvevékre; tovabba az egyetemmel
fenndlld barmely szerzédéses jogviszony alapjan tudomanyos
vagy kutatasi tevékenységet folytato, illetve a szabalyzat hatélya
ald tartozo szellemi alkotdst létrehozd személyekre.

Semmelweis Egyetem: A szabdlyzat hatélya kiterjed az egye-
temmel kozalkalmazotti, munka- vagy munkavégzésre irdnyuld
egyéb, valamint polgari jogi jogviszonyban all6 személyekre.
Az egyetem szdmara szellemi alkotds megszerzését lehetévé
tevé szerz6déses munkdban részt vevd, illetve az intézménnyel
egylttmUkodésben folyd tudomanyos kutatdsban, oktatdsban
(vagy egyéb feladatok megvalositasaban) részt vevd személyek,
tovabba a hallgatok kilon nyilatkozat aldirdsaval kertilnek a sza-
bélyzat személyi hatélya ald. Addig az idépontig, amig a hallgato
a szabalyzat mellékletét képezd nyilatkozatot nem frja ald, nem
vehet részt az egyetemen folyd kutatasi programokban.

Szegedi Tudoméanyegyetem: A személyi hataly kiterjed az
egyetemmel kozalkalmazotti, munka- vagy munkavégzésre ira-
nyuld egyéb, valamint polgari jogi jogviszonyban allo, az egye-
tem intézményi keretein belll, illetve az egyetemmel egyditt-
mUkodésben folyd tudomanyos kutatdsban, oktatasban, illetve
az egyetem egyéb feladatainak megvaldsitdsdban részt vevd
személyekre. A hallgaték és vendégkutatok tekintetében kilon
nyilatkozat aldirdsa szikséges. Egyedi rendelkezés, hogy kulon
megallapodas alapjan az egyetem teriletén mdkodd, a tudoma-
nyos kutatasban, oktatasban részt vevé gazdalkodo szervezetek-
re is kiterjed a szabalyozas.

Személyihatdly-specifikus javaslatok

1. Akozalkalmazotti vagy munkaviszonyban allo személyek ki-
nevezési okmdanyaba vagy mas munkajogi dokumentumba
(pl. kollektiv szerzédés) kerdiljon bele kifejezetten a szabaly-
zat hatélya ala tartozas. Igy elkeriilheték a szolgélati jelleg el-
térd megitélésébdl adddo esetleges jogvitak, és a szabalyzat
minden pontja egyértelmUen alkalmazando lesz az adott
jogviszonyra.

2. Ahallgatok, vendégkutatok és mas, munkavégzésre irdnyuld
egyéb, valamint polgéri jogi jogviszonyban allé kutatok k-
|6n nyilatkozattal vagy szerz6déses rendelkezés Utjan ismer-
jék el a szabdlyzat hatélya ala tartozast, célszerlien az intéz-
ményben végzett tevékenység megkezdése elétt. Azt, hogy
e személyi koron belll kik tartozzanak a szabalyzat hatélya
ald, jellemzéen egyedi dontéssel lehet megitélni. E korben
kulonods megfontoldst érdemel, hogy a kutatéhely milyen
mértékben gondoskodik a szellemi alkotés Iétrehozéséhoz



szUkséges anyagi és egyéb feltételekrdl, és milyen mértékd
az egyetemi alkalmazasdban allé kutatdkkal torténd kolla-
bordcio mértéke.

3. Célszer(G kulon rendelkezéssel bevonni a szabdlyozas ald
azokat a személyeket, akik jelentds mértékben hasznaljdk az
intézmeény eréforrasait kutatasi vagy egyéb célokra.

4. Azintézmények a szabdlyzatban jeldljiék meg azokat a fele-
185 személyeket/szervezeti egységeket, akik kdtelesek gon-
doskodni a személyihataly-részben foglaltak betartasardl, a
nyilatkozatok és szerzédések eldkészitésérdl és nyilvantar-
tasarol.

5. A nem természetes személyek tekintetében nehezen értel-
mezhetd a teljes szabdlyzat alkalmazdsa, ezért javasoljuk,
hogy a kilsé partnerekkel torténé egylttmuikodés szabalyai
egy kilon fejezetben keriljenek rogzitésre azoknal az intéz-
ményeknél, amelyek a gazddlkodd szervezetet is a szabaly-
zat hatdlya ala helyezték.

B Targyi hatdly
Altaldnos megdillapitdsok

A vizsgalt intézmények dltaldnossadgban a szabalyzat hatdlya ald
tartozd személyek altal az intézményhez kapcsolédo tevékeny-
séglk soran létrehozott valamennyi szellemi alkotast a szabaly-
zat targyi hatdlya ald helyezik. A legtébb esetben a targyi hataly
kiterjed minden olyan tevékenységre és annak eredményekép-
pen létrejott szellemi alkotasra is, amelyet a kutatdhely és harma-
dik személy kozotti megallapodas a szabalyzat hatdlya ald rendel.
Egyes egyetemek a szolgélati vagy alkalmazotti jelleg fennéllasa-
hoz kotik a hatdlyt, amely nem feltétlentl el6ny6s rendelkezés,
hiszen nem minden szellemi alkotds kapcsan taldlunk torvényi
szabalyozast a szolgalati jellegre vonatkozdan (pl. know-how),
igy pedig indokolatlanul sztikil a szabdlyozés hatédlya ald vont
szellemi alkotdsok kore. Az alkalmazotti jelleg rdadasul nehezen
értelmezhetd a kozfinanszirozasu kutatohelyek vonatkozasaban,
hiszen jellemz&en nem végeznek gazdasagi tevékenységet, azaz
az intézmény - figyelemmel arra, hogy harmadik személyek ré-
szére hasznositadsi jog nem engedélyezhetd — nem, vagy csak
nagyon kivételes esetekben tud élni a jogszabaly altal biztositott
hasznosités jogaval.

A tdrgyi hatdly szabdlyozdsdnak dsszehasonlitdsa

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem: A sza-
bélyzat hatélya ald tartozd személyek altal folytatott tevékenység
sordn létrehozott azon szellemi alkotasokra terjed ki, amelyek te-
kintetében a szolgalati vagy az alkalmazotti jelleg megallapitha-
to. A védjegyek és egyéb drujelzOk abban az esetben tartoznak
ide, ha kozvetlentl kapcsolddnak ezen szellemi alkotdsokhoz. A
targyi hatdly kiterjed tovabba valamennyi egyéb, az egyetemet
megilleté szellemivagyon-elemre, tovdbba minden olyan tevé-
kenységre és annak eredményeképpen létrejott szellemi alkotas-
ra is, amelyet a kutatéhely és harmadik személy kozotti megalla-
podas a szabdlyzat hatélya ala rendel.

Debreceni Egyetem: A szabdlyzat targyi hatdlya nemcsak a szel-
lemi alkotdsokra, hanem az azokhoz fiz6dé szellemitulajdon-

jogokra is kiterjed, ami jogtechnikai pontositas a tobbi szabaly-
zatban foglaltakhoz képest. A szabdlyzat rogziti tovabba, hogy
annak hatdlya nem dllapithatd meg azon esetekben, amikor a
kutato kifejezetten ellenkezé tartalmu megallapodast kotott az
intézménnyel (a szabalyzat hatdlybalépésének napja elétt), vagy
az egyetem mar kordbban eltéré megallapodast kotott harma-
dik féllel a szabdlyzatban foglalt jogok és kotelezettségek tekin-
tetében.

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem: Az ELTE a szellemi alkota-
sok tekintetében csak a taldlmanyt, a szoftvert, valamint a mikro-
elektronikai félvezetd termék topografidjat nevesiti. A tevékeny-
ségek kapcsan a szabalyzat a mar hatélyat vesztett innovacios
torvény rendelkezéseire hivatkozik. Az intézmények tobbségétdl
eltérd modon az ELTE nem rendelkezik azon szellemi alkotasok-
rol, amelyeket az intézmény és harmadik személy kozotti megal-
lapodas a szabdlyzat hatélya ala rendel.

MTA KOKI és MTA SZBK: A targyi hatdly meghatarozasanal
mindkét intézmény az MTA kdzponti szellemitulajdon-kezelési
szabdlyzatat hivja segftségul. Az itt definidlt szellemi alkotasok
és tevékenységek kore meglehetdsen széles, idetartoznak az
iparjogvédelmi oltalomban részesithetd szellemi alkotasok, a
szerz&i muvek (kUlon nevesiti az adatbazist), a know-how és
egyéb szellemi alkotasok, amelyeket a kutatokodzpont és har-
madik személy kozotti megallapodas a szabdlyzat hatdlya ala
rendel.

Obudai Egyetem: A szabalyzat targyat képezik a személyi ha-
taly ald vont személyek altal létrehozott iparjogvédelmi és szer-
761 jogi oltalom ald helyezhet szellemi alkotasok, a know-how
és minden olyan egyéb szellemi alkotds, amelyet az egyetem és
harmadik személy kdzotti megallapodas a szabdlyzat hatélya ala
rendel.

Pécsi Tudomanyegyetem: A szabalyzat hatdlya ald tartozd
személy 4ltal, kutatdbmunka sordn létrehozott szellemi alkota-
sok tartoznak a szabalyzat hatdlya ald, de csak akkor, ha megal-
lapithatd azok szolgalati vagy alkalmazotti jellege. A szabalyzat
kiterjed tovabba a védjegyekre és arujelzékre, illetve minden
olyan egyéb szellemi alkotdsra, amelyet az egyetem és har-
madik személy kozotti megallapodés a szabdlyzat hatalya ala
rendel.

Semmelweis Egyetem: A PTE szabdlyozdsahoz hasonldan a
szellemi alkotédsokat széles kdrben sorolja fel, és csak azokat is-
meri el a szabdlyzat targyi hatélya ald tartozonak, melyeknél a
szolgalati vagy alkalmazotti jelleg megadllapithatd. A jogszabalyi
szinten mar hatdlyat vesztett Ujitds fogalmat egyedil ez a sza-
bélyzat tartja fenn:,olyan Uj mUszaki, illetve szervezési megoldas,
amelynek szinvonala nem éri el az 6nall6 oltalmi formaban ré-
szesithetd megoldas mUszaki szinvonalat” Ez alldspontunk sze-
rint megfelel a know-how kategdridnak, igy szikségtelennek és
elavultnak tdnik a nevesitése.

Szegedi Tudomanyegyetem: Ez a szabdlyzat is széles korben
fedi le a szellemi alkotasokat, és itt is kdvetelmény a szolgélati
vagy alkalmazotti jelleg fennallasa. A know-how-t — az altaldnos
jogi gyakorlattal 6sszhangban — kizarélag targyiasult formdjaban
ismeri el az egyetem. Az SZTE is rendelkezik azon szellemi alkota-
sokrol, melyeknek mér a szabdlyzat hatdlybalépésekor jogosultja
volt az egyetem.
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Tdrgyihatdly-specifikus javaslatok

1. A szabdlyzat hatdlya ald vont szellemi alkotdsok megitélése
kapcsan ne legyen irdnyado a szolgélati vagy alkalmazotti
jelleg, ugyanis ez indokolatlanul szlkitheti a targyi hatdlyt,
és bizonyos oltalmi formaknal nem taldlunk mogottes jog-
szabalyi hatteret ennek szabalyozésara.

2. Atargyi hatdly minden intézményben terjedjen ki a leheté
legszélesebb korben az intézményben létrehozott, Uzle-
ti szempontbdl hasznosithaté kutatasi eredményekre (pl.
know-how), fliggetlentl attol, hogy azok milyen oltalmi for-
maban részesithetéek.

3. Terminoldgiaijavaslat: az egyértelmUség kedvéért a szabaly-
zat hatélya ne csak a szellemi alkotdsokra, hanem az azokhoz
kapcsolédd szellemitulajdon-jogokra is terjedjen ki.

C  Aszellemi alkotdsokhoz f(iz6d6 jogok
Altaldnos megdillapitdsok

Az intézményben folytatott kutatdmunkéval 6sszefliggésben
létrehozott szellemi alkotds felett dltalanossadgban az intézmé-
nyek szerzik meg a rendelkezési jogot, 8sszhangban a szolgalati
taldlmanyra vonatkozd jogszabdlyi rendelkezésekkel.

Jellemz8en a kilsé partnerekkel (harmadik személyekkel) kdzo-
sen |étrehozott szellemi alkotdsokkal kapcsolatos szabalyok is
ebben a fejezetben kerlilnek régzitésre, és a vizsgalt szabalyza-
tok nagy része elézetes irasbeli megallapodashoz koti az ilyen
jellegU, kollaboraciéban végzett kutatdbmunka megkezdését.

A szellemi alkotdsokhoz fiz6d6 jogok szabdlyozdsdnak dsszeha-
sonlitdsa

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem: A
BME részletesen, személyi kordnként szabdlyozza a szellemi
alkotdsokhoz fiz6d6 jogok sorsat. Az egyetem kozalkalma-
zottai altal a munkakori kotelességUk teljesitése sordn létrejott
szellemi alkotdsokhoz fliz6d6 valamennyi jog kizérélagosan az
egyetemet illeti meg. A hallgatoi szellemi alkotdsok csak abban
az esetben illetik meg az intézményt, ha a szellemi alkotds létre-
jottéhez sziikséges anyagi vagy egyéb feltételeket az egyetem
biztositja. A szabdlyzat ezzel parhuzamosan kimondja, hogy
onmagdaban a témavezetés, konzultacié vagy birdlat nem ala-
pozza meg az egyetem jogszerzését. A szellemi termék el&al-
litdsdra irdnyuld, egyetemen kivili felekkel, kiilsé intézmények-
kel, gazdalkodo szervezetekkel folytatott tevékenységet, kilsd
egyuttmUkodést a szabdlyzat hatdlya ald tartozd személyek
csak a szabalyzatban foglaltakkal 6sszhangban allo, az egyetem
érdekeit messzemenden figyelembe vevd, elézetes szerz6dés
alapjan végezhetnek.

Debreceni Egyetem: Az 3ltaldnos rendelkezéseken tulmu-
tatd egyedi szabdlyozast taldlunk a DE szabdlyzatdban: ha az
egyetem alkalmazésdban 4all6 kutatd nem a foglalkoztatdsabol
eredd tevékenység sordn, de az egyetemi eréforrasok jelentés
felhaszndlasaval hoz létre szellemi alkotést, azt Ugy kell tekinte-
ni, hogy a kutaté — az intézményi eréforrdsok hasznélatanak el-
lenében — hozzajérult a jogok egyetem altali megszerzéséhez.
A hallgatokra vonatkozdan is specidlis szabalyokat taldlunk: a
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rendes tanulmanyaik soran létrehozott szellemi alkotasokat és
az ahhoz kapcsolddd szellemitulajdon-jogokat a hallgatdk szer-
zik meg, kivéve a doktori hallgatékat, illetve azon eseteket, ha
a hallgato hallgatoi statuszat kilon megallapodas alapjan egy
harmadik fél biztositja, vagy az egyetemi eréforrasok jelentds
felhaszndlasaval végez kutatdsi tevékenységet. A kivételként
emlitett esetekben a szellemi alkotas feletti rendelkezési jogot
az egyetem vagy szUkség szerint a tdmogatast (jellemzden 6sz-
tondijat) nyujtd harmadik fél szerzi meg. A vendégkutatok szin-
tén kotelesek dtruhdzni az egyetemre barmely olyan szellemi
alkotds feletti rendelkezés jogat, amelyet az egyetemmel torté-
né egytttmUkodés keretein belll végzett kutatasi tevékenység
soran hoztak létre. A szerzéi mivekhez kapcsoléddan is egyedi
szabdllyal taldlkozhatunk: az ezekhez f(iz6dd valamennyi jog
azok szerzgjét illet, fuggetlendl az intézményi eréforrasok fel-
haszndlasatol. Ez aldl kivételt a kifejezetten az egyetem Altal
megrendelt vagy tdmogatott kutatds végzése soran létrejove,
illetve egyéb, harmadik féllel kotétt megallapodas sordn Iétre-
jovd szerz&i mivek jelentenek, amely esetekben figyelembe
kell venni a vonatkozd megallapodasok rendelkezéseit. A kiilsé
partnerekkel torténé egytttmuikodés korében a DE kulon-ki-
|6n allapit meg szabalyokat az egyes kutatashoz kapcsolddo
szerzédéstipusok kapcsan, ahol a szerzédéses tevékenység
eredményeként keletkezd szellemi tulajdonra vonatkozdan is
taldlunk irdnyelveket.

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem: A szabalyzat kdzvetle-
ndl a szolgdlati taldlmanyra vonatkozd szabdlyokra hivatkozik,
egyebekben nem rendelkezik a szellemi alkotdsokhoz fliz6dé
jogokrol.

MTA KOKI és MTA SZBK: A szellemi alkotasokhoz fiz6dé jo-
gokrol mindkét szabdlyzatban szé szerint megegyezé, részletes
rendelkezéseket taldlunk, melyek egyedi médon kitérnek a mun-
kakori kotelezettség fogalommagyardzatara. Az dltalunk mar ko-
rabban javasoltakkal is 6sszhangban bizonyos esetekben az in-
tézmény mint munkaltatd akkor is megszerezheti a rendelkezés
jogat szellemi alkotasra, ha a létrehozésara irdnyuld tevékenység
nem a munkakori kdtelezettség része. Ha a szellemi alkotds ki-
dolgozédsdra mas természetes személlyel, intézménnyel vagy
gazdéalkodd szervezettel egylttmUkodve kerdl sor, a szellemi
alkotas tulajdonjoga az egyUttmUkddodk kozott olyan ardnyban
oszlik meg, amely tikrozi a szellemi alkotas Iétrehozaséhoz valé
hozzajarulds aranyat. Ezt az ardnyt az egyUttmUkododk kozotti ki-
|6n szerzédésben — figyelemmel a szabdlyzat és az egylttmUko-
dé szervezet szellemi tulajdonra vonatkozé politikdjaban foglalt
rendelkezésekre — el¢zetesen kell meghatarozni. llyen szerz6dés
hidnydban ugy kell tekinteni, hogy a felek kdzott a jogok egyenld
ardnyban oszlanak meg.

Obudai Egyetem: A szabélyzat az el6zéekben ismertetett alta-
lanos szabalyokat rogziti az intézmény jogszerzésére és a kulsd
partnerekkel végzett egylttmukodésre vonatkozdan.

Pécsi Tudomanyegyetem: A szabdlyzat a kordbbiakban ismer-
tetett altaldnos szabalyokat rogziti azzal, hogy a rendelkezés
joga — az Uj KFl-térvényben foglaltakkal 6sszhangban — imma-
ron az dllamot illeti meg, és az dllam nevében és képviseletében
az egyetem tulajdonosi jogokat gyakorol. A vendégkutatdkra
vonatkozéan a debreceni gyakorlathoz hasonldan itt is kilon
rendelkezést taldlunk: amennyiben jelen szabadlyzat személyi
hatdlya ald tartozo feltaldld egy masik intézményben eltoltott



vendégkutatdi tartézkodés sordn hoz létre szellemi alkotast, az
ahhoz f(iz6dé jogokrél az egyetem és a masik intézmény ko-
z0tt létrejové megallapodasban kell rendelkezni. Amennyiben
a vendégkutatoi tartdzkodas sordn nem merdl fel az egyetem
szellemitulajdon-jogainak érintettsége, eltérd elézetes megalla-
podés hidnyaban a létrehozott szellemi alkotds a masik intéz-
ményt illeti meg.

Semmelweis Egyetem: A szabalyzat az el6zéekben ismertetett
altalanos szabdlyokat rogziti az intézmény jogszerzésére és a kil-
s6 partnerekkel végzett egyuttmikoddésre vonatkozdan.

Szegedi Tudomanyegyetem: Az dltaldnosnak tekintheté sza-
bélyokon tulmenden a korai nyilvdnossagra hozatal megakada-
lyozésa céljabdl rogzitésre kertlt egy kilonleges szabdly is: az al-
kotd allaspontja szerint iparjogvédelmi oltalomban részesithetd
szellemi alkotast bemutatd tudomanyos publikacio a bejelentés
benyujtasa el&tt csak akkor hozhatod nyilvénossagra, ha az alkotod
a publikacio szovegét megjelenésének tervezett idépontja elétt
legaldbb 10 nappal megkdldi a Kutatéds-fejlesztési és Innovéaci-
0s lgazgatdsagnak, amely 10 napon beldl nyilatkozik arrol, hogy
a publikadcié megjelentetése veszélyezteti-e a szellemi alkotds
oltalmazhatdsagat. Amennyiben veszélyezteti, a megjelenést
legkésébb az oltalomszerzésre irdnyuld bejelentés benyujtasat
kovetd 5. napig el kell halasztani.

A szellemi alkotdsokhoz f(iz6d6 jogok szabdlyozdsdval kapcsolatos
specifikus javaslatok

1. Javasoljuk, hogy a szabdlyzatok ne altaldnossdgban, hanem
kulon-kalon rendelkezzenek a kutatok, hallgatdk, vendég-
kutatok és mas személyek altal az intézményre dtruhazott
szellemitulajdon-jogokrdél, ugyanis ezek sok esetben eltéré
és kifinomult szabalyozast igényelnek. J6 példa erre a BME
és a DE szabdlyzata, melyben személyi koronként definialt
egyedi szabdlyokkal taldlkozhatunk. Bizonyos esetekben in-
dokolt lehet kitérni arra is, hogy az intézményi eréforrasok
milyen mértékd hasznalata alapozza meg az intézmény jog-
szerzését.

2. Indokolt esetben célszer( kuldn-kuldn rendelkezni a sza-
balyzat targyi hatélya ald tartozd egyes szellemi alkotasok-
hoz fliz6d6 jogok sorsardl. A szerzéi mivek kdrében példaul
nem életszer(, hogy az intézmény megszerzi a tudomanyos
publikaciok feletti rendelkezési jogot, ugyanis ezeket jellem-
z6en a szerzék (kutatok) adjak at kozvetlendl a kiaddknak
a kiadoval kotott szerzédés (copyright transfer agreement)
atjan.

3. A harmadik személyekkel végzett egylttmUkddésre vonat-
kozéan minden intézmény allapitson meg — lehetéség sze-
rint szerzédéstipusonként — részletes szabdlyokat, melyek
irdnyadok lehetnek a partnerekkel torténé egyeztetések so-
ran. Ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy harmadik
felek nem kotelezhetdk a szabdlyzat rendelkezéseinek betar-
tasara, igy az intézménynek meg kell hagynia a lehetéséget
az abban foglaltaktdl valo eltérésre is.

D  Aszellemi alkotasok kezelése
Altaldnos megdillapitdsok

A szellemi alkotdsok védelmérdl és hasznositasardl a rendelkezé-
si jogokat megszerzd kutatéhelynek kell gondoskodnia, részben
a szolgalati taldlmanyokra vonatkozdé torvényi kdtelezettségbdl
adododan, részben az intézmeényi szabdlyzatban eléirtak nyoman.
Jelen fejezet kapcséan elsésorban azt vizsgdltuk, hogy az egyes
intézményeknél melyik szervezeti egység felelds a szellemi alko-
tdsok menedzseléséért, milyen eljarasrend kertlt ezzel kapcsola-
tosan kialakitasra, és milyen dontéshozatali mechanizmus segiti
a folyamatot. Az egyetemi szellemi alkotdsokat a jelen fejezet
elején bemutatott technoldgiatranszfer-irodak gondozzak, mig
az akadémiai kutatoéintézeteknél egy-egy felelds személy vagy
éppen a kutatok azok, akik menedzselik a taldlmanyokat.

A hazai gyakorlatot attekintve a TTl-k feladatkore altaldnossag-
ban az aldbbiakban allapithaté meg a szellemi alkotdsok kezelé-
séhez kapcsolédodan:

a) a szellemi alkotasok felkutatdsa, azonositasa és a bejelentd
Grlapok fogadéasa;

b) a szellemi alkotdsok nyilvantartasa és értékelése;

C) dontés-elékészités, az intézményi dontéshozod testilet/bi-
zottsdg munkajanak segitése;

d) az iparjogvédelmi eljarasok lebonyolitasa, beleértve a fize-
tési kotelezettségek hatdridejének figyelését és a szamlak
kifizetésének inditasat;

e) tovabbi forrdsok bevondsa a taldlmany tovabbfejlesztésé-
hez, befektetékeresés;

f) a hasznositds folyamatdnak elésegitése, partnerkeresés,
technoldgiamarketing;

g) a hasznositasi targyaldsok lefolytatasa, licenciaszerz6dések
el6készitése;

h) tdmogatds nyujtasa spin-off és start-up vallalkozésok alapi-
tdséhoz;

i) alicencidba adott szellemi alkotasok hasznositasanak nyo-
mon kovetése, monitoring, az intézményt megilletd dijak
beszedése;

j)  innovacios képzések, rendezvények, partnertaldlkozok szer-
vezése;

k) a gazdasagi szféra innovacios szikségleteinek felmérése, és
ezek kozvetitése a kutatok felé;

) az intézmény kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenysé-

gét érintd stratégiai irdnyokat és szabdlyozasi kdrnyezetet
meghatarozd dokumentumok elékészitése.
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A szellemi alkotdsok kezelésére vonatkozd gyakorlat dsszehasonli-
tdsa

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem: A
BME-n specidlis helyzet alakult ki, mely jol tikrozédik a hatélyos
szabalyzatban: a szellemi alkotdsok menedzselésével kapcsolatos
eljaras lebonyolitasa és a dontések meghozatala fészabaly szerint
kari hataskorben torténik. Szintén a karok feladata sajat szellemi
vagyonuk nyilvantartdsa és értékelése. A karoknak ugyanakkor
megvan a lehetéségik, hogy a szakmai-piaci értékeléshez, az
iparjogvédelmi eljarasok lebonyolitdsdhoz és a hasznositasi to-
rekvésekhez — dfjazas ellenében — igénybe vegyék a Mlegyete-
mi Technoldgia- és Tudéstranszfer Iroda szakértéi szolgaltatésait.
A karok dltal lebonyolitott folyamat sordn a TTI-t téjékoztatasi jog
illeti meg, illetve a hasznositésrél szélé dontést megelézéden ki
kell kérni annak elézetes véleményét.

Bar a szabalyzatban még nem kerdlt rogzitésre, a lefolytatott in-
terju soran kiderilt, hogy 2017-ben — szenatusi hatarozat forma-
jaban — az intézmény létrehozta az Innovacios Tanacsot. Ossze-
tételét tekintve nagy elénye, hogy a rektorhelyettes, a kancellar
és a fontosabb karok képviseletén tul két kiilsés tagja is van, két
ipari szerepld képviseletében. A tandcs feladata, hogy kialakitsa
azinnovacios keretrendszert az egyetemen, valamint olyan ajan-
lasokat hozzon létre, amelyek altal a szellemitulajdon-kezelés és
az innovacios tevékenység intézményi szinten, kdzpontositva
mUkodhet.

Debreceni Egyetem: Az intézményben a Kutatdshasznositasi
és Technologiatranszfer Kozpont (KTTK) latja el a bevezetében
ismertetett altaldnos feladatokat. Az iparjogvédelemmel kap-
csolatos dontéseket szUkség szerint a Technoldgiatranszfer Ta-
nacsadoé Testllet hagyja jova. ATTI a kutatok bevonésaval és az
érintett kar vezetdjének rendszeres tajékoztatasa mellett egyez-
tet és targyal a technoldgiatranszferrel kapcsolatos szerzédések
korében. A hasznositéssal kapcsolatos végleges dontéseket, igy
példaul az atruhazasi/licenciamegallapodas vagy a spin-off cég
alapitésa feltételeivel kapcsolatos dontéseket a KTTK el6készitd
tevékenysége és javaslata alapjan az egyetem rektora és kancel-
larja hozza meg, minden ismert kdrdlmény figyelembevételével.
Amennyiben az egyetem gy dont, hogy nem kivanja kezelésbe
venni, fenntartani vagy hasznositani a szellemi alkotdst, igényt
tarthat a kutatod altal torténd hasznositasbol szarmazo, a kutatot
illetd bevétel 8 szazalékara.

A lefolytatott interju nyoman tudtuk meg, hogy az intézmény-
ben 2017-ben megalakult az Innovécids Okoszisztéma Kdzpont,
mely a spin-off és start-up vallalkozasokkal kapcsolatos inkubaci-
s feladatok mellett felel®s az egyetemi kutatok és hallgatok val-
lalkozdi tudatossaganak noveléséért és az intézményi szellemi
alkotasokat is érinté befektetési folyamatok menedzseléséért.

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem: Az ELTE-n az Innovacios
Kozpont felelds a szellemi alkotdsokkal kapcsolatos eljarésok le-
bonyolitasaért, a dontéseket pedig az Egyetemi Taldlmanyi Tes-
tllet hozza. Ha az egyetem nem €l a hasznositas jogaval, kikot-
heti, hogy a taldlmany kutatok altali hasznositasabdl szarmazo
netto arbevétel 10%-ara tart igényt.

MTA KOKI és MTA SZBK: A szellemi alkotasokkal kapcsolatos

eljarasrend lényegében megegyezik a két intézményben. Az
MTA SZBK-ban a Palyazati Iroda, mig az MTA KOKI-ban az Intéze-
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ti Titkarsag latja el az &ltaldnos technoldgiatranszfer-feladatokat.
A dontéseldkészits és javaslattevd jogkorrel rendelkezd testllet
is csak a nevében kulonbozik a két intézményben: a KOKI-ban
az Intézeti Technoldgia Transzfer Bizottsdg, mig az SZBK-ban
az Kutatokdzpont lgazgatd Tanacsa vagy a Szabadalmi Bizott-
sag latja el ezt a feladatot. Mindkét intézményben az igazgatd/
féigazgatd gyakorolja a szabdlyzattal ¢sszefliggd munkaltatdi
jogkort, igy a szellemi alkotasokrdl szol6 irdsos bejelentést is felé
kell megtenni.

Obudai Egyetem: A szabélyzatban az illetékes rektorhelyettes
van kijelolve a szellemi alkotasok bejelentésének fogadéaséra és
az azzal kapcsolatos dontések meghozataldra. A rektorhelyettes
munkajat az Innovacios Tandcs segiti, mely 3 f&s bizottsagban
jar el, és szlkség esetén kulsé szakérték is bevonhatdk a don-
tés-el6készitésbe. A hasznositdsi Ugyletekrdl is az illetékes
rektorhelyettes dont kancellari ellenjegyzés mellett. Amennyi-
ben az egyetem a szellemi alkotds feletti jogardl az oltalom meg-
szerzésére iranyulo eljarasok barmely szakaszaban vagy a végle-
ges oltalom idétartama alatt lemond, Ugy a feltaldlét mindezen
jogok ingyenesen megilletik.

Pécsi Tudomanyegyetem: A szellemi alkotdsok kezelésére a
Kutatdshasznositasi és Technoldgia-transzfer Osztaly van kijelol-
ve a szabdlyzatban. Ez a szervezeti egység fogadja a bejelentési
Urlapokat, nyilvantartasba veszi és értékeli a szellemi alkotdst és
dontés-el6készité tevékenységet végez az Innovacios Bizottsag
(IB) szdmara. Az IB a Szenétus &llandé Bizottsagaként mukadik,
és a szellemi alkotdsokkal kapcsolatos minden déntés hozza tar-
tozik. A TTI felelés a hasznositési stratégia kialakitasaért és meg-
valdsitasért, tovabba a hasznositassal kapcsolatos szerzédések
menedzseléséért.

Amennyiben az egyetem a szellemi alkotds feletti jogarol az elja-
ras barmely szakaszaban lemond, Ugy az alkotét mindezen jogok
ingyenesen illetik meg azzal, hogy az esetleges barmely tovabbi
hasznositas nyereségébdl az egyetem igényt tarthat a lemon-
das id6épontjaig keletkezett készkiaddsainak mértékéig terjedd
részre, illetve a szellemi alkotds eladasabdl vagy hasznositasabol
szarmazo nettd arbevétel bizonyos szazalékara. A felek a lemon-
do hatdrozat részeként dllapodnak meg a pontos ardnyokban.

Semmelweis Egyetem: A 2005-ben elfogadott szabdlyzat sze-
rint a Technoldgiai Transzfer Iroda végzi a szellemi alkotasokkal
kapcsolatos feladatokat, mely jelenleg az Innovaciés Igazgato-
sagnak felel meg. A dontéseket a TTI igazgatdjanak javaslatara
egyszer( tobbséggel az Egyetemi Technoldgiai Transzfer Bizott-
sag (ETTB) hozza meg. Amennyiben az egyetem a szellemi alko-
tashoz kapcsolddd jogairdl az eljarasnak barmely szakaszaban
lemond, Ugy a kutatét mindezen jogok ingyenesen megilletik
azzal, hogy az esetleges barmely tovabbi hasznositds nyere-
ségébdl az egyetem igényt tarthat a lemondds idépontjaig
keletkezett igazolt koltségeinek és készkiaddsainak mértékéig
terjedd részre és az arbevétel 10 szézalékéra. A lemondasrdl a
dontést a TTl igazgatodjanak javaslatara egyszer( tobbséggel az
ETTB hozza meg.

Szegedi Tudoméanyegyetem: Az intézmény a szellemi alko-
tasokkal kapcsolatos jogai gyakorldsarél szold dontések meg-
hozataldra Innovacios Bizottsdgot hozott létre. Az Innovacios
Bizottsdg elndke a mindenkori rektor, tagjai a rektor altal fel-
kért személyek és a kutatds-fejlesztési és innovacios igazgato,



aki egyben a bizottsag titkari feladatait is elldtja. Az Innovacids
Bizottsdg dontéseinek végrehajtasaért és altaldnossagban a
technolégiatranszfer-feladatok ellatasért a Kutatas-fejlesztési és
Innovéciods lgazgatdsag felelds. Az Innovacids Bizottsag jogal-
lasat és hataskorét kilon Ugyrend szabdlyozza. Az egyetem az
Osszes korilmény mérlegelésével, esetileg dont a hasznositas-
rol, a szellemi alkotdsnak a hasznositd vallalkozés részére torté-
né rendelkezésre bocsatasardl, vagy a hasznositds mas részére
torténd engedélyezésérdl, illetve a szellemi alkotdsbol vagy az
iparjogvédelmi oltalombdl ered® vagyoni jogok dtruhdzasarol és
a belsé hasznositasrol.

Amennyiben az egyetem a szellemi alkotashoz fiz6d6 jogairdl az
eljards barmely szakaszaban lemond, az alkotdét mindezen jogok
ingyenesen megilletik azzal, hogy az esetleges tovabbi hasznosi-
tas nyereségébdl az egyetem igényt tart a lemondas idépontjaig
keletkezett készkiadasainak mértékéig terjedd részre.

A szellemi alkotdsok kezelésére vonatkozé specifikus javaslatok

1. Azintézmények egyértelmUen jeloljék ki a szellemi alkotdsok
kezeléséhez és hasznositdsahoz kapcsoldddan a végrehajta-
sért felelds szervezeti egységeket és a dontéshozd jogkorrel
bird személyeket/testileteket. Egyes vizsgalt szabalyzatok
altaldnossagban az intézményt jelolik meg felelsként, ami
bizonytalansagot okozhat az eljardsban érintettek korében.
A feleldsséqgi korok dtlathatdsdga noveli a kutatdkban és a
kulsé partnerekben a bizalmat, elésegiti a hataridék betarta-
sat és az intézményen bellli folyamatkezelést.

2. Szintén az eljaréds atldthatésdganak novelése érdekében ja-
vasoljuk, hogy minden intézmény rendelkezzen arrol, hogy
a szellemi alkotasrol torténd lemondast kovetden igényt
tart-e, és ha igen, milyen mértékben a kutatok altali haszno-
sftas soran elért arbevétel egy részére.

3. Jelenleg nincs egységes gyakorlat a kdzfinanszirozasu kuta-
tohelyek korében a szellemi alkotasok kdnywvviteli szempont-
bol torténd értékelésére és szamviteli nyilvantartasara. Java-
soljuk, hogy ebben a targykdrben orszagos szinten kertljon
kialakitasra egy olyan irdnymutatds, mely tikrozi és kezeli a
szellemi alkotédsok természetébdl fakadd sajatossdgokat, és
a helyes gyakorlat kialakitdsara 6sztonzi a kutatohelyeket.

E A kutatok motivalasa, a hasznositasbol szarmazo bevé-
telek megosztasa

Altaldnos megdillapitdsok

A kutatok motivaldsanak egyik legfontosabb eszkoze a hasznosi-
tashol szarmazd bevételek megosztésa a szellemi alkotas kidol-
gozasaban részt vevo feltaldlokkal. A szabalyzatok attekintése és
az interjuk sordn megismert gyakorlatok alapjan megallapithato,
hogy a szellemi alkotds hasznositdsabol szarmazo bevételbdl a
feltaldloknak jaré dijfizetés szamitasanak modija és annak mérté-
ke igen véltozatos képet mutat az intézmények korében.

Osszességében elmondhatd, hogy a kutatohelyek a hasznositas
soran elért bevételbdl elészor levonjak a szellemi alkotés védel-
mével és hasznositasaval kapcsolatosan felmerdld intézményi
koltségeket, és az igy fennmaradd 6sszeg kertl megosztasra
a feltaldlok és az intézmény, illetve annak szervezeti egységei

kozott. A kockdzatmegosztas elvét figyelembe véve 4ltaldban
szdzalékos arany kerll meghatdrozasra, mely a feltaldloknak/
alkotdknak jard dijazés esetén 25-70% kozott mozog. Az intéz-
mények tobbségénél — a szabadalmi torvény rendelkezéseit
kovetve — a feltaldléknak belsé hasznositas és titokban tartds
esetén is jar dijazas, azonban erre nem latunk gyakori példékat.
Az intézményt megilletd, fennmaradé 6sszeg altaldban a kutatot
foglalkoztatd kar és/vagy szervezeti egység és az egyetemi koz-
ponti innovacios alap kozott kerdl felosztasra.

Az interjuk eredményeként megallapithatd, hogy ma a hazai
kozfinanszirozasu kutatohelyek nem rendelkeznek egyéges tel-
jesitmeényértékelési és motivacids rendszerrel. A mindsités, ér-
tékelés kotelezettségét ugyan eléirja a kozalkalmazotti torvény,
azonban annak kotelezé tartalmi elemeire és megvaldsitasara
vonatkozéan nem ad kitanitast. Intézményenként valtozd a kép
a tekintetben, hogy kari/onallo szervezeti egység szinten alkal-
maznak-e teljesitményértékelési és motivacids rendszert vagy
sem, tovabbd az is, hogy az milyen pillérekre épul, és milyen
hatdssal van az oktatd, kutatd elémenetelére, életpdlydjara. A
legtobb interjualany azonban megerdsitette egy jol mUikods,
akar orszagos rendszer kialakitdsanak szlkségességét a kutatok
motivacidja kapcsan, ahol az akadémiai elémenetelben is meg
kellene jelennie a kutatok innovacios tevékenységének.

A kutatdk motivdldsdra vonatkozd szabdlyok 6sszehasonlitdsa

Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem: Az
alkotoi dij alapjanak és mértékének szamitasat az egyetem sza-
bélyzata elktlonitetten rendezi annak mentén, hogy iparjogvé-
delmi oltalomban részesitheté kutatdsi eredményrél van-e sz6
vagy szerzéi murdl. Iparjogvédelmi oltalomra alkalmas kutatasi
eredménynél az alkotoi dij alapja az ellenérték fejében torténd
hasznositds esetében a hasznositasbol szarmazd nettd bevétel
(azaz a bruttd bevételbdl le kell vonni a szellemi alkotés védel-
mével és hasznositdsaval kapcsolatosan felmerdld intézményi
koltségeket).

Ha a szellemi alkotds hasznositasa az egyetem részesedésével mu-
kédé hasznositd vdllalkozdson keresztll torténik, akkor a dijalap
a vallalkozasnak a szellemi alkotassal 6sszefliggésben keletkezd
adozott eredményének egyetemet megilletd része. Ez utébbi
dijazads abban az esetben is megilleti a kutatdkat, ha a tarsasagi
tagok osztalék fizetésérél nem hatéroztak. A kutatdkat megilletd
dijazas szémitdsdra a BME savos felosztast alkalmaz. A kutatok
egydttes, bruttd modon értelmezett dijazasa tehat a dijalap 6sz-
szegétdl fliggben az aldbbiak szerint alakul.

Dijalap 6sszege Feltalalok részesedése

1 millio Ft-ig 80%
1-3 millié Ft kozott 60%
3-5 milli¢ Ft kozott 50%
5-10 milli¢ Ft kozott 40%
10 millio Ft felett 30%
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A BME, a vizsgalt szabalyzatok kdzott egyedilalld médon, a szer-
z6i mUvek hasznositasa utadn jard dijazast kulon szabdlyozza. Fé-
szabaly szerint a szerz&i mUre vonatkozd felhasznaldsi engedély
biztositasa vagy a vagyoni jogok dtruhazasa esetén a fenti tabla-
zat szerinti dijazés illeti meg a szerzéket. A kozalkalmazotti jogvi-
szonybol fakado kotelezettség korében létrehozott szoftvert és
adatbdzist ugyanakkor — eltéré megallapodas hidnyadban — ki-
zarja azon szerz8i mlvek korébdl, melyek utdn az alkotot dijazas
illetheti meg. Szintén nem illeti meg dijazas a szerzét az oktatési
segédanyag belsd felhaszndldsa utan, ha az szorosan kapcso-
lodik a szerzd oktatdsi tevékenységéhez. A munkakori kdteles-
ségként megalkotott tankdnyvre vagy jegyzetre vonatkozdan a
dijazas a felek megallapodasatdl fliggd mértékl egydsszegU di
vagy a netto6 bevétel 50%-a.

A BME-n ugyanakkor 4ltaldnos tapasztalat, hogy tdbbnyire nem
a taldlmanyi dij megfizetésével, hanem a feltalalok altal alapitott
hasznositévallalkozas részére biztositott kizarélagos hasznositési
joggal tudjak motivalni az érintett kutatokat.

Debreceni Egyetem: A hasznositasbol szarmazéd elsé egymil-
li6 forint az egyetem koltségeinek levondasa nélktl 100%-ban a
feltaldlok részére kerll megfizetésre. Az elsé egymillio forinton
felll beérkezd bevételbdl le kell vonni az egyetem koltségeit,
igy a nettd arbevétel ezt kdvetden az aldbbiak szerint keril meg-
osztasra:

Feltalalok 60%
Kar 15%
A feltalalok munkavégzése
szerinti szervezeti egység 10%
(tanszék, intézet)

Innovacios Alap 15%

Kildnleges esetekben az egyetem fenntartja a jogot, hogy tar-
gyaldsokat kezdeményezzen a bevételek fentiektdl eltéré meg-
0szt4sarol, kilondsen akkor, amikor Uzletrész eladdsabol vagy
osztalék kifizetésébdl szarmazd bevétel megosztasardl kell ren-
delkezni. Tovédbba spin-off-alapitds Utjan torténd hasznositas
esetén az egyetem és a kutatok killon megallapodésban rendel-
keznek a torzstéke szerinti részesedésukrél. A Debreceni Egye-
tem szabdlyzata azt is el6irja, hogy az eseti targyaldsok soran fi-
gyelembe kell venni a kutatok tervezett hozzajarulasat a tovabbi
fejlesztéshez és hasznositashoz, illetve az egyetem és barmely
olyan harmadik fél anyagi hozzajarulasat, amely tovabbi részese-
dést szerez a torzstokébdl.

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem: A szabdlyzat nem hataroz
meg konkrét mértéket a kutatdk dfjazasara vonatkozdan: a di-
jazési szerzédésben eseti jelleggel kell meghatarozni a feltaldld
dijanak 0sszegét, illetve a dijmeghatérozas maodjat, tovabba a
dijazas id6tartamat és az oltalom megszerzésével, fenntartdsa-
val, illetve az értékesitéssel/hasznositassal 6sszefliggd koltségek
fedezésének maodjat. Ha a taldlmany hasznositasabol szarmazéd
netto intézmeényi drbevétel nem éri el az elszamolhatd koltségek
kétszeresét, akkor a nettd arbevétel 50%-a illeti meg az egyete-
met. Az ELTE szabdlyzata arrdl is rendelkezik, hogy a hasznositas-
bol befolyt bevétel egyetemre esé részét miként kell felosztani:
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az egyetemnél maradd bevétel 50%-a a kockazati alapba kerl,
25%-ot egyetemi kozponti feladatra kell forditani, végul a mara-
dék 25%-ot a feltaldlét foglalkoztatd szervezeti egység részére
kell rendelkezésre bocsatani.

MTA SZBK: A szabdlyzat egyedi médon rogziti a dij mértékének
megallapitasa sordn szamitdsba veendd tényezdket. Az eljarassal
kapcsolatos koltségek levondsa utén a nettd arbevétel felosztasa
a szerz6&i mUvek hasznositasa esetén savosan torténik az aldbbi
tablazatban foglaltak szerint:

Szerz6i miivek

hasznositasabadl elért netto Feltalalok részesedése

arbevétel

10 millié Ft-ig 60%
10-50 milli6 Ft kozott 50%
50 millio Ft felett 40%

Azon szellemi alkotasok tekintetében, amelyekre iparjogvédelmi
oltalom szerezhetd, valamint az ezekhez kdzvetlentl kapcsolddd
védjegyek esetén a kutatd(k) javara fizetendé taldlmanyi dij a be-
vétel nagysagatol fuggetlentl 30%, mig a kutatékdzpontot a dij
70%-a illeti meg. A bevételek kutatdkdzpontot illetd részének az
50%-a minden esetben az intézmény innovacios alapjaba kerdl.
Amikor a szellemi alkotéds hasznositdsa nem eredményez bevé-
telt a kutatokdzpontnak, vagy azt az intézmény sajat tevékeny-
ségi korében hasznositja, az igazgatodtanacs dont az esetleges
taldlmanyidij-szerz6dés megkotésének kérdésében.

MTA KOKI: £z a szabalyzat is felsorolja a dij mértékének meg-
allapitdsa sordn szémitdsba veendd tényezdket. A debrecenihez
hasonlo specidlis szabaly, hogy a hasznositasbdl szarmazé elsd
egymilli¢ forint a kutatékdzpont koltségeinek levonasa nélkdl
100%-ban a feltaldlok részére kertl megfizetésre. Az elsé egymil-
li6 forinton felll beérkezé bevételbdl le kell vonni a kutatokoz-
pont koltségeit, gy a nettd arbevétel ezt kdvetden az aldbbiak
szerint oszlik meg:

. Feltalalok
Nettd 4 <
. . Feltalalok munkacsoport- Intézet
arbevétel . X i .
. részesedése janak bevétele
Osszege .

bevétele
0 millié
>0 milio 60% 10% 30%
Ft-ig
millio F

Omillio Pt 404 10% 50%
felett

Az Uigyvezet® igazgato javaslatara, az ITTB hozzdjérulasaval a fenti-
ektdl eltérd, a kutatok szamdra kedvezdbb dijszerzédés is kothetd.

Obudai Egyetem: A szellemi alkotas hasznositasabol és/vagy
értékesitésébdl szarmazd haszon a szellemi alkotds létrehoza-
saban kozrem(kodo feltaldlok és az alap kozott kerll felosztas-
ra. Fészabalyként a feltaldlo(k) javara fizetendd hanyad: 60%, az
alapba befolyd hanyad pedig 40%.

Pécsi Tudoméanyegyetem: A szellemi alkotds hasznositdsabol
befolyd 6sszeget a tobbi intézménynél is megfigyelheté gya-



korlat szerint csdkkenteni kell a szellemi alkotds jogi oltalma-
val, valamint a hasznositasdra, értékesitésére iranyuld eljrassal
kapcsolatos koltségekkel. Az igy fennmaradt 6sszeg a szellemi
alkotdst létrehozo feltaldlé(k), a kar/szervezeti egység és az egye-
temi innovacios alap kozott kerdl felosztasra. A felosztas alapjan
a feltaldlokat 70%, a kart/szervezeti egységet 10% illeti meg, és
az egyetemiinnovacios alapba a nettd bevétel 20%-a kerul. Tobb
feltaldlo esetén a feltaldloi hanyadoknak megfeleléen kell felosz-
tani a feltaldloknak jaré 6sszeget.

Semmelweis Egyetem: Az SE-n is érvényesil a kordbban marem-
litett elsé egymillios szabaly” azzal a kiegészitéssel, hogy ha egy
szellemi alkotast tobb oltalom is véd, akkor ez a szabdly csak egy-
szer alkalmazhato. A tovabbi bevételek esetében a szokdsos koltsé-
gek levonasat kdvetden a nettd bevétel sdvosan kerul felosztédsra.

Netté o x Feltalalok

. . Feltalalok .. Egyetem
arbevétel ) . munkacsoportja- .

.. részesedése i bevétele
Osszege nak bevétele

10millio g0, 10% 30%
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10-50milli6 ) 10, 20% 40%

Ft kozott

50 millid Ft 30% 20% 50%
felett

A fenti ardnyoktdl a kutatd és az egyetem kozotti dijszerzédés
kifejezett rendelkezésével — tekintettel elsésorban a kutato altal a
hasznositas sikeréhez torténé hozzajarulas mértékére — a kutatd
javéra el lehet térni. A kutatd szaméra kedvezdbb dijszerzédést
az egyetem a TTl igazgatdjanak javaslatara az ETTB hozzajarula-
saval kothet.

Tovédbbi motivaciét jelenthet és a SE szabdlyzatdban egyedulal-
|6 rendelkezés, hogy a kutatokat, valamint a szellemi alkotasok
hasznositédsaban kozrem(kodd személyeket az egyetem rektora
jutalomban részesitheti, az arra érdemes személyeket javasolhat-
ja orszagos dijazasban részesiteni.

Szegedi Tudomanyegyetem: A kutatékat megilleté dij alap-
janak definidldsat kdvetéen a szabdlyzat itt is rendelkezik az
intézménynél felmertlé koltségek kotelezd levonasardl. Az igy
kiszdmitott dijalap az alkotodk/feltaldlok, az Innovécios Alap, az
egyetem menedzsmentegységei és az alkotd szervezeti egysé-
ge kozott kerul felosztasra. A felosztés f6szabdlya szerint a me-
nedzsment szervezeti egységei és az Innovaciés Alap egyuttes
részesedése nem haladhat-ja meg a 40%-ot, ezen belll pedig
az Innovacios Alap részesedése nem lehet kevesebb, mint 20%.
Az alkotok részesedése nem lehet kevesebb, mint 50%, végul
az ket foglalkoztatd szervezeti egység részesedése nem lehet
tobb, mint 10%.

A hasznositdsbdl szdrmazd bevételek megosztdsdra, a kutatdk mo-
tivdldsdra vonatkozd specifikus javaslatok

1. A taldlmanyi dijakat terhelé magas ado- és jarulékfizetési
kotelezettség kedvezdtlenll hat a hasznositasi folyamatra,
és végsd soron arra is 0szténdzheti a kutatodt, hogy bele se
kezdjen a jelentés szakmai hozzdjéruldst igénylé szabadal-
maztatasi eljarasba, vagy esetenként az intézményen kivdl
keresse a hasznositasi lehetéséget. Ennek a problémakdrnek

a megolddésara, a kutatdi motivacio novelése érdekében ja-
vasoljuk a talalmanyidij-fizetés adékedvezményben tor-
téno részesitését.

2. A kutatdshasznositasi tevékenységet nem lehet fliggetle-
niteni az akadémiai kdrnyezettdl, ezért a szellemi alkotdsok
létrehozadsaban kozponti szerepet jatszd kutatdk érdekeltté
tételét a kutatdi életpalyamodellben is tukrozni kell. Ezért
javasoljuk, hogy a mindség- és teljesitményalapu kutatéi
elémeneteli rendszer értékelési tényezdi kozott hangsu-
lyosan jelenjenek meg az innovécio és a kutatdshasznositas
terlletén elért eredmények.

3. Az intézmények torekedjenek arra, hogy a szabalyzatban
elére rogzitésre kerlljenek a hasznositasbol szarmazd be-
vételek megosztdsanak ardnyai a kutatok és az intézmény
kozott. Az &tlathatdsdg és kiszamithatdsag noveli a bizalmat
a kutatékban, mig bizonytalan mértékd, adott esetben az
aktudlis intézményi vezetés dontésétdl fliggd jovébeli dija-
zas esetében nem feltétlendl alakul ki a kell6 motivacié az
innovatfv kutatokban a hasznositasi torekvések irdnyaba.

F Osszeférhetetlenség és titoktartas
Altaldnos megdillapitdsok

Az dsszeférhetetlenségre és titoktartasra vonatkozdéan nem taldl-
tunk explicit rendelkezéseket minden szabalyzatban, ugyanakkor
mindkét tertlet fontos a kutatasi eredmények menedzselése és
hasznositasa szempontjabdl. A két fogalom kapcsolédik egymds-
hoz, hiszen a kutatdi 6sszeférhetetlenség szabdlyozasa sok eset-
ben az intézmények tulajdondban allo Gzleti titkok megdrzését
is célozza. Az 6sszeférhetetlenség alapvetéen munkajogi szem-
pontbdl értelmezendd szabalyozasi terlilet, és olyan vetileteket
szabalyoz, mint pl. a kutatd munkaidején kivili kutatasi tevékeny-
ség végzése mas szervezeteknél. Ez utdbbi kérdés kulondsen a
spin-off véllalkozasok alapitdsa sordn jelent problémat, hiszen a
kutatok itt jellemzden az intézményi kutatasi témajukkal azonos
terlleten dolgoznak, amikor is nehéz lehatarolni egymastol a
kutatohelyen és a spin-off cégben végzett tevékenységet. A leg-
tobb intézmény mar taldlkozott hasonld problémakérrel, amiket
altaldban eseti jelleggel igyekszenek megoldani egységes, kor-
szer( szabdlyozds hidnydban. A hasznositovallalkozasokkal és az
Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos kérdéskort a tanulmany I1.
fejezetében fejtettik ki bévebben. Bar a napi gyakorlatban felme-
rdlé anomalidk miatt indokolt lenne, a vizsgalt szellemtulajdon-
kezelési szabalyzatok kozil ezzel kapcsolatos irdnymutatdst csak
az SZTE és az SE szabdlyzata tartalmaz, melyek a kdzalkalmazotti
torvény 41. § (5) bekezdésében foglalt rendelkezést ismétlik meg.
A Kjt. ezen rendelkezése egyébirant korszer(tlennek tekinthetd,
hiszen csak a KFI-torvény szerinti hasznositovallalkozas kapcsan
ad kimentést, mig a gyakorlatban a térvényi definicion kivil esé
spin-off cégeket lelhetlink fel a kutatohelyek kdrnyezetében.

A titoktartds szabdlyozdsa rendszerint az intézmény érdekkd-
rében tartott kutatdsi eredmények, a korai publikacié elkertlé-
sére irdnyulo torekvések és a kulsé partnerekkel kozdsen végzett
kutatdsi és Uzleti tevékenységek kdrében merdl fel. Az interjuk
elkészitése sordn vizsgaltuk, hogy a titoktartasra vonatkozo sza-
béalyok mennyiben veszik figyelembe az akadémiai szabadsdg
alapelvét. A korai nyilvdnossagra hozatal veszélyeztetheti a szel-
lemi alkotds védelmét és hasznositasat. Ezért az oltalomszerzés
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érdekében a feltaldloknak mar a kutatas-fejlesztési folyamat ko-
rai fazisaban fel kellene mérnitk a nyilvanos kdzzététel szellemi-
tulajdon-védelmi szempontu kovetkezményeit, a szabalyozas
szintjén azonban nem minden intézmény esetében jelenik meg
ez azirdnyelv, a gyakorlatba pedig még kevésbé sikerlt ezt atil-
tetni a tapasztalatok szerint.

A titoktartdsra vonatkozd szabdlyok 6sszehasonlitdsa

A Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, az E6t-
vOs Lordnd Tudomanyegyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem
szabalyzata nem tartalmaz specialis rendelkezéseket az dsszefér-
hetetlenségre és a titoktartasra vonatkozdan.

Debreceni Egyetem: A szabdlyzat f6 elvként rogziti, hogy a ku-
taténak idejét és szellemi tudasat elsésorban az egyetemen folyd
oktatasra, kutatdsra és tudomanyos programokra kell fordftania. A
kutatok felelésséggel tartoznak tovabba azért, hogy a kilsé part-
nerekkel kotott megéllapodasokban foglaltak ne legyenek dssze-
férhetetlenek az egyetemmel szembeni kotelezettségeikkel, kote-
lesek tdjékoztatni a vellk szerzédni kivand természetes vagy jogi
személyeket arrdl, milyen kotelezettségeik vannak az egyetem felé.
Tovabba a kutatok kotelesek haladéktalanul bejelenteni barmilyen
esetleges vagy fenndlld Osszeférhetetlenséget a TTI felé annak
érdekében, hogy minden érintett fél szamara kedvezé megoldés
szllessen az 6sszeférhetetlenség kezelésére. A szabdlyzat szerint
az 6sszeférhetetlenséggel kapcsolatos kérdésekben a rektor dont.

A DE szabdlyzata azt is kimondja, hogy a kutatok kotelesek meg-
6rizni az egyetem Uzleti titkait. A szabdlyzat értelmében Uzleti
titoknak mindsul tébbek kozodtt minden, az egyetemen folyd
kutatdshoz kapcsolédd olyan tény, informacio, megoldas vagy
adat, amelynek nyilvdnossagra hozatala, illetéktelen személy al-
tal torténd megszerzése vagy hasznositasa karosithatnd vagy
veszélyeztethetné az egyetem jogszer( pénzlgyi, gazdasagi
vagy Uzleti érdekeit. A kutatok a harmadik felekkel torténd kom-
munikacio sordn kotelesek az 4ltaldban elvarhatd gondossaggal
eljdrni a titoktartdsi rendelkezések tekintetében. Amennyiben
barmilyen kétség merdl fel dsszeférhetetlenségi vagy titoktartasi
kérdésekben, a kutatoknak egyeztetnitik kell a TTl-vel. Részben
idekapcsolddik az a szabaly, miszerint a kutatok kotelesek tartdz-
kodni barmiféle nyilvanos kozzétételtdl, amig az iparjogvédelmi
oltalom megszerzésére irdnyuld bejelentés nem torténik meg. Az
egyetem pedig minden eréfeszitést megtesz annak érdekében,
hogy kerilje az akadémiai publikacidk indokolatlan késleltetését.

MTA KOKI és MTA SZBK: Mindkét szabdlyzat fontos szabalyt élla-
pit meg a titoktartas korében a szabadalmaztatast veszélyeztetd
korai kozzététel megakadalyozasara: a szerzd koteles meggyd-
z6dni arrdl, hogy a barmilyen médon publikélasra szant tudoma-
nyos cikke nem tdr fel olyan informaciot, ami a tudomanyos cikk
hatterében allé megoldas iparjogvédelmi oltalom ald helyezését
kizarja vagy veszélyezteti, tovdbbd mas szerzdi, iparjogvédelmi
vagy mas jogszabaly alapjan védett jogat sérti. A kutatékdzpont
féigazgatdja indokolt esetben legfeljebb 60 nappal késleltetheti
a publikacio megjelenését.

Obudai Egyetem: Az intézmény a titoktartassal kapcsolatban
rogzit szabalyokat: a szellemi alkotdssal kapcsolatos eljarasokban
részt vevo, a szabdlyzat hatdlya ald tartozd személyeket teljes
kord titoktartadsi kdtelezettség terheli. Amennyiben a szabdlyzat
hatélya ald nem tartozd személy vesz részt a szellemi alkotdssal
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kapcsolatos eljarasban, 6t titoktartdsi kdtelezettség a szabdlyzat
mellékletét képezd titoktartasi nyilatkozat megtétele alapjan ter-
heli, amely nyilatkozat beszerzésére az egyetem képviseletében
eljaré személy koteles.

Pécsi Tudomanyegyetem: A szabalyzat a titoktartassal Ossze-
fliggésben, a szellemi alkotdsok megfeleld védelemben térténd
részesitése céljabdl a feltaldlokra dllapit meg kotelezettséget: a
potencidlis el6dnydk elvesztésének elkeriilése érdekében a felta-
1316 koteles a téle elvarhatd erdfeszitéseket megtenni azért, hogy
a szellemi alkotasokat mar a kutatés-fejlesztési folyamat korai fa-
zisaiban azonositsa, és a nyilvanos kdzzététel szellemitulajdon-
védelmi szempontu kdvetkezményeit felmérje.

Az bsszeférhetetlenségre és a titoktartdsra vonatkozé specifikus ja-
vaslatok

1. Az intézmények gondoskodjanak teljes korlen a kuta-
tok Osszeférhetetlenségére vonatkozd szabdlyozasrél. Ez
torténhet 6ndllo  Osszeférhetetlenségi  szabdlyzatban is
(conflict of interest policy). Nemcsak a KFI-torvény sze-
rinti  hasznositovallalkozésokkal, hanem 4ltaldnossagban
a spin-off véllalkozdsokkal &sszefliggésben szikséges a
kérdéskort szabalyozni, hiszen amint a tanulmany Ill. feje-
zetében ismertetésre kerUlt, a jelenleg mikodd egyetemi
spin-off cégek nagy része nem mindsul a torvény szerinti
hasznositovallalkozasnak.

2. Azintézmények dllapitsanak meg irdnyelveket arra vonatko-
zdan, hogy a kutatok milyen tipusu kutatasi tevékenységet
végezhetnek az intézményen kivll, és kerlljon kialakitdsra
eljarasrend a felmertlé gyakorlati esetek kapcsan a munkal-
tatoi dontéshozatalra.

3.  Akutatas-fejlesztési egyiittm(ikodés gyakorlati
jellemzoi

Altaldnos megdillapitdsok

A felel6s és tartds kutatdsi egylttmikodés kialakitdsanak fon-
tos alaptényezdje a partnerek kolcsonds egyetértése és egy-
mas iranti tisztelete. A kutatdsi egyUttmuikodések jelentds
részét a személyes kapcsolatok hozzak létre, azaz elséként
dltaldban az egyetemi kutatd kerll kapcsolatba a vallalati ku-
tatoval vagy mas céges alkalmazottal. Ez szamos csatornan ke-
resztUl torténhet, idetartozik a kordbbi személyes ismeretség,
a publikacio, a kdzzétett szabadalmi bejelentés, a tudomanyos
konferencidk és szeminariumok, illetve a mar folyamatban lévé
kollaboracid is generdlhat Ujabb egyuttmikodést. Viszonylag
ritkdbb az az eset, amikor intézményi/vezetdi szinten torténik
az els6 kapcsolatfelvétel, majd kivalasztasra keriilnek az egytt-
mUkodd kutatok. A kutatassal kapcsolatos szerzédések kezelé-
se kapcsan az intézményeknek olyan érdekvédelmi, felel§sségi
és alairasi szabalyokat kell kialakitaniuk és implementalniuk,
amely segiti a kutatdkat az egyittmUkodés kialakitasaban, és
tiszta, atladthatd jogi helyzetet teremt a kilsé partnerek szama-
rais. Mindemellett torekedni kell olyan belsé 6sztonzék kialaki-
tasdra, melyek egyértelm eljarasi szabalyokat hatdroznak meg
a kutatokat kiszolgald menedzsmentszemélyzet részére.

A szabdlyzatok attekintése és a lefolytatott interjuk eredmé-
nyeként azt tapasztaltuk, hogy a felséoktatasi intézmények



tobbségénél a technoldgiatranszfer-irodak részt vesznek a KFIl-
szerz8dések elékészitésében és véleményezésében. Ugyanakkor
a kutatéhelyeknek csak kisebb hanyadanal taldltunk erre vonat-
kozoan firott szabalyzatot. A vizsgalt MTA-kutatdintézetekben
- tekintettel arra, hogy nem rendelkeznek 6néllé technoldgia-
transzfer szervezeti egységgel - a kapcsolddo feladatok és hatés-
korok egyéb szervezeti egységek kozott keriltek felosztasra.

A 2005-ben kiadott Utmutatd és modszertan irdnymutatasanak
megfelelden egy kivételével minden vizsgalt szabdlyzat alapelv-
ként rogziti azt a rendelkezést, hogy az intézmény képviseleté-
ben eljard személyek kotelesek gondoskodni arrél, hogy barmely
harmadik személlyel folytatandd KFl-tevékenység megkezdése
elétt frasban rogzitésre kerlljenek az egylttmUkodés feltételei,
amelyben az esetlegesen Iétrejové szellemi alkotdsok sorsarol is
rendelkezni kell. Ennek részletes szabalyozasa, az operativ elja-
rasrend kialakitasa és a felel6sok megjel6lése viszont csak kevés
intézményben valésult meg a mai napig.

Intézményi gyakorlat

A vizsgdlt intézmények kozll az SZTE szabdlyozasa a legkifino-
multabb: a szellemitulajdon-kezelési szabdlyzat a fent emlitett
altaldnos szabalyon tulmenden azt is rogziti, hogy az egyetem
részvételével létrejové konzorciumi és kutatasi szerzédés kizérd-
lag a szabdlyzat mellékletében foglalt tartalommal és az ott talal-
hato szerzédésmintak hasznélatéval hozhatd létre, kivéve ha pé-
lyazati tdmogatasi szerzédés vagy a felek masként rendelkeznek.
A szabalyzat mellékletét képezé szerzédésmintak adott helyzet-
re torténd aktualizéldsdban a Kutatds-fejlesztési és Innovacios
lgazgatdsdg nylijt segitséget. Megjegyzendd, hogy nyilvdnosan
elérhetd szerz6désmintdkat kizardlag a szegedi intézménynél
taldltunk a szellemitulajdon-kezelési szabalyzat részeként. Min-
taszerzédésekkel egyébirant a megkérdezett intézmények mint-
egy harmada rendelkezik, de azok jellemz&en az intézményen
belll érheték el.

Az SZTE-n a szabalyzat mellett egy 2017-ben kiadott kancellari
utasitas® ismerteti a KFl-kotelezettségekhez kapcsolddd eljaras-
rendet és a mas, 6nalld jogalannyal kotott kutatas-fejlesztési- és
szellemitulajdon-transzferhez kapcsolddd szerzédések elékészi-
tésének, megkotésének és nyilvantartdsdnak maédjat. Az eljarés-
rendben foglalt el6irdsok célja, hogy a kutatas-fejlesztés és az in-
novacié korébe tartozé kotelezettségvallaldsok sordn az egyetem
jogos érdeke biztositott legyen, valamint hogy a rendelkezésre
all6 forrasokkal magas szinvonalu feladatellatas valosuljon meg.

A szegedi eljarasrend targyi hatdlya kiterjed valamennyi, az
egyetem altal kotott kutatas-fejlesztési, valamint a szellemitu-
lajdon-transzferhez kapcsolédod szerz6dések megkotésére, igy
tobbek kozott a kutatds-fejlesztés és innovacio teriiletére tarto-
76 egylttmUkodési megdllapodésokra, vallalkozasi, megbizasi
szerzédésekre, licenciaszerzddésekre, kutatasi szerzédésekre,
know-how-szerzédésekre, szellemitulajdon-, illetve know-how-
dtruhdzasi szerz6désekre, titoktartdsi megallapodésokra (NDA),
anyagdatadasi megallapodasokra (MTA), valamint ezek mdédosi-
tdsdra és megszlntetésére. Részletes rendelkezéseket taldlunk
a szerzédések kotelezd tartalmi elemeirél és a szerz8déskotés
menetérél: a szerzédések szakmai és jogi szempontbdl torténd
ellendrzése és véleményezése az SZTE Kutatas-fejlesztési és In-

#  Letolthetd: https.//www.u-szeged.hu/szabalyzatok/3-2017-iv-21-sz.

novacios lgazgatdsaganak feladatkorébe tartozik. Kivételt képez
ez alol a klinikai vizsgalatnak minésulé kutatdshoz kapcsolddd
szerz8déskotési folyamat, amelyet a Klinikai Kutatdsokat Koordi-
nalé Kdzpont hataskorébe helyez az utasitas. Itt érdemes megje-
gyezni, hogy a klinikai vizsgalatokkal kapcsolatos szerzédésekre
mind a négy, klinikdval rendelkezé egyetem kilon eljarasrenddel
rendelkezik. AZ SZTE kancellari utasitdsa mindezeken felll rész-
letesen szabdlyozza a szerzédések teljesitésével és nyilvantarta-
saval kapcsolatos teenddket, illetve mellékletbe foglalt mintado-
kumentumokkal segiti az eljarasrend gyakorlati megvaldsitasat.

A tanulmany készitésébe bevont MTA-kutatdintézetek és a Deb-
receni Egyetem szellemitulajdon-kezelési szabdlyzata is részlete-
sen szabdlyozza a K+F-szerzédésekkel kapcsolatos intézményi
gyakorlatot: kilon rendelkezéseket taldlunk a kutatdshoz kap-
csolodo szerzédések megkdtésekor figyelembe veendd szem-
pontokrdél, az MTA kdzponti szabalyzata pedig a hasznositasi
szerz8désekhez kapcsoloddan az intézmények altal vallalhatd
szavatossag terjedelmére is rogzit irdnyelveket.

A DE-n szerzédéstipusokonként hatdroztdk meg azok elvart tar-
talmat, igy kulon szabdlyokat taldlunk a kutatdsi szerzédések, a
tudomanyos szolgaltatds végzésére irdnyuld szerzédések és a
kutatdsi kollaboraciés megallapodasok (ideértve a konzorciumi
szerz8déseket is) tekintetében. A debreceni szabalyzat a TTI-t
jeloli ki a kutatéssal kapcsolatos szerzédések elékészitésére, vé-
leményezésére és jovahagydsara, tovabba részletesen szaba-
lyozza a szerz6déskdtésre vonatkozd eljdrasrendet, beleértve az
alairdsok rendjét. Itt a technoldgiatranszfer-szerzédések kulon
fejezetben kaptak helyet: a TTlI a feltaldlok bevondasaval és a kar
vezetdjének rendszeres tajékoztatdsa mellett egyeztet és targyal
a technoldgiatranszferrel kapcsolatos szerzédések korében. A
hasznositéssal kapcsolatos végleges dontéseket, igy példaul az
atruhdazasi/licenciamegallapodas vagy a spin-off cég alapitdsa-
nak feltételeivel kapcsolatos dontéseket a TTI el6készité tevé-
kenysége és javaslata alapjan az egyetem rektora és kancellarja
hozza meg, minden ismert kortlmény figyelembevételével.

A szerz6déskotés sordn eljard személy a PTE szabdlyzata alapjan
is koteles felvenni a kapcsolatot a TTl-vel a szerzédések megkoté-
se el6tt annak biztositdsa érdekében, hogy a létrejové szerzédés
vagy jognyilatkozat a jogszabdlyoknak és az egyetemi szabdlyza-
toknak megfeleljen. Amennyiben kutatas-fejlesztési tdmogatas
elnyerése érdekében tobb személy vagy szervezet egyUlttesen
palydzik (pl. konzorcium létrehozasaval), a projekt eredménye-
képpen létrejovd szellemi alkotasokkal kapcsolatos jogokban
valé részesedés ardnyat polgari jogi szerzédésben kell rogziteni.
Amennyiben ez nem teljesil, Ugy kell tekinteni, hogy a partne-
rek kozott a jogok — eltérd elézetes megallapodas hidnyaban —
egyenld ardnyban oszlanak meg. Ez utobbi irdnyelvet tobb mas
szabalyzat is rogziti, ez azonban nem feltétlenll kedvezé a kuta-
tohelyek szamara, hiszen ha az intézmény jelentds mértékben
jarult hozza a taldlmany kidolgozdsahoz, ugy az egyenlé arany-
ban torténd megosztas elénytelen lesz szamdra. Mindazonaltal
megjegyzendd, hogy — amint a 2005-6s mddszertani Utmutatod
is rogziti — egy ilyen deklarativ jellegl szabdly a tobbi partner
irdnydban semmilyen kotelezé erével nem bir: vita esetén a jog-
szabalyok diszpozitiv rendelkezéseit vagy a birdsag allaspontjat
kell irdanyaddnak tekinteni.

A fels@oktatdsi torvény 2016. januar 1-jétél onalld alfejezetben
szabadlyozza az dllami felsGoktatdsi intézményekben folytatott
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kutatds-fejlesztési véllalkozési tevékenységet, melynek kapcséan a
szabalyozasi hatteret a tanulmany I1l/2/B. alfejezetében ismertet-
tuk. Az interjuk sordn azt dllapitottuk meg, hogy a vizsgalt egye-
temek koztl még nem mindenhol kerdlt kialakitasra az ehhez
fliz6d6 eljgrasrend.

A kutatas-fejlesztési egytttmkodésekre vonatkozoan javasoljuk,
hogy - a fentebb bemutatott j6 gyakorlatok figyelembevételével
- minden intézmény fontolja meg sajat eljarasrend kialakitasat a
jogszabalyi kotelezettségeknek torténé megfelelés, a kutatdhely
érdekeinek védelme, tovabbd annak érdekében, hogy az egyditt-
mUkodésben részt veve kiilsé és belsd szereplék szamara atlatha-
t6 és kiszamithatd legyen a helyi KFI-folyamatok rendszere.

4. A hasznositasra vonatkozé intézményi gyakorlatok
bemutatasa

Altaldnos megdillapitdsok

A szellemi alkotdsok hasznositaséra vonatkozdan a tanulmany
készitése soran vizsgalt intézmények nem rendelkeznek frasban
rogzitett stratégiaval. A szellemitulajdon-kezelési szabalyzatok
adltaldban szabdlyozzak a hasznositdssal kapcsolatos eljarasren-
det, és ehhez kapcsoldddan egyes intézmények a hasznositas
elényds modjaira vonatkozo irdnyelveket is megfogalmaznak. Az
interjuk sordn ugyanakkor megallapftottuk, hogy a gyakorlatban
kialakitott fratlan alapelvekkel minden kutatéhely rendelkezik.

A vizsgalt egyetemek korében jellemzéen a technoldgiatransz-
fer-irodak feleldsek a szellemi alkotdsokra vonatkozé hasznositasi
stratégia kidolgozasaért és megvalositésaért, azaz az Gzleti part-
nerek felkutatdsaért és a konkrét, végsé hasznositasi konstrukci-
Ok egyeztetéséért. A TTI dltaldban tdjékoztatasi kotelezettséggel
tartozik az intézmények vezetése vagy a szabdlyzatban kijelolt
testlletek felé. A legtdbb intézmény esetében szabalyozasra
kerdlt, hogy a szellemi alkotds értékelésére, illetve a szlkséges
oltalmak megszerzésére irdnyuld intézkedések megtételét ko-
vetéen vagy azokkal parhuzamosan a TTI és az érintett kutatok
kotelesek egylittmukodni, és minden téluk telhetét megtenni
a piaci hasznosfitas érdekében. Egyes intézmények errél kilon
megallapodast frnak ald a kutatokkal, melyek egyuttal tartalmaz-
zak a taldlmanyi dijra vonatkozo feltételeket is.

A kozfinanszirozasu kutatohelyek korében a legtipikusabb hasz-
nositasi médozatok a licencia és az dtruhdzas, melyek irdnyul-
hatnak kulsé ipari partnerek vagy az intézmény kornyezetében
alapitott spin-off vallalkozas irdnyaba. Ez utébbi esetben az atru-
hazas apport formajaban is torténhet, ha az intézmény részese-
dést szerez az Uj vallalkozdsban, azonban erre csak nagyon kevés
példat taldlunk: ennek okait a kordbbi fejezetekben mar kifejtet-
tik. A hazai intézmények tobbsége — a nemzetkdzi technoldgia-
transzfer-szintéren kialakult trendeknek megfeleléen - a licenci-
at preferdlja az dtruhazéssal szemben, ugyanis ez a hasznositasi
maod jelentésen nagyobb kontrollt biztosit a kutatohely szamdra
a tovabbfejlesztés, a termék/szolgdltatas piaci bevezetése és a
hasznositasboél szarmazo bevételek nyomon kdvetésére. Az at-
ruhdzashoz jellemzéen egydsszegu kifizetés (upfront payment)
kapcsolddik, mig a licencia esetén az intézményt megilleté dija-
z3s szamos aspektusbdl tovabbszabalyozhatd, mint pl. az arbe-
vétel alapjdn meghatdrozott, szazalékos, royaltyjellegl (kocka-
zatmegosztason alapuld) dijazés, a fejlesztési és piaci mérfold-
kovekhez kapcsolddo dijazas és minimumlicencdijak kikotése. A
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licencia tovabbi elénye, hogy sikertelen hasznositas esetén a fe-
lek megéllapoddsa szerint a licenciaszerzé6dés megszintethetd
vagy példaul a kizardlagos hasznositasi jog nem kizardlagossa
konvertalhatd. A licencia mellett sz6l6 tovabbi fontos érv, hogy
a hasznositas mértéke és mddja szamos tényezd mentén opti-
malizélhatd: tobbek kozott a hasznositas idébeli és terlleti ha-
talya, illetve a felhasznalas modja is korlatozhato, igy biztositva a
kutatéhely szamara, hogy egyszerre tobb partnert is bevonjon a
szellemi alkotas Uzleti hasznositésaba.

A jogszavatossdg mellett a hasznositasi szerzédések fontos ele-
me a kellékszavatossag. Bar azt minden interjualany megerdsitet-
te, hogy az intézmény érdekeinek védelme érdekében sziikség
van mind a jog-, mind a kellékszavatossag bizonyos mértékd kor-
latozasdra, ennek irdnyelveit frasban kizarolag az MTA kdzponti
szabalyzatdban taldljuk meg.

Licencia és dtruhdzds

A Semmelweis Egyetem technoldgiatranszferrel foglalkozd
munkatdrsai mar frasban is lefektették az intézmény hasznosi-
tasi irdnyelveit, azonban ez egyelére csak belsé hasznalaty do-
kumentum formajaban érheté el, és a kozeljovében lezajld sza-
balyzatmddositds kapcsan tervezik a magasabb szinten torténd
rogzitését. Ennek alapjan fészabdly szerint az SE is a licencia-
tipusu hasznositast helyezi elétérbe az atruhdzéssal szemben,
mely utdbbira csak akkor l&tnak lehetéséget, ha ardnytalanul
nagy kockdzatot hordoz magéban a szabadalmaztatasi eljaras.
Allicenciat fészabdly szerint nem engedélyeznek a hasznosité
félnek. A szerz6désnek elénydsen minden esetben tartalmaznia
kell upfront- és royaltyjellegl dijazast is: ezek meghatérozasara
nemzetkozi példék alapjan, alapos piackutatéds elvégzése utan
kerllhet sor. A hasznositasba adott szellemi alkotdsok kapcsan
az egyetem atharitja a szabadalmaztatés koltségeit a hasznositéd
félre (kivéve a spin-off cégek mikodésének kezdeti szakaszat), és
a feltaldlonak alapelvként csak abban az esetben jar taldlmanyi
dij, ha nem tulajdonosa a spin-off vallalkozdsnak.

Osszességében megéllapithatd, hogy minden vizsgalt intéz-
mény gyakorlatdban az SE-n meghatarozott licencia-irdnyelvek
jelennek meg, ezért a tanulmanyba bevont tdbbi kutatdhely
kapcsan eltekintlnk ennek részletes elemzéstél.

A hasznositasbol elért eredmények kvantitativ adatait vizsgalva
megallapithatjuk, hogy az intézmények felé bejelentett szellemi
alkotésoknak csak toredéke hasznosul Uzleti szemponthdl, ami az
aldbbi fébb okokra vezethetd vissza: a szellemitulajdon-védelmi tu-
datosség alacsony mértéke a kutaték kdrében (pl. a korai publikaci-
Ok akadalyozzék a hasznositashoz elvart szellemitulajdon-védelmi
szint elérését); a jellemzéen korai fazisu taldlmanyok tovabbfejleszté-
séhez szikséges forrasok hidnya (1. proof-of-concept finanszirozas);
a TTl-ben nem éll rendelkezésre megfelelé szakértelem az Uzleti
hasznositas elésegitéséhez; a kutatdsi eredmények nem piacképe-
sek; a kutaték nem veszik figyelembe az érintett ipardg szikségleteit
a kutatési projektek tervezése soran.

Spin-off vdllalkozdsok

A hasznositas specidlis irdnya a spin-off vallalkozéson keresztUl
torténd hasznositas. A KFI-tdrvény szerinti hasznositovallalkozés
és a nemzetkdzi gyakorlatban elfogadott spin-off definicio ko-
zotti kulonbségeket és az ebbdl eredd gyakorlati anomalidkat a



11/2/B. alfejezetben részletesen kifejtettik, igy most jelen pont-
ban az intézmények gyakorlatat ismertetjik. A szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatokban jellemz&en a KFI-tdrvény szerinti hasz-
nositovallalkozas fogalma szerepel, és ebbdl eredéen alapvetéen
erre a tarsasagi formara korlatozodik a szabalyozas. A DE, a PTE és
az SZTE szabélyzataban ugyanakkor mar ettdl eltérd, tdgabb de-
finicioval taldlkozhatunk a kutatoi véllalkozasok kapcsan.

A DE gyakorlata szerint spin-off véllalkozés az, amely az egyetem
altal létrehozott szellemi alkotds/kutatasi eredmény hasznositasara
jon létre, és részére az egyetem frasbeli megallapodas alapjan at-
adta a szellemi alkotds/kutatasi eredmény hasznositasat biztosito
jogokat atruhdazés vagy licencia utjan. A PTE szabdlyzata is béviti
a hasznositévallalkozas fogalmat: az OECD allasfoglaldsaval 6ssz-
hangban - a tulajdonosi viszonyoktdél figgetlentl — a szabalyzat-
ban hasznositévallalkozasnak mindsul a koltségvetési kutatdhe-
lyen Iétrejott szellemi alkotds hasznositasara létrejott gazdasagi
tarsasdg. Az SZTE is a pécsihez hasonld megoldast vélasztott a sza-
bélyzat megalkotasa soran: hasznositévallalkozasnak mindsdl — az
OECD élldspontjaval 6sszhangban — az egyetem szellemi terméke-
inek hasznositasara alapitott egyéb gazdalkodo szervezet is.

Az MTA-kutatokdzpontok esetében az igazgatdtanacs dont hasz-
nositévallalkozas alapitasarol, valamint a véllalkozés tevékenysé-
gében valod részvételrdl. llyen esetben a kutatdintézet koteles
kikérni az MTA fé&titkdrdnak hozzajarulasat is, ugyanis a haszno-
sitovallalkozasban a tulajdonosi jogok az MTA-t illetik meg, és
a tulajdonosi jogokat az MTA elndke gyakorolja. A képviselet
jogat ugyanakkor az MTA elndke meghatalmazas utjan tovabb-
delegdlja a kutatokdzpont vezetdjének. A tulajdonszerzésre vo-
natkozd dontést jelentésen befolydsolja, hogy a kutatdkon kivil
varhatéan milyen mértékben vesznek részt harmadik személyek
(pl. befektetdk) a térsasag muikodésében.

Az intézmények jellemzéen a kordlmények mérlegelésével, ese-
tenként, az intézmények érdekeinek szem el6tt tartasaval és a
hasznosités varhatd eredményeinek figyelembevételével donte-
nek spin-off alapitasardl, bar a statisztikdkat vizsgélva kétségkivil

megallapithatjuk, hogy hazankban ez a hasznositasi forma még
nem terjedt el, ami részben a kutaték vallalkozéi szemléletének
hidnybdl ered. A KFI-tdrvény szerinti hasznositévallalkozas ala-
pitadsdval kapcsolatos dontéseket jelentésen befolydsolja (ne-
gativ irdnyban) az a szakmai korokben elterjedt nézet, hogy a
koltségvetési intézmények részesedésszerzése a tarsasagban a
kutatohelyek nehézkes dontési mechanizmusa és allami, fenn-
tartéi kontrollja miatt a késébbi tékebevonast (pl. kockézatitéke)
megneheziti, akadalyozza.

Javaslatok

A hasznositds gyakorlati szempontjait 6sszevetve az alabbiakat
javasoljuk az intézmények szamara.

1. A hasznositovallalkozas fogalmat terjesszék ki az altaldno-
sabb spin-off definiciéra is a szabdlyzatok szintjén, és ezzel
kapcsolatosan fogalmazzanak meg irdnyelveket az intéz-
mény szerepére vonatokozdan.

2. Indftsanak a kutatok és hallgatok vallalkozoi szemléletének
kialakitasat el¢segité programokat és képzéseket a spin-off
tipusu hasznositas ardnyanak ndvelése érdekében.

3. A TTl-ben dolgozd munkatarsak piaci és Uzleti kompeten-
cidit erésitsék a hasznositott szellemi alkotasok szamanak
novelése érdekében.

4. Inditsanak proof of concept programokat, melyek a korai f&-
zisu kutatasi eredmények intézményen belili, a hasznositas
érdekében torténd tovabbfejlesztését szolgaljak a technold-
gidk Uzleti vonzerejének névelése érdekében.

rogzitését. Ez — bar kotelezd erével nem bir harmadik felek
irdnydba, és meg kell hagyni az azoktol valé eltérés leheté-
ségét — segitheti a kutatohelyet a hasznositasi targyaldsok
sordn érdekei érvényesitésében.
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1. szamu melléklet: Ajanlas és
gyakorlati utmutat6 egyetemek
részére tudastranszfer-
tevékenységeik fejlesztéséhez (2015)

Az ajanlas elkészitését koordindltdk: Antoni Gyorgyi (Eétvds Lo-
rdnd Tudomdnyegyetem), Bene Tamas (Debreceni Egyetem)

A munkacsoport tovabbi tagjai: Alpar Erzsébet (Nyugat-magyar-
orszdgi Egyetem); Bacsa LaszI6 (Budapesti MUiszaki és Gazdasdgtu-
domdnyi Egyetem) ; Buzas Norbert (Szegedi Tudomdnyegyetem);
Divinyi Agnes (Szent Istvdn Egyetem);, Dobay Kata (Pécsi Tudo-
mdnyegyetem), Déry Tibor (Széchenyi Istvdn Egyetem); Kersanszki
Tamés (Obudai Egyetem)

Ajanlas és gyakorlati Gtmutaté

Az egyetemi szellemi tulajdon kezelésérél szold 2008-as bi-
zottsagi ajanlassal’*® dsszhangban, a nemzeti stratégidban is
megfogalmazott célok teljestlésének érdekében két téma koré
csoportositva fogalmazunk meg ajanldsokat a hazai egyetemek
vezetése szamara.

I. A tudas- és technoldgiatranszfer-tevékenységre iranyulé
ajanlas

A szellemi tulajdonra vonatkozo intézményi politikdval kapcsolatos
elvek képezik az alapjat annak a gyakorlatnak, amelyet a fels¢oktatd-
si intézményeknek alkalmazniuk kell a - sajat vagy egytttmUkodés
keretében végzett — kutatési és fejlesztési projektekbdl szarmazod
szellemitulajdon-jog hatékony kezelése érdekében.

A tudasatadasra vonatkozo politikdval kapcsolatos elvek kiegé-
szitik a szellemi tulajdonra vonatkozd gyakorlatot, de sokkal
inkdbb a szellemi alkotdsok és kutatdsi eredmények tényleges
megismertetésére és hasznositdsara irdnyulnak, fliggetlentl at-
tol, hogy e javak szellemitulajdon-jogokkal védettek-e.

Az egylttmUkodés keretében vagy szerzédés alapjan végzett ku-
tatasokra vonatkozo elveket minden olyan kutatasi tevékenységre
ajanlott alkalmazni, amelyet egy felséoktatasi intézmény a magdan-
szférdval kozosen folytat vagy finansziroz, beleértve kilondsen
azokat az egyuttmUkodésen alapuld kutatasokat, amelyek kereté-
ben valamennyi szerepl® K+F-feladatokat lat el, valamint azokat a
szerz6désen alapuld kutatdsokat, amelyek keretében a magancég
alvéllalkozésba adja a K+F-feladatokat az intézménynek.

1. A kutatdsi tevékenységet is végzé felsGoktatdsi intézmé-
nyeknek (a tovédbbiakban: intézmény) rendelkeznitk kell
egy 6nalld irdnyitasu belsd szervezeti egységgel (a tovab-
biakban: TTI), mely elktlonult profillal atja el az intézményi
tudastranszferhez kapcsolddo feladatokat.

2. ATTlazintézmény éltal elfogadott kozéptavu stratégidval ren-
delkezik, mely tartalmazza a TTI jovéképét, céljait és feladatait,
illetve azok illeszkedését az intézmény stratégiai céljaihoz.

% Az Eurdpai Bizottsag ajanlasa (2008. aprilis 10.) a szellemi tulajdon kezelésérél
a tudasatadas sordn, valamint az egyetemeknek és mas allami kutatdszerveze-
teknek szold gyakorlati Utmutatordl (2008/416/EK).
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Az intézmények hosszU tévu stratégidjanak és feladatanak
részeként ki kell alakitani — és mind az intézményen belll,
mind azon kivil népszerUsiteni kell — a szellemi tulajdonra
vonatkozo szabalyozast, amelyben a TTI-t kell megjeldini ki-
zardlagos kapcsolattartdsi pontként.

ATTI a szellemitulajdon-védelemmel és a tudastranszferrel
kapcsolatos 4ltaldnos informaciés pontként szolgal az egye-
temi oktatok, kutatok és hallgatok részére.

ATTI képzési programokkal emeli az egyetemi hallgatdknak
és a kutatdoknak a szellemi tulajdonnal és a tudésatadassal
kapcsolatos tudatossagat, valamint biztositja, hogy a szel-
lemi tulajdonnal és a tudasataddssal 6sszefliggd projektek
iranyftasaért felelds személyek megfeleld képességekkel
rendelkezzenek, és részesiljenek a sziikséges képzésekben.

ATTl felelés az egyetemi szellemitulajdon-kezelés teljes korU
megvaldsitasdért, beleértve a szellemi alkotdsok nyilvantar-
tasat, értékelését, védelmét és hasznositasat.

A TTI az allami finanszirozésu kutatdsokbdl szarmazé ered-
mények felhasznalasanak elésegitése, valamint tarsadalmiés
gazdaséagi hatédsaik optimalizéldsa érdekében szémba vesz
minden lehetséges hasznositdsi mechanizmust (licencidk
vagy spin-off vallalkozasok) és a hasznositdsba bevonhaté
minden lehetséges partnert (spin-off vagy hagyomanyos
vallalkozadsok, mas allami kutatdszervezetek, befekteték,
innovacidtamogatasi szolgalatok vagy Ugynokségek), és
ezek kozll vélasztja ki a legmegfelelébbeket.

Az intézményeknek olyan, spin-off vallalkozésok létrehoza-
sara vonatkozé politikat kell kialakitaniuk és kdzzétennidk,
amely lehetévé teszi az ott dolgozok és hallgatok szama-
ra, illetve 6sztdnzi Gket arra, hogy — adott esetben — részt
vegyenek spin-off vallalkozasok Iétrehozataldban, valamint
amely egyértelmdvé teszi a spin-off vallalkozasok és az in-
tézmények kdzotti hosszu tavu kapcsolatokat.

A TTI tdamogatast nyujt a kutatéknak és a hallgatéknak a
spin-off véllalkozasok alapitdsaval és menedzselésével kap-
csolatosan felmertlé kérdésekben.

A TTI nyomon koveti és szikség szerint tandcsaddssal, koz-
vetitéssel és egyeztetéseken torténd részvétellel segiti az
intézmeény és a gazdasagi szereplék kozotti kapcsolatok ki-
alakitasat, fejlesztését és fenntartasat a szellemi tulajdonnal
kapcsolatos olyan szemléletmdd kialakitasaval, amely lehe-
tévé teszi az 6nalld és az egylttmUkodés keretében végzett
kutatdsok folytatasat, valamint a K+F-eredmények elterjesz-
tését akadalyozd tényezék kiklszobolését.

. Aszellemitulajdonnal kapcsolatos problémakat a lehetd leg-

hamarabb — lehet&ség szerint a kutatds megkezdése el6tt —
tisztazni kell. A szellemi tulajdonnal kapcsolatos probléméak-
ba beletartozik a kutatds soran keletkezd szellemi alkotasok
(a tovabbiakban: Uj ismeretek) tulajdonjoga; a mar a kutatas
megkezdése elétt a felek tulajdondba tartozo, és a kutatas
elvégzéséhez vagy a kutatasi eredmények hasznositadsahoz
szUkséges szellemi alkotdsok (a tovabbiakban: meglévé is-
meretek) szambavétele; az Uj és a meglévd ismeretekhez az
emlitett célokbdl vald hozzaférést biztositd jogok; valamint



a bevételek elosztasa. A fentiek biztositésa érdekében a szel-
lemi tulajdont érinté megallapodéasokat minden esetben a
TTI hagyja jova, és szlikség szerint tdmogatast nyudjt annak
elékészitésében, véleményezésében.

12. A TTI a mUkodését illetéen évente frissitett koltségterv-
vel rendelkezik, melyet az intézmény vezetése jovdhagy. A
koltségtervben rogzitésre kerllnek a TTI napi mikodésének
alapveté feltételei.

13. ATTI éves jelentést készit mikodésérdl, melyet nyilvanos-
sdgra hoz legkésébb a targyévet kovetd februdr honap
végéig. A jelentés szdveges osszefoglalot tartalmaz az in-
dikatorokhoz kapcsoloddan elvégzett tevékenységekrél, és
tartalmazza a szamszer(sitett mutatodkat.

14. Az intézménynek létre kell hoznia egy olyan pénzlgyi ala-
pot, mely az intézményi szellemi tulajdon védelmével és
hasznositasaval kapcsolatos kiadasokat fedezi.

15. Azintézmény —felismerve, hogy a szellemi alkotdsok haszno-
sftasa hosszu tavu befektetés — torekszik egy olyan intézmé-
nyi pénzlgyi alap létrehozasara, mely a sajat kutatdsi ered-
mények tovabbfejlesztését tdmogatja a proof of concept
fazis eljuttatasadig a hasznosithatosag elésegitése céljabol.

Il. Ajanlas az intézmények innovacids teljesitményének mé-
résére a tudastranszfer-folyamatokkal 6sszefiiggésben

Az egyetemi tudas- és technolodgiatranszfer-folyamat kilsé és
belsé tényezéktdl fliggd komplex tevékenység, melynek min-
den aspektusat szinte lehetetlen figyelembe venni a hatékony-
sag mérése soran.

Az eredményességet befolydsold, nem szémszerUsitheté belsé
tényezék a TTI intézményen belili elhelyezkedése, tdmogatott-
sdga és szakmai kompetencidja, az intézményi vezetés elkote-
lezettsége, az intézményi innovacios stratégia és egyéb belsd
szabdlyozdsok tdmogatdsa, és nem utolsésorban az, hogy az
intézményben létrehozott kutatdsi eredmények rendelkeznek-e
Uzleti értékkel, azaz hasznosithatdak-e a gazdasaghban.

Az intézményi tudds- és technoldgiatranszfer-tevékenység
eredményességét szamos kilsé tényezd is befolydsolja, igy
kulondsen a jogi szabdlyozdi kdrnyezet, a nemzeti innovacios
politika, a kormanyzati gazdasagpolitika tdmogatasa, illetve a
globalis gazdasagi kornyezet és az ezzel szoros 6sszefliggést
mutatd befektetési kedv is kihatassal vannak az innovacios fo-
lyamatokra.

A nemzetkdzi dsszehasonlitd technoldgiatranszfer-felmérések
és -elemzések altaldban hasonld szamszer( indikatorokat defi-
nidlnak az intézmények innovacios teljesitményének mérésére,
melyek alapjan az aldbbi mutatdk nyomon kdvetését javasoljuk.

. Azintézményi technoldgiatranszfer-modell forrdsoldalan azo-
nositott érdemi tényezék

1. Az intézményi K+F-réforditds nagysaga az aldbbi meg-
bontéasban:

o kozponti koltségvetésbdl szarmazo forras;
«  palydzati Uton elnyert forras;

o sgjat bevételek (kutatdsi szerzédésekbdl szarmazd
bevétel, adomanyok stb.).

2. Alairt K+F-megéllapodésokkal kapcsolatos mutatok:
«  kilsé partnerekkel kotott, K+F-tevékenységre ira-
nyuld szerzédések szama (beleértve a palydzati

egylttmukodéseket);

o az aldirt kutatasi szerzédésekbdl szarmazd bevétel
nagysaga;

« alairt K+F-tandcsaddi megallapodasok szama;

o az aldirt K+F-tandcsaddi megallapodésokbol szar-
mazé bevétel nagysaga.

3. ATTl-tevékenységekre allokdlt eréforrasok:

« a kifejezetten technolodgiatranszferrel foglalkozd
személyek [étszama (éves FTE-ben meghatarozva);

« aTTltevékenységéhez biztositott éves koltségvetés
Osszege az aldbbi megbontasban:

o ahumanerdforras bérkerete,

« ahumaénerdéforras (tovabb-) képzésére forditott
0sszeq,

«  rezsikoltségek és egyéb technikai feltételek biz-
tositasara forditott 6sszeg (pl. IP-menedzsment

szoftver, irodaszerek, eszkdzok stb.),

« szellemitulajdon-védelemhez kapcsolddd kolt-
ségvetés,

« az Uzleti hasznositast el8segitd tevékenységek-
re forditott 6sszeg.

Il. Az intézményi technoldgiatranszfer-modell eredmény-
oldalan azonositott tényezdk.

1. Szellemialkotds-bejelentések szama (a TTI-hez benyuijt-
va).
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Iparjogvédelmi portfolio:

o elsébbségi szabadalmi bejelentések szama;

o az elsébbségi szabadalmi bejelentésekbdl szarma-
76, mas orszagokban/régidkban benyujtott szaba-
dalmi bejelentések szédma (ide nem értve a PCT-
bejelentést);

« megadott szabadalmak szdma.

Hasznositasbol szérmazo bevételek nagysaga (beleért-
ve a spin-off cégektdl szarmazd bevételeket is):

« iparjogvédelmi bejelentés/oltalom atruhdzasara
irdnyuld szerz6dések szama;

« hatdlyos licenciamegallapodasok szama;

« a hatélyos licenciamegallapodasokbol szarmazd
bevétel nagysaga;

« a licenciamegallapoddsok nyomdn kereskedelmi
forgalomba kerUlt termékek szama;

« megalapfitott spin-off vallalkozadsok szama;*
« spin-off cégektdl szarmazd egyéb, nem licencia-
jellegl bevétel nagysdga (pl. osztalék, Uzletrész-

értékesités stb.);

«  spin-off cégekbe tortént kiilsé befektetés dsszege.

4 Spin-off cég az a vallalkozas, mely kézfinanszirozasu (nonprofit) kutatdinté-
zet altal létrehozott szellemi alkotds (kutatasi eredmény) hasznositasara jon létre,
és részére az intézmény irasbeli megallapodas alapjan dtadta a szellemi alkotdas
hasznositasét biztosito jogokat dtruhédzas vagy licencia dtjan.
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2. szamu melléklet: proof of concept
esettanulmanyok

A szingapuri Proof of Concept Grant (PoC Grant)

A tdmogatds a Szingapuri Nemzeti Kutatdsi Alap (National
Research Foundation Singapore, tovédbbiakban NRF) kezdemé-
nyezése, amelyre a szingapuri National Framework for Innovation
and Enterprise nemzeti keretprogramon beldl, a szingapuri mi-
niszterelndk 2008-ban hirdetett meg elészor felhivast. A keret-
program célja az élvonalbeli technologidk Gzleti/kereskedelmi
hasznositdsénak elésegitése start-up vallalkozésok létrehozasa
altal, valamint piackodzpontd, vaéllalkozd egyetemek kialakita-
sa. Ez utébbi cél megvaldsitadsanak eszkdze a Proof of Concept
Grant. Tehét a szingapuri PoC Grant 100%-ban allami tdmogatés.
A Nemzeti Kutatasi Alap 2008-ban 75 millié szingapuri dollart ka-
l6nitett el a PoC Grant finanszirozésara. Az allam minden évben
két korben (félévente) hirdet meg felhivast a tdmogatésra allami
felsGoktatasi intézmények alkalmazottai, hallgatdi, kutatoi vala-
mint kozfinanszirozasu kutatohelyek kutatodi szamara (akik még
nem rendelkeznek induld vallalkozassal). A tdmogatasra minden
tudomanyteruletrél lehet palyazni. Egy projekt szamara nyujtott
tdmogatds 0sszege nem haladhatja meg a 250 000 szingapuri
dollart. A pdlyazatokat a helyi TTl-hez kell benyujtani, hiszen a
TTI-k azok a szervezeti egységek az egyetemeken belll, amelyek
leginkdbb tisztdban vannak az adott egyetem taldlmanyainak
kereskedelmi hasznositasi lehetéségeivel. A palydzat benyujta-
sdhoz egy elére elkészitett jelentkezési lrlapot kell kitdlteni. ATTI
ezutan meghatdrozott kritériumok alapjan (a palyazatok benyuj-
tasi hatéridejét kdvetd 2 héten beldl) értékeli a projekteket, majd
az altaluk legjobbnak tartott 15 projektet tovabbitja az NRF &ltal
feldllitott értékeld testilet/birdlobizottsag felé. A testllet tagjait
egy NRF-képviseld, valamint killonbdzé szakterileteket képvise-
16 véllalatvezetk és szakemberek alkotjak. A testllet a projek-
teket szamos kritérium alapjan értékeli, gy mint a projekt altal
lefedett terUlet (alkalmazasi lehetéségek), a projekt Ujdonsagtar-
talma, technikai megalapozottsaga, piaci lehetéségek, skalazha-
tésdg, gyarthatdsag. A nyertes palydzoknak 12 hénap all rendel-
kezésiikre egy prototipus kifejlesztésére a taldlmany technikai
és piaci megvalodsithatésdganak bizonyitasa érdekében. Ez id6
alatt annak megitélésére, hogy a tdmogatésokat valoban a PoC-
fazisbeli céloknak megfeleléen haszndljék-e fel, a tdmogatésban
részesilt kutatécsoportnak a hetedik hénap végén idékozi (fél-
id6s) értékelést kell benyujtania a TTl-nek a projekt megvalosi-
tdsanak aktudlis dllapotarol. A végséd miszaki jelentést a projekt
technolégiai fejl6désérdl a tdmogatési iddszak befejezését kdve-
téen, hdrom hénapon beldl kell benyujtani az NRF-nek. A végsé
projektértékelést/-jelentést, amely az piaci hasznositas tertletén
elért eredményeket is bemutatja, a tdmogatasi idészak befejezé-
sét kovetden egy éven belil kell benyujtani az NRF-nek. A végsé
projektjelentéseknek az NRF 4ltal kidolgozott és rendelkezésre
bocsédtott mintat kell kdvetnitk. Mind a féléves jelentést, mind
pedig a végsd technikai- és projektértékelést a helyi TTI-knek kell
elészor véleményeznitk, majd jovahagyva/ellenjegyezve meg-
kuldenitk az NRF részére. A harom kotelezd jelentésen kivil, az
NRF kérheti tovabbi jelentések elkészitését, ha az szlkséges.

A szingapuri Proof of Concept Grantre 2008 6ta 11-szer hirdettek
meg felhivast, amelyek keretében nemzeti szinten 114 db pro-
jektet segitettek a Proof of Concept fazisban jelentkezd finanszi-
rozasi rés athidaldsaban.

A Debreceni Egyetem Proof of Concept Programja

A Debreceni Egyetemen folyd innovacios tevékenység tdmo-
gatasa céljabdl az egyetem 2017-ben létrehozta az Innovacios
Alapot, melynek felhasznalasaval 2018-ban elinditotta a ,Proof
of Concept” programot*' (a tovébbiakban: PoC-programot) az
egyetemen keletkezett technolégidk piaci hasznositasanak eld-
segitése érdekében. A PoC-program elsédleges célja, hogy ta-
mogatast nyUjtson a taldlmanyokbdl adodo lehetdségek értéke-
lésére, kijelolje az utat a hasznositasra, és olyan fazisba juttassa a
technolodgidt, amely alkalmas a licencidra vagy spin-off cégalapi-
tas Utjan torténd tékebevonasra. A PoC-program célja tovabba
felgyorsitani a Debreceni Egyetemen keletkezé kutatdsi eredmé-
nyek hasznositasi lehetdségeinek feltérképezését, a hasznositasi
Utvonalterv el6készitését és a hasznositasi folyamatot, hogy azok
Ujabb mérfoldkoveket érjenek el a termék- vagy szolgaltatasfej-
lesztés és -tesztelés terlletén. A tdmogatds tovabbi célja a fej-
lesztésben rejlé kockazat csokkentése, ezéltal az egyetemi tech-
nolégidk vonzéva tétele piaci szereplék szamara.

A program fébb jellemzéi és jelentkezési feltételek:

« Kétszakaszos birdlati rendszer, a projektjavaslatokat a TTI-hez
kell benyujtani. A dontést mindkét forduldban az Innovacios
Okoszisztéma Kdzpont vezetdje hozza meg.

« Igényelhetd tdmogatas: max. 10 millio Ft.
o Futamidd: 9 honap.

o Elvart eredmény: a fejlesztend® termék/technoldgia alkal-
massa tétele az aldbbiak valamelyikére:

« atechnolégia tovabbfejlesztéséhez sziikséges kiilsd forra-
sok bevonasa;

« ipari partner részére hasznositasba adas;
« atechnoldgidt hasznositd spin-off vallalkozas inditasa.

« A Debreceni Egyetemen létrehozott, hasznositdsi potencidllal
rendelkezd kutatéasi eredményekre épllé projekt tdmogathato.

« A projekt a proof of concept fazist, illetve a szellemi alkotas
hasznosithatésdganak demonstralasat célozza meg, tdmo-
gatva ezzel a hasznositasi stratégiat.

« Aprojektjavaslat a technoldgia-, szolgdltatas-, termékfejlesztés
soron kovetkezd fazisat vagy ezek tesztelését célozza meg.

« A PoC-programbdl kapott tdmogatds kizarélag Uzleti haszno-
sitast elémozdito fejlesztésre vagy tesztelésre fordithato.

« A tdmogatds nem egy 6sszegben érkezik a kutatasi témafe-
lel&s keretére, hanem elére definidlt mérfoldkovekre bontva,
az eredmények folyamatos monitorozadsa mellett. A projekt
akkor kapja meg a soron kovetkezd mérfoldkéhoz rendelt té-
mogatast, ha az el6z6t sikeresen teljesitette, és elérte a vart
eredményeket.

41 Tovébbi informaci: https.//unideb.hu/hu/pocprogram.
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Szellemialkotds-bejelentések és az intézmény altal benyujtott
elsébbségi szabadalmi bejelentések széama

/'/
'/'/ / Szegedi Tudomanyegyetem
1 . Pécsi Tudomanyegyetem
15
1 ; E6tvos Lordnd Tudoményegyetem
10 /
Semmelweis Egyetem
5
Debreceni Egyetem
Y
2014 2015 2016 2017
2014 2015 2016 2017
Szegedi Tudomanyegyetem 16 9 11 5 13 1 4 4
Pécsi Tudomanyegyetem 12 5 6 5 3 1 12 1
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem 3 1 1 1 2 0 6 1
Semmelweis Egyetem 2 3 2 3 6 3 3 1
Debreceni Egyetem 14 4 16 15 4 3 8 10
Szellemi alkotds hasznositasdbol szarmazé intézményi bevétel dsszege (Ft)
30 000 000
25000 000
20 000 000 Debreceni Egyetem
15000000 Semmelweis Egyetem
10000000 Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem
5000 000
Szegedi Tudomanyegyetem
2014 2015 2016 2017
2014 2015 2016 2017
Szegedi Tudomanyegyetem 2882352 4559436 3963 1M 3794733
Eotvos Lordnd Tudoményegyetem 749 326 2197 815 9206 845 4717821
Semmelweis Egyetem 1869708 256 194 1390968 20160000
Debreceni Egyetem 0 9000000 27734200 0
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A kifejezetten technoldgiatranszferrel foglalkozd személyek létszama
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46

Az Eurdpai Bizottsag ajanlasa (2008. dprilis 10.) a szellemi tu-
lajdon kezelésérdl a tuddsdtadas sordn, valamint az egyete-
meknek és mas allami kutatdszervezeteknek szold gyakorlati
dtmutatérdl (2008/416/EK); forrds: http.//eur-lex.europa.eu/
legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008H0416&from=HU

Commission Communication adopted on 4 April 2007:
"Improving knowledge transfer between research institutions
and industry across Europe: embracing open innovation —
Implementing the Lisbon agenda” — COM(2007)182; Forras:
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/com2007182_en.pdf

Responsible Partnering Guidelines — Joining Forces in a
World of Open Innovation: Guidelines for Collaborative Re-
search and Knowledge Transfer between Science and Indus-
try, 2009

Knowledge Transfer Study 2010-2012, Final Report;
forrds:  https.//ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/
knowledge_transfer_2010-2012_report.pdf

Europe 2020 Flagship Initiative Innovation Union, SEC(2010)
1161; forrds: https.//ec.europa.eu/research/innovation-union/
pdt/innovation-union-communication-brochure_en.pdf

Szellemitulajdon-kezelés a kdzfinanszirozasu kutatdhelyeken;
NFGM — MSZH (2010); forras: http.//www.sztnh.gov.hu/sites/
default/files/technologiatranszfer/Szellemitulajdon-kezeles_
tanulmany._boritoval pdf

Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia, 2014; forras: http.//
nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/intelligens-szakosodasi-
strategia-s3

Befektetés a jovébe: Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovacioés
Stratégia (2013-2020); forras: https.//nkfih.gov.hu/szakpolitika-
strategia/nemzeti-kfi-strategia/befektetes-jovobe-kfi

Fokozatvéltds a felsGoktatédsban, 2016; forrds: http.//
www.kormany.hu/download/c/9c/e0000/Fokozatvaltas_
Felsooktatasban_HONLAPRA.PDF

Jedlik-Terv — Nemzeti stratégia a szellemi tulajdon védelmé-
re (2013-2016); forras: http//www.sztnh.gov.hu/hu/sztnh/
kiadvanyok/a-szellemi-tulajdon-vedelmere-iranyulo-nemzeti-
strategia-jedlik-terv

Mdodszertani Utmutatd a kdzfinanszirozasu  kutatéhelyek
szellemitulajdon-kezelési  szabdlyzatainak  kidolgozasa-
hoz, 2005; forrds: https.//www.sztnh.gov.hu/hu/hirek/2005/
hirek_200508241648_1.htm/

Molndr Istvdn, Németh Gdbor: Egyetemi szellemitulajdon-vé-
delem és ipari kapcsolatok a nyilt innovaciés kdzegben: open
access vagy monopoljogok? In: Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi
Szemle, 4. (114.) évfolyam 5. szam, 2009. oktober

Molndr Istvdn: Szabadalmi anyagi jogi problémak és megol-
dasi elképzelések kozfinanszirozésu kutatohelyeken (doktori
disszertacio), Szegedi Tudomanyegyetem, 2011
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egyetemi innovaciok finanszfrozésaban (szakdolgozat), Deb-
receni Egyetem, 2015



Linkgyljtemény

Szellemitulajdon-kezelési szabalyzatok

Budapesti Mlszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem — Szelle-
mitulajdon-kezelési szabalyzat [N/A]

Debreceni Egyetem — A kutatdsi szerz6désekre, a szellemi
tulajdon kezelésére és a technolégiatranszfer-tevékenységre
vonatkozo iranyelvek és szabdlyok: http://techtransfer.unideb.
hu/dokumentum/letoltes/7/hu-de-ksztsz.pdf

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem — A taldlmanyokhoz fiz6-
do szellemi tulajdon kezelésérél szold szabalyzat: http//www.
elte.hu/file/talalmany_szab.pdf

Magyar Tudoményos Akadémia — A Magyar Tudomanyos Aka-
démia Szellemitulajdon-kezelési szabdlyzata (kdzponti sza-
bdlyzat):  http://mta.hu/data/dokumentumok/hatteranyagok/
akademiai_szabalyozasok/1_2013_elnoki_hat_szellemi_tulaj-
don_kezelesi_szabalyzat.pdf

MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatoéintézet — Szellemitulaj-
don-kezelési szabalyzat [N/A]

MTA Szegedi Bioldgiai Kézpont — Szellemitulajdon-kezelési
szabadlyzat [N/A]

Az Obudai Egyetem szellemitulajdon-kezelési szabélyzata: https://
www.uni-obuda.hu/files/az-obudai-egyetem-szellemitulajdon-
kezelesi-szabalyzata-20160628-20180205.pdf

Pécsi Tudomanyegyetem — A Pécsi Tudomanyegyetem szel-
lemi alkotdsok jogvédelmérdl és szellemi tulajdon kezelé-
sérél szol6 szabalyzata: https.//pte.hu/sites/pte.hu/files/files/
Adminisztracio/Szabalyzatok_utasitasok/Hat_Es_Egyeb_Sz/37s
zellemitulajdonkezelesiszabalyzat20151217. pdf

Semmelweis Egyetem - Szellemi tulajdon kezelési szabalyzat :
http://semmelweis.hu/jogigfoig/dokumentumtar/
szabalyzattar/szellemi-tulajdon-kezelesi-szabalyzat/

Szegedi Tudomanyegyetem - Szellemi tulajdon kezelé-
si szabadlyzat:  https//www.u-szeged.hu/egyetemrol-141002/
szabalyzatok/szellemi-alkotasok

A tanulmanyba bevont intézmények technolégiatranszfer-
szervezeti egységeinek internetes elérhetésége

Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Mlegye-
temi Technologia- és Tudastranszfer Iroda: http.//tti.bme.hu

Debreceni Egyetem, Kutatdshasznositdsi és Technolodgia-
transzfer Kozpont: http.//techtransfer.unideb.hu

Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem, Innovacios Kozpont:
https.//www.elte.hu/innovacios-kozpont?m=>56

MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatointézet: http.//koki.hu

MTA Szegedi Bioldgiai Kbzpont, Palyazati Iroda: http//www.brc.
hu/innovation.php

Obudai Egyetem, Innovécios lgazgatdsag (Tudashasznositasi
Osztaly): https.//www.uni-obuda.hu/innovacio

PécsiTudomanyegyetem, Kutatashasznositasi és Technologia-
transzfer Osztaly: http://innovacio.pte.hu

Semmelweis Egyetem, Innovacios lgazgatdsag (Technoldgia-
transzfer és Uzletfejlesztési csoport): http.//semmelweis.hu/

innovacios-igazgatosag

Szegedi Tudomdanyegyetem, Kutatés-fejlesztési és Innovacios
lgazgatdsaq: http//www.inno.u-szeged.hu
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