KONYV- ES FOLYOIRATSZEMLE

Bernard Girard: A Google-modell. A menedzsment forradalma. Typotex, 2010;
ISBN: 978-963-2791-51-7
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A szamitégépek személyes célokra torténé hasznalatdhoz szokott emberek legalabbis
nagy része bizonydra megerésiti, hogy meg lehet ugyan lenni a Google mindinkabb béviil6
eszkoztéra nélkiil is, dm vele sokkal kényelmesebb az élet. Csak par példa erre.

Kezdetben vala ugyebar a Google keresérendszere. Hogy mivé nétte ki magat, azt aligha
sziikséges ecsetelniink, igy réla és vildgsikerérdl csupan annyit, hogy Girard 2009-ben fris-
sitett kézirata szerint az mar 130 nyelven elérhetd! Ha barmi érdekel benniinket, barminek
utdna akarunk nézni, az egyik elsé dolog rakeresni, mit hoz fel réla a Google. Ez mar oly-
annyira részévé valt az életnek, hogy a Wikipedia szdcikke szerint az angolban napjainkban
nemcsak elterjedt szlenggé, hanem hivatalosan is elfogadott, 6nallo targyas igévé valt a ,.to
google” a Google hasznalataval torténd keresés alkalmazasanak jelentésével. Ezt az igét az
American Dialect Society ,,a 2002-es év leghasznosabb szavanak” valasztotta, 2006-ban hi-
vatalosan felvették az angol nyelv egyik leghiresebb értelmezd szétaraba, az Oxford English
Dictionary-be, valamint a hasonloképpen rangos Merriam-Webster Collegiate Dictionary
11. kiadasaba.

Barhol vagyunk a vildgon, ha hozza tudunk férni az internethez, maris elérhetjiik a sa-
jat Google-fiokunkat, benne levelezési cimlistankkal, tovabbd mindazokkal az e-mailekkel,
amelyeket a fiok hasznalatanak kezdete 6ta kaptunk, illetve kiildtiink (hacsak ki nem tor6l-
titk azokat véglegesen még a ,,kukabol” is), és olyan keresérendszerrel, amelynek segitsé-
gével nevekre és kulcsszavakra is rakereshetiink mindebben. Az e-mailekkel egytitt meg-
taldljuk az azokkal kiildott, illetve kapott csatolt fajlokat is, tehat mindezzel az e-mail utjan
bonyolitott teljes levélforgalmunk bérhol a vilagon a rendelkezésiinkre all, jol visszakeres-
het6 tarolasban. Mindehhez és a t6bbi személyes Google-alkalmazashoz jelenleg mar 7496
MB egyéni és ingyenes taroldkapacitast biztosit nekiink a rendszer. Mas kérdés, amit Girard
is boncolgat, hogy mindez egyaltaldn nem pusztan a josziviiség terméke. Elmondhatd, nem
is alaptalanul, hogy mindaz a szolgaltatas, amellyel a Google rendszerei szimukra ingye-
nesen segitik a felhasznalokat — s amelyeket Girard részletesen leir -, maga a szép uj vilag.
Am, mint a valésdgban mindig, ebben is mindennek ara van. Egyrészt - és errdl részletesen
olvashatunk - a rendszerekhez hirdetések kapcsolédnak, tehat a Google a hirdetéknek el-
adja azt a lehet&séget, hogy felkeresett oldalain hirdetések is a szemiink elé tarulnak - elvég-
re a cég nyereségérdekelt vallalkozas, amelynek megfeleléen nagy hozamot kell termelnie.
Girard alaposan elemzi, értékeli és méltatja azt a valoban igen innovativ arképzési stratégiat
és technikat, amelyet a Google hirdetéseinek eladasdhoz fejlesztett ki. Mdsrészt, ha arra
gondolunk, hogy az informacidk birtoklasa hatalmat ad, konnyt belatni, micsoda felmér-
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hetetleniil nagy - legalabbis potencidlis — hatalmat jelent, s még inkabb micsoda adatba-
nyaszati lehetségeket kindl az a hihetetlentil nagy és gyorsan névekvé informacidhalmaz,
amely igy, szolgaltatdsai révén a Google gépein téliink és rolunk felhalmozodik. S tegyiik
hozz4, hogy informacidkat még csak nem is csupan ezzel adunk ki magunkrol, hanem gya-
korlatilag mindennel, amire a Google kiilonféle szolgaltatasait felhasznéljuk.

A foldrajz és a légi felvételek szerelmesei jol ismerik a Google Earth rendszerét. Ha pedig
sajat szarazfoldi jarmuvel utazunk valahova, vagy csak érdekel a pontos utvonal, rendelke-
zésiinkre all a Google 6riasi térképrendszere, s azon beliil egy rendkiviil j6 utvonaltervezd.
Aradozni lehetne e szolgaltatas hasznossagardl, s hogy milyen pontosan és jol érthetéen
vezet végig a kérdezett itvonalon. Ahdnyszor példaul at kell menni egy masik ttra, ehhez
részletesen leirt utmutatassal szolgal, s a térképen a széban forgé helyre ugorva is megmu-
tatja, hol a kritikus keresztez6dés, és hogyan kell tovabb menni a kévetkezd utszakaszra.
Segitségével az ember valoban eltévedés nélkiil mehet végig az atjan.

Ha éppen nincs elegendéen nagy sebességli internetkapcsolatunk, jobb minéségti ké-
peket kiildeni e-mailben, csatolt fdjlként meglehetésen lassd, idérabld, kényelmetlen. Ha
viszont feltoltjiikk a képeinket a Google ingyenesen hasznalhat6 képrendezé rendszerébe,
elég egy linket kiildeniink hozza annak, akinek a képeinket vagy azok meghatérozott részét
meg akarjuk mutatni. Természetesen a képrendezé arra is lehetéséget biztosit, hogy benne a
magunk kivanalmai szerint kialakitott konyvtarstruktirankban taroljuk képeinket, kimélve
ezzel - mar akinek ez fontos — gépiink és sajat egyéb hardveriink tarolokapacitasat.

A Google gyorsan gyarapodo szolgéltatasait még hosszan lehetne sorolni, de errél igazan
jo képet ad ez a konyv. Azt az alcimében szerepld allitasat viszont, hogy a Google cég a me-
nedzsment forradalmat valésitotta meg, meglehetGsen vitathaténak tartjuk. Girard e mtve
nem teljesen mentes a hatasvadasz kijelentésektdl, s ez is inkabb kozéjitk sorolhatd, hiszen
jollehet tobbé-kevésbé radikalisan Gj elemeket, eszkozoket is alkalmaztak a Google vezet6i
a cég menedzselésében, ez még nem forradalom. Forradalomma ezek csak azzal nének fel,
ha széles korben bevezetik azokat a menedzsment élvonalbeli gyakorlataba, folébe kereked-
ve ezzel a technika addigi allasanak. Annal inkabb allitjuk viszont, hogy a Google eszkézei
és szolgaltatasai igenis forradalmat teremtettek az informatikai és az infokommunikacios
szolgéltatdsok terén, s szintugy az internetkorszak hirdetési tizletagaban, és hogy mindezzel
a Google diadalmenete az ezredvég egyik legfényesebb és legtisztabb sikertorténete. Egy
masik, a Google-r6l sz616 kitliné konyvben, David A. Vise & Mark Malseed: A Google
sztori c. mivében (K.u.K. Kiadd, 2009, 1. Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle, 2009. 5. sz.)
pedig a szerzok egyenesen azt llitjdk - s igen valdszin(, hogy igaz is -, hogy amidta csak
Gutenberg feltalalta a konyvnyomtatdst, és ezzel megnyitotta az emberek mind nagyobb
tomege szamara a hozzaférést a rohamosan szaporodé nyomtatott informacidhordozékhoz,
egyetlen innovacids eredmény sem teremtett olyan tag lehetdségeket a vilag informacio-
készletéhez valo hozzaféréshez, mint a Google.

Girard pedig ekként vezeti be mondandéjat: A Google, amely kordntsem az a hegemoén
helyzetben 1év6 cég, ahogyan azt réla a kritikusai mondjak, elindult, hogy meghdditson
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egy Uj vilagot, a digitalis univerzumot, a neten élt élet és a neten végzett munka vilagat.
Ezt a hoditast innovacionak hividk. Es a Google sikere abbél szdrmazik, hogy megtaldlta
a modjat annak, okosabban, mint masok, hogy az innovaciét folyamatosan dramoltassa. A
kényv ezt a torténetet elemzi és meséli el. S hozzateszi: a Google azért allithatja magardl,
hogy a Fordhoz és a Toyotahoz hasonléan modellé valt, mert a menedzsmentje egyszer-
re tobb teriileten vezetett be tjitdsokat: az emberi er6forrasok kezelésében, a termelésben,
a vasarloi kapcsolatokban, végiil az ipari tranzakciokban. Mindezt a maga moédjan tette:
yjitott, de mas vallalatoktdl, az 4j technoldgidk vilagatdl is kolecsonzott, és ami teljesen szo-
katlan, az egyetemen tette (ez utobbi tartalma azonban, a kezdetektdl eltekintve, itt nem
igazan bontakozik ki). Nem kérdés, hogy ezek a mddszerek legelszor a Google-nal alltak
Ossze rendszerré. A vallalat rendkiviil gyors novekedése, alapitéinak személyisége, latas-
médja, tudomanyos felkésziiltsége, megszallottsaga, valamint azoknak a szakembereknek
a tapasztaltsaga, akiket sikeriilt maguk koré gytjteniiik, hozzajarult ennek a paratlan (sic!)
modellnek a megalkotasahoz. A konyv egyetlen térekvése, hogy kulcsokat adjon e modell
megértéséhez: hogyan és miért miikodik igy, ahogy miikodik.

Nem hallgathaté el az sem, hogy e kényv bizonyos hétrannyal indul olvaséi kegyeinkért.
Az embert ugy elkényeztette a Typotex konyveinek kitlind szakmai mindsége, azoknak még
az elmélyiilt mondanivalok esetében is a legtobbszor kellemesen olvasményos, magéaval
ragado el6addsmodja, hogy eleve ezzel az igénnyel kezdiink az olvasisahoz. Ezért eleinte
meglehetésen gy érezziik, hogy Girard e mtvének stilusa, gondolatmenetének alakitasa a
megszokottnal valahogy kevésbé szerethetd, s ez valamelyest kevésbé gordiilékennyé teszi a
mondanddjanak be- és elfogadasat. Nehéz lenne meghatarozni az ellenérzés okat, de talan
olykor tulzottan ex katedra szdl, tal sommasan itélkezik, s a mondandéja fontos elemeit talan
a kelleténél gyakrabban helyettesiti elnagyolt utalasokkal. (Néha a sz6veg is meg-megbotlik.)
A fog6s mindebben az, hogy ha belekezdtiink, a konyv még igy sem engedi, hogy ne olvassuk
tovabb, mert korunk egyik legizgalmasabb és legtanulsagosabb vallalati fejlédés- és sikertor-
ténetébe ad izgalmas, nagyon tanulsagos betekintést. A kitartds pedig a rengeteg hasznos és
érdekes ismereten tul abban is elnyeri ill6 jutalmat, hogy Girard stilusa gyakran meglendiil,
és olyankor a mondanddja kellemes, érdekes, magaval ragadé olvasmannya valik. Amikor
a Google tényleges gyakorlatat részletezi, s nem némileg tudélékosnak hat6 és/vagy tobbé-
kevésbé elnagyolt koritéseket ad el6, akkor kifejezetten nagyon jo!

Az ismertetéshez célszer( itt kitérniink a szerz8 szakmai felkésziiltségére, kompetencia-
jara is. A Typotex rola sz0l6 ismertetése elmondja, hogy Girard vallalatvezetési tanacsado,
radidkommentator és szakel6ad6. Tobb konyvet irt a menedzsmentrél, annak torténetérdl
és vallalaton beliili miikodtetésérdl, szamos cikket publikélt a szervezésrdl, a munkaszerz6-
désrél és a vallalati teljesitményre gyakorolt hatdsukrdl. Meggy6z6dése, hogy a szervezeti
valtozasok a jov6ben csak az informatika révén valdsithatok meg, ezért tobb mint hisz éve
figyelmes, egyben kritikus megfigyel6je az 4j technoldgiaknak. Egyike volt azoknak, akik
mar a nyolcvanas évek elején kétségbe vontak az Uj technologiakrol sz6lo egyértelmiien
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optimista vélekedéseket. Tobb tanulmanyt irt az emberi er6forrasok kezelésére és a vallalat
modernizélasara szolgalé szoftverekrél, francia nyelvteriileten 6 végezte az elsd kiterjedt
vizsgalatot az internetrSl. Ilyen alapallasbol elemzi 2000 6ta a Google vallalatot minden
lehetséges szempontbol.

Tény ugyanakkor, hogy e konyvében a Google altal 1étrehozott és/vagy mesterien alkal-
mazott 4j megoldasokat gyakran azzal dicséri, hogy szembedllitja azokat masokkal, s az
utdbbiakrdl nemegyszer még demagdg ostobasagokat is mond - igy beszél egyebek kozt
az értelmes munkat akadalyozé nytigként a vallalati adminisztraciorol, valamint azokrdl
a sziikségtelen kovetelményekrél, amelyeket szerinte a marketingrészlegek tdmasztanak
a hagyomadnyos vallalati modellben. Hasonloképpen, a Google vezetésének filozofigjat és
stratégiai elveit rendszeresen azzal méltatja, hogy szembedllitja azokat az iizleti iskolak, a
menedzsmentszakemberek és mas hasonldk tanitasaival, mintha az utébbiak mind az 6r-
dogtol valok, de legaldbbis megkovesedetten ostobak lennének. A marketinggel szembeni
érthetetlen utalata jelenik meg abban is, hogy a marketingrészleget lényegében a fejlesz-
témunka kerékkotSjeként dllitja be, s érthetetlen egyenldségjelet tesz a spammerek és az
onlinemarketing-szakemberek kozé. Gyakran mondja konyve fészerepl6irél, a Google ve-
zet6irdl, hogy nem tudja, azok olvastak-e ezt vagy azt a szerz6t, de adott kérdésben vele azo-
nosan gondolkodnak. Nos, 6 maga a modern nagyvallalatok tarsadalmi-gazdasagi szerepé-
rél itt gyakran ugy beszél, mintha a bolsevizmus legf6bb kommunikatoraitdl vette volna a
nézeteit. Nem egy sommds itélkezése igy sz6l, mintha a Komszomolszkaja Pravda cikkét
olvasnank a régi id6kbél. Igy sz0l tobbszér is a befektetési bankarokrol, az iparjogvédelmi
oltalom adta kizardélagos hasznositasi poziciérdl, vagy éppen igy nevezi tézsdecsenddrség-
nek az USA Ertékpapir-feliigyeletét. Igencsak érdekes studium végiggondolni, hogy fér ez
Ossze a Google cég kétségtelen csodalataval, ami konyvének egyértelmien a vezérfonala.

Erésen elgondolkoztatd, hogy allitdsa szerint az informatikai ipardg egész torténete,
rendkiviil gyors fejlédése a szellemi tulajdon gyonge védelmének készonhetd, s ha az infor-
matikai iparagak olyan hatékony védelmet tudtak volna kialakitani a maguk szdmara, mint
amilyet az aut6- vagy a repiilégépipar, ma a szamitégépek nem lennének jelen mindeniitt.
(Nem mellesleg, akkor miért autobol van mégis ilyen mérhetetleniil sok, s nem lovaskocsik
poroszkalnak mindentitt? - a szerz6).

A Google maga nemében szinte paratlan sikertorténetéért érdemes nagyvonaldan tullép-
niink azon is, hogy a szerzé sarkos véleményt mond dolgokrol, amelyekhez a véleményébdl
jol kikovetkeztethet8en igencsak kevéssé ért, mint pl. az iparjogvédelem tarsadalmi-gazda-
sagi szerepe, a kockazati téke szerepe a jo novekedési képességii vallalkozasok finansziroza-
sdban (s milyen érthetetlen gytlolettel beszél a kockazati t6kérél), vagy éppen (ahogy mar
utaltunk rd) a befektetési bankoké a cégek tézsdei bevezetésében.

Megdobbentd, hogy még olyan végletes ostobasagot is leir, hogy ,,a markanevek védelme
csak a nagyvallalatok érdeke”! Végiggondolhatna, mi lenne példaul, ha minden kébor proé-
balkoz6 a Google markanevével tehetné fel agysziileményeit az internetre! Micsoda kdosz
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kerekedne a piacokon abbdl, ha barki szabadon elbitorolhatnd masok arujelzdit, azok alca-
jaban kinalhatna a maga drucikkeit, és f6ként mennyire a fogyasztok lennének ennek a leg-
f6bb vesztesei! Meglepd, milyen kevés ismerettel bir az tizleti angyalokrdl. Ezen a férumon
az sem hagyhat6 sz6 nélkiil, hogy szerinte a Google fontos jellemzéje, hogy a doktori foko-
zattal rendelkezdk az intuiciéval szemben a racionalis szamitasokat, az improvizacio helyett
az adatok elemzését preferaljak, és a cég vezetdi éppen az ilyeneket keresik — marpedig ez
igy, altalanositva aligha igaz. Az innovaciénak éppen az intuicié az egyik nagy mozgatoja, s
a Google vezet6i aligha mondanak le réla.

Meghokkentd, hogy szerinte a Google oldalain megjelend, valdban minimalista vizua-
lis eszkoéztarral dolgozd hirdetések létrehozasa ,,semmibe se keriil’, jéllehet tudnia kellene,
hogy az ilyen hirdetés megalkotasaban igencsak nagy szaktudas kell ahhoz, hogy azok kel-
16képpen megragaddak és hatasosak legyenek. Gondolkodasanak megértéséhez sok mas
mellett érdekes lenne tudnunk, vajon érdemben mire utal azzal, hogy a Google t6zsdei be-
vezetésének kovetkezményeként ,,a t6zsdei hatésagok bizonyos diszkréciot kényszeritettek
a cégre, ami korlatozta a cég életére vonatkozd informaciok minden munkatdrs szamdra
hozzaférhet6vé tételét az intraneten”. Taldn rddidkommentatori gyakorlata titkozik ki ab-
ban, hogy a részleteket illetéen nemegyszer meglehetGsen feliiletes magyarazatokat ad, oly-
kor egy-egy r6vid utalason tal nem fejti ki, hogy ki, illetve mi az, akirél/amirél beszél. Végsé
soron ez tekinthetd gy, hogy valamelyest még illik is a targyhoz, hogy az olvas¢ ,,guglizza
ki” azt maganak! Konyve megértését szészedet segiti, am nem allithat6, hogy abban minden
fogalommagyarazat kifogastalanul szakszer( lenne. Megjegyzendé az is, hogy a magyar
szovegben furcsa médon angol eredetiben jelennek meg bizonyos, a téma szempontjabdl
fontos szakkifejezések, amelyek jelentésével azonban a magyar olvasdk jelentds hanyada
feltehet6en nincs tisztdban, s azokra a sz6szedet sem tér ki. Am ha mindezekkel a szdveg
olykor kissé faraszto, egyszer-egyszer még bosszanto is, a konyvet nem lehet letenni. Girard
ebben nagyon tigyes: mire elegiink lenne egy-egy, az érdeklédésiinket kevésbé vonzé gon-
dolatmenetbél, egy-egy kissé tul ragds magyardzatbol, atvalt egy 4j, izgalmas témadra, s mi
buzgén olvasunk tovabb.

Vezetéselméletet sem igazan innen érdemes tanulni - ellenben rendkiviil érdekes és tanul-
sdgos, amit a cég vezetdi triumviratusanak konkrét megvaldsulasarol és miikodésérdl elmond,
s talan még inkdbb az elemzése, amellyel bemutatja a Google-nak a potencialis munkatarsak
begytijtésére és felvételiztetésére alkalmazott, nagyon jol és célratoréen kimunkalt, nagytize-
mi rendszerét. Hogy ez valdban mennyire nagylizem, azt mindennél jobban mutatja, hogy
Girard adatai szerint a felvételre jelentkezék szdma évi 500 ezer — ami igencsak meggy6z6en
sz6l a cég kiilsé megitélésérdl, vonzerejérdl is. Ugyszintén igen figyelemre mélté mindaz,
amit arrdl a rendszerrdl elébiink tar, amellyel a cég alkalmazottainak fejlesztdmunkajat ta-
mogatja. Ennek talan leginkabb kozismert eleme, hogy azok munkaidejiik 20%-at sajat kez-
deményezésti kutatasaikra és fejlesztéseikre fordithatjak. Ennek nagy jelentéségli hozadéka
az is — amire talan kevésbé gondolnank -, hogy ez sokat segit a céltudatos, buzgé fejleszték
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megtartasdban, mivel a kivant szabad mozgasteret igy helyben megkapjak, s nem kell azt a
cégen kiviil keresniiik. Girard felidézi, hogy Steve Wozniak, az Apple két alapitéjanak egyike
(L Jeffrey S. Young & William L. Simon: Steve Jobs és az Apple sikertorténete — Lexecon Ki-
ado, 2009 - Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle, 2009. 5. sz.) eredetileg a HP-nek ajanlotta
fel, hogy hordozhaté szamitogépet készit, am a cég elutasitotta azzal, hogy ez nem tartozik
a prioritasai kozé, Wozniak fejleszt6ként ,,ne aprozza el magat” ezzel. Tény az is, hogy a fej-
leszt6k igen szamottevé hanyada nylignek érzi a munkabeszamolok készitését (f6ként, amig
az ember fiatal, tiirelmetlen, és nem eléggé viharvert). A Google vezetése ebben is igen bolcs:
megkoveteli a beszamol6t a szabad K+F id6 felhasznalasardl, azonban hetenként mindossze
4-5 sort kér errél. Ez a mechanizmus egyszerre teremt kontrollt és 6nkontrollt. Az az alkal-
mazott, aki tdl sokaig ismételgeti ugyanazt a par mondatot, elarulja ezzel, hogy problémai
vannak a maga valasztotta feladattal. Mdsrészt, aki igy szembesiil azzal, hogy nem képes a
munkaidejének 20%-4t valoban gyiimolcsozéen kitolteni a sajat elképzelései szerinti K+F
munkaval, ezaltal felismerheti, hogy talan még nem all azon a szakmai szinten.

Szembeszokd, ezért meglehetdsen ismert vonasa a cégnek, hogy meglehetds bokeztiséggel
nyujtja dolgozéinak a joléti szolgaltatdsokat. Girard is sorolja ezeket, de idézi hozzdjuk a cég
vezetdit is: ,hajnali két 6ra tdjan is tele vannak az irodak”, vagyis az igy ,,kényeztetett” embe-
rek szinte megszallottan dolgoznak, nem méricskélve a munkaidé hosszat. Girard szavaval,
»a Google nyujtotta kornyezet nem t6bb, mint méod ra, hogy a kevéssé hagyomanyos munka-
id6ben dolgozé munkatarsak a hosszt, munkaval tolt6tt 6rak utan kicsit helyrehozzak ma-
gukat. Nem annyira f6ldi paradicsomrol, mint alapvet higiénérél van sz48” Vise és Malseed
emlitett konyvébdl tudjuk azt is, hogy mikdzben a cég ingyenes szallitast biztosit az embere-
inek azok lakhelyérdl a munkahelyiikre és vissza, szallitéeszkdzeit mar igen kordn felszerelte
vezeték nélkiili internethozzaféréssel, hogy azok utazas kozben is dolgozhassanak.

A konyv egyik tanulsdgos része a cégnél alkalmazott ,,peer review” rendszert ismerteti.
Ez taldn a legjobban az egyenrangt szakemberek egymas munkdjardl adott értékelésének
kritikai és mindsité rendszerének fordithat6, s mindenképpen ezt jelenti. Elegend6en bolcs
fejlesztk kozt alkalmazva kiemelkedéen hasznos. Valoban bolcsesség kell ahhoz, hogy az
ember elfogadja a kritikat akkor is, ha az fdj, s felismerje, hogy az olyan hibdira, tévedéseire
mutat ra, amelyektdl jobb szabadulnia.

Az ismertetést, akarcsak a fejlesztémunkat, befejezni szinte sohasem lehet, de valahol le
kell zarni. Ezért mar csak errdl a peer review rendszerrdl emeliink még ki, igen réviden,
néhany meghatarozo jelentdségii vonast. Megjegyezziik azt is, hogy Girard errdl lebilincse-
16en élvezetes attekintést ad.

A sajat fejlesztések megvaldsitasahoz el6bb-utébb a vallalat eszkozei is kellenek. Ha a
peer review kedvezden itéli meg az elébe terjesztett munkat, a cég vallalja annak tovabbi
finanszirozasat.

AKki a tarsai elé tarja fejlesztési terveit, ezzel mindenképpen szakmai hirnevét is azok mér-
legére teszi. Ez arra 6sztonzi az embereket, hogy igen alaposan gondoljdk végig ezeket a
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munkaikat, s azokban legyenek merészek (hiszen ez az egyik alapja az innovacids fejlesztés-
nek), de sohasem konnyelmtiek vagy feliiletesek.

Azzal, hogy a fejleszté bemutatja munkajat, fejlesztési terveit és eredményeit, hozza is
adja azokat a cég kozos tudasvagyonahoz. A cégnek ebbdl az az el6nye is szarmazik, hogy
az a bizonyos tudas nincs téle elzarva megalkotéjanak koponyajaban. Az utébbinak ebb6l
annyi hatranya is szarmazik, hogy e tekintetben mar kevésbé nélkiilozhetetlen, mintha a
cégnek fontos tuddsmonopdliuman iilne, masrészt értékesebbé is teszi 6t, ha téle varjak a
tovabbi fejlesztéseket is.

A peer review rendszere elémozditja - érdemben ki is kényszeriti — a fejlesztési tervek és
eredmények dokumentalasat, mivel azokat dokumentumokban kell a tébbiek elé terjeszteni.
S kikényszerit egy tugyszintén kritikus jelentéségli elemet: a fejlesztési munka ésszer( sza-
kaszolasat. Teszi ezt azzal, hogy a kollégak soha nem lennének hajlandéak tulzottan hosszu
programokat megvizsgalni, mivel az a maguk szempontjabdl tdl sok idejiiket és energiajukat
rabolna el. Az el6terjesztének ehhez kell alkalmazkodnia - ez pedig magaval hozza azt a nagy
gyakorlati jelentdségli kovetkezményt, hogy hamarabb kibukik, ha valamiben téviton jar.

Girard kiemeli, s nem alaptalanul, hogy az akadémiai vilaggal szemben itt a kritika soha
nem anonim. Ez a kritikusokra ré nagyobb felel8sséget, hiszen szakmai tekintélytikkel felel-
nek a véleménytikért. Tegyiik hozza: akadalyozni is sokkal nehezebb igy a masik munkajat,
el6émenetelét, mintha azt a névtelenség védéburka alatt tehetné valaki.

A peer review masként is nagyon sokatmond¢ intézmény. Aki azt tapasztalja, hogy rit-
kulnak a neki sz6l6 meghivasok az elbirdlok kozé, kezdhet elgondolkodni ennek az okan,
anndl is inkabb, mert ez jelzdje lehet annak is, hogy zuhanni kezdett a hasznossaga a cég
szamara — s emlékezziink, hogy ide évente félmilliéan szeretnének bekeriilni!

Végezetiil: Girard gondolatmenetei kétségteleniil igen nagy olvasottsagardl tesznek ta-
nubizonysagot, és olykor meglepGen és gytimolcsozden elagaznak. A peer review kapcsan,
annak nagy horderejli elemeként beszél a tiszteletre alapozott kapcsolatokrdl, a megbe-
csiilésért folytatott versengésr6l. Ehhez idézi egyebek kozt a felvildgosodas alapmiivébdl, a
Nagy Francia Enciklopédiabdl a kovetkezoket: ,, Az igazi dicsdség azoknak a személyeknek
a tiszteletébdl fakad, akik maguk is méltok a tiszteletre, amely tisztelet csak az érdemnek
jar ki’ A tiszteletrdl szol6 szdcikk szerzgjétdl, Montesquieu-t6l idézi: ,, A politikai test min-
denik részét a becsiilet mozgatja; ez kapcsolja ket egymashoz azaltal, hogy miikodik; az
eredmény az, hogy mindenki a kozjora torekszik, bar azt hiszi, csak a sajat kiilon érdekét
szolgalja” Girard a peer review rendszerére utalva kiemeli: ez a ,,becsiiletlogika” elegans
megoldast jelent arra a problémara, amellyel minden vallalat szembetalalja magét, ha sok
magasan képzett dolgozét foglalkoztat. Ez abban all, hogyan lehet ugy perspektivakat ki-
néalni magas szintli mérnokoknek, hogy kozben ne szaporitsuk a menedzsmentpoziciokat,
mert az utdbbi eltavolitana ket attdl, amiben a legjobbak, és biirokratizalna a vallalatot.

Dr. Osman Péter
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Csengel-Plank Ibolya-Hajdu Virdg-Ritodk Pdl: Fény és Forma. Modern épitészet és foto,
1927-1950. Vince Kiadé, 2010, mdsodik, dtdolgozott kiadds; ISBN: 9633030066
Kétszer kettds olvasati mi, és mindegyik olvasata forrasérték(i. A modern magyar épité-
szetrél és az annak alkotdsait megorokits fényképészetrol, az épitészeti fotorol ad gazdag
attekintést, s ezzel mindkét tekintetben egyszerre muvészet- és technikatorténet. Magatdl
értetddik, hogy ez a négyosztata kép egyben XX. szazadi kultartorténetiink jelentds szele-
tévé is Osszeall, és szintigy fontos adalék e korszak tarsadalomtorténetéhez. Ha pedig azt is
hozzavessziik, mi minden pusztult el épitészeti 6rokségiinkbdl az utobbi hetven év soran,
ugy az albumnak fontos értékment6 funkcidja is van.

A korabeli fotokkal gazdagon illusztralt kotet mondandojat és csticsfényeit jol érzékelteti
a kiad¢6 ajanlo szovege. Ebbdl idézve: ,Luxusvillak, elegans bérhazak {ivegcsében mozgd
liftekkel, egy er6mu Gskori tirhajot idéz6 iranyitoterme, divatos tizletbels6k, hangosfilmeket
jatsz6 dramvonalas mozik — mindezeket roviddel elkésziilésiik utan lefényképezték a Tér és
Forma folydirat szamara. Magyarorszagon elsésorban ez a kiadvany terjesztette a modern
mozgalom eszméit 1928 és 1948 kozott, amikor magyar épitészek olyan miiveket alkottak,
amelyek a nemzetkozi modernizmus legjobbjai kozé tartoznak. Az ezekrdl késziilt fényké-
pek ma nagy értékd forrasok, amelyek nemcsak dokumentaljak az épiileteket, hanem azt is
bizonyitjak, hogy az épitészeti foté onmagaban is lehet mialkotds. ... Csengel-Plank Ibolya
fototorténész, Hajdu Virag és Ritodk Pal épitészettorténész tanulmanyai azt vizsgaljak, ho-
gyan hatott a modern mozgalom a magyar épitészekre, és hogyan fényképezték épiileteiket.
A konyv £6 része 63 épiiletet és belsGépitészeti alkotdst mutat be 217 remek fotdval, ame-
lyekhez rovid épiiletleiras és a képekre vonatkozé magyarazat tarsul. Ezt néhdany jelentds
épitész és fotografus portréja és az 1930-as évek Budapestjét abrazold varosképek kovetik”

Ma, amikor mar minden jobb mobiltelefon egyuttal fényképez6gépként, sét videokame-
raként is hasznalhato, a legtobben taldn fel sem ismerik, mennyivel nehezebb feladat volt
a konyvben szerepl6 felvételek elkészitése. A miivészi és/vagy mesteri fényképfelvételek el-
készitéséhez kétféle képesség kell, s mindkettébdl jo sok: hogy ugy tudjuk a fényképezégép
latéterében megragadni a latvanyt, hogy a roéla rogzitett kép azt mutassa, éreztesse, sugallja,
amit mutatni, sugallni és éreztetni akarunk, s hogy tgy tudjuk haszndlni a gép funkciéit,
hogy a lehetd legjobban hozzuk létre a kivant képet. Bonyolultsagatdl, az altala kinalt funk-
cioktdl fliggben a modern fényképez6gép a technika remeke. E hajdani fotésoknak azonban
nagysagrendekkel szlikebb szolgaltatdsokat nyujtéd eszkoztarral kellett boldogulniuk. Nem
lényegtelen, hogy a digitalis technikéval akdr szazaval is készithetjiik a fényképeket anélkiil,
hogy ez koltséget okozna, s igy korlatlanul kisérletezhetiink a felvételekkel, a hajdaniaknak
viszont minden képkocka pénzbe keriilt, legalabb a film és az el6hivas araba. Ha pedig még
hozzavessziik a képek kidolgozasat, a kiilonféle tritkkds utémunkalatokat is, akkor meg-
sokszorozodik a modern fényképalkotas csodaja. Nézve e kotet felvételeit, vegytik figye-
lembe, micsoda kényes, nagy figyelmet és precizitast igénylé munka volt a hagyomanyos
eszkozokkel dolgozé analdg fénykép kidolgozasa. Mdr az el6hivasnal akndkon tipegett az
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ember a sotétkamra vorosében, s az elkovetett hibak tobbnyire jovatehetetlenek voltak. Sok
elkotelezettebb hajdani fotds bizonydra a lelkét is odaadta volna azokért a képmodositasi
lehetdségekért, amelyeket ma tobb ingyenesen letolthetd szoftver is kindl. Ezért ne is it6d-
junk meg azon, hogy e kotet felvételeinek egy része képminéségben valamelyest elmarad
attol, amihez a modern digitalis képalkotd technikak lehet&ségeit jol kihaszndlé fényképek-
tdl elkényeztetett szemiink hozzaszokott. A 1ényeget, a hazai modern épitészet alkotasainak
remek attekintését igy is jol mutatjak.

Ami a lattatast, a felvételek mondanddjanak kibontasat illeti, ugy ttinik, hogy — mint oly
gyakran a miivészeti alkotasok értelmezésében -, itt is tere van a feltevéseknek és a néz
szamara merésznek tiiné kovetkeztetéseknek. Jo példa erre, hogy egy villa teraszarol késziilt
képen egy cs6vazas szék, egy ,tipikusan modern lakberendezési targy” is lathatd, s ehhez
a kovetkezd megjegyzés csatlakozik: ,,az eredeti szandékot nem ismerjiik, am a motivum
megjelenése mas fényképeken is azt valdszintsiti, hogy mikdzben a szék kétségteleniil ol-
dotta az épitészeti motivumok egyszer(iségét, szimbolikus forméban a tulajdonosok mo-
dern életvitele is kifejezésre jutott”. Flizziik itt rogton hozzd: a felvételeken szamos olyan
(nagy)polgari épiilet, illetve éptiletrészlet szerepel, amely jol érzékelteti hogyan adott teret,
keretet, segitséget ez az épitészet az igényes és tehetds lakok életvitelének, s a lakdterek mi-
ves kimunkaltsdgaban sok olyat latunk, amelyet az ember boldogan tudna a magaénak.

Az épitészet lehetdségeinek sziikségszer kereteit és korlatait mindenkor a rendelkezésre
allé anyagok és eszkozok adjak. A magyarorszagi modern mozgalmat 4ttekinté tanulméany
sok egyéb kozt — pl. épitészképzés, szakmai sajtd és kozélet, az épitési szabalyozas — elmond-
ja azt is, hogy az 1900-as évektdl kezdve Magyarorszagon egyre szélesebb korben alkalmaz-
tak vastartokat, majd vasbeton szerkezeteket, gyakran téglafalazattal keverve. A korszerd,
vasbeton szerkezetli épiiletek az 1930-as évektdl gyakoribbak, am a vasbeton még ekkor
is igen draga. Az épités még alig volt gépesitve, a foldmunkdkat tulnyomorészt kubikosok
végezték, az épitGanyagot a legtobbszor rézsiis feljaron hordtak fel a magasabb szintekre.
A korszak jellemz6 0j anyaga a bauxitbeton, amely rovid kotési idejének koszonhetéen a
maihoz hasonlo, gyors épitésmddot tett lehetdvé, s mert igy a zsaluzatot hamarabb lehetett
ujra felhasznalni, ezzel anyagtakarékos is volt.

A XX. szazadi modern iranyzat sajatossagai ugyanakkor itt is hatnak. A vilaghir@i modern
épitész, Le Corbusier 1923-ban megjelent, programadé kidltvanyabdl idézi a kotet, hogy
»az Uj szépségidedl képlete funkcio=szépség!!” A legtobbiink erre magétol aligha jonne rd, s
bizony a hazai modern épitészet itt felsorakoztatott alkotasai nem csekély részének latvanya
sem igen visz kozelebb ennek felismeréséhez. Sorolhatok viszont a kotetbdl az ellenpéldak
is, ahol az épiiletben a modern koncepcié és technika alkalmazasa valdban magas esztétikai
értékké, szépséggé nemesedik.

Fot6 — Epitészet — Miivészet c. tanulményaban Csengel-Plank Ibolya e kotet specialita-
saként mondja el: az abban kozzétett illusztracids anyag azt hivatott bizonyitani, hogy a
korabeli épitészeti fotografianak sikeriilt bekapcsolédnia a modernizmus dramlatéba, s a
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példak mutatjak, miként lehetett fényképek segitségével vizudlis élménnyé transzformalni
egy ipari komplexum enteriérjét (emeljiik ki a cimlapon is szerepld braviiros-szép felvételt
egy gbzgyljté tartaly belsejérél - a szerz6). Hangstlyozza, hogy a fényképészek e miiveikkel
a lathato jelenségek mogotti osszefiiggéseket — az id6t, a mozgdst, az ember helyét az ipari
civilizacidban és a tarsadalomban - is fel akartdk tarni. S mivel az épitett kérnyezet valéban
mindenkor az ember életének és tevékenységeinek meghatarozo jelentGségt tere és kerete,
fenntartds nélkiil mondhato, hogy e kétet igen izgalmas betekintést nyujt abba, mit adott
ehhez Magyarorszagon az adott korszak modern épitészete.

Fontos kozlése az is, hogy a korabeli épiiletfényképek majdnem ugy funkcionaltak, mint
a divatfotok. A fényképészek igyekeztek az épitészeti alkotdsok legel6nyosebb oldalait meg-
mutatni, kiemelve azoknak és a benniik alkalmazott megoldasoknak az elényeit. A kotetben
olvashatunk arrdl is, hogy e felvételek gyakran kifejezetten kereskedelmi reklamcélokat is
szolgéltak, jelesiil, hogy az épiileteket vonzo arucikként mutassék be.

Modernizmus. A kétet idézi az egyik legelsé magyar Bauhaus-tanitvany épitész, Molnar
Farkas munkait attekint tanulmanybol, hogy ,mivel a légi kozlekedés 4j nézGpontokat
adott, a modern hazak formajat feliilnézetben is tudatosan kell kialakitani”. Bierbauer Virgil
épitész pedig a Magyar Miivészet c. folydiratban a kelenf6ldi héer6miir6l publikalt cikkében
igy beszél: ,,Megdobbenve irom le ezt a szét: "a gépcsarnok légkore szent’”. Az alkotd, ugy
tlinik, - a korszakban mar nem is tjdonsagként, — 4j istent talalt a modern technikaban.

A bevezet6/elemz6 tanulmanyokat kovetden a kotet nagy részét a magyarorszagi mo-
dern épitészet 63 épiiletének és belsGépitészeti alkotdsanak egyenkénti ismertetése teszi ki,
s ezekhez olykor a témakorhoz kapcsolodo jegyzetek is csatlakoznak. Az egyik példaul va-
zolja, hogy a butorok formaja leegyszertisodott, elveszitve a régi értelemben vett lakalyossa-
gukat, illetve draga mutargy jellegiiket. A megrendel6ket a mindenaron vald diszités helyett
a jo aranyokkal, a korszer(i anyagokkal és a racionalis elhelyezéssel karpotoltak a tervezdk.
Mai fogalomtarunkkal ezt a formatervezés és az ergonémia el6retorésének is nevezhetjiik.

Célszertiség. Az egyik ilyen ismertetés egy {ivegkeresked6 iizlethdzat mutatja be. Annak
kiemelésre érdemes jellemzdje, hogy gy alakitottak ki, hogy ezzel a cég reklamjaul, arube-
mutatdjaul is szolgalt.

Dr. Osman Péter
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Neil Shubin: A belsé hal. Utazds az emberi test 3,5 millidrd éves multjaba. Vince Kiadé, 2010;
ISBN: 9639731837

»Az élovildg fejlédésének Gstorténete arra utal, hogy az ember egyaltalan nem specidlis
vagy kiilonleges teremtmény a tobbi él6lény kozott. Ha megtudunk valamit az ember korai
eredetérdl, az csak gazdagithatja kiilonleges létezéstink képét: rendkiviili vagy annak tiné
képességeink mindegyikét azoknak az alapvetd Osszetevéknek koszonhetjiik, amelyek az
6si halakban és mas él6lényekben alakultak ki. A kozds alkatrészekbdl’ aztan igencsak kii-
lonleges konstrukci6 allt 6ssze. Az ember nem valaszthaté el az él6vilag egészétSl: annak
vagyunk a részei nemcsak a csontjainkban, hanem a génjeinket illetGen is”

»Ha legkozelebb mélyen belenéznek valakinek a szemébe, felejtsék el a romantikat, a te-
remtést, a lélek tiikrét és a hasonlékat. Mert a mikrobaktol, meduzaktol, férgektdl és legyek-
t6l 6rokolt molekulak formdjaban a szemiinkben is ott van egy egész allatsereglet”

Idézetek a konyvbdl (az els kissé megfésiilve).

A legjobb értelemben vett népszerti tudomanyos mi kiemelkedSen jo példdja ez a kotet.
Népszer( abban az értelemben, hogy minden el6képzettség nélkiil is tokéletesen megérthe-
t6 mind a mondanivaldja, mind pedig a magyarazatai és a levezetései. Semmi sincs viszont
benne abbdl a - gyakran jol kifizet6d6, am igencsak artalmas - torekvésbél, hogy a mon-
danivald intellektualis vagy éppen szakmai értékét rontd leegyszerisitésekkel igyekezzék
népszertiségre szert tenni. Annyiban mindez magatol is értet6d6, hogy a Vince tudomanyos
ismeretterjeszté kiadvanyaiban, akdrcsak mtivészeti, miivészet- és kultartorténeti konyve-
iben, nagyon igényes, s az dltala kinalt szellemi minéséget illetden joggal mondhaté elit
kiadénak.

A konyvnek haromféle olvasata is van, s mindegyikiik megérdemli, hogy itt sz6ljunk rola.
A vilag irant érdekl8do, intelligens ember szamara mindig izgalmas és tanulsagos, ha sza-
mara jol érthetd betekintést kap a tudomanyos kutatasba, a kutatok munkajaba. (Ezért is
fajdalmas sokunknak, hogy a magas matematika eszkoztdranak alkalmazasara tdmaszkodo
kutatasokat mar olyan vildgnak latjuk, amelybe képtelenek vagyunk betekinteni. Tipikus
példa erre az anyag szubatomi szerkezetének vagy éppen a vilagegyetem keletkezéstorté-
netének és szerkezetének modern kutatasa, aminek még az eredményeit is nagyrészt csak a
matematika nyelvén lehet megfogalmazni.)

A miasodik olvasat 1ényegét a fenti idézetek is érzékeltetik. Arrol szol, hogy ’tervezd
(e tekintetben mindegy, hogy evoliciénak vagy masnak nevezziik!) mar kordbban, évek
tiz- és szazmillidi soran kifejlesztett és bevalt szerkezeti elemekbdl és megoldésokbdl ra-
kott 6ssze benniinket, hogy mindazt a "hardvert, ami benniink miikodik, vagy legalabbis
annak kordbbi, esetleg kezdetlegesebb prototipusat a torzsfejlédésben el6ttiink jart él6-
lényektdl 6rokoltitk. Eme 6rokségilink eredetének teljesen hihetetlen tavlatait tarja elénk,
amire hajmeresztéen meghokkent$ példa a masodik idézetében foglalt ténymegallapitas
mikrobakrdl, meduzakrol, férgekrél és legyekrdl. Mondani ezt persze konnyt, hiszen nincs
az a rutinos és tehetséges bulvarujsagiré, aki ne tudna még vadabb szenzdcidkat is kiotleni.
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Shubin azonban az egész konyvét arra is szanja, teljes sikerrel, hogy részletesen bemutassa
ezeknek a megallapitasoknak a tudomanyos alapjait és bizonyitékait. Itt nem a ,hiszem,
mert izgi!” logikdja miikodik, hanem a ,,hiszem, mert olyan tiszta, atlathaté a magyarazat,
és ezzel meggy6z6 is a bizonyitas”

Magyarazat és bizonyitas. A konyv harmadik, szintigy megragadé olvasata ennek a na-
gyon kiilonleges kutatasnak a mikéntjét mutatja be. Részletes leirasokat és magyarazatokat
ad azokrol az Oridsi hozzaértést és talan még erdteljesebb intuitiv képességeket igényl6 kuta-
tasi modszerekr6l, amelyek célja annak feltarasa, hogyan alakultak ki az emberi testet alkot6
konstrukcidés megoldasok — szervek, anatomiai képletek — az él6lények fejlédése soran. Az
egésznek a kiindulasi alapja voltaképpen nagyon logikus: az azonossagokat és a hasonlo-
sagokat keresi az anatomiai felépités elemeiben az ember és a hajdanvolt dllatok kozott,
igy példaul az &si halak uszonyanak csontozata és az ember karja és keze kozt. Igy vezeti
le, hogy a belsd fiiliink torténete visszavezethetd a legkorabbi halakig, a folyadékaban 1évé
neuronoké pedig még korabbra is. Elmondja, hogy az utébbiaknak minden mas neurontdl
eltérd jellemzdi vannak, s igy teszik a dolgukat a mi belsé fiiliinkben, valamint a halaknak
a kornyezetiikben zajlé mozgasok érzékelésére szolgdlé neuromast szervében. Ami pedig
ebben a témank szempontjabdl igazan fontos, a kutatok nemrégiben mas éllatoknal is el-
kezdték keresni ezeket a sejteket, és nemcsak olyanoknal talaltak meg azokat, amelyeknek
még csak a miénkhez hasonl6 érzékszerveik sincsenek, hanem még a fejjel nem rendelke-
z8knél is, igy pl. az 500 millié éves férgekkel felttiné hasonlésagot mutatd, gerinccel sem
biré landzsahalnal.

Szakteriilete szerint Shubin paleontoldgus, azaz Gslénykutaté. Kutatasi programjaban bi-
zonyos hajdanvolt él61ények megkdvesedett maradvanyait kutatja és dolgozza fel. A mdd-
szertan tekintetében igen tanulsagosak e mtivének azon részei, amelyekben elmondja, ho-
gyan tanulta meg hosszua, kemény munkéval, hogy egyaltalan meglassa a k6zetekben vagy
éppen a felszinen heverd kétormelékek kozott e fosszilis maradvanyokat, megkiilonboztes-
se azokat a tobbi kotSl. Megtudjuk azt is, milyen magas szinvonalti mesterségbeli tudas és
mennyi kiilonésen aprélékos munka kell ahhoz, hogy ezeket a maradvanyokat tanulmanyo-
zasra, elemzésre alkalmas allapotban kibontsak az azokat magukba foglalé kézetekbdl. S
miutan sokszor hénapok munkaja dran, mikrosebészeti eljarasokhoz hasonlé finomséaggal
elvégezték ezt, még csak akkor lehet hozzakezdeni az anatémiai struktarak feltarasahoz és
elemzéséhez.

Shubin itt a figyelmiinkért tiszta rajt-cél gy6zelmet arat: konyve mar kezdetétél fogva
megragadja érdeklédésiinket, s mindvégig fogva tartja. Els6 négy fejezetében alapozas-
ként azt mutatja be, hogy miképp tudjak nyomon kovetni ugyanazt a szervet a kiilonboz6
él6lényekben. A legelsébdl azt is megtudhatjuk, hogyan valik képessé a tapasztalt kutato
arra, hogy tudja, milyen koru kdzetrétegekben keresse a szerveink el6torténete kiilonfé-
le dllomasainak tanuiként szolgalé maradvanyokat. A mésodik végigkoveti ugyanazoknak
a csontoknak az ttjat a halaktdl az emberig. A harmadik arrdl sz6l, milyen hasonldsago-
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kat mutat a DNS a legkiillonfélébb él6lényekben, s milyen hihetetlen egyezések vannak a
miitkodésében egymastol szélsdségesen eltérd fajok embrionalis egyedfejlédésében. A ne-
gyedik arrol, hogy az egymastol nagyon kiilonboz6 szerveket létrehozé bioldgiai folyama-
tok ugyanannak a jelenségnek a kiilonb6z6 véltozatai. Amint mondja, ha latjuk ezeket az
alapvet6 hasonldsagokat a kiilonb6z6 szervek és testek kozott, akkor elkezdjiik felismerni,
hogy a Foldiinket benépesit6 legkiilonfélébb él6lények tulajdonképpen nem masok, mint
svariaciok egy témara”. Ennek egyik részletesen kifejtett bizonysagaként szenteli a teljes 5.
fejezetet annak bemutatasara, hogy ,,minden él6lény koponydja egy kozos sémara készil”
A hatodikbdl ehhez csatlakozva azt is megtudhatjuk, hogy a csirke minden szerve vissza-
vezethet6 a fejl6d6 embrid harom szovetrétegének valamelyikére, és — s ez a valdban 4tiitd
erejli kozlése — ugyanez érvényes minden allati fajra, beleértve az embert is: e hdrom réteg
szignifikins mddon ugyanazokat a struktardkat hozza létre minden fajnal. S még 6t tovabbi
fejezet van, amelyr6l szélnunk kellene ...

Megill(na) az ember esze (ha volna): a ,,természet” olyan bélcsen takarékoskodé konst-
ruktdr, hogy nagyon sokat tanulhatnank téle - f6ként, ha figyelembe vessziik, micsoda 6riilt
pazarlassal dolgozik a mai, ,,piacorientalt” fejlesztés. Shubin dmulatba ejté példakkal mu-
tatja be, hogy a jol bevalt megoldasokat az tGjabb fajokban is rendre felhasznalja, ami tovab-
bi bizonyitékul szolgal arra is, hogy testlink bioldgiai 6rokségiink halmaza. S a technikai
finomsagaikkal is amulatba ejtek a kisérletek, amelyek mindezt feltartak, s amelyekrdl e
konyv beszamol.

A vilag vezetd pénziigyi napilapja, a Financial Times ekként méltatta e konyvet: ,Mes-
termunka ... Ha valaki meg akarja érteni az ember és mas él6lények evolucios fejlédését, de
az idén tobb konyvre mar nincs ideje, akkor ezt a ragyogdé monografiat olvassa el” MéElto és
mértékado értékelés — tehetjitk hozza.

Dr. Osman Péter
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