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A magantOke (eredeti angol kifejezéssel private equity) fogalma a legutébbi tiz évben valt
széles korben haszndlatossa a tékepiac vildgdban. Tudomdanyos pontossaggal megfogalma-
zott és dltaldnosan el is fogadott definicidja még nem 4ll a rendelkezésiinkre (igaz, ugyanez
a helyzet a kockazati téke jelentéstartalmaval is, amelynek még az angol elnevezése sem
egységes, hiszen a leginkabb hasznalt venture capital mellett olykor ma is felbukkan a kez-
deti id6k elnevezése, a risk capital). A fogalom jelentése pedig ugyanugy kettds, mint a
kockazati tokéé: egyarant jelolik vele a tékepiaci szerepl6k meghatarozott korét, valamint
magét a pénzt — t6két —, amelyet ezek a véllalkozésokba fektetnek. Es akdrcsak a kockézati
toke, ez utdbbi jelentéstartalmaval a magantoéke a tékepiaci befektetési eszkozok egyik osz-
talyat is jeloli (e két osztaly természetesen egybe is esik).

A t6kepiaci szereplok meghatarozott korét tekintve a magantdke (a kockdzatitéke-iparag
mintajara nevezik magantdke-iparagnak is) az olyan pénziigyi kozvetitok és pénztulajdo-
nosok osszefoglalé megnevezése, amelyek, illetve akik kozvetleniil - vagy erre létrehozott
sajat intézményeik utjan - fektetnek be vallalatokba. Teszik ezt mindenekel6tt a jelentds és
viszonylag gyors tokenyereség elérése érdekében, ezért olyan cégekbe fektetnek be, amelyek-
t6l azt varjak, hogy azok dinamikus novekedést érnek el, és ennek eredményeként jelent6-
sen megndvekszik a tulajdonosok szamara képviselt értékiik, modern kifejezéssel a beldliik
realizalhatd részvényesi érték. Ezeket a befektetéseket altalaban olyan iizleti konstrukecid-
ban adjak, amelynek révén a tovabbiakban tarstulajdonosként aktiv szerepet jatszanak a cég
stratégiai irdnyitdsdban, részvényesi értéke novekedésének elérésében. Ertelemszeriien nem
tartozik tehat ide a vallalat jegyzett t6kéjéhez képest viszonylag csekély részvénycsomagnak
a megvasarlasa, azaz a szokvanyos pénziigyi befektetés. Ez utobbinal a befekteték nem sze-
reznek annyi szavazati jogot, amellyel képesek lennének érdemben befolyasolni a cég ira-
nyitasat, és nem is torekszenek erre - ez viszont nem a magantdke vilaga. Nyilvanvalo, hogy
ugyanezért nem tartozik ide a pénziigyi befektetések specialis valfaja, a befektetési alapokba
torténd befektetés sem. Fészabalyként szintugy nem soroljak ide a tézsdei befektetéseket,
kivéve azokat az eseteket, amikor a befektetés célja olyan mértéki felvasarlas, amellyel a ma-
gantékecég dtveszi a felvasarolt vallalat iranyitasat, vagy legalabbis jogot szerez arra, hogy a
tovabbiakban a maga érdekei szerint erételjesen beavatkozhassék a vallalat tizletvitelének,
sorsanak irdnyitasaba. Ennek egyik specidlis esete, amikor a felvasarolt céget kivezetik a
t0zsdérdl, és zartkoriivé alakitjak.
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A magantoke tevékenységének alapvetd eleme, hogy gyakran kozvetitd szerepet is betolt
a pénzpiacon. Teszi ezt tobb mddon is. Az egyik mdd, hogy pénzt gytijt a piacon a pénz-
tulajdonosoktdl kifejezetten arra a célra, hogy azt vallalatokba fektesse, azaz az igy gytjtott
forrasok ugy funkcionaljanak, mint eredeti tulajdonosaik téketipusti befektetései. Masik
mod, hogy hiteleket vesz fel a piacon, és kisebb-nagyobb hanyadban azokbdl finanszirozza
a befektetéseit. Ezzel a hitelpénzt — igaz, mddositott gazdasagi és pénziigyi tartalommal
- olyan cégekhez is eljuttatja, amelyek maguk nem kapnanak hitelt, vagy csak szamottevéen
rosszabb feltételekkel jutndnak hozzd, valamint amelyek nem tudndk egyidejtileg finanszi-
rozni novekedést célzo iizletviteliiket, ezt szolgalo fejlesztési programjaikat, és ugyanakkor
fizetni a felvett hitelért az addssagszolgalatot.

Mindezekbdl egyértelmiien megmutatkozik, hogy a magantéke 1ényegében hasonlo sze-
repet tolt be a vallalkozasok finanszirozasaban és fejlesztésében, mint a kockazati téke, de
az iigyletei szélesebb spektrumot fednek le. Ugy is mondhatd, hogy az utobbi a magantdke
egyik részhalmaza. Emlitést érdemel, hogy a szakirodalom egy része az iizleti angyalokat
is a magantoke-iparag szerepl6i kozé sorolja, masok viszont nem. Ez a konyv csak rovid
emlitést tesz roluk, mondanivaldjat nem terjeszti ki rajuk.

A kockazati t6ke tevékenységének spektruma maga is sokat valtozott az ipardg eddigi
mintegy fél évszazados mikodése soran. Kezdetben befektetési célpontjait féként a fejlo-
déstik/fejlesztésiik korai szakaszaban 1év6, az igen jo novekedési képesség igéretét mutatd
cégek, valamint fejlesztési projektek jelentették (ahol az igéretet természetesen nem a be-
fektetést keresék fogadkozasai vagy prognozisai, hanem a kockazati t6kés elemzései ala-
poztak meg). Az évtizedek soran ez alapvetéen megvaltozott, és a befektetések pénzben
mért megoszlasaban mindinkabb dominans szerepet kapott a mar jol jovedelmezd cégek
tovabbi novekedésének és terjeszkedésének finanszirozasa, és még inkabb a kiilonféle ki-
vasarlasi tigyleteké. Ez utdbbi tgylettipusok hasonléképpen Kkitiintetett jelentdségliek a
magantoke befektetési tevékenységében is. Mindezzel gyorsan és jelentés mértékben nyert
teret maganak a cégekbe torténo befektetések vilagaban, s fontos szerepldje és finansziro-
zdja a jo novekedési képességli cégek fejlesztésének. Kiilonosen izgalmas teriilete, hogy a
maga eszkozeivel Gj ,életenergiat” tolt ,,megfaradt” cégekbe is, amelyeket arra érdemesnek
itél - természetesen szintén a maga gazdasagi megfontolasai mentén. E kotet eldszava pedig
hangsulyosan kiemeli, hogy a magantéke finanszirozza a vilag legtjabb és legjobb tizleti
elképzeléseinek megvaldsitasat, hogy azok hasznositasa megvaldsulhasson a piacon (ami
ugyebar maganak a nagybetlis INNOVACIONAK a finanszirozasa).

A nyit6 fejezet vazolja, hogy a magantdke intézményesitése a modern pénziigyek fejlo-
désének egyik legfontosabb eleme. Az utébbi 6t évben befektetései 832 millidrd US dollart
tettek ki, és 2007-ben egyediil az USA-ban meghaladtak a 100 milliard dollart. A jelenlegi
(vilag)gazdasagi problémak ellenére is szamos magantékecég minden korabbit meghalad6
mértékben tud tékét bevonni - olyannyira, hogy a minden id6k tiz legnagyobb magantéke-
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alapjat az utobbi harom évben hoztdk létre (emlékezziink: a konyv 2008-as kiadasd, onnan
szamit benne minden ilyen id6adat).

E kotet négy témakorbe (,modulba”) sorolva 17 fejezetet tartalmaz. A fejezetek szerz6i
a magantdke-befektetések gyakorlott szakemberei, akik a frontvonalban szerzett tapaszta-
lataikat és azok tanulsagait 6sszegezve mutatjak be ezt az iparagat, szerepét és miikodését.
Ezek az attekintések és elemzések ugyanakkor a magantdke tevékenységi teriiletén beliil
téként a kivasarlasokra és a kockazatitke-tipusu iigyletekre dsszpontositanak. Foglalkoz-
nak mellettitk a magant6ke-befektetések mas teriileteivel is, igy pl. a mezzanine-finansziro-
zassal, a nyilvanosan mikodd cégekbe, valamint az alapok alapja konstrukcidkba torténd
magantéke-befektetésekkel is, de ezekkel kevésbé alaposan. Mindezek meghatdrozé jelen-
tdségll tajékoztatassal szolgalnak az ilyen befektetést keresd, annak befogadasat mérlegel6
cégek tulajdonosainak és vezetSinek is. Meg kell ugyanakkor jegyezniink, hogy a magan-
toke tevékenységében, mind annak pénziigyi kozvetitdi, mind pedig befektet6i szerepében
meghatarozo jelent6ségliek azok a jogi/szabélyozasi, tovabba intézményi keretek, amelyek
kozt a cégek tigyleteiket végzik. E kotet szerzdi — akiknek a szakmai bemutatasat is olvas-
hatjuk benne - alapvetéen az USA-beli gyakorlatot mutatjak be. Azoknak, akik a kdnyv-
bdl tanultakat tényleges tigyletekben is alkalmazni akarjak, természetesen mindig jo elére
igen alaposan meg kell vizsgalniuk/vizsgaltatniuk, eltérnek-e ezektdl az 6 tervezett tigyletiik
jogi/szabalyozasi/intézményi keretei.

Konyviik rendeltetését a szerzok harom rétegiiként hatarozzak meg, ami egyben a konyv
harom f6 témakorét (és az elsé harom moduljat) is jelenti: 1. Adjon attekintést a maganto-
ke-iparag torténetérdl. Valdjaban azonban ez a modul ennél joval tobbet is tartalmaz. Rész-
letesen leirja a magantékecégek miikodését, beleértve a forrasgytjtést is. Torténeti attekin-
tést ad az iparag tevékenységérdl, tovabba az abban érvényesiilt trendekrol, 6sszességében
is, tovabba kiilon-kiilon a kivasarlasi és a kockazati téke hadszinterének vonatkozasaban.
Onallo fejezet szol a vallalatok t8zsdére vitelérél (IPO, Initial Public Offering), ami fésza-
balyként a magantéke szamara a legkivanatosabb eszkoze annak, hogy a befektetésiikkel
mukodé vallalatbol kivonjak pénziiket és annak hozamat. Egy tovabbi fejezet a t6kekivo-
nas eszkozeként targyalja az Osszeolvadasi és felvasarlasi (M&A, Mergers&Acquisitions)
tigyleteket. 2. Adjon attekintést arrdl, hogyan kiilonbozik a cégkormanyzas a magantdke
részvételével mikodd cégeknél attdl, ahogyan az a nyilvanosan miikodéknél valdsul meg.
3. Adjon betekintést abba, milyen médokon igyekszik a magantdke atvilagitani a befektetési
portfélidjaban levd cégek miikddését és javitani azok hatékonysagat.

Ezekhez csatlakozik a negyedik modul, amely az iparag tevékenységének tobb fontos kér-
désérdl kindl tdjékoztatast. Ezekbdl itt az alabbiakat emeljiik ki.

Egy fejezet alapos elemzést ad arrdl, hogy milyen kritériumok alapjan tudjak a befektet-
ni szandékozok megitélni a magantékecégeket/-alapokat, és igy kivalasztani a szamukra
leginkabb igéretesnek mutatkozoét. Ilyen kritérium pl. hogy milyen iparagra vagy szektorra
specializalodott a szoban forgd cég — és specializalddott-e egyaltalan; hogy hogyan alakult
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a miikodése sordn a teljesitménye. Erdemes ehhez vizsgélni az egyes befektetések pénziigyi
sikerének alakulasat, ha a cég tobb alapot is létrehozott, akkor azokét is, s ugyszintén, hogy
az id6k soran hogyan teljesitett a cég befektetési portfolidja. A szerzok itt szélnak arrdl is, a
magantékecég milyen jellemzdit célszeri vizsgalniuk az ilyen befektetést keresé vallalatok-
nak. Igy példaul: a cég 4ltal kiadott befektetési szandéknyilatkozatok hdny szazalékat tette
ki a tényleges befektetések szama? / Elégedettek voltak-e ezzel a céggel azok a vallalatok,
amelyekbe befektetett, és korrektnek talaltak-e ebbéli magatartasat? / A befektetést kovetd-
en voltak-e konfliktusok a felek kozott, és azok baratsagos rendezéssel vagy perrel zarultak?
/ Dolgozna-e a széban forgd vallalat a jovében is ezzel a magantékecéggel, és ajanlana-e azt
masoknak? Ha jdl belegondolunk, ez utobbi kérdésekre adott valaszok a magantékecégek
olyan jellemzdjére vildgitanak rd, amely kritikus jelent6ségii azok szdmara is, akik mérlege-
lik, hogy rabizzak-e a pénziiket. Ez a jellemz6 az tizleti megbizhatdsag. A magantéke-befek-
tetés befogadasa nagyon erdsen bizalmi kérdés. Aki a pénzt elfogadja, vele elkeriilhetetlentil
el kell fogadnia azt is, hogy hosszu ideig egyiitt kell élnie a befektetdvel, beleértve ebbe azt is,
hogy az utébbi nemcsak belelathat, de bele is sz6lhat a vallalat iranyitasaba, jovéjének, telje-
sitményének alakitasaba. Befektetési céllal pénzt tehat csak olyan magantékecégre érdemes
bizni, amelyet befektetdként a jobb vallalatok is elfogadnak.

Az imént vazoltakkal 6sszecseng6 kritérium, amelyet a befektetni szandékozonak szint-
ugy vizsgalnia érdemes, a magantékecég reputacioja, s kiillondsen a vélemény, amelyet réla
az iparag szerepl6i alkotnak. Amint a szerzok is kiemelik - és 6nmagaban is fontos informa-
ci6 errdl az iparagrdl -, a magantdke vilaga viszonylag kicsiny klub, amelyben a szerepl6k
— befektetdk, hitelez6k, hivatasos tandcsadok — nagy része ismeri egymast, és sokszoros
alkalmuk van megfigyelni és értékelni egymas teljesitményét.

Fontos jellemzdje a magantékecégnek az is, hogy iizletpolitikaja szerint milyen mérvi
iranyitasi és ellendrzési jogokat szerez meg maganak a befektetésével miikodo véllalatoknal.
A szerz6k kiemelik, hogy sok cég csak ugy fektet be, ha ezzel tobbségi jogokat kap. Sokan
viszont a kockdzati téke ,klasszikus” tizletpolitikdjat kovetik, amelynek 1ényege, hogy ki-
sebbségi jogokat szereznek, amelyek lehetové teszik az ellendrzést, bizonyos beavatkozast
az iranyitasba, de azt nem veszik at a vallalat vezetését6l. Ez utobbi konstrukcidval valdosul
meg, hogy a magantdke igen jelentds mértékben a véllalat meglévo vezetése képességeinek
kiaknazasaba fektet be.

E fejezet tovabbi része a magantéke ama tigylettipusardl ad attekintést, amelynél komoly
pénziigyi problémakkal kiizd6 cégekbe fektet be. Ez a tipus 1ényegében azonos a kockazati
téke ,megforditas” (turnaround) tigylettipusaval. Fontos kiemelni, hogy a befektetés célja
itt a szoban forgd vallalat feljavitasa, jovedelemtermeld képességének erételjes megnovelése.
Ez tehdt semmiképpen sem azonos a ,,keselylibefektet6k” tevékenységével.

Az ilyen befektetések kritikus eleme a ,kivonulds”, vagyis a befektetett tékének és ho-
zadékanak kivondsat lehetévé tevd mivelet. Amint arra az els6 modulnal mar utaltunk,
ezt a magantGke a befektetésével szerzett tizletrészének eladasaval valdsitja meg. Az ilyen
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befektetéssel miikodo vallalatok szamadra ez tobbszordsen is fontos tény. Fontos, mert azt
jelenti, hogy a befekteté nem a vallalatbdl vonja ki pénzét (f6szabalyként a gazdasagi tar-
sasagba tortént befektetést amugy sem lehet igy visszavenni), tehat a vallalat tokehelyzetét
az ligylet 6nmagaban nem érinti. Fontos, mert a vallalatnak szamolnia kell annak varhatd
bekovetkeztével, hogy a magantéke helyébe mas tulajdonos 1ép, s a tovabbiakban azzal kell
majd egyiitt élni. Fontos, mert a vallalat tulajdonosai - esetleg a menedzsmentje is — mar
a befektetésre vonatkozé szerz6dés kialakitasaban igyekezhetnek el6vételi jogot vagy opci-
Ot szerezni maguknak arra, hogy 6k vasarolhassak ki a magantokét, és ismeretesek olyan
konstrukcidk is, amelyeknél a magantéke kot ki maganak jogot arra, hogy az iizletrészét
eladhassa a vallalat tobbi tulajdonosanak. Fontos tovabba azért is, mert vannak a befek-
tetéshez kapcsolddd olyan szerzédéses konstrukciok is, amelyekkel a) a tobbi tulajdonos
kotelezettséget vallal arra, hogy ha a magantdke eladja az tizletrészét, a vevonek 6k is eladjak
a magukét (drag along), illetve b) a magantGke kotelezettséget vallal arra, hogy olyan szer-
z6dést kot a vevdvel, amely a tobbi tulajdonosnak is lehetévé teszi, hogy 6k is eladhassdk a
vevének a maguk iizletrészét (tag along).

Utaltunk ra, hogy f6szabalyként a t6zsdére vitel szamit a kivonulds legkivanatosabb esz-
kozének a magantéke szamara. Annyi bizonyos, hogy ezzel tudja a potencidlis vevok legszé-
lesebb korének felajanlani tizletrészének megvételét, és — elvileg — azok versenyeztetésével
érheti el a legjobb eladasi feltételeket. A gyakorlatban azonban az ilyen tizletrészek elada-
sa tdlnyomo részben t6zsdén kiviil, mas szakmai vagy pénziigyi befektetéknek torténik. E
kotet igen tanulsagos fejezete szol a tézsdére vitel és a befektetéknek kozvetleniil torténd
eladas osszevetésérol.

Dr. Osman Péter

* % ok

Egen-foldon informatika. Az informdcids tdrsadalom technoldgiai tdvlatai. Typotex, 2008;
ISBN-13 978-963-2790-24-4

Rendkiviil bator vallalkozas napjainkban feleldsségteljes progndzist — vagy akarcsak becslést
— késziteni arra vonatkozéan, varhatéan hogyan alakulnak az informacids tarsadalom tech-
noldgiai tavlatai. A legutobbi 60-70 év technikatorténete egyértelmiien mutatja, hogy nem-
csak a fejlodés sebessége igen nagy ezen a téren, hanem a gyorsuldsa is, s egyel6re nem valtak
kozismertté olyan tények, amelyek arra utalndnak, hogy ez a trend vérhatéan megtorne. A
jovokutatas azonban nemcsak elegans tudomany, hanem nélkiilozhetetlen, igy a kutatoknak
még ilyen nehéz feltételek kozott is vallalkozniuk kell a prognozis készitésre. Ennek eredmé-
nyeit sorakoztatja fel ez a 821 oldalas, tartalmaban még inkabb hatalmas kétet.
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1999 végén rendkiviil tanulsagos, bar mddfelett draga leckét kaptunk abbdl, milyen dridsi
szerepet tolt be az informatika életiink szinte minden teriiletén. Ez volt a hires Y2K - mas
néven millennium bug - probléma, azaz a feltevés, hogy az év végén bekovetkez6 datumval-
tas miatt felborulhat a szamitégépek miikddése, s veliik minden, amit e gépek vezérelnek.
Szinte vilagvégéhez kozelitd joslatok jelentek meg, azt felmutatva, hogy mi minden nem
mikodik mar a vilagunkban és az életiinkben a szamitogépek nélkiil. Visszatekintve nem
tlinik alaptalannak azt mondanunk, hogy e probléma elfogadtatasa zsenidlis marketing-
hadmivelet volt, hiszen megteremtettek altala egy igen jelentds Uj keresletet, jelestil a fenye-
getd katasztrofa kivédésére alkalmas megolddsok irdnti igényt, és iigyes piaci szereplok fel-
tehetéen nem keveset kerestek ennek kielégitésével. Arra azonban nagyon hasznos volt az
egész, hogy tudatosodjon benniink, milyen riaszté mértékben fliggiink mar az informatika
alkalmazasaitol, milyen mélyen beépiiltek azok a gazdasagi, a koz- és a személyes életiinkbe.
Fiiggésiink pedig azdta is mélyiilt, aminek példait szinte vég nélkiil sorolhatnank.

Ha belegondolunk, milyen révid id6 alatt allt el ez a helyzet, még inkabb atérezziik, mek-
kora tuddst és munkaét igényel az ebben a kotetben 6sszefogott prognézisok elkészitése. Ime
csupan néhany mérfoldko. Az ipari hasznalatra alkalmas tranzisztort 1947-ben talaltak fel.
A hatvanas évek kdzepén a polgari célu, az akkori cstucstechnikat képvisel6 IC-elemekben
egyetlen elemi dramkor volt centiméteres tokban. '68 tdjan mar tudtuk, hogy a szovjetek
is gyartanak ilyet, feltehetéen amerikai IC-k alapjan, de mi, itteni ,.civil” fejleszt6k ezekr6l
csak a nyugati szakirodalombol tudtunk barmilyen informacidhoz jutni. A szamitogép te-
rem nagysagu volt, a programokat ugy irtak, hogy varhatéan lefussanak, miel6tt a gép meg-
hibasodik. Az els6 polgari felhasznalasra konnyen megszerezhet6 személyi szamitogépnek,
a Commodore 64-nek a belsé memoriaja 64 kB volt, a sebessége 1 MHz, a kiils6 taroldja
kezdetben szalagos magné, majd 364 kB kapacitasu flopilemez. Par évtizede még a hagyo-
manyos telefonvonal atviteli savszélessége 3,4 kHz volt, Budapesten 1999 végén cserélték
le az utolsd elektromechanikus (Rotary-rendszerti) telefonkozpontot, s a mobiltelefonok
megjelenése el6tt a kapacitaskorlatok miatt sokan évekig — vagy még hosszabban - vartak
arra, hogy bevezessék hozzajuk a telefont. 20-25 éve a zsebszamoldgépeink talnyomo része
kevéssel tudott tobbet a négy alapmiiveletnél s legfeljebb par tucat telefonszam tarolasanal.
Tegytik ezt a mai infokommunikacios eszkozeink és alkalmazasaink mellé, és latjuk, micso-
da hihetetlen fejlédés ment végbe par évtized alatt, s ennek sodraban milyen merész és ha-
talmas feladat felbecsiilni az informacids tarsadalom tovabbi technologiai tavlatait. Csupan
egy — am szinte hihetetlen - példa a mai lehetéségekbdl a kovetkezo: a T-Mobile iizletsza-
balyzata egyebek kozt kimondja, hogy a szolgaltatd fenntartja maganak a jogot, hogy a nyil-
vanosan meghirdetett ligyfélszolgalati telefonszamokra érkezett hivasokrol az adatvédelmi
el6irasok betartasaval hangfelvételt készitsen. A rogzitett hanganyagokat a rogzitést kovetd
egy évig tarolja. A beszélgetésrol rogzitett hanganyagot az el6fizet6i bejelentések, panaszok
kezelése soran a hibabehatdrolé eljaras részeként a tarolasi idon beliil felhasznalhatja. Nos,
ahhoz, hogy egy évnyi el6fizet6i bejelentéseknek nemcsak a tényét, de azok teljes tartalmat
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is visszakereshet6 és minden részletében vizsgalhaté modon tarolni tudjak, elképeszté mé-
retl taroldkapacitas kellhet. A kozelmultban viszont a szerzé maga is tapasztalhatta, hogy
ez tényleg mikodik.

A kép teljességéhez az is hozzatartozik, hogy a szakteriilet tobb vonatkozasban is kivivta
kimagaslo fejlesztései sui generis iparjogvédelmi oltalmi intézményeinek létrehozasat, ami
szintén jol érzékelteti az ott végbement fejlddés miiszaki és gazdasagi jelentdségét.

A Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tanacs 2005-ben inditotta ,,Az Informacids Tar-
sadalom Technoldgiai Tavlatai” projektet, hogy az informacids tarsadalom magyarorszagi
jovojével kapcsolatos elemzd-tervezd tevékenységeket az infokommunikacios technoldgi-
ak eldrelathaté alakulasardl szolo jovokép bemutatasaval tamogassa, kiillonos tekintettel a
2010-es évek Magyarorszagara varhatéan hatdssal levo tényezokre. E kotet az ennek kere-
tében késziilt tanulmanyok 2008-ban aktualizalt gytijteményét tartalmazza, és az informa-
cidtechnolodgia - jelen pillanatban eldrelathat6 — jovéjébe, varhato hatasaiba enged bepil-
lantast.

Jellemzésiil a felvazolt keretfeltételek kozul:

- a szamitogépek és az adatatviteli vonalak teljesitményei olyan nagyok lesznek, hogy

gyakorlatilag mar nem korlatozzak a megoldandé feladatok méreteit;

- teljessé valik az eszkozok Osszekapcsolasa, és nem lesznek elszigetelten miikodé sza-
mitégépek;

- azinformacidfeldolgozas és az adatatvitel lehetGségei megtestesiilnek az emberek kor-
nyezetének eszkozeiben (egyebek kozt a haztartasi berendezésekben, a jarmtivekben;
a kilonféle érzékel6eszkozokben);

- az informatikai rendszerek mtikddése egyre tobb intelligens vonast mutat;

- arendszerekben a szolgaltatasok kiilonboz6 fajtainak eléallitasa valik meghatarozova,
és a felhasznalok egyre inkabb szolgaltatasokat vasarolnak, a termékeket pedig csupan
azok hordozéjanak tekintik, és ekként értékelik;

- az infokommunikacids rendszerek fokozott mértékben tdmogatjak az emberek
egyluittmiikodésének kiilonb6z6 formait.

Koénnyt atlatni, hogy mindezek olyan valtozasokat hoznak, amelyek révén az informati-
ka a jelenleginél sokkal nagyobb mértékben, kozvetleniil és igen erételjesen betiiremkedik
mindenki életébe, természetesen a cégekébe, intézményekébe, szervezetekébe is. Ez egy-
szerre igéretes és fenyegetd, és az informatikat mindenki személyes ligyévé teszi. Ezért e
tanulmanykotet mindenkihez szdl, aki tudni akarja, a mai ismereteink szerint varhatéan
milyen lesz a holnap vildga.

A kotet hdrom részre, és az elsé kett6t Osszesen kilenc fejezetre osztva 42 tanulmanyt
tartalmaz. Els6 része: Altaldnos 4ttekintés. Fejezetei: A hasznosuldsi kereslet témakorei / A
technoldgiai kinalat témakorei / Atfogd témakorok. Masodik rész: Technoldgiai elemzések.
Fejezetei: Alapok / Hirkozlés / Végberendezések / Rendszertechnika / Alkalmazasi rendsze-
rek / Tartalomkezelés. Harmadik rész: Alkalmazasi jovéképek.
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Miifaji tévedés lenne akarcsak felsorolnunk a 42 tanulmany cimét, s még inkabb, ha meg-
kisérelnénk szdlni azok tartalmarol. Csupan izelit6iil ragadjuk ki bel6liik az alabbiakat: Kor-
latlan savszélesség és szamitasi teljesitmény / Biologia és I'T kolcsonhatasai/ Nanoelektronika
/ Plasztronika (a plasztronika fogalma olyan elektronikai és optoelektronikai aramkori ele-
meket olel fel, amelyek alapvetéen szerves molekuldkbol épiilnek fel; a nanoelektronikaval
egyiitt olyan Ujszer(i alkalmazasok lehet6ségét jelenti, amelyek messze tulhaladnak a meré-
szebb sci-fi-irok joslatain is) / Az internet j6véje / IKT-implantatumok, az ember-szamito-
gép kommunikacio tavlatai (az IKT-implantatumok olyan informacids és kommunikacios
eszkozoket jelentenek, amelyek az emberi testbe iiltetve mitkddnek) / Személyazonositasi
technikék / Kézmtszer( I'T-szolgéltatds / A privat szférat erésitd technoldgiak / Uzleti intel-
ligencia / Autondm mobil robotok / A web 2.0 jelenség (és ami mdgotte van) / A tartalom-
el6allitas és -megosztas kollektiv mddszerei / Intelligens otthon

A komoly, tudomanyos elemzéseket ad6 konyvek kozreadasaban kétségkiviil a Typotex
az egyik legjobb honi kiadonk. Ezt ez a kotet is fényesen igazolja. S ha e jovékép némely ele-
métdl csaknem ugy érezziik magunkat, mint egy Augustus-kori rémai a mai Time Square-
en, ezt vegyiik inkabb 6sztonzének, mintsem ijesztonek.

Dr. Osman Péter

X* %

Személyautok: a fejlesztés csiicsmodelljei és kiemelkedd titkeresései

Ron Kimball: Auték - Gordiild elegancia. Geopen Konyvkiadé, 2008;
ISBN: 978-963-9765-43-6

1000 tanulmdnyautd. Otletek, fejlesztések, utépidk. Alexandra Kiadé, 2009;
ISBN: 9633708736

Kezdjiik azzal: e két kotet — érdekes és hasznos olvasmanyként - eltérdé miifajt képvisel, s igy
egymasnak nagyon jo kiegészit6i, nem pedig versenytarsai.

Az auté minden bizonnyal a XX. szazad legemblematikusabb iparcikke. A folyamatos
innovacidk eredményeként rendre megujuld és mindinkabb differencidlodd jarmtvek
nagyiizemi gyartasuk kezdetétdl olyan szerepet toltenek be a tarsadalomban és a gazdasag-
ban, amely teljes joggal mindsitheté korszakalkotonak. Erdekes kérdés, vajon voltaképpen
Amerika csindlta-e meg az autdt, vagy inkdbb az auté a modern Amerikat. Még érdekesebb
tény, hogy mindkettd igaz. Az automobilt ugyan Eurépaban talaltak fel - az Alexandra 1000
automobil c. kotetében (az Iparjogvédelmi és Szerzoi Jogi Szemle 2007. évi 3. szamaban
szoltunk réla) is olvashatjuk, hogy Karl Benz 1886. januar 29-én nyujtotta be szabadalmi
bejelentését egyhengeres, négyiitemd, elektromos gyujtast, gdzmotor tizemd jarmuvére, és
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ugyanitt lathatunk egy plakatot, amelyen a Benz & Co. cég szabadalmazott gépjarmiiként
hirdeti termékét. Gazdasdgilag életképes ipari termékként, kozlekedési eszkozként viszont
az auté Amerikaban indult el vilaghodito utjara, ott érte el el6szor azt a piaci sikert, ott
dolgoztak ki az iparszert el6allitasahoz sziikséges termelési kulturanak azokat az alapjait és
eredményeit, amelyekre alapozva Eurépa is belevagott az autégyartasba. Amerika mutatta
meg elséként a vilagnak, hogy létezik, illetve megteremthetd az autok iranti tomeges ke-
reslet, ami Eur6pa szamara is bizonyitotta, hogy a nagylizemi autogyartds sikeres agazatta
valhat. Amerika teremtette meg elséként a népautd koncepcidjat, és keltette fel viszonylag
széles rétegekben az igényt, hogy autdjuk legyen.

Es mit tett az auté a modern Amerikdért? A tomegesen gyartott auténak nélkiilozhetet-
len szerepe volt a XX. szazadi Amerika kialakulasdban, gazdasaganak és tarsadalmanak e
szazadi fejlédésében. Az 1920-as, *30-as években az autok szinte az amerikai tarsadalom
alapkovét jelentették, és sok tekintetben még ma is igy szolgalnak. Vitathatatlan, hogy az
autok nélkill megvaldsithatatlan mobilitasnak azota is létfontossagu szerepe van az ameri-
kai életforma mtikddésében, és ezzel a gazdasagéban is. Amig pedig a piacait nem héditot-
tak el a gy6zedelmes kiilfoldi versenytarsak, az autdgyartas Amerika egyik kiemelkedéen
fontos huizéagazata volt, s ottani gazdasagi jelentdsége még ma is elég nagy ahhoz, hogy a
legmagasabb szinten folyjanak csatak arrél, vajon a mostani valsagban indokolt-e, hogy az
orszag érdekében az adofizet6k pénzébdl segitse ki a kormanyzat a bajba jutott dgazat leg-
nagyobb cégeit. A gy6zedelmes autdipar pedig meghdditotta elébb Eurdpat, majd az egyik
attord sikert és féként piachddito erejli exportagazatta valt Japanban, majd Dél-Koreaban,
s szintigy meghatarozé jelent6ségilivé mas feltorekvé orszagokban is. A siker két legfonto-
sabb forrasa pedig lényegében mindeniitt ugyanaz: egymassal kardltve miikodo, egymast
tamogaté és elérehajté moddszeres, céltudatos innovacids fejlesztés, valamint mddszeres,
céltudatos marketingmunka.

A fejlesztés csucsmodelljeirdl és kiemelkedd utkereséseirdl — két kiilonbozé nézépont-
bol - rendkiviili megragadd erejii attekintést ad a két kiilonleges album. Akit érdekelnek
a kiilonleges autok, az autoipar merész fejlesztései és ezek titkrében az iparag hihetetlentil
gazdag technikatorténete, annak mindkett6t olvasnia kell.

Autdk - Gordiilo elegancia. Mi az tizleti élet egyik leghatasosabb presztizshirdet6 eszkoze?
Aligha kétséges, hogy a luxusaut6. Csavarva egyet a hires mondason, az {izleti életben nem
elég sikeresnek lenni, annak is kell latszani, cégnek és embernek egyarant. A sikert és a
mogotte allo er6t megjeleniteni — ez az arculat taldn leginkdbb meghatdrozo jelentéségu
gazdasagi funkciodja. A hatoereje abban rejlik, hogy képes befolydsolni a piac szerepléit azon
dontésiikben, hogyan itélik meg azt, akirdl az arculat szol — céget, embert —, e megitélésnek
pedig nagy szerepe lehet annak eldontésében, vajon kivannak-e alapozni a vele vald tizleti
kapcsolatra. Mert annak a ritka biztonsagnak a kivételével, amelyet a sokéves, megéllapo-
dott egyiittmikodés adhat, amely mar sok probat kiallt, az tizleti partnerben tobbé-kevésbé
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mindig benne rejlik az ismeretlen kockazata. A piaci szereploknek a legtobbszor hianyos
informacidk alapjan kell donteniiik arrél, hogy a lehetséges partnerek koziil kivel kossenek
tzletet, kivel létesitsenek gazdasagi kapcsolatot, bonyodalmak esetén mit varhatnak télik,
és veliik szemben mit tekintsenek elfogadhato feltételeknek. Az informacidhianybol ado-
dé bizonytalansag csokkentése érdekében a mérlegel6k gyakorta folyamodnak segitségért
az arculatbdl levonhato kovetkeztetések felhasznaldasahoz, egyebek kozt arra vonatkozoan,
hogy mennyire sikeres a széban forgd cég vagy személy. Igy vizsgaljak azt is, milyen autdk-
kal jarnak egy cég képvisel6i, milyet engedhet meg maganak — vagy milyennel becsiili magat
- egy uzletember vagy egy cég. Aki azt akarja, hogy sikeresnek tekintsék, ennek megteleld
autot kell valasztania — ami természetesen a presztizs elnyerésének, illetve erdsitésének csak
szitkséges, de onmagaban messze nem elégséges feltétele.

A személyautok tipusainak kialakitasaban csaknem kezdettdl fogva meghatarozo szere-
pet kap a marketingfogantatasu valasztékbdvités, amellyel azok funkciéi messze tallépnek
a kozlekedési és szallitasi feladatok ellatasan. Tulajdonosanak igényei és lehetéségei szerint
az autd a sport, a szérakozas kelléke, életfelfogasanak hirdetdje, az 6nkifejezés eszkoze — és
az onrekldmé is, ennek mindenféle értelmében. Az autédgyartas mindenkori élvonalbeli ter-
mékei — f6ként a személyautok terén — az aruvildg legmegbecsiiltebb darabjai kozé tartoz-
nak, s benniik valnak a miszaki alkotasok a legkiemelkedébb presztizsteremt6vé mind a
tarsadalmi elitek — és a kozéjiik torekvok — életében, mind az iizleti vilagban. Ebben nagy
szerepe van annak is, hogy a csucskategdridju autok fejleszt6i azok megjelenésének kialaki-
tasaval is igyekeznek minél hatasosabban kiemelni a kocsi rangjat, amelynek fénye azutan a
tulajdonosaét emeli. A magyar konyvkiadasban ennek a legmegragadébb demonstraciéjat
minden bizonnyal a Geopen Kiaddnak ez, a témdjahoz méltéan kaprazatos kiallitasu albu-
ma kindlja.

Hogyan hirdetik az autdk legjobbjai a sikert, miként képesek azt megjeleniteni? A leg-
egyszerubb valasz erre, hogy tessék végignézni a kocsikat, amelyek ebben az albumban so-
rakoznak, s a latvanyuk tokéletes meggy6z6 erével mutatja ezt meg mindenkinek, akinek
van érzéke a technikai cikkek elegancidja irdnt. A ldtvdnyhoz hozzdtartozik — s ezért itt
hangsulyt érdemel - az autdk egyik fontos tulajdonsaga: a kiemelkedben elegans kiilsé az
egyértelm igéretét jelenti annak is, hogy hasonloképpen kiemelkedden teljesiti a t6le elvar-
hat6 hasznalati és teljesitményfunkcidkat is, azaz technikai és ergonémiai vonatkozasokban
is kivald, nagyjaban-egészében csucsmodell. A latvany tehat azt mondja: gyonyori, nagyon
draga, és ezért egészen biztosan csak az igazan sikeresek engedhetik meg maguknak, hogy
ilyen kocsival jarjanak. Annadl is inkabb, mert az auté - sajnos - fogyo6eszkoz. Egy Renoir-
festményt boldog tulajdonosa elzarhat a széfjébe, hogy csak kivételes alkalmakkor vegye azt
eld, vagy éppen a masolataval helyettesitse. Egy luxusautdval ezt nem tehetjik, igy a tulaj-
donosanak a hasznalat kockazatait — és/vagy a biztositas koltségeit — is vallalnia kell, amit
szintén nem engedhet meg maganak akarki. Egyértelmtien megmutatkozik tehat, hogy e
luxusautok fontos presztizsfunkciodja az is, hogy sugarozzék roluk: ezt a kocsit megvenni
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nagyon drdga, haszndlni pedig igencsak koltséges. Az iizleti élethez ugyan hozzatartozik a
merész bloft is, am az ebben sorakozd jarmiicsoddk latvanya egytdl egyik igen meggy6z06-
en sugallja, hogy akinek ilyen kocsija van, az nem lehet akarki, még csak kozépszerti sem.
Nagyon taldloan szdl errdl a kotet bevezetése Kalifornia egyik legdragabb lakokorzetérdl, a
Beverly Hillsrél beszélve: ,,Az ember nem hajthat végig a Sunset Boulevard-on a 3 millié
dollart ér6 hazaval, de ha egy Rolls-Royce volanja mogott iil, mindenki azt feltételezi rdla,
hogy az egyik 3 milliés villa fenn a hegyekben biztosan az 6vé.”

Az albumban felsorakoztatott luxusauték bamulatos seregszemléjébdl kibontakozik a
XX. szdzadi (vildg)gazdasag egyik kifejezetten kdros vondsa is, jelesiil, hogy az erdltetetten
gyors erkolcsi avulas sokkal gyakoribb termékvaltast kényszerit ki, mint amit a termékek
technikai avuldsa indokolna. Kiilondsen erdsen érvényesiil ez a luxusautdk presztizshirde-
t6 funkcidja tekintetében. Ezeknek tulajdonosuk sikerességét tehat azzal is hirdetniiik kell,
hogy az lathatéan megengedheti maganak, hogy autéjat stirtin a legmodernebb modellre
cserélje.

A kotet a legjobban ugy jellemezhetd, hogy kaprazatosan szép album lélegzetelallitoan
szép és kiilonleges autokrol. Csaknem egy évszazad csicsmodelljeinek legjavat vonultat-
ja fel, a rendkiviili eleganciaju 1923-as Duesenberg turakocsitdl a 2008-as Lamborghini
Reventdig, s nincs benne egyetlen darab sem, amelybe ne szeretne bele mar els¢ pillantasra
barki, akinek van érzéke a muszaki alkotdsokban megjelend kivételes szépség, olykor me-
rész elegancia s er6t sugarzé latvany irant. Legfobb eréssége a képanyaga: a latoteret szinte
teljesen betoltd fényképeivel az autodipari formatervezés cstcsteljesitményeinek valogatott
példatara. Ezen tulmenden, mindegyik bemutatott tipusrél kapunk tomor, de igen tartal-
mas ismertetést is, amely vazolja létrejottének torténetét, s Osszefoglalja az auto legfonto-
sabb konstrukcids és alkalmazastechnikai jellemzdit, valamint mtiszaki adatait.

1000 tanulmdnyauté - Otletek, fejlesztések, utdpidk. Az autdfejlesztés két legizgalmasabb
teriilete kétségkiviil a versenyautdk, valamint a tanulmanyautdk készitése. A verseny a leg-
alkalmasabb arra, hogy latvanyosan bemutassa, hogyan teljesitenek az autdk kifejezetten
erre kifejlesztett legjobbjai szélsGségesen feszitett kovetelmények kozott. Az autégyartok
szamara tehat a verseny felilmulhatatlan lattat6 ereji marketingeszkéz annak bemutata-
sara, hogy fejleszt6ik milyen rendkiviili teljesitménnyel és menettulajdonsagokkal képesek
felruhazni gyartmanyaikat. A versenyen elért gyézelmek a szériaautok értékesitésében is
hathatés marketingeszkoziil szolgalnak, két meghatarozé mddon is. Az egyik, ha a szériaau-
to imazsat a gyarto hozzakapcsolja a gyézedelmes versenyautdjaéhoz, mivel ezaltal a tipus
tulajdonosai méltan érezhetik ugy, hogy az utébbi dicsfénye az 6 kocsijuk rangjat, értékét is
emeli. Kozvetlenebb és valdsabb, hogy a gyartdk a versenyautdknal bevalt, azok sikere altal
igazolt megoldasokat felhasznaljak a szériaautdk fejlesztésében, s ezt azutan kelléképpen
tudatositjak is a kozonségben.
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Az Alexandra kotete adds marad a tanulmanyauté fogalmanak meghatarozasaval, a
benne felsorakoztatott ezer példa viszont ékesen szol errdl: egyedi fejlesztésti példanyok,
amelyeket a szarnyalo alkotdi képzelet és a gyarté ambicidja hoz létre, gyakran a lehet6-
ségek hatdrait feszegetve, s fejlesztve ezzel a technika allasat is. A fejleszték szamara a ta-
nulmanyauté létrehozasa arra szolgal - tdl azon, hogy megmutassak a maguk kiemelked6
tehetségét —, hogy megtalaljak a tovabblépés legjobb utjait-mddjait, konstrukcios, forma-
tervezési és technoldgiai megoldasait. A gyartok szamara a kézenfekvén — a versenyben
maradashoz, lehetdleg elobbre 1épéshez sziikséges j tipus kifejlesztése — tl nem kevésbé
arra is, hogy a tanulmanyautoval felhivjak magukra a figyelmet, kiemeljék vezetd pozicid-
jukat az iparagban. E kotet bevezet6jében olvashatjuk, hogy a Benz 1911-ben mutatta be
egyedi tanulmanyautojat, amelynek teljesitménye a vilagrekordot jelenté 200 1éeré volt,
végsebessége 228 km/h, és ezzel vilagszerte magdra vonta a figyelmet. Ilyen értelemben te-
héat a tanulmanyaut6 kimagaslé reklameszkoz is, amit igencsak latvanyosan igazolnak az
autokiallitasok. Az Alexandra Tanulmanyautok — Az 1930-as évektdl napjainkig c. korabbi
kotete (2003) megfogalmazasaban ,,a tanulmanyautdk olyan dlommasinak, amelyeket latva
reméljiik, hogy egyszer a gépjarmiivek jovéjének szamunkra is kézzelfoghatd elemeivé val-
nak. Ezek a jov6 autdi, pontosabban azé a jovéé, amelyet ma képzeliink el, a technika ma
ismert allasa alapjan. Sok tekintetben a tanulmanyok hajtéerejét az 1ij technoldgiak adjak.
Masok szerint a tanulmanyautok haromdimenzios, kerekeken guruld kérdédjelek, amelyek
azt a kérdést feszegetik, hogy ‘mi torténne, ha?’ A tanulmanyautdk sokszor nem is a nagy-
kozonség lenyligozésére késziilnek, hanem magat a vallalatot hivatottak inspiralni. Képesek
arra is, hogy egész autdgyarto vallalatokat mozgdsitsanak a tanulmanyokat jellemz6 forra-
dalmi szemlélet altal” Ez a megallapitas csak még inkabb kiemeli a tanulmanyautok hajto-
erd szerepét az innovacios fejlesztésben, amely mar a kezdetektdl hatott. Az emlitett korabbi
Tanulmanyautok c. kotetben olvashatjuk, hogy a Benz 1911-es csucsmodelljét kdvetden a
konkurens gyartok is igyekeztek hasonldan sikeres, vilagcsucsokat eléré autdkat késziteni,
hogy ezzel is magukra vonjak a figyelmet.

A szamitogépes tervezés eljoveteléig a tanulmanyautok az autdipari innovaciéban a la-
boratériumi megvaldsitas csucsait jelentették. Kiilonosebb fenntartas nélkiil megkockaz-
tathatd, hogy a mind tobbre képes informatika, a szamitégépes szimulaciok segitségével
torténd vizsgalatok és tesztelések sem lesznek képesek kiszoritani a tanulmanyautok épi-
tését, legalabbis nem abban a szerepiikben, hogy az ezekkel a kaprazatos, kiilonleges vagy
éppen futurisztikus, netan bizarr jészagokkal valo testkozeli taldlkozas semmilyen ma is-
mert informatikai eszkozzel sem poétolhato élményt nyujt az autdfejlesztés eredményei irant
érdeklédéknek.

1000 tanulmanyauté bemutatasa 0sszesen 336 oldalon: az Alexandra kit(iné ,,1000-es”
sorozatanak tobbi darabjahoz hasonldan ez a kotet is a kiemelked6 tipusok — vagy itt inkabb
példanyok (hiszen egyedi darabokrol szol) - igen érdekes, tanulsagos, latvanyos katalogu-
saként jellemezhetd. A szerkesztés a kotetet négy fejezetre osztja, s mindegyik egy révid,
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tematikus fogantatdsu bevezetével indul: USA: A bemutatéautoktdl a kutatdsi tanulmanyo-
kig / Eurdpa: Tanulmdnyaut6 - tobb mint egy széria el6futara / Japan: Holnap és holnap-
utan - trendek és érdekességek / A vilag tobbi része — a globalis egyiittmtikodés jovije. A
fejezeteken beliil az autok ezuttal is a markanevek bettirendjében kovetik egymast (aminek
kétségtelen hatranya, hogy a kotetbdl igy sokkal kevésbé bontakozik ki a fejlédés idébeli fo-
lyamata). Ezer fénykép, sokuk csodalatos, némelyik kissé sematikus, és minden bemutatott
példanyrdl a legfontosabb adatok, tovabba par mondatos, tomor jellemzés. Technikatorté-
netnek is kivalo osszeallitas.

Dr. Osman Péter
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