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Peter Killing, Thomas Malnight & Tracey Keys: A mindenképpen megnyerendd csatdk (Must-
Win Battles). Financial Times, Prentice Hall, 2005; ISBN 0-273-70457-5

»Ha megnyerem a csatat, amelyet én vezénylek, 4m ehhez elhasznalom az eréforrasokat,
amelyek a tarsaimnak kellenének a maguk gyézelméhez, akkor az enyém nem gydzelem!”
(idézet a konyvbdl)

A Financial Times-rdl azt irja a Britannica Hungarica: ,,Mindig nagy befolyassal volt az
angol kormdny pénziigyi politikdjara. Anglia egyik legkivalobb napilapjaként tartjak sza-
mon. A vildg egyik legolvasottabb pénziigyi lapja, csupan a Wall Street Journal el6zi meg”
Kétség sem férhet ahhoz, hogy egy konyv, amely az FT tuddsanyagabol merit, valoban jol
kalauzol a gazdasag igencsak Osszetett és bonyolult vilagaban. A fels6foku gazdasagi szak-
és tankonyvkiadok legjobbjai kozé tartozé Prentice Hall sorozatot ad ki az FT-vel kozosen
~ ebbe tartozik ez is. Ertéke abban 4ll, hogy kozvetleniil felhasznalhaté és nagyon hathatds
segitséget kinal a vallalatvezetés egyik legkényesebb teriiletéhez, a sikeres tizleti stratégia
kialakitdsdhoz és megvaldsitasahoz. Az innovaciés munka pedig a gazdasagi tevékenysé-
gek kozill az egyik, amelynek sikere a leginkabb fiigg a stratégiai megalapozas minGségétol.
Egyrészt, csak akkor lehet jo esélyiink arra, hogy sikerre vissziik az innovécios fejlesztést,
ha az adott kiils6 és belso feltételek kozott leginkabb célravezetd és egyben leginkébb redlis
stratégiat alakitjuk ki hozza. Magatdl értetddik, hogy az ilyen, optimalis stratégianak része
az is, hogy ésszerti mértékben és mddon toreksziink a feltételek alakulasdnak a céljaink és
érdekeink szerinti befolyasolasdra is. Masrészt, maga az innovacids fejlesztés is szolgalhat
hathatos eszkoziil a cég valasztott stratégidjanak megvaldsitasahoz — gondoljunk példaul
arra, hogyan segithetik az 4j innovaciés eredmények a piaci térnyerést, illetve a poziciok
megtartdsat. Azonban csakis akkor segithet ebben, ha jol megvalasztott célokat, jol kialaki-
tott tizleti és gazdasagi stratégiat szolgal. Enélkiil a semmibe veszhetnek eredményei.

Ime egy inté példa a stratégia jelentéségére az innovacios fejlesztésben honi gyakorla-
tunkbdl: a gazdasagi térnyerés egyik hatékony stratégidja lehet 1j keresletet tamasztani és
azt kielégiteni. Ezt valdsitottdk meg a mar nalunk is terjed6 DVD-felvevé eszkozok, ame-
lyek televizios miisorok elére programozhaté felvételét teszik lehet6vé lényegesen jobb mi-
néségben és jobb szolgaltatdsokkal, mint teszik azt a haztartasi videok. Ezek az eszkozok
azonban mar olyan bonyolult technikét alkalmaznak, hogy ha elromlanak, a szervizben
torténd vizsgalattal gyakorta nem is tudjak a hiba okat feltdrni, igy megsziintetni sem. A
miikodSképes megoldast az olyan szervizstatisztikak kimunkalasa kinalja, amelyek a hiba-
jelenség alapjan adnak utmutatdst a javitast végzének. Hajdan e modszernek a bevezetése
maga is jelentds innovacid volt a szervizszolgaltatdsok terén. Ha a DVD-felvevd gyartdja
nem 4éllitja késziiléke mogé a megfelel$ szervizstatisztikdkat, annak csaknem térvényszer
kovetkezménye lehet, hogy a felhasznalék nem kapnak megfeleld szolgaltatast a szervizek-
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ben. Ha pedig az ember ezt tapasztalja, konnyen eljut a kovetkeztetésre és elhatarozasra:
soha tobbé ezt a markat. A cégeknek az 4j termékek fejlesztésére és bevezetésére vonatkozo
stratégidja tehdt csak akkor lehet jo, ha ezt is figyelembe veszi.

E konyv tizenetének lényege, a bel6le nyerheté hasznos szemlélet magva, amely minden
gazdasagi hadmtiveletre érvényes - az innovaciés munkara éppen ugy, mint a vele tobbszo-
rosen is szoros kapcsolatban 4ll6 marketingre vagy éppen a piachoditasi torekvésekre — a
kovetkezékben Osszegezhetd.

A piacon a haborut nem lehet megnyerni, mindig jon tjabb kihivé. Tegyiik hozza: ez igy
jo, hiszen igy halad eldre a fejl6dés és vele a vilag. A tartdsan statikus helyzet 6hatatlanul
hoznd a hanyatlast. Csatat nyerni viszont 6nmagaban nem elég — tul hamar szertefoszlik a
hozadéka. Az egyetlen ésszer(i stratégia hadjaratban gondolkodni, azaz csatdk, pozicidhar-
cok egymasra épiilé lancolataban. Minden csatat nem szabad felvéllalni, mert ez szétfor-
gacsolna erdinket, ami elkeriilhetetleniil vereségre itélne. Ezért csak az vezethet sikerre, ha
nagyon alapos koriiltekintéssel megvalasztjuk, valdjaban melyek az optimalis célok, ame-
lyek eléréséért sikra szalljunk, és melyek azok a csatdk, amelyek sziikségesek e célok eléré-
séhez. Ezek a mindenképpen megnyerendé csatak. Mar kivalasztasukba be kell vonnunk
a cég vezetésébdl azokat, akik a hadjaratot, valamint az egyes csatak megvivasat vezetik
majd, az 6 aktiv kozremukodésiikkel kell donteni a célokrdl és az elérésiikhoz felhaszndl-
haté eréforrdsok allokacidjarol, és mindezzel elkételezetté tenni 6ket a hadjarat, illetve az
egyes csatak végigvitelében. Ennek részeként donteni kell arrél is, hogy az eréforrasokat
sziikség szerint hol és mennyiben csoportositsuk 4t a meglévé tevékenységektdl a kitlizott
csatak megvivasahoz, felvallalva ennek konfliktusait is. Mindezek megtorténtével a haditerv
megvaldsitasaba be kell vonnunk a cég minden részlegét, minden alkalmazottjat, amelyek
illetve akik kozremtikodése sziikséges a sikerhez, és el kell érniink, hogy elkételezetten se-
gitsék a megvaldsitast. Ugyanakkor a legjobb haditervet sem tekinthetjiik 6rokérvénytinek,
hiszen a tervezéshez képest a megvalositas folyaman valtozhatnak a kiils6 és szintigy a
belsé feltételek.

A szerz6k maguk is hangstlyozzak, hogy ez hosszti menetelés — 6k nagyon kifejez8en
utazasnak nevezik. Hasonloképpen valtozhat a résztvevok elkotelezettsége is. Ezért az elére-
haladdst, a megvalositdst modszeresen figyelniink kell, sziikség szerint tjra és tjra elvégezve
a finomhangoldsokat, beleértve a cég, a részlegek és a résztvevok elkotelezettségének és el-
tokéltségének megerdsitését is. A mi mindezek megtervezéséhez és a hadjarat vezetéséhez
ad mivelettervi részletességli itmutatast, és sorakoztat fel az egyes dontések kialakitasahoz
végiggondolandé megfontolasokat.

Nem csekély tétet hord magaban, hogy mire jutunk, ha kévetjiik az itt leirtakat. A szerz6k
kiemelik, hogy amit e konyviikben kindlnak, vagyis az Gtmutatds a meneteléshez, az esz-
kozok, a technikak a tervezéshez és a megvaldsitashoz, és a tanacsok azok alkalmazasahoz,
messze tobb mint elméleti konstrukciok — mindezeket maguk is kiprébaltak a gyakorlatban,
lattak masokat is felhasznalni azokat, és ez az eszkozkészlet sikeresen miikodott. Réluk eh-
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hez annyit, hogy mind Killing, mind Malnight a stratégia professzora a vildghir( svajci me-
nedzsmentoktatd-kozpontban, az International Institute of Management Developmentben,
ahol szamos nemzetkozi nagyvéllalat programjat vezették. Keys hasonléan nagy cégeknél
szerzett huszéves menedzseri, illetve konzultansi tapasztalatot. E miiviik alapjat fontos had-
jaratok sokréti tapasztalata alkotja.

A kiad6 konyvei a Management Kiadénal (Budapest) is megrendelheték.

Dr. Osman Péter

Karl Erik Rosengren: Kommunikdcié. Typotex, 2006; mdsodik, javitott kiadds;

ISBN: 963 9548 93 6

Rosengren mive igen j6 tankonyve egy olyan tudasnak, amelyet legfeljebb elvonult remeték
és maganyos hajotorottek tudnak nélkillozni. Mindenki mdsnak fenntartas nélkiil ajanlhato.
Minden tarsadalomban él6 ember szamara az egyik legfontosabb képesség, hogy tudjon
kommunikalni: tudja k6zolni masokkal mondanivaléjat, tudja az tizenetei segitségével a
sajat céljainak, érdekeinek megfeleléen befolydsolni ez utobbiakat, méghozza ugy, hogy
tizenete minél pontosabban éppen azt kozvetitse, amit vele mondani akart, valamint hogy
képes legyen fogadni és értelmezni masok tizeneteit, kiolvasni bel6litk azok valodi és teljes
tartalmat. Hasonloképpen, s6t, még fokozottabb mértékben is nélkiilozhetetlen ez minden
szervezet, intézmény, cég szamara is — barmi légyen is kiildetése, feladata, tevékenysége,
annak teljesitéséhez szamos vonatkozasban sziiksége van a tarsadalom és/vagy a gazdasag
bizonyos szerepléivel, tovdbbd az intézményrendszer bizonyos részeivel valé kommunikéci-
ora. Eleve, minden egyiittmiikodés nélkiilozhetetlen része a felek szandékainak, terveinek,
a mdsikkal szembeni elvarasainak, felajanlott teljesitéseinek az egyeztetése, ehhez pedig a
kommunikacié szolgal méssal nem helyettesithetd eszkoziil, akdrcsak az egytittmtikodés
tartalmanak és rendjének kolcsonos megdllapodas révén torténd kialakitasahoz. A piaci
szerepl6knek mind a tevékenységiik végzéséhez szitkséges termelési tényez6k beszerzésé-
hez, mind az drucikkeik értékesitéséhez elengedhetetlen eszkdz a marketingkommunikéci6
— és folytathatndnk a tdrsadalmi berendezkedés Gsszes szervezetével.

A kommunikaci6 egyik legfontosabb, miikodését illetGen a legkritikusabb alapszabilya,
amellyel azonban az igazan jé profiktdl eltekintve a legtobben nincsenek tisztdban, a kovet-
kez8kben Osszegezhetd: az tizenet csupan egy jelsorozat, amely gondolatokat, esetleg érzé-
seket is ébreszt abban, aki kapja. A vele elért hatast tekintve soha nem az szamit, hogy mit
akartunk mondani, hanem az, hogy a mdsik fél ténylegesen mit olvasott ki ebb6l, hogyan
forditotta le a maga szdmara az tizenetet. Az eltérés rossz kommunikdciondl végzetesen
nagy is lehet. Ugyanilyen fontos, hogy a cimzett az lizenetet nem 6nmagaban értelmezi,
hanem Osszeftiggésben mindazzal, amit rélunk tud vagy tudni vél, valamint amit az tizenet
kornyezetébdl, kiillonosen pedig a magatartasunkbdl és az eldtte ismert torténetiinkbdl hoz-
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zéolvas. Ha ez utobbiak gyanakvasra adnak okot, az tizenet hitelét veszti. Mindezeket és ter-
mészetesen még szamos egyéb tényezbt, szempontot figyelembe véve kell megvaldsitanunk
kommunikacionkat, ha azt akarjuk, hogy az jél szolgaljon. Szamolnunk kell azzal is, hogy
tizeneteinket emberi lények olvassak és értékelik, 6ket pedig igen sok tényez befolyasolhat-
ja abban, hogy az adott pillanatban ténylegesen mennyi figyelmet forditanak annak feldol-
gozdsara. Minden kommunikdciondl médszeresen keresniink kell és fel kell haszndlnunk
a visszajelzések informacioit is. Erdemes kiemelniink: az arujelzé is elsérangu jelentdségi
kommunikacids eszkoz. Ezért is szolgal a most vazoltak tekintetében mértékadoként, hogy
annak elbirdlasanal, vajon két arujelz6 Gsszetéveszthets-e egymassal, a mérlegelésbe be kell
vonni, hogy azok felismeréséhez mennyi figyelem varhato el a célkzonségtol.

Abban, hogy a céljaink és feladataink megvalositdsahoz eredményesen és hatékonyan
kommunikaljunk, segithetnek a veliink sziiletett tehetségek is, példaul az empitia, a jé elem-
zési képesség, de tavolrdl sem elegenddek, és egyaltaldn nem helyettesithetik a szaktudast.
A kommunikécié eszkozeit csak az tudja hatékonyan hasznalni, aki ezt nagyon tudatosan
és modszeresen megtanulta. Az intelligencia is csak annyiban segit, hogy gyorsabban értjiik
meg a kommunikacié mikodési maddjat, ismerjiik fel a pontos kifejezésmod jelentéségét,
kénnyebben, gyorsabban, alaposabban sajatitjuk el eszkdzeinek hasznalatat, s jobban tud-
juk elemezni a hozzank érkezé tizeneteket.

A legrosszabb, hogy a legtébbiink mindezt csak a sajat kommunikéaciés kudarcai hatasara
ismeri fel. Ha a masik nem ugy reagal, ahogyan vartuk, ennek okat keresve johetiink ra,
hogy rosszul kezeltitk a kommunikaci6 eszkozeit. S hogy még a hivatdsosok kozott is mi-
lyen sokan nem értenek hozzajuk, azt a politikatol a hirmiisorokon 4t a reklamokig naponta
példak tomege bizonyitja, nagyon is meggy6zden.

Altaldnos érvényti alapigazsag, hogy vildgunkban a kommunikacié miikodésének, meg-
valdsulasi és hatdsmechanizmusainak ismerete az egyik legnagyobb gyakorlati jelentdségti
tudomanydg. Ennek igen jo6 felséfoku tankonyve a svédorszagi Lund Egyetem kommunika-
cidprofesszoranak muve. Kiilon érdeme, hogy kivalé példaként szolgél egy téma kovetkeze-
tesen rendszerszemléletli elemzésére, és a red vonatkozé ismeretek egymasra épiilé felsora-
koztatasara is. Ebb6l ugyanakkor az is kovetkezik, hogy ezt nem lehet feliiletesen olvasgatni,
sem pedig itt-ott belekapkodni.

Fejezetei: Kommunikdcié: nehezen megfoghatd jelenség, korvonalazédé diszciplina; A
kommunikacié formai és szintjei: néhany alapvetés; Kulttra és tarsadalom, média és kom-
munikacid; Individudlis kommunikécié: belsé kommunikécid, személykozi és csoportkom-
munikdcid; Szervezeti kommunikacié; Tarsadalmi kommunikécid, tomegkommunikécid;
Kommunikacié nemzetek és kulturak kozott; A kommunikacié és a kommunikdciokutatas
jovéje.

S hogy milyen felismerésekre, megéllapitasokra képes eljuttatni elemzéseivel ez a tudo-
many, arra egy igencsak megkapd példa innen: egy diagram idésorokban bemutatja a sza-
badsag, valamint az egyenldség értékeinek megjelenését a svéd vezércikkekben az 1945-
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1975 idészakban. A kommentar szerint ebbdl leolvashatd, hogy ez id6 sordn Svédorszag egy
ideologiailag a liberalis kapitalizmus cimkéjével jellemezhet6 tarsadalombdl ideoldgiailag
szocialista tarsadalomma valt.

Dr. Osman Péter

Abbas]. Ali: Amenedzsment és a szervezés iszlam tavlatai (Islamic Perspectives on Management
and Organization). Edward Elgar, 2005; ISBN 1 8437 6 766 X

Az iszlam gondolkodas és az iszldm 1ét megismerése és megértése valamennyiiink szamara
egyre inkdbb létfontossagu talélési gyakorlat. Ahogy a vilagban végbemend robbanasszert
gazdasagi és demografiai novekedéssel sziikiil a tér, mind szoritobba valik a régi jelsz6 igaz-
saga: Csak egy Foldiink van. Ezt ugyan hajdan a kérnyezetvédok aggoédasa hozta el6térbe,
de legalabb annyira jelenti azt is, hogy vagy megtanulunk egymast legalabb elviselve egytitt
élni, de méginkdabb olyan egyiittmikodéseket létrehozni a lehetdségeken vald osztozkodas-
ra, amelyekben mindenki nyer, vagy mind nagyobb bajoknak néziink elébe. Napjainkban
a Fold népességének otode tartozik az iszlamhivék kozé, ezért ha nem értjitk éket, nem
érthetjiik meg a vildgot, amelyben éliink, és f6ként azokat a népeket, embereket, amelyek,
illetve akik mindinkabb megkeriilhetetlen tarsbérléink a globalis faluban. E tudds hianya
tobb mint ostobasag: végzetes hiba, amelyért dragan fizethetiink. Jobb esetben csak gazda-
sagi lehetdségek elvesztegetésével, a rosszabbakra pedig stlyos és véres bizonysaggal szol-
galt sok mds mellett a XX. szdzad masodik felének szamos konfliktusa. Nincs mas realis
ut, mint hogy meg kell tanulnunk egyiitt élni az iszlam népekkel — minél el6bb, annal tébb
kolesonos haszon, és annal kevesebb veszteség kiséri ezt a folyamatot.

A gazdasagi szakkonyvek egyik legjobb kiadéjanak a harmadik kényve, amely e téren
segit megérteni az iszlam vilagat, annak alapvetd sajatossagait. (Islamic Banking — Iszlam
bankiigyletek 2001; Islamic Banking and Finance — New Perspectives on Profit-sharing and
Risk - Iszldm bankiigyletek és finanszirozas — Uj perspektivék a haszon- és kockdzatmeg-
osztasban, 2002, 1. Marketing & Menedzsment 2004/2). Ezek képet adtak a banki tigyletek
iszlam elvek szerinti kezelésérél és ennek meghatarozé kereteként az iszlam alapokon 4ll6
gondolkodasmodrdl, az iszldm tarsadalmi és gazdasagi magatartasi kddexérdl, ami az elveit
kovetd tarsadalom pénziigyekhez val6 hozzaallasat uralja.

Abbas J. Ali mtvét illet6en ki kell emelniink, hogy az nem a menedzsmentszakkonyvek
hagyomdnyos témakezelését koveti, nem a menedzsmentben és a szervezésben megmutat-
koz¢ iszlam gyakorlat technikai elemzését adja. Abba kinal igen alapos és szociologiai, va-
lamint valldstorténeti részletekben is gazdag betekintést, hogyan hatdrozzak meg az iszldm
elvei, szabalyai, valamint az azokkal elvileg igen szoros 6sszhangban all6 tarsadalmi keretek
és normak az tizleti élettel kapcsolatos nézeteket, illetve ezeken keresztiil a gazdalkodas és
magatartas kotelezGen betartandé szabalyrendszerét.
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Ahhoz, hogy értsiik a vallasi el8irdsok kotelez6 erejét e teriileteken, tudnunk kell — Ali is
kiemeli -, hogy az iszlam sokkal inkabb meghatarozza népeinek egész életét, magatartasat,
annak minden vonatkozasét, beleértve a gazdasagiakat is, mint a kereszténység. Torvénye-
inek érvényessége, értelmezési tartomanya nem valik szét vildgi és vallasi szférara, hanem
altalanos, az élet minden teriiletére egyarant érvényes magatartdsi szabalyrendszert jelent.
Azok egységesen szabalyozzak az emberek viszonyit istentikkel, valamint a kovetendd eti-
kai, tarsadalmi és gazdasagi normakat, és mindazt, amit a nyugati felfogds polgdri, gazda-
sagi, illetve biintet&jogként kezel. Ahol pedig a fejlédés nyoman olyan kérdések, problémak
meriilnek fel, amelyekre a kinyilatkoztatott elvek, szabalyok kozvetleniil nem adnak tmu-
tatast, a muszlim jogtudosok joga és feladata, hogy azokat értelmezés segitségével ezekre is
kiterjesszék.

A muszlim értékrend rendkiviil fontos eleme - s ez témank szempontjabol is donté sulyu
-, hogy a tisztességes tizletembereket a tarsadalom legmegbecsiilendébb tagjai kozé sorol-
ja. A jovedelemszerz6 munka a muszlimnak nemcsak megengedett, hanem kotelessége is,
és Mohamed szavaival a megbizhatd, becstiletes keresked§ a profétakkal, az igazakkal és a
martirokkal egytivé tartozik. Ali itt bemutatja az iszldmnak a munkaval kapcsolatos etikai
elveit, s hangsulyozza, hogy azok olyan utmutatdst jelentenek, amelynek driasi hatdsa van
mind az emberekre, mind a szervezetekre. Azok szerint a munka erény az ember személyes
sziikségletei miatt, és fontos eszkoz egyéni és tarsadalmi élete egyensulydnak megterem-
tésében. Nemcsak az egyéni érdek kielégitését szolgdlja gazdasagi, tarsadalmi és pszichés
vonatkozasban, hanem szintigy a tarsadalmi megbecsiiltséget, tovabba a tdrsadalom jo-
létének javitasat és a hit meger6sitését. A Kordn ezt nagyon vel6sen fejezi ki azzal, hogy
»mindenkinek a tettei szerint’.

Meghatarozé jelent6ségili ismeretekkel szolgald része e mivének a munkat illetd iszlam
etikai elvek ismertetése. Ezek négy f6 pillérre épiilnek, amelyek: torekvés, verseny, dttekint-
het6ség — a manapsag nalunk is sokat hivatkozott transzparencia — és erkolcsileg felel6s-
ségteljes magatartds. Emeljiik ki itt a torekvést. Ali elmondja, hogy azt Ggy tekintik, mint az
onérdek és ugyszintén a tarsadalom érdeke szolgalatanak elengedhetetlen részét. Az érték-
teremtd tevékenység csokkenti a tarsadalmi és a gazdasagi problémakat, s egyben lehet6vé
teszi az egyén szdmadra, hogy ésszert életfeltételeket teremtsen magénak és csaladjanak. Ali
itt is hangsilyozza, hogy a torekvést az iszlam a legnagyobb megbecsiilésben tartja, és idézi
ehhez Omar, a Masodik Kalifa mondasat: ,,Inkédbb halnék meg a magam és a gyermekeim
fenntartasaért kiizdve, mint a hit védelméért folytatott harcban. ... Minden tett ereje, hogy
a méra esedékes munkét ne halasszuk holnapra” Imam Alitol, a Negyedik Kalifatol pedig:
»Ne légy egyike azoknak, akik reménykednek egy jobb vilag eljovetelében, de nem dolgoz-
nak érte. ... Aki nem tokéletesen végzi a munkdjat, az zlirzavart hoz magéra”

Az iszlam szép elveire persze gyakorta ugyandgy igaz az olasz kézmondds, mint mas
hasonlé irdnyfényekre: a sz6tdl a tettig hosszu az at. KiemelkedGen progressziv viragkora
sok szaz éve lehanyatlott. A hatalmas iszlam vildg ma a globalizaci6 és a geopolitika szori-
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tasdban a felemelkedés lehetdségeit, s ehhez 6nazonossagat keresi, de igy is nagyon jelentds
és novekvd fontossagu tényez6é mind globalisan, mind pedig a vilagot egyre jobban atszové
gazdasdgi, politikai, kulturalis és egyéb kapcsolatok valamennyi érdekeltjének és érintett-
jének killon-kiilon. Ezért fontos a segitség, amelyet Ali muve az iszlam megértéséhez kinal.

A téma jelent6ségének megitéléséhez tudnunk kell ugyanakkor azt is, hogy az iszldm
pénziigyi iparag szakért6k szerint egyike a leggyorsabban névekvéknek, és igen jelentds
potenciallal bir. A fentebb emlitett Islamic Banking and Finance idézi, hogy az Islamic
Bankerben 1997-ben megjelent becslések szerint 1997-ben az iszlam tipusu pénziigyi tigy-
letek 0sszesen mintegy 160 Md dollart tettek ki, és 10-15% éves novekedési titemet mutat-
tak. Az Islamic Banking pedig vazolja, hogy egy 1998-as becslés adatai szerint akkor a vildg
43 orszagaban 200 iszlam bank és pénziigyi intézmény miikodott, és ezek dsszesen kb. 100
Md USD-t kezeltek — azonban még igy is er6sen alabecsiilte az ipardg valodi nagysagat. Az
1974-ben, eredetileg kormanykozi bankként, a tagorszagok fejlesztéseinek finanszirozasara
alapitott, és az iszlam elvei szerinti finanszirozast nyujté Islamic Development Bank (Isz-
lam Fejlesztési Bank) tagorszagainak szamat mar ez a kordbban megjelent mi 50 koriilire
tette. Harom olyan orszagot is emlit, ahol megkezdték a teljes bankrendszer atalakitasat
az iszlam elvek kovetésére. Ezek Irdn, Szuddn és Pakisztan. Szamos tovabbi orszdgban pe-
dig, koztiik nem muszlimokban is, a nyugati tipust pénziigyi rendszer mellett épitenek ki,
kisebb-nagyobb mértékben, iszldm tipust pénziigyi intézményeket. Igy példdul a szaudi
Al Rajhi Banking & Investment Co. Londonban és Luxemburgban is miikédik, masrészt
pedig nagy nyugati bankok, mint a Citibank, az ABN Amro, a Goldman Sachs, a HSBC, a
Deutsche Bank, a Société Generale 1étesitettek iszlam tipust részlegeket vagy leanycégeket.
Mindezzel az ezredforduléra mintegy hetven orszagban miikodtek iszlam tipust pénziigyi
intézmények.

A jé nevii Global Finance c. pénziigyi folyoirat 2003. majusi szama emliti, hogy a Bechtel,
a vilag egyik legnagyobb épit6 és f6vallalkozd cége autdutat épitett Torokorszagban isz-
lam tipusu finanszirozasban, amelyet a Citigroup szervezett meg. Ezzel kapcsolatban idézi
a londoni Institute of Islamic Banking and Finance vezet6jét, aki szerint e teriilet szimos
szereplGje keresi az alkalmat, hogy bekapcsolodjék infrastrukturaprojektek finanszirozasa-
ba. Kétségtelen, hogy az iszlam orszagok er6sddésével parhuzamosan e piac vilaggazdasagi
jelentdsége folyamatosan novekszik. Ismert tény emellett az is, hogy a nyugati orszdgokban
él6 iszlamhivék korében is er8sodik a tendencia, hogy ,,megtérjenek” az ¢ elveiket kovetd
pénzigyi intézményekhez — 6nazonossaguk keresése részeként és/vagy dllasfoglalasként.

Dr. Osman Péter
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