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A szellemi vagyon rendkiviil kényes joszag, amelynek a kezelése, menedzselése és meg-
Orzése is nagy hozzaértést és sajatos ismereteket kivan. Azok szamara, akik fenn akarnak
maradni és lehetdleg elébbre is jutni az egyre keményebb versenyben, 1étkérdés, hogy fel-
fegyverkezzenek a teriiletiikon elérheté lehetd legerésebb tudassal, azt folyamatosan meg-
yjitsak, fejlesszék, bévitsék és menedzseljék. Ez utébbinak kritikus jelentdségli része az is,
hogy igyekezzenek elzarni a tudasuk versenyelényt adé elemeit, illetve azok hasznositasi
lehetdségét a versenytarsak el6l, masrészt a jogszert lehet6ségek keretei kozott igyekezze-
nek minél tobbet megszerezni és hasznositani a masutt létrehozott tudasbdl. Teljes joggal
mondhato, hogy ennek ,tananyagaba” tartozik a vilagelsék kozé tartozé szakkonyvkiadd
e konyve.

A gazdasagban mindinkabb meghatdroz¢ jelent8ségt, hogy az 1j technoldgiak fejleszté-
sében és altalaban az innovaciés munkaban felhasznalhaté tudas a legkiilonb6zbb formak-
ban és mdédokon oszlik el a vilagban. A cégek szamara ezért 1étkérdés, hogy képesek legye-
nek ismerni és menedzselni sajat, bels6 tudasanyagukat, azaz tevékenységiik tudasbazisat,
s szintgy azt a kiillsé tudasbazist, amelyhez hozza tudnak férni a kiilonbozé, kiilvilaghoz
ftiz6d6 csatornakon. Szamolniuk kell azzal is, hogy bels6 tudasbazisuk tulnyomo részét,
stratégiai fontossaganak dacdra, a cégen kiviil hoztak létre. Meg kell tehat tanulniuk, ho-
gyan apoljak és kombindljak kiilonféle tudasbazisaikat, és hogyan hasznélhatjak a modern
informacios technoldgidkat tuddsmenedzsmentjitkben.

A mai, mindeniitt és egyre inkabb stirlisodé gazdasagi és tudomanyos jatéktérben mind
a tudastermelésben, mind a -hasznositasban igen szamottevé szerepe van a tudaskicsordu-
lasoknak is, vagyis annak, hogy a kutatas, fejlesztés, valamint az egyéb tevékenységek soran
létrehozott vagy felismert 1j ismeretek, megolddsok kisebb-nagyobb hanyada nem marad
meg a szoban forgd szervezet keretei kozott, hanem kikeriil onnan és a technika allasat
gyarapitja. E konyv egyik {6 témakore a tudds ilyen modon torténd terjedésének, valamint
ennek makrogazdasagi és vallalati jelentGségének, jelesiil a cégek és a gazdasagfejlesztéssel
foglalkozo szervezetek ezzel kapcsolatos lehetdségeinek és stratégidinak vizsgalata.

Erés tényez6k mutatnak arra, hogy a tudaskicsorduldsok tobbnyire foldrajzilag behata-
rolt korben valdsulnak meg. Annak, hogy ez igy torténik, alapveté oka, hogy a keletkezé 4j
tudas nagy része nem jelenik meg a dokumentaciokban, kozleményekben, hanem ott rej-
t6zik a szakemberek fejében. Ennek az un. hallgatag tuddsnak az elemei jellegzetesen csak
személyes beszélgetések, konzultdciok, eléadasok, kozos munkavégzések keretében valnak
megismerhetévé mésok szamara, és igy keriilnek be végiil a tudomany allasdba - tovabba,
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ahogy az arucikkekbdl kiolvashatéva valnak. Mindezt a cégeknek és szintigy a tudomany-,
atechnoldgia- és a gazdasagpolitika alakitéinak figyelembe kell venniiik a velitk kapcsolatos
stratégiak kialakitasandl. Az innovaciora tamaszkodo6 cégeknek jorészt eszerint kell eldon-
teniiik, mely térségekben vannak azok a tuddsgocpontok, amelyeknél fizikailag is célsze-
rl jelen lennitik. A makropolitikdk alakitdinak szintgy eszerint kell innovativ régiékban,
tuddshalozatokban és -gocpontokban gondolkodniuk. Hosszabb tévlatokban ugyanakkor
szamolni kell annak lehet6ségével is, hogy az 11j informacids és kommunikacids technoldgi-
ak alkalmazasa erdsitheti és felgyorsithatja e hallgatag tudds megismerhetdévé valasat. Ha ez
bekovetkezik, a cégek stratégiainak alakitasdban csokken a hallgatag tudas jelentdsége. Fiiz-
ziik rogton ide: mindez meghatarozo sillyal bir a szellemi vagyon menedzselésére vonat-
koz¢ stratégiak kialakitasaban. Kénnyen belathatd, hogy a hallgatag tudas birtokosi pozici-
¢janak védelmét egyrészt annak rejtése, elhallgatdsa adja, masrészt pedig a tisztességtelen
uton-modon torténd hozzaférést tiltd jogszabalyok — az iparjogvédelemnek a kizardlagos
hasznositasi jogokat biztosit6 intézményeihez, és a szerzdijog-védelemhez viszont a kinyil-
vanitott tuddselemek tekintetében lehet folyamodni, mar amennyiben azok megfelelnek a
jogszabdlyokban rogzitett kovetelményeknek.

A regiondlis politikdk alakitasaban kiillonésen fontos, hogy mindaddig, amig az 4j in-
formacids és kommunikacids technolégidk 4t nem alakitjak a tudaskicsordulas jelenlegi
mechanizmusait, a tudastermelés foldrajzi gécosoddsa 6nmagat erdsitd folyamatként ma-
kodik, mivel a szerepléknek elsérangu érdeke a gécpontokba torténd betelepedés. Szinttigy
fontos, hogy e kicsorduldsok egyaltaldan nem csak egyazon szakteriilet, dgazat keretei kozott
mennek végbe, hanem az igy felszinre keriilt tudaselemek mas teriileteken végzett innovaci-
0s fejlesztések épitékoveivé is valhatnak, akdr kozvetlentl, akdr adaptaciok révén. Egyes né-
zetek szerint éppen az dgazatkozi dtvételek teszik a kicsorduldsokat kiilonosen nagy jelentd-
séglivé a fejlddésben és az ipari koncentraciok — a varosok — novekedésében. Eszerint minél
tobbféle tudas van jelen egy gdcpontban, anndl nagyobb annak névekedési potencialja. A
fejlesztéspolitikaban kétségteleniil nagy jelent6ségti nemzeti innovéacids rendszereket tehat
ugy kell alakitani, hogy optimalis dsszhangban legyenek mind a tudasgécpontok, mind az
innovativ régiok tényleges formalddasaval és mukodésével, beleértve természetesen a ki-
csordulasok megvaldsuldsanak mechanizmusait és — egyel6re még — korlatozott foldrajzi
hatokorét.

A tudasmenedzsment széles kérdéskorébdl itt egy témakort emeliink ki, amely 6nma-
gaban is létfontossagu: ez az informaciologisztika. A logisztika klasszikus értelmezésével
Osszhangban ennek a rendeltetése biztositani, hogy a tudas ahhoz jusson el, akinek a cél-
jaink megvaldsitasahoz valdban sziiksége van ra, méghozzd a megfelelé helyen, id6ben, a
megfelel6 formatumban, és az optimalis koltségen.

A kotet tanulmanyok gytjteménye, kovetkezésképpen inhomogén mind abban, hogy
mennyire elmélet- és mennyire gyakorlatorientalt a benne foglalt vizsgalédas, hogy kelle-
nek-e fels6fokd ismeretek — matematika, kozgazdasagtan, magatartastudomany - az elda-
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dottak megértéséhez, mind pedig abban, mennyire tdmaszkodik a targyalds a mondandé
kifejtése helyett szakirodalmi utaldsokra. Tartalma harom részre oszlik. Az els6 a tudas-
kicsordulas kérdéskorére osszpontosit, benne egyebek kozt: A tudaskicsordulasok mene-
dzselése - a ,,megakozpontok” szerepe az élettudomanyokban / A verseny és a kooperacio
tudaskicsordulds-vonatkozasai / Régiokozi tudaskicsorduldsok Eurdpaban / Szektordlis
tuddstermelés a svéd régiokban. A mdsodik rész a regionalis innovacids rendszerekkel
foglalkozik, benne egyebek kozt: A K+F szolgéltatasok szerepe a regionalis tudastermelés
menedzselésében / A hozzaférhetéség szerepe a regionalis innovacids rendszerek teljesit-
ményében / Harmasspiral kooperacié hataron atnyulé tavlatban - egy interaktiv kutata-
si projekt tapasztalatai. A harmadik rész a tuddsmenedzsmenté. Benne: A tudashalézatok
mint a technolégiamenedzsment intézményei / A klaszterektdl a projektekig: a tanulas és
a tudastermelés térbeli bedgyazottsdga és be nem dgyazottsiga a globalis gazdasagban /
Stratégiai tuddsmenedzsment: a tudas értelmezése a szervezetkozi halézatokban létrejove
kicsordulasi hatasok kézbentartasanak eszkozeként / Informaciologisztika és tartalomme-
nedzsment — divatos kifejezések vagy fontos koncepciok?

Dr. Osman Péter

Dr. Gall Imre: A budapesti Duna-hidak. Hidépité Rt., 2005; ISBN 963 218 690 7

Minden elismerést megérdemel, ha egy cég munkat és pénzt fordit arra, hogy kényvben
mindenki szamara hozzaférhet6vé tegye a tudas egy fontos darabjat, igy példaul a technika-
és kulturtorténet egy sokak érdekl6désére érdemes szeletét. Ilyen ez a kotet is a budapesti
Duna-hidakrol. Azért pedig joggal jar tovabbi elismerés, hogy olyan mivesen elegans, kitii-
néen és nagyon szépen illusztralt kotetet alkottak, amely becsiiletére valna barmely, a jok
kozé tartozo hivatasos kiadonak is.

A komoly, nagy hid olyan alkotds, amely sziikségképpen megragadja a képzeletiinket, és
amelyben még a laikus is felismeri a miszaki alkotas nagysdgat, de legalabbis raérez arra.
Es az igényesen megépitett hidak nem egyszertien csak a kozlekedés eszkozéiil szolgélnak,
hanem diszei is a téjnak, az épitett kdrnyezetnek, a virosképnek. Igy és errél valtak hiressé
Budapest Duna-hidjai is. E kotet a hidak torténetérdl szol, bGséges és alapos betekintést
adva tervezésiik és épitésiik miiszaki részleteibe, s ugyszintén annak gazdasagi, tarsadalmi
és varosigazgatasi hatterébe. Fényképanyaga a sok korabeli felvétellel egyszerre kindl tech-
nika- és varostorténetet. Amint dr. Katona Andrés, a Kozlekedési Muzeum féigazgatoja e
kotet el6szavdban idézi, annak 1984-es elsé kiaddsat az alabbiakkal ajanlotta dr. Palotas
Lészl6 miszaki egyetemi tandr, nagyon kifejezéen, és cseppet sem eltilozva a mii érdemét:
»A budapesti Duna-hidak torténete elénk tarja multunk, torténelmiink egy kimagaslé ré-
szét, jeleniink hatalmas eréfeszitéseit, az ujjaépitésben elért eredményeit, vazolja a magyar
muszaki tarsadalom hangsulyozott szerepét hazank életében, fejlédésében, a nemzeti va-
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gyon létrehozdsdban, bemutatja a magyar miiszaki garda felkésziiltségét. A magyar hidépi-
tés torténetét szemlélve biiszkén mondhatjuk, hogy a magyar hidépiték nem hidnyoztak a
kiilonlegeset teljesit6k soraibdl, megvolt (s megvan) benniik is az alkoté miszaki ember
nagy szakértelme, merészsége, kezdeményezékészsége, feleldsségérzete kimagaslot alkot-
ni. Nemzetkozileg is elismert, hogy a budapesti Duna-hidak nemcsak miszakilag kivalo,
korszert, hanem kiilonos gonddal és érzékkel megoldott esztétikus — s ha szabad mérnoki
teljesitményekre igy mondanom — miivészi alkotasok is. Olyanok, amelyekre nézve Goethét
idézem: a mtvésznek azt kell alkotnia, amit a nagykézonség majd késébb fog megszeretni,
nem pedig azt, amit most szeret, vagyis ami ma el6remutaté és tuttéré. Ugy gondolom, Bu-
dapestet joggal nevezik a szép hidak varosanak.”

A mostani kiadds természetesen napjainkig koveti a budapesti Duna-hidak térténetét,
jelenét. Igy benne mar megtaléljuk a Harosi hidat, a Ligymdanyosi hidat, valamint az M0-s
autéut Sorokséri-Duna-4g hidjt is. Es nagyon érdekes, olvasmanynak is kiting a kotet két
bevezetd tanulmanya. Az elsé a cimében nem kevesebbet allit, mint hogy hidjai éltetik az
orszag févarosat. Valoban, e varosban élve vagy megfordulva azonnal megérezziik ennek
mind pozitiv, mind negativ vonatkozasait. A szerz§ e tanulmanydban szl az atkelési le-
het6ség varosteremtd képességérdl, a hidak varosképi hatasardl, hidjaink esztétikdjardl, a
hidépités fejlodésérdl, a hidak torténetérdl, forgalmi szerepiikrél, egy téblazatban azok f6bb
adatairdl, a kezelésiikre vonatkozd rovid részbdl pedig azt is megtudjuk, hogy feliigyeletiik
és karbantartasuk valaha egy ideig a Pénziigyminisztériumhoz tartozott. A masodik tanul-
many az igen kifejezé A jéghidtol a hajohidig cimet viseli, de a masodik felében tul is 1ép
ezen: gondolatok kéhidrdl, colophidrol, vashidrdl. Itt taldlunk egy idérendi felsorolast a
pest-budai dlland¢6 hidakra vonatkozo tervekrél és javaslatokrol, ahol az elsé évszam 1387-
1437, a tervezd (elrendeld) Luxemburgi Zsigmond, 6t pedig a kovetkez6 tételben Hunyadi
Mityds udvari épitésze koveti. A felsorolds utolso tételének ddtuma 1845, a térgya pedig
alagut a Duna alatt.

A kotet rendkiviil gazdag, témak szerint tagolt irodalomjegyzéket is tartalmaz.

Dr. Osman Péter

Urbdn Lajos (fészerkesztd): Vasiti Nagylexikon 1-2. MAV Vezérigazgatdsdg, 2005;
ISBN 963 204 121 6

Dr. Debreczeni Katalin (f6szerkesztd): Vasiiti Kérnyezetvédelmi Lexikon. MAV Vezérigazgaté-
sdg, 2006; ISBN 963 204 125 9

Két igen értékes, hidnyp6tlo lexikont adott ki a MAV, amelyek segitenek eligazodni a vastt
sajatos és sziikségképpen ontorvényt vilagaban. Szitkségképpen ontorvényd, mert a vastt
csak nagyon jol 6sszehangolt rendszerként miikodhet, és mert a miikodése rendkiviil ki-
finomult, specializalt, osszetett hattérre timaszkodik. Ez maradéktalanul érvényes annak
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mind miiszaki, szervezeti és logisztikai tartalmara és vonatkozasaira. Ennek a rendszernek a
maga szamdra létrehozott fogalmait, szOhasznalatat segitenek érteni e lexikonok. Azt pedig,
hogy e vilag szellemi értelemben is mennyire kiterjedt, j6l mutatja a harom testes kotet.

A miszaki taldlmanyokbdl kinové vasut elséként fejlédott orszagokon atnydld, magas
szinvonalon egységesitett rendszerré — e nélkiil nem teljesithette volna a feladatat. A mai
vasut valdjdban rengeteg, egymassal egylittmiikodé alrendszerbdl, és szinte megszamlal-
hatatlanul sok épitéelembdl Osszetevodd gépezet. A globalizaciéval, a nemzetkozi integra-
ciéval, a hatarokon atnyuld kapcsolatok és mozgasok elétérbe keriilésével valoban dllamok
feletti szervezetté valt abban az értelemben, hogy a mikodtetésében az allamhatarok sem-
milyen, igy technikai értelemben sem okozhatnak toréseket. Minden allam a maga része te-
kintetében felel3sséggel tartozik ezért a tobbinek, és természetesen a vasutat haszndld egész
kozonségnek, utazoknak, széllittatoknak, mint ahogy azért is, hogy ne okozzon a fejlesztés-
ben vald lemaradassal problémakat, fesziiltségeket.

Nyilvanval6an a szerves fejlédés hozta azt is, hogy a vasttnak sajat fogalomkészlete
van. Ez voltaképpen sziikségszer(, mivel a fizikai eszkozokt6l és alkatrészektdl a rendszer-
technikai és a szervezési megolddsokig nagyon sok olyan épitéelemet integral magaba,
amelyek kifejezetten a vasut szamdra késziiltek vagy ahhoz idomultak, és elnevezésiiket
is - spontan vagy tudatos médon - annak rendszerében kaptdk. Sziikségszerti emellett az
is, hogy ezek el6allitasahoz, hasznalatahoz, a vasut miikodéséhez és mitkodtetéséhez szin-
tagy nagyon sok olyan fogalom kapcsolddik, amelyeket inkébb csak az azokkal dolgozok
ismernek. Ez teszi mindenki szdmara igen hasznossa ezeket a lexikonokat. Jelentds szam-
ban vannak ugyanakkor olyan fogalmak is benniik, amelyek kozhasznuaak, és a lexikon
azt rogziti, hogy a vasut rendszerében pontosan milyen jelentéstartalommal hasznaljak
Gket. Ahogy tallozunk a hatalmas anyagban - modszeresen kiolvasni igencsak tetemes
munka lenne -, latjuk, ahogy a fogalmakban, és még inkabb a maogottiik allo tartalom-
ban megmutatkozik a technikai fejlédés, a vasut eszkoztaranak korszertisédése. Ennek a
fejlédésnek markans vonala a kornyezetvédelem el6térbe keriilése is. A vasutrol tudjuk,
hogy korabban finoman szdlva nem 4llt el6kel6 helyen az elkovetett kornyezetterhelések
vonatkozasaban. Korszertisddésének/korszertisitésének egyik kiemelkedéen fontos része,
hogy egész miikodését minél inkabb kornyezetbaratta tegye. Ehhez rengeteg pénz is kell,
de meghatdrozé jelentdségli az ezt elémozditd szemléletmod terjedése. Ez utobbit segiti
és egyben tiikrozi az is, hogy a MAV 6nall6 és impozéns mérett kotetben adta ki a vasuti
kornyezetvédelem lexikonat. Rendeltetése, hogy a maga eszkozeivel széles korti tajékozta-
tast nydjtson a vasuttal osszefiiggd korszert, a legfejlettebb nemzetkozi kovetelményeket
is kielégit6 kornyezetvédelemmel és kornyezetgazdalkodassal kapcsolatos ismeretekrél és
fogalmakrol. Aki elmélyed benne, a vasaton tulmenden is sokat megtud a kornyezetvéde-
lem szerepérél és eszkoztararol.

Dr. Osman Péter
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