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Niall Ferguson: A tér és a torony. Hdlézatok, hierarchidk és harc a globdlis hatalomért. Scolar,
2019; ISBN: 9789635090488

»A torténelem legjelentdsebb véltozasait gyakran alig dokumentalt, informalisan
szervezett csoportok inditjak el”

»Vajon melyik elényosebb manapsag: egy befolyast biztosité halozat részének lenni,
vagy egy hatalmat ad¢ hierarchianak?”

»A hélozat [étesitésének alternativaja a kudarc”

»A konyv kozponti témdja a fesziiltség a szétosztott haldzat és a hierarchikus rend kozott,
amely egyidds az emberiséggel. Ez a technoldgia fejlettségétdl figgetleniil 1étezik, bar a
technoldgia befolyasolhatja, hogy éppen melyik kerekedik feliil”

(Forrasmegadas nélkiili idézetek a konyvbol.)

»Halozatok, hierarchidk..” Halozat az egész modern vilag, és minél hatékonyabb a kommu-
nikacio, anndl nagyobb a hatalma a halézatok urainak, s annal gérdiilékenyebb a halézat
miikodése. Benniik a ,,hasonl6 a hasonlénak o6riil” tipusu kapcsolatok utjan olyan befolya-
solasi lehetéségek mikodtethet6k, amelyeket a hierarchia tobbnyire nem képes legy6zni, s
amelyek kiilonboz6 szinteken igen nagy mozgositdsokat teremthetnek. A hierarchia olyan,
mint az elektromagnes: nagy energidkat igényel ereje miikddtetése. A hdlozatok erejét és
hatasét ellenben maga a tagjaik tevékenysége adja. ,Tér és torony™: a torony leomlik, ha
nem tartjak karban, a tér gyakran a maga erejébdl is fennmarad, akdr még a leomlott torony
helyét is elfoglalhatja.

Ferguson konyve folyamatosan gondolkoddsra késztet. Bemutatja, hogy mindannyian hi-
erarchidk és halozatok erétereiben éliink. Melyikben miként érvényesiilhetiink? Hogyan
hatnak egymasra, birkdznak egymassal a hierarchidk és a halozatok, s miként hatnak rank?
Ha belegondolunk, a hierarchia tobbé-kevésbé nyiltan, formalis eszkozokkel iranyit — sza-
balyokkal, rendszerekkel, olykor bottal és répaval. A rendje, nyomasa is nyiltan megmutat-
kozik. A halézat sokkal alaktalanabb, gyakran rejtettebb, vagy épp alakvaltobb. Adhat hasz-
nos kapcsolatokat, legitimalhat, szovetségbe illeszthet, de utunkat is 4llhatja, s6t biintethet
is, ugy, hogy akar a puszta 1étérél sem tudunk.

A kutatds nehézsége: ,,A hivatasos torténészek egészen a kozelmultig figyelmen kiviil
hagytdk a halozatokat, vagy nem szenteltek nekik kelld figyelmet. A kutatd torténészek
zO0me még manapsag is inkabb az archiv anyagok létrehozasara és megérzésére képes in-
tézményeket tanulmanyozza, mintha azok, amelyek nem hagynak maguk mogott megfelel6
papirnyomot, nem is szamitananak”

A Scolar ajanléjdbdl: , A brit torténész 1j munkajaban leirja a vilag és a torténelem me-
netét befolydsold globalis halozatok lényegét, melyek a hatalom megszerzésében és meg-
tartasaban mindig is Oridsi jelentdséggel birtak. Ferguson egyarant képes jo sztorikkal sz6-
rakoztatni és tudomanyos rendet vagni a sikeresen mtikodé tarsadalmi halék bonyolult
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szovevényében. Az Osszefliggések ravildgitanak napjaink miikodésének menetére, legyen
sz6 az internet vagy a Facebook tarsadalomformald hatasarol” - Megjegyzendé: aktualpo-
litikai kérdésekben olykor markansan valaszt oldalt.

The New York Times: ,,A vildgtorténelem fordulépontjainak ragyogé feldolgozdsa, beleértve
a jelent is, mely a régi hatalmi hierarchidk és az Uj tarsadalmi halézatok kialakulasanak
metszéspontjaban all” (Kiemelések a recenzid szerzgjétél.)

The Wall Street Journal: ,,Ferguson ismét brilidns miivet irt... 400 oldalban dtformdlja az
elménket” - Konyve hatasara sokat masként latunk.

Hierarchidban, hdlézatban, poziciéépités: ,Mindnydjan sziikségszertien részét képezziik leg-
aldbb egy hierarchidnak. Szinte mindannyian allampolgarai vagyunk legalabb egy allamnak,
és igen nagy szazalékban alkalmazottai legalabb egy nagy cégnek. Amennyiben ’jelenteni
kell’ valakinek (azaz neki aldrendelt poziciéban dolgozni — Osman P.), legyen az akar egy
igazgatoi tandcs, akkor egy hierarchia részét képezzitk. Minél tobben jelentenek nekiink,
anndal magasabban vagyunk a piramis aljahoz képest.

Mindamellett zémmel tobb hdlézathoz tartozunk, mint ahdny hierarchidhoz, és ezalatt
nem csak azt értem, hogy van Facebook, Twitter vagy barmely mas, az utdbbi évtizedben
elszaporodott, szamitogéphez kotott, internetalapu halézati profilunk. Létezik rokoni ha-
lézatunk (a nyugati vilagban ma mar kevés csaldd hierarchikus berendezkedésti), barati
halézatunk, szomszédi és lelkes hobbihalézatunk. Tagjai vagyunk kiilonféle oktatasi intéz-
mények oregdidk-halézatanak. Focicsapatoknak drukkolunk. Belépiink klubokba, tarsasa-
gokba, és jotékonysagi intézményeket timogatunk.

A hierarchidk és hdlozatok sikjai osszeérnek és kolcsonhatdsba lépnek. Amikor kilonféle
cégek alkalmazottai munka utan 6sszegytilnek egy kis alkohollal megtamogatott felfrissii-
lésre, akkor a cég fiiggdleges tornydbdl eljutnak a kozosségi hdlé vizszintes terére. Fontos,
hogy amikor egyének egy csoportja taldlkozik, és a kiilonb6z6 hierarchidkban mindegyikiik
valamiféle hatalommal bir, a hdlézatuk befolydsossd vdlik” — Kimagaslé informalis hatalma-
aknak vélik tudni a nagyhir( egyetemeken végzettek ,,Old Boys Network”-jeit, valamint az
elitklubokat.

Hierarchia vs hdlézatok: ,Konyvem a torténelem egyenetlen apdly-dagdlyairdl sz6l. Megkii-
16nbozteti a hosszu, hierarchikus berendezkedésti idészakokat a ritkabb, de dinamikusabb
korszakoktdl, amikor a halézatok keriiltek elétérbe, részben a technikai valtozasoknak ké-
szonhetden. Leegyszertsitve: amikor a hierarchia a mérvadd, az emberek hatalmat kizaro-
lag az hatarozza meg, hogy az éllam, esetleg egy szervezeti vagy valami hasonléan fiiggs-
legesen felépiil§ intézmény ranglétrajanak mely fokan helyezkednek el. Amikor azonban a
halézatok kertilnek 1épéseldnybe, egyes emberként olyan hatalommal rendelkeziink, amek-
korat egy vagy tobb vizszintesen szervez6doé tarsadalmi csoportban kivivtunk magunknak.
Amint majd latni fogjuk, ellentétbe dllitani a hierarchidkat és a hdldzatokat a problémakor

"o

tilzott leegyszertsitése”

16. (126.) EVFOLYAM 6. SZAM, 2021. DECEMBER



178

Magdnhdlozatok informdcidtartalma: Ferguson elmondja, hogy posztgradualis didkként
a Hamburgi Allami Irattdrban végzett kutatémunkét, majd ,tovébbirényitottak a Hanza-
varosok kissé 6sdi biirokracidgjanak megszamlalhatatlan jelentéséhez, jegyz6konyveihez és
levelezéséhez. Egyetlen olyan oldalt sem talédltam, amely a legkevésbé is érdekes lett volna a
szamomra. Néhdany heti szdnalmas kinlodas utan bevezettek egy kicsi szobdba, amely Max
Warburg bankdr maganiratait tartalmazta. Néhany oran belill réjottem, hogy Warburg sajdt
hélézataval folytatott levelezése sokkal jobban ravildgit az 1920-as évek német hiperinfldci-
6jdra (az volt a vdlasztott témdm), mint a Staatsarchiv minden dokumentuma egybevéve”

Erré6l szdl: ,Jelen konyvemben a hdlozatok és hierarchidk kozotti interakciot fogom elemezni
az okortdl napjainkig. Megprobalom 6sszehangolni az elméleti megallapitasokat temérdek
tudomanydg teriiletérdl, a gazdasagtol kezdve a szociologidig, az idegtudomanytol a szer-
vezeti viselkedésig. Kozponti tézisem, hogy a kézdsségi halozatok mindig sokkal fontosabbak
voltak a torténelem sordn, mint azt a legtobb torténész feltételezte.

Leginkdbb két korszak emelkedik ki: az els6 "halézatok altal dominalt korszak’ a XV. szdzad
masodik felében kezd8dott, amikor Eurdpéban feltalaltak a konyvnyomtatast, és a XVIII.
szazad végéig tartott. A masodik — a jelen — az 1970-es évektdl indult, bar szerintem a Szi-
liciumvolgyhoz kothetd technoldgiai forradalom inkabb kovetkezménye, semmint oka a
hierarchikus intézmények vélsaganak. (Kévetkezménye? — minden bizonnyal joggal mond-
hato, hogy azok az innovaciok, amelyek létrehozasdban e technolégiai cégek élen jartak,
a hagyomanyos hierarchidk vonatkozasaban valdoban romboléak. Olyan tomegkommuni-
kacids rendszereket teremtettek, amelyeket technikai képtelenség hatarok kozé szoritani,
hatarokkal kizarni, s ezzel a klasszikus hierarchikus intézmények el8szor talaltak olyan erét,
amelyet nem tudnak maguk ald gylirni, ez pedig sokat tesz hozza maig is a valsagukhoz.
Miar a hatarokon at sugarzé radidt sem igazan tudtdk kizdrni, az internettel szemben pedig
éppen annak roppant képlékeny, megragadhatatlan halézatos szervez6dése miatt, gyakorla-
tilag tehetetlenek. Hogy mi mindent hoz még az emberiségre a negyedik ipari forradalom,
egyszertien képtelenség prognosztizalni, az azonban erésen bizonyosnak tlinik, amennyire
a mindent atsz6v6, elnyomhatatlan kommunikacié képes megroppantani a hierarchiakat,
azt megteszi — igaz, masokat viszont teremthet is - Osman P.)

A kozbiils6 korszakra, az 1790-es évek végétdl az 1960-as évek végéig az ellenkezd trend a
jellemz6: a hierarchikus intézmények megerdsitették a hatalmukat, és sikeresen elnyomtak
vagy kiegészitették a halozatokat. A hierarchikusan szervezett hatalom csiicsa a XX. szdzad
kozepére esett, a totalitarius rendszerek és a totalis haboru idgszakara”

Eddig az El6szobdl idéztiink. Az ezt kovetd Bevezetés egy titkos hdlozat szupernovaszer(
sorsaval indul: az illumindtusokkal. ,.egy titkos haldzat, mely a vildg megvaltoztatasat tiizte
ki céljanak. Az illumindtusok torténete jol illusztrdlia a kozosségi halok torténetirdsdaval kap-
csolatos probléma lényegi elemeit, killondsen azokét, amelyek titokban kivannak maradni.
Mivel a téma vonzza a rogeszméseket, nem konnyt a valodi torténészeknek komolyan ven-
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ni azt. Akik mégis megteszik, meg kell kiizdeniiik ama nehézséggel, hogy a hdldzatok aligha
tartanak konnyen hozzdférhetd iratanyagot”

Ferguson megmutatja az illuminatusok rendjének robbanasszerti névekedését a német
tertileteken a nemességhez tartozoé tagok névekvd szamaval, koztiik olyan fénemesekkel és
vezetd értelmiségiekkel, mint pl. Johann Wolfgang Goethe. Sokak szdmadra a haldzat azzal
vonzo, hogy dltala olyan, nekik egzisztencialis elényoket hozo6 kapcsolatokra tehetnek szert,
amilyenekre nélkiile nem. Ugy 160 évvel késSbb kifejezetten ezért lépett be sok német egy
kiilonoésen hirhedt szervezetbe.

»Mindezek ellenére (vagy talan épp ezért, addig torni le, amig még nem valik tal erdssé?
Ez lehet a haldzat egyik nagy gyengéje: ha tul hamar, til er6sen megmutatja magat, eltor-
lik - Osman P.) 1784 juniusaban a bajor kormany kiadta harom, az illuminatusokat betilt6
rendeletébdl az els6t, mondvan, hogy ®elarulja a vallast és ellene szegiil'” A folytatas pedig
mutatja, hogy a torténelem mintdzatai igenis ismétlddnek: tisztogatds, eltakaritds. ,Nehéz
megmagyarazni azt a széles korben elterjedt nézetet, mely szerint az illuminatusok valéban
léteznek, és ma is éppen olyan hatalommal rendelkeznek, mint amilyet a rend alapitdja
annak idején megalmodott. Ugyancsak elterjedt vélekedés, hogy tobb amerikai elnok is az
illuminatus rend tagja volt, koztitk nemcsak John Adams és Thomas Jefferson, hanem Ba-
rack Obama is” — Talan akad némi magyarazat: jol jellemzi sokak vonzoédasat a titkokhoz,
a bennfentes tudas érzéséhez, vagy még inkabb a dolgok titkos er6knek tulajdonithaté ma-
gyarazatdhoz. Utdbbira itt kozismert, é16 példdkat is kapunk, mint pl. a Bilderberg Csoport.

Ferguson szavaval ,,[r]6viden Osszefoglalva tehat ’a haldzatok korat éljiik’™, és ad némi
betekintést az azok szerepérél és az emberiség ehhez kapcsolddd jelenérdl és jovojérol szolo
vitdba. Az egyik széls6érték: ,,A legrémisztobb lehetdség, ha egyetlen globélis halézat vé-
giil majd foloslegesnek nyilvanitja a homo sapiens jelenlétét, és ennek megfelel6en kihal az
emberiség. Homo Deus cimi miivében (l. Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle, 2021/4.
sz. — Osman P.) Yuval Harari azt allitja, hogy az irott nyelven, pénzen, kultiran és ideolo-
gian — karbonalaptl emberi ideghdl6zatokon - alapuld *témegkooperacids halézatok’ kora
utat enged a sziliciumalapu szamitogépes halozatok algoritmusos 1j korszakanak. Ebben a
hélézatban aztan gyorsan raébrediink, hogy mi pont annyira vagyunk fontosak az algorit-
musoknak, mint jelenleg nekiink az allatok”

Idézi Jared Cohen és Eric Schmidt, ,a Google alapemberei” szavait: ,,[k]orabban soha
nem allt kapcsolatban ennyi ember egy azonnal reagalé haldzaton keresztiil”, ,,ami a vilagon
tényleg mindeniitt megvéltoztatja a politikai jatékszabalyokat”- teszi hozzd. O igen: ez azt is
jelenti, hogy ezzel minden korabbinal nagyobb léptékben, jobban, gyorsabban, hatékonyab-
ban lehet tomegeket mozgatni, horribile dictu manipulalni, mind r6évidebb reakcidid6vel
hatni az események alakuldsara. Persze barmi torténjék is, sohasem az eszkoz a hibas, és
bizonyos értelemben a haldzat is csak egy eszkoz - jéra ugyantigy messze nagyobb haté-
konysaggal hasznalhato, ha az a cél.
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»Kissinger a kovetkezdéket irta: A halézati kommunikacié tarsadalmi, pénziigyi, ipari és
katonai szektorban vald, mindent atszové jelenléte forradalmasitotta a sebezhetdségeket’™”
- idézi, am azt is tudjuk, hogy ugyancsak hélézatok — pl. mobiltelefonos bankolas — ttjan
tudjak a legelmaradottabb orszagokban és régiokban hozzasegiteni a szegényeket, hogy a
megélhetésiiket biztosito tevékenységet épithessenek.

SJelen konyv a mult tanulmdnyozdsa dltal kivin kiozelebb keriilni a jovéhoz, nem pedig
szarnyald fantazidlds vagy a jelen trendek kivetitése révén. Léteznek olyanok (tébbek ko-
z6tt a Szilicium-volgyben), akik kételkednek abban, hogy a térténelem barmit is tanithatna
nekik, kiilonosen a technoldgiai innovacio jelenlegi, igen sebes korszakdban. Az imént 6sz-
szefoglalt vita lényegében azon az eléfeltevésen alapul, hogy a kozosségi haldzatok sziiletése
Uj jelenség a vilagban, altaldnos jelenlétik pedig minden elézmény nélkiil valé. Ez korant-
sem igaz. Hidba beszéliink folyamatosan roluk, igazsag szerint a legtobben igen csekély is-
merettel rendelkeziink a hdlézatok miikodésével kapcsolatban, arrdl pedig fogalmunk sincs,
hogy honnan keletkeznek. Jéforman észre sem vessziik kiterjedt jelenlétiiket a természetben,
hogy milyen kulcsszerepet jatszottak az emberi faj evolucidja soran, és milyen szervesen
hozzatartoztak az emberi multhoz. Ennek eredményeként alabecsiiljitk a mult halézatainak
jelentdségét, és azt a hibas kovetkeztetést vonjuk le, hogy a térténelem semmit sem tanithat
nekiink e téren”

Mondanivaléjanak fontossagardl: ,,Tény és vald, hogy akkora hdlézatok soha nem léteztek,
mint manapsdg. Es az informaciéaramléds — vagy ha mér itt tartunk, a betegségek terjedése
— sem volt soha ilyen gyors. A [épték és a sebesség azonban nem minden. [De bizony, hogy
rengeteget szamithat! Ferguson is targyalja a ’kisvilag-koncepciot, Stanley Milgram hires
kisérletét, Duncan Watts és Steven Strogatz hdlézatkutatasat (1. Mark Buchanan: Nexus,
avagy kicsi a vilag — A hél6zatok uttérd tudomanya — Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle
2014/6. sz.), és Granovetter felfedezését ’a gyonge kotelékek erejérél’ (1. Nexus). Nagyon
nem mindegy, hogy a kapcsolat a postai levél sebességével szallit, vagy a fert6z6 agenst
hordozé vektor repiilén szall kontinenseken at, az {izenet, informacio, eszmevirus, mozgo-
sitds pedig fénysebességgel terjed a hdlozaton, egyszerre szamtalan célhoz is - Osman P]
Soha nem lesziink képesek megragadni sajit korunk éridsi, villamgyors hélézatainak lényegét
- azaz sejtéstink sem lesz arrol, hogy a halézatok kora 6romteli és felszabadito jellegti lesz-e,
vagy borzalmas anarchiat eredményez majd -, ha nem tanulmanyozzuk a mult kisebb és
lassubb haldzatait. Pusztan azért is, mert ezek a haldzatok is mindeniitt jelen voltak, és né-
melyik igenis jelent6s hatalommal rendelkezett”

Ezutan apré hdlozattudomdnyi bepillantds kovetkezik, kezdve azzal, hogy ,,[a] természet
zavarba ejtGen telitett a teret optimalisan betoltd, szerteagazé haldzatokkal, az emberi ke-
ringési rendszertdl kezdve a hangyatelepekig, melyek mindegyike azért jott 1étre, hogy szét-
ossza az energiat és az anyagot a makroszkopikus tarolok és a mikroszkopikus célhelyek
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kozott, mégpedig a megdobbentden nagy, 27-es nagysagrendben.” Példakat kapunk arra is,
hogy ,.[e[gyes problémdkat csakis hdlozati elemzés révén lehet megoldani?”

A fentebb mar emlitetteken tual, két kérdéskort ragadunk ki, felteheten a legizgalmasab-
bakat. Ferguson evolucids és szocioldgiai szakemberekre hivatkozva felvazolja, hogy ,,[a]z
Gskorban a Homo sapiens egyiittmiikodésre képes féemldsként alakult ki, a hdlézatteremtés
kiilonleges képességével. Képes volt kommunikdlni és kollektiv modon cselekedni, és ezzel elkii-
[oniilt az Gsszes tobbi dllattél.” — Roppant izgalmas kérdés, vajon a halozatban mikodés ké-
pessége valdban 6sztonként alakult-e ki benniink, azt az atorokitési verseny révén szelektalo
evolucid az egyiittmiikodések tulélést segitd hatasa révén agyazta-e be operacids rendsze-
riinkbe, vagy az mér az ember intellektusanak terméke? Ha evolticid teremtette 6szton, Ggy
miért, hogy mas fajban nincs ilyen? Ferguson egyfajta magyarazattal szolgal: ,,Az ember,
példatlan neurdlis halozataval, a héldzatteremtésre sziiletett”, viszont maga is halézatnak
nevezi egyebek kozt a hangyatelepeket. Ha azokat egyfajta organizmusként tekintjiik, vajon
ahhoz képest mennyire példatlan az emlitett neuralis hal6zat?

Igy folytatja: ,Fajunk sikerének titka ’kozdsségeink kollektiv agyaban’ rejlik. Tulajdon-
képpen az emberi fajt Homo dictyousnak (haldzatember) kellene nevezni, mivel ugy tlinik,
az agyunk a szocidlis halokra jott 1étre. A szocidlis hdlézatok olyan szerkezetek, amelyeket az
emberek természetes médon hoznak létre. A halézatokhoz hozzatartoznak a teleptilésmin-
tak, a migracio és a fajkeveredés, melyeknek koszonhetéen az ember mindeniitt elterjedt a
Fold kerekén, csakigy, mint a minimalis elékésziiletet és vezetést feltételezd, de dllanddan
jelen 1év6 szamtalan kultusz és egyéb Oriilet. Amint azt majd latni fogjuk, a szocidlis hdléza-
tok minden formdban és méretben megjelenhetnek, az exkluziv titkos tarsasagoktol kezdve a
nyilvanos mozgalmakig. Némelyik spontan, 6nszervez6dé jellegii, masok szisztematikusak
és strukturaltak. Mindossze annyi tortént — az irott nyelv feltaldlasatol kezdédéen -, hogy
az 4j technologiak tamogatjak a benniink rejlé 6si halozatteremtd 6sztont” Vajon ha az
MI-k a fejlédésben eljutnak oddig, hogy felfedezik maguknak a halézatos egytittmtikodés-
ben rejlé lehetdségek erejét, mennyi id6 kell ahhoz, hogy gyorsan béviil, akar a vilagot
atfogd ,,szuperaggyd” szervezzék ossze magukat?

Hierarchia vs informdlis hdlozatok a tarsadalom, a gazdasdg és a piac miikodésében - a fej-
tegetésbol két apro részletet ragadunk ki, éreztetni, mennyire bonyolultak ezek a viszonyok.
»A kozgazdasz Adam Smith azt allitja, hogy a szabadpiac spontan rendje 6nmagabol faka-
ddan jobban osztja el a forrasokat, mint a maganmonopoéliumok vagy egy tulzottan erés
kormdny” Amde, az informalis halézatokat illetéen idézi Ferguson ,,[a]z ilyen jelenségek
felidézik Adam Smith hires megfigyelését, mely szerint: ’[a]z azonos szakman belili em-
berek ritkdn taldlkoznak egymdssal, akdr mulatsag vagy kikapcsolodas céljabol, de ha igen,
a beszélgetés a koz elleni 6sszeeskiivésbe torkollik, vagy fondorlatosan drakat emelnek.” A
modern nyugati gazdasagot jol tele is raktdk a versenykorlatozasra irdanyuld ,,0sszeeskiivé-
sek” elleni tilalmakkal, amelyeket viszont csak a hierarchia ,,urai” képesek - dllandé rablo-
pandur versenyben - agy, ahogy érvényesiteni.
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»Halozattipusok: Ha minden kozosségi hdlo szerkezete egyforma lenne, nagyon mds vildg-
ban élnénk. Példaul egy olyan vildg, amelyben a csomépontok véletlenszertien kotédnének
egymashoz — azért, hogy a csomdpontokra jut6 élek altalaban harang alaku eloszlast mu-
tassanak —, és ’kisvilagra’ jellemzé tulajdonsagokkal rendelkeznének, az nem hasonlitana
a mi vildgunkra. Ez azért van, mert a valds vildg megannyi hdlozata kéveti a Pareto-féle
eloszldst: azaz tobb csomépontnak van nagyon nagy szamii éle, és tobbnek nagyon kevés, mint
a véletlenszerti haldzatok esetében. Ezt a véltozatot a szociologus Robert K. Merton "Maté-
hatasnak” hivta, Szent Maté evangéliuma utan: ‘Mert mindenkinek, akinek van, adatik, és
bévelkedni fog; attdl pedig, akinek nincs, még az is elvétetik, amije van. (Pragmatikus ma-
gyarazat, hogy a kritikus tényez6kben gazdagok olyan er6f6lényt vagy épp mitikodési els-
nyoket élveznek a szegényekkel szemben, hogy el tudjak venni téliik, amijitk van - Osman
P) A tudomdnyban a siker sikert sziil: annak, aki mdr sok dijat bezsebelt, még tobb dij adatik”
- Eretnek nyerseséggel: a sikeresek elfoglaljak a sikerhez vezeté utak kulcspoziciéit, s ezzel
tobbé-kevésbé korlatozni tudjak a feltorekvdk és egyéb versenytarsak lehetdségeit, térhodi-
tasat. ,Létezik tehdt egy ‘preferdlt kapcsolodas. Ezt a megallapitast a fizikus Barabasi Albert
Laszlonak és Albert Rékanak koszonhetjiik, akik els6ként jutottak arra a megallapitdsra,
hogy a legtobb valds vildghdlozat a hatalmi torvény eloszldsat mutatja, azaz skdlafiiggetlen
(alighanem hatvanytorvény-eloszlas a helyes kifejezés — Osman P.). Mivel ilyen halézatok
alakulnak ki, néhany csomépont kézpontiva valik, sokkal tobb éllel, mint a tobbi csomo-
pont esetében. Bdséges példa kinalkozik az ilyen haldzatokra, a leggazdagabb ezer cég
igazgatosagatol kezdve a fizikai Gjsagokban vald idézettségig és a weblaphivatkozasokig.
Barabdsi igy ir errdl:"A kozponti csomdpontoknak van egy a hdlézatot dsszetarté hierarchi-
dja: egy erdsen kotott csomépontot szorosan kovetik a kevésbé kitottek, nyomukban tucatnyi
még kisebb csomodponttal. Nem ildogél egyetlen kozponti csomépont a pokhalé kozepén,
hogy ellendrzése alatt tartsa és figyelemmel kovesse az Gsszes szdlat és csomopontot. Nincs
olyan csomopont, amelynek eltavolitisdval tonkretennénk a hdlot. A skalafiiggetlen halozat
egy pok nélkiili halo. Szélséséges esetben (a gydztes mindent visz modell) a legalkalmasabb
csomopont megszerzi az 9sszes vagy csaknem az 9sszes koteléket. Gyakoribb az ‘alkalmas
meggazdagszik minta.”

Ferguson a haldzattipusok tovabbi elemzésével meglep6 kovetkeztetésre jut: ,Mindebbdl
tisztan latszik, a hierarchia a legkevésbé sem a hdlézat ellentéte, sokkal inkdbb egyfajta kii-
lonleges hdlézat” S a folytatasban: ,,A legtobb szervezet a gyakorlatban csak részlegesen hie-
rarchikus, a természetes vilag ’kooperativ hierarchiaihoz’ hasonléan. Segithet azonban, ha a
tiszta hierarchiat ugy képzeljik el, mint ami bizonyos tekintetben *véletlenszertiségellenes’
abban az értelemben, hogy a halézathoz kothetd alkalmi kapcsolodas — mindenekelétt a
klaszterképzés - tiltott.”

Es itt mar a tdrsadalomtudds szél: ,A hal6zatok igen ritkdn merevednek bele egy adott
idépont allapotaba. A nagy halézatok Osszetett rendszerek, melyeknek “hirtelen 1étrejove
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jellemz6i’ vannak, azaz az Gjszert struktdrdk, mintdk és jellemzok tendencidzusan nyilva-
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nulnak meg a legkevésbé sem megjosolhat6 ‘atmeneti fazisokban. Latjuk majd, hogy egy
latszolag véletlenszert halézat dobbenetes sebességgel képes hierarchiava alakulni. A forra-
dalmi tomeg és a totalitarius rendszer kozotti 1épések szama mar t6bb izben is meglepden
kevésre sikertilt. Ugyanakkor egy hierarchikus rend latszélag merev szerkezete megdob-
bentd sebességgel képes szétbomlani” — Ferguson ehhez hélozatelméleti fejtegetésekkel
szolgal, gyakorlatiasabb megkozelitéssel pedig mas értelmezések is felvetédnek. A ,hirtelen
1étrejovo jellemzOk” lehetnek a rendszer tokéletlenségeib6l, miikodési zavaraibdl kipattano
anomalidk — nem csekély részben ilyenek kévetkezményei soporték el egyebek kozt a cari
Oroszorszagot és a Weimari Koztarsasagot. Az emberek vilaganal — gazdasag, tarsadalom —
maradva, a ,,dobbenetes sebességhez” elegend lehet, ha egy kaotikus haldzatban elegendé
erd dsszpontosul jol egyiittmiikodo kezekben ahhoz, hogy megszerezzék és megszilarditsak
a hatalmat. Ugyanez igaz a ,,forradalmi tomegbdl” képzett atmenetre is. Ferguson maga is
hozza a példakat, igy a ,fasiszta mozgalmakat” és a bolsevik forradalmat. A hierarchikus
rend dobbenetesen gyors lebomlasanal pedig kulcsszo a ,latszolag” merev - a szétbom-
lashoz az kell, hogy mar kell6en meggyengiilt legyen, akar oly modon is, hogy elegendéen
nagy belsé erdk érdekeltek a lebontasdban. Alighanem ilyesmi mehetett végbe a Szovjet-
unié elbontasaban is.

»Az utolso fogalmi kihivds — és a torténész szamara a legfontosabb —, hogy végiggondoljuk,
hogyan érintkeznek egymdssal a kiilonbozé halozatok. John Padgett politologus és tarsszer-
z6i egy biokémiai analégidt allitottak fel, és azt mondték, hogy az intézményi innovdcié és
invencioé a hdlézatok kozotti kolcsonhatds eredményeként jon létre, melynek harom alapvetd
fajtdja létezik: ’transzpondlas, refunkcionalitds’ és ’katalizis. Onmagaban egy rugalmas ko-
z0sségi halé hajlamos ellenallni a létrehozasanak szabalyait és kommunikacids protokolljat
érint6 valtozasoknak. Innovacié és invencid akkor jonnek létre, amikor egy kozosségi halo
és annak mintai az egyik osszefiiggésbdl athelyezédnek egy masikba, ahol 6j funkcidt nyer-
nek” — Itt mintha némi egyszer(sitést latnank. Hal6zatok talalkozasanak, netan iitkdzésé-
nek kataklizmajabol valdban sziilethetnek ,invenciok” és ,,innovaciok’, am e két kategdria
logikai sorrendje forditott, és az ,,invenciok” kicsiny hanyadabdl lesz innovacid, s az is rend-
szerint hosszu, kiizdelmes tton, sok tényezd bevonasaval.

»Majd latni fogjuk, Padgett ennek a megallapitasnak a segitségével magyarazza el a Me-
diciek idején lezajlott firenzei gazdasagi és tarsadalmi valtozasokat, amikor a banki partneri
kapcsolatok osszeolvadtak a varospolitikaval. A tétel azonban nyilvanvaldan altalanosabb
alkalmazasra is megfelel. A hdlézatok nem csupdn az uj gondolatok tovdbbitdsi mechaniz-
musa szempontjdbél fontosak, hanem az 1ij gondolatok forrdsaiként is. Nem minden halo-
zat fogja elémozditani a valtozast, ellenkezéleg, egyes stirti és klaszterképzésre hajlamos
halézatok inkdbb gétoljak azt. Az Ujdonsigot azonban leginkabb a kiilonb6z6 haldzatok
érintkezési pontjainal kell keresni. (Hiszen leginkabb azok kélcsonhatasainal, titkozéseinél
zOkkennek ki a halézatokban 1év4, miikddd dolgok és szerepldk a megszokott kerékvagas-
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bdl, s mutatnak a haldzatok, illetve azok elemei egymasnak 0j mintakat - Osman P.) A kér-
dés az, vajon milyen a természete az ilyen taldlkozdsi pontnak. A hdldzatok taldlkozhatnak
és Osszeolvadhatnak szivélyes modon, de tamadast is intézhetnek egymds ellen. Az ilyen
versengések kimeneti eredményét a rivdlis hdlézatok egymdshoz viszonyitott ereje és gyongesé-
ge fogja meghatdrozni. Mennyire alkalmazkoddk és rugalmasak? Mennyire sebezhetdk egy
bomlaszt6 ragaly esetén? Mennyire tdmaszkodnak egy vagy tobb szupercsomdpontra, és
melyikiik pusztuldsa vagy foglyul ejtése csokkentené jelentdsen az egész halozat stabilitasat?
Barabasi és kollégai tamadasokat szimulaltak a skalafiiggetlen halézatok ellen, és azt talal-
tak, hogy képesek megakadalyozni egy jelentds csomoponthalmaz vagy akar egy f6bb cso-
mopont elvesztését is. Ha azonban egyszerre intéztek timadast tobb kozponti csomdpont
ellen, akkor képesek voltak az egész haldzatot szétzilalni. Még ennél is dramaibb, hogy egy
skalafiiggetlen halozat konnyedén aldozataul esik egy ragalyos csomopontgyilkos virusnak”

Az idevago tovabbi fejtegetésbdl még két elemet emeliink itt ki.

»A hdlozatok lehetnek spontdan médon kreativak, de nem rendelkeznek stratégiaval” Ez
erésen megkérddjelezhetének tlinik, legalabbis a legmodernebb kommunikaciéra tamasz-
kodok tekintetében. Tény, hogy ha nincs vezérl6kozpont, nehéz stratégiat érvényre juttatni
egy szélesen eloszlo, diffuz haldézatban. Az elsé igen latvanyos példa arra, hogy ez mégis
lehetséges, valoszintileg Barack Obama gy6ztes kampanya volt, ahol a stratégiai és taktikai
szervezés és az azonnali mozgodsitasok jelents részét ,talajszinten’, a kozosségi média ttjan
végezték. Ehhez természetesen elengedhetetlen volt, hogy gyakorlatilag korlatlanul tudtak
azonnali izeneteket kiildeni. Ferguson pedig fejezetet szentel a Trump megvalasztasahoz
vezeté kampanynak is a kozosségi halon.

»Mindossze egy tekintetben van valddi konszenzus: igen kevés futurolégus jésol nagy jovét
a bevett hierarchidknak, kiilonésen a hagyomdnyos politikai elitnek vagy a régéta miikodo
nagyvdllalatoknak” A tudomanyra mondjék, hogy az 1j eszmék, ismeretek leginkabb csak
akkor tudnak felemelkedni, ha a régiek képvisel6i kihalnak. Nagyjabdl igaz lehet ez a poli-
tikai elit és a nagyvallalati vezetés alkalmazkodasi hajlanddsagara/képességére is, azonban
egy dontd kiillonbséggel: a politikaban altaldban nehéz végrehajtani egy elitcserét — hacsak
nem egy nagy felfordulds révén -, a nagyvallalatoknal viszont ez joval konnyebb lehet.

»Hét alaptétel: A torténész szamdra a halozatelmélet alapvetd tételei fontos tényekre en-
gednek kovetkeztetni. A kovetkezékben hét pontban probalom Osszefoglalni ezeket. (Az
idézetek csak kivonatosak — Osman P.)

1. Egyetlen ember sem elszigetelt. Ha az egyénekre ugy tekintiink, mint egy haldzat cso-
mopontjaira, a tobbi csomdponthoz fiiz6d6 kapcsolataikon keresztiil értelmezhetjiik 6ket.
Nem minden csomépont egyenlé. Amint majd latni fogjuk, fontos, bar tobbnyire mell6zott
jellemzdje egy egyén torténelmi jelentéségének az, hogy mennyiben tekinthetd haldzati
hidnak.
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2. A homofilia kévetkeztében a kozdsségi hdlokat részben gy értelmezhetjiik, hogy a ha-
sonlék vonzzdik a hasonlokat. Nem mindig egyértelmi azonban, hogy az emberek mely ké-
z0s jellemz6 vagy preferencia miatt hoznak létre egy adott csoportot. Raadasul tisztdban
kell lenniink a hdlézaton beliili kapcsolatok természetével.

3. A gyonge szdlak erdsek. Az is szamit, hogy milyen stir(i egy halézat, és mennyire kap-
csolodik mas klaszterekhez, még akkor is, ha csak néhdny gyonge szalon keresztiil. Talan
egy nagyobb haldzat tagja? Léteznek "haldzat idegenek olyan csomoépontok, amelyek teljes-
séggel kiszakadnak a tobbi koziil? Vannak olyan brékerek, akik halézatban 1év6 szerkezeti
lyukak kihasznalasara térekszenek? Vajon hordoz a halézat ’kisvilagjegyeket, és ha igen,
mennyire kicsi az a vilag (azaz hany [épés tavolsag van a csomdpontok kozott)? Mennyire
moduldris a hal6zat szerkezete?

4. A szerkezet meghatdrozza a terjedési sebességet. A legkevésbé terjednek gyorsan egy hi-
erarchikus, fontrél lefelé szervez6dé haldzatban, ahol a vizszintes, egyenrangu kapcsolatok
tiltottak.

5. A hadlézatok soha nem alszanak. A halézatok dinamikusak, nem statikusak. Akar vé-
letlenszertiek, akar skalafiiggetlenek, idénként atalakuldson mennek keresztiil, és Gsszetett
adaptiv rendszerekké valnak megujulé jellemzdkkel. Igen kis vdltozdsok — mindossze néhdny
él hozzdaddsa - is radikadlisan megvaltoztathatjik a hdlézat viselkedésmodjat. (Foleg, ha a
kérdéses élek a halozat addig egyméstol részben-egészben elszigetelt részeit kotik ossze. Igy
hozhatnak létre kisvilagjegyeket is - Osman P.)

6. A hdlozatok hdlézatosodnak. Amikor a hélézatok kapcsolatba lépnek egymassal, az
eredmény: innovacio és invencid. Amikor egy hélozat szétzilal egy megcsontosodott hie-
rarchiét, 1élegzetelallito sebességgel képes megdonteni azt. Amikor azonban egy hierarchia
tamad egy torékeny haldzatra, a hdlozat is 6sszeomolhat. (Ahogy arra fentebb mar utaltunk,
a ,lélegzetelallitd” sebesség sem igazan a ,,megcsontosodott” hierarchia megdontésére jel-
lemz3, sokkal inkabb a mér tulsagosan is kifaradtra vagy elkorhadtra. Ami pedig magat a
hélézatok kapcsolodasat illeti, az elsddleges kovetkezmény a gyakorlatban a legtobbszor az
titkozés — melyik kerekedik a mésik f61é -, illetve a kisebb-nagyobb kooperacio, vagy a kett
valamilyen dinamikus elegye - Osman P.)

7. A gazdagok tovabb gazdagodnak. A preferencidlis kapcsolatoknak koszonhetden a leg-
t0bb kozosségi hdldzat alapvetben egyenldségellenes” — A mar emlitett Maté-hatas.

Most van helye a captatio benevolentiae-nak: az olvasé joindulatat és megértését kér-
niink: bemutattuk — amennyire idefért — az elemzés elvi keretét, szamos megfontolasat,
és ezek néhany kiillonosen izgalmas részletét, kérdését. Annak élvezetes megismerését vi-
szont, miként alkalmazza ezt Ferguson a hatalom mutkodésének gyakorlatara (reduction
to practice), megallapitdsai sok izgalmas vagy épp pikans részletével meghagyjuk az ér-
dekldd6knek. Ehhez mar csak a tartalomjegyzék sokatmondé - pdrszor sejtelmes- cimeivel

s

mutatjuk be a tovabbi mondandé ivét.
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Csdszdrok és felfedezdk — benne, egyebek kozt: A hierarchia r6vid torténete / A halozatok
els6 korszaka / A reneszansz alku miivészete / Felfedezok / Pizarro és az inkdk / Amikor
Gutenberg talalkozott Lutherrel

Levelek és paholyok: A reformacié gazdasagi hatasai / Kereskedelmi otletek / A felvildgo-
sodas haldzatai / A forradalom hélézatai

A hierarchia helyredllitdsa: Voros és fekete / A tomegt6l a zsarnoksagig / A rend helyreal-
litdsa / A Szdsz—Coburg-Gothai-haz / A Rothschild-haz / Ipari hélézatok / A pentarchiatél
a hegemoniaig

A kerekasztal lovagjai. Egy birodalmi sors / Birodalom / A Tajping-felkelés / ,,A kinaiak-
nak tavozniuk kell” / A Dél-afrikai Unié / Apostolok / Armageddon

Jarvanyok és patkdnyfogdk (utobbi utalas a hamelnire, ,,prototipusként” is): Zold ko-
ponyeg / A jarvany / A Fithrer-elv / Az ,arany internacionalé” bukasa / A cambridge-i
otosfogat / Futo talalkozds / Ella a javitdintézetben (hogy még rejtelmesebb legyen: Ella
Fitzgerald szerepel a cimben)

Akié a dzsungel: A hosszi béke / A tabornok (kiiloncség és eredetiség az 4ij hadviselésben)
/ A komplexitds valsiga / Henry Kissinger hatalmi halézata / Uton a vélgybe / A szovjet
birodalom bukasa / A davosi ember diadala / Kifosztani a Bank of Englandet (egynémely
allitasa taldn kissé részrehajlo

Bdbeli konyvtdr: 2001. szeptember 11. / 2008. szeptember 15. (a Lehman Brothers cs6d-
je) / Az adminisztrativ allam / Web 2.0 / Kettészakadas / A kitweetelt forradalom / 2016.
november 9.

Konkliizio: Szembenézni Kibéridval: Metropolis / Halézatkimaradasok / FANG, BAT és
EU / A tér és a Trump-torony

Utdszo zaromondata: ,,[a]melyben éliink, az tovibbra is a terek és tornyok vildga.” S mert
a hatalmi torekvések aligha halnak ki, amig tudatos szereplék lesznek, ez bizonydra mindig
igy is marad.

Dr. Osman Péter
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