KONYV- ES FOLYOIRATSZEMLE

Rochelle C. Dreyfuss — Katherine . Strandburg (szerk.): The Law and Theory of Trade Secrecy
- A Handbook of Contemporary Research. Edward Elgar, Cheltenham, UK - Northampton,
USA, 2011; ISBN 978 1 84720 899 6

Az Edward Elgar kiad¢ szellemitulajdon-védelmi kutatdsi kézikényvsorozatdnak (Research
Handbooks in Intellectual Property) 6todik része az tizleti titokkal foglalkozik.

Els6ként adodik a kérdés, hogyan kapcsolddhat az iizleti titok a szellemitulajdon-jo-
gokhoz, azaz hova sorolhat6 egyaltaldn az iizleti titok? Faludi Gabor megfogalmazasaban
»az iizleti titok a jogi védelem rejtélyes oltalmi targya. Immateridlis vagyoni joszdg és a véde-
lem targya nem homogén. Kiterjedhet az iizleti tervekbe foglalt egyszerti adatoktol, tényektol
vagy tényszerti adatoktol egészen az iizleti tervekig, és a miiszaki know-how pedig dllhat ondl-
l6an, de akar elvdlaszthatatlan részét is képezheti egy szabadalmi oltalom alatt allé terméknek
vagy eljdrdsnak.” Az iizleti titok a szerz8i joghoz hasonléan formalitasmentesen keletkezik,
azaz a védelemhez nincs szilikség hatdsagi eljarasra, a nyilvanossagra hozatallal szemben az
tizleti titok lényegi eleme a bizalmassag. Az iizleti titkot egyrészt szokas tovabbi tipusokra
bontani, igy kiillonosen gyartasi titokra (receptek, gyartasi folyamatok, vegyiiletek) vagy
kereskedelmi titokra (lizleti stratégiak, vevéi adatbazis, piackutatdsok), de mindenképp az
tizleti titok ala tartozik a know-how, azaz a védett ismeret.

Az tizleti titkot indokolt a szellemitulajdon-jogokkal egyiitt targyalni, és érdemes az egyes
Osszefiiggéseket tanulmanyok keretében feldolgozni. Természetesen a kotetben is talalunk
tobb szemléletes példat az iizleti titok meghatdrozdsara és a szellemi tulajdonnal valé kap-
csolatara. Robert G. Bone szerint az iizleti titok a szellemitulajdon-védelem rut kiskacsaja
(46. oldal), mig Mark A. Lemley az iizleti titkot inkabb rejtélynek tekinti, mert szerinte ,,A
birésagok és a tuddsok mar tobb mint egy évszazada kiiszkodnek, hogy kideritsék, miért
védjiik az tizleti titkokat. A rejtély nem az, hogy megértsiik, hogy az {izleti titok joga mit
foglal magdba; ugy tlinik, széles kori egyetértés van a jogintézmény alapvetd konturjairdl.
... A rejtély sokkal inkabb elméleti: senki sincs egyetértésben abban, hogy az iizleti titok
védelme honnan szdrmazik, vagy hogyan illeszkedik a jogtudomany szélesebb keretébe. A
birésagok, az tigyvédek, a tuddsok és tanulmanyirok vitatkoznak azon, hogy vajon az tizleti

Faludi Gabor: Az uizleti titok szabalyozasa az Gj magyar Polgari Torvénykonyvben. In: A Magyar Tudo-
mény Napja a Délvidéken 2015. Vajdasagi Magyar Tudoményos Térsasag, Ujvidék, 2016, p. 124-125 (az
eredeti angolbdl forditotta Timar Adrienn).
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titok a szerzédés-, a kartéritési, a tulajdon- vagy akar a biintetdjog alkotasa-€” (109. oldal).
Lemley is a szellemi tulajdon egyik formdjanak tekinti. Ugyancsak szellemesen jellemzi az
tizleti titkot Graeme B. Dinwoodie, a kotet egyik ajanlasat ir6 oxfordi professzor, szerinte
ugyanis az {izleti titok gyakran tlinhet a szellemitulajdon-jogok Hamupipdkéjének.

A kotet alapjat az Engelberg Center on Innovation Law and Policy és a New York
University School of Law kozds konferencidjan elhangzott el6adasok képezik, igy szerzé-
inek affiliacidja tilnyomo tobbségében egyesiilt allamokbeli egyetemekhez kéthetd, és az
altaluk feldolgozott jogfejlédés, jogesetek és problémék is elsésorban az Egyesiilt Allamokra
jellemzdek.

A kotet szerkesztdje Rochelle C. Dreyfuss és Katherine J. Strandburg professzor. A négy
fejezet 21 tanulmanyt tartalmaz. Az els6 fejezet az alapvetésekkel foglalkozik, a masodik
a titoktartas és a megosztas kérdéseit jarja koriil, a harmadik fejezet tanulmanyai az {izle-
ti titok hatasat elemzik mas kozpolitikai teriileteken, a negyedik fejezet pedig nemzetkdzi
kérdéseket vizsgal.

Az alapvetéseket feldolgozé elsé fejezet kezdd tanulmanya az iizleti titokra vonatkozo
egész kérdéskort talaldan Roald Dahl Karcsi és a csokoladégyar cimti regényének torténeté-
vel helyezi el térben és idoben (1. Trade Secrecy in Willy Wonka's Chocolate Factory.) Jeanne
C. Fromer egy latszolag gyermeki torténet keretében hivja fel a figyelmet tobbek kozott arra,
hogy az édességipart atitatja a verseny és az ipari kémkedés. A mesében Vonka Vilmos tr
talalta fel az el nem olvado csokoladéfagylaltot, az ibolyaizii vattacukrot, a szinjatszo6 kara-
mellat, az olyan ragégumit, amelynek végig megmarad az ize és a cukor 1éggombot. Fromer
tanulmanydnak mintegy fele a Dahl-regény elmesélése, részbeni idézése, ezért nézziik a
tanulmdnyban is hivatkozott révid részletet az eredeti miibdl, Borbas Maria forditasaban.

»)0zsi nagyap6 masnap este folytatja a mesét:

- Tudod, kisunokam, nem is olyan nagyon régen még ezer ember dolgozott Vonka Vil-
mos Ur gydraban. Aztdn tortént egy napon, hogy Vonka ur egytdl egyig valamennyit
megkérte, hogy menjen haza, és tobbet vissza se jojjon.

- De miért? — amult Karcsi.

- Hat a kémek miatt.

- Kémek?...

- Kémek. A tobbi csokoladégyarost ugyanis emésztette a sarga irigység, amiért Vonka
ur olyan csudalatos édességet gyart, és egyre-masra kiildozgették a kémeket, hogy
lessék el a titkos recepteket. A kémek kozonséges, mindennapi munkasnak alcaztak

Trade secret law is a puzzle. Courts and scholars have struggled for over a century to figure out why we
protect trade secrets. The puzzle is not in understanding what trade secret law covers; there seems to be
widespread agreement on the basic contours of the law. ... Rather, the puzzle is a theoretical one: no
one can seem to agree where trade secret law comes from or how to fit it into the broader frame-work
of legal doctrine. Courts, lawyers, scholars and treatise writers argue over whether trade secrets arc a
creature of contract, of tort, of property, or even of criminal law.
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magukat, elszegddtek a Vonka-gyarba, és kozben sorra kikémlelték a legeredetibb
Vonka-féle kiilonlegességek elkészitésének a maodjat.

— Aztan visszamentek a gyarosokhoz, és mindent elmeséltek? — kérdi Karcsi.

- Alighanem igy tortént — bélintott J6zsi nagyapd —, hamarosan ugyanis az Yzetlen-féle
édességgyar piacra dobta a napalld fagylaltot. Aztan eléallt Ragach ar a ragégumival,
amely tobbnapi régéds utan is megdrzi az izét. Nemsokéra az Emey-féle cukorkagyéar
jelent meg a futball-labda nagysdgura felftjhaté cukorlufival. Es ez igy ment tovabb.
Vonka Vilmos ur pedig megszaggatta szakallat, és imigyen jajveszékelt: *Szornytiség!
Rettenet! Tonkretesznek! Kémek, kémek mindeniitt! Be kell zdirnom a gyarat!’”? (3-4.
oldal)

Vonka ur az ipari kémkedés megallitasa érdekében bezaratta a gyarat, elkiildte az dsszes
munkast, és helyettitk Lumpaf6ldrél hivta dolgozni az umpa-lumpakat, akik a csokoladé-
babért cserébe barmilyen munkat hajlandék elvégezni. Igy a recepteket egyediil Vonka tr
ismerte, a hiiséges dolgozok pedig tomegével gyartottdk a kiilonféle édességeket.

A gyermeki torténetnek azonban van némi valésagalapja, ugyanis hires az Egyesiilt Ki-
ralysagban a Cadburys és a Rowntrees, az Egyesiilt Allamokban pedig a Mars és a Hershey
csokoladégyar évtizedek ota fenndllé harca, amelyet egy-egy Uj iz vagy gyartasi folyamat
megszerzése érdekében folytatnak egymas ellen. Igy példéul Forrest Mars, a gyaralapité fia
az 1930-as években Jean Tobler és Henry Nestlé gyaraban dolgozott inkognitéban, hogy
tokéletesitse csokoladékészitd tudasat, vagy a Bounty szelet 6tletét a Mars gyar Peter Paul
Candy Facturytdl lopta (,Almond Joy” szelet). A csokoladégyarak latszolagos skizofrén
magatartasat jol mutatja a Mars gyar gyakorlata, ahol a teljes gyartasi folyamat titokban
tartasa érdekében soha sem nyujtottak be szabadalmi bejelentést, nehogy a folyamat egy
aprd lépése is nyilvanossagra keriiljon. Szamukra fontosabb egy jol 6rzott iizleti titok 6rok-
kévaldsaga, mint a huszéves szabadalmi oltalom. Ugyanigy nem tudni, hogy kik a cégveze-
tok, nehogy elraboljak valamelyikiiket. Ez a torténet is jol mutatja az {izleti titkok erejét és
gazdasagi értékét.

A fejezet tovabbi tanulmanyai az iizleti titok egyesiilt allamokbeli szabalyozasanak egy-
egy aspektusaval foglalkoznak. Robert Denicola tanulmanya a szabalyozas fejlédését ismer-
teti (2. The Restatements, the Uniform Act and the Status of American Trade Secret Law). A
szovetségi szintli szellemitulajdon-jogi szabélyozassal ellentétben az iizleti titok a common
law-bdl fejlédott ki, és csak elszortan alakult ki dllami szintl védelme. Az iizleti titok elsé
koz6s meghatdrozasat a jogtudomany dolgozta ki az American Law Institute altal kozzétett
ugynevezett Restatementekben, amelyek célja (ma is) a diffuz amerikai jog dogmatikai uj-
rarendezése. A jogtudomany definicidjat tobb szaz birdsagi itélet hivatkozta, igy az a bird
alkotta jog részévé valt. A fejlodés kovetkezo 1épésének az iizleti titokrdl sz6l6 mintatdrvény
megalkotasa tekinthetd, amelyet 1980 és 2010 kozott kozel 45 allam fogadott el, de ebbdl a
3

Roald Dahl: Karcsi és a csokoladégyar (forditotta: Borbas Maria). Park Konyvkiado, Budapest, 1990,
p. 21.
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szambol is lathato, hogy még mindig nem tekinthetd egységesnek az iizleti titok védelme az
Egyesiilt Allamokban. Denicola bizakodé, hogy jelen kétet is segit ravildgitani arra, hogy az
lizleti titok talan tobbet érdemel, mint a minddssze harom oldalbol all6 jelenlegi mintatér-
vény. Robert G. Bone elemzése elsésorban az észszert titoktartasi 6vintézkedésekre iranyul,
azaz arra, hogy az iizleti titok jogosultja megtegye az észszertien elvarhato intézkedéseket az
informacié bizalmas jellegének megdrzése érdekében (3. Trade Secrecy, Innovation and the
Requirement of Reasonable Secrecy Precautions). Bone tanulmdnya azonban ennél sokkal
tobbet nyujt, ugyanis roviden Osszefoglalja az tizleti titok fejlédését 1860-tol napjainkig,
kiemelve, hogy az dvintézkedések alapja a formalista tulajdoni elméletekbdl fejlodott ki (a
jogosult tevileges magatartasa mint ,,formalizmus”, hasonldan a szerzdi jog korabbi francia
és angolszasz regisztracios rendszeréhez), majd kritikai elemzésnek veti ala a modern elmé-
leteket és f6bb jogeseteket. Charles Tait Graves irasa ugyancsak a tobbszintt és olykor ellent-
mondasos szabalyozast vizsgalja (4. Trade Secrecy and Common Law Confidentiality: The
Problem of Multiple Regimes). Szerinte ugyanis sem az {izleti titok fogalma, sem a common
law szerinti titoktartdssal valé viszonya nincs megfeleléen rendezve, f6leg, ha egy tobb al-
lamot érintd esettel keriiliink szembe. Graves a megoldast tobbek kozott a jogtudomany
nagyobb szerepvallalasaban, igy jogesetelemzésben, tobb folyoiratcikkben latja, ami sze-
rinte szintén jot tett a szabadalmi jog és szerz6i jog fejlédésének az elmult években. Graves
ezenfeliil egy szakjogaszok kozotti halozatban vagy szdvetségi szintli térvényhozasban lat
fantaziat, mely utébbira azonban kevés esélyt lat. Mark A. Lemley irasa — némileg ismételve
a mar korabban irottakat — az iizleti titok szellemitulajdon-védelmi beagyazottsaga mellett
érvel (5. The Surprising Virtues of Treating Trade Secrets as IP Rights). Szerinte az iizleti
titkok ugyanazokat a célokat szolgaljak, mint a szabadalom és a szerzéi jog: 6sztonzik az
innovacidt és az innovacioé kozzétételét és terjesztését, bar néha meglepé modon szolgaljak
ezeket a célokat. A Gustavo Ghidini és Valeria Falce szerzéparos a 2005-ben elfogadott uj
olasz iparjogvédelmi torvénykonyvrdl ir, amely az tizleti titkot nevesitett szellemi tulajdoni
oltalmi formaként szabalyozza (6. Trade Secrets as Intellectual Property Rights: A Disgraceful
Upgrading — Notes on an Italian Reform’). A szerzék reménytiket fejezik ki, hogy olyanok is
olvassak a tanulmanyukat, akik ilyen szabalyozasi megoldasra szanjak el magukat, ugyanis
a jogfejlesztésnek eme szerencsétlen iranyat senkinek sem tanacsoljak. A fejezetet Michael
Risch tanulmanya zarja, aki az {izleti titok védelmét mddszeresen Osszehasonlitja a szaba-
dalmi, a védjegy-, a szerzdi és az adatvédelmi joggal (7. Trade Secret Law and Information
Development Incentives), elsésorban az egyes oltalmak altal biztositott 6sztonzoék szempont-
jabol.

A masodik fejezet 6t, az lizleti titok megosztasanak lehetéségeivel foglalkozo tanulmanyt
tartalmaz. Jerome H. Reichman a titokvédelmet szintén a szellemi tulajdon korébe sorolja,
méghozza olyan oltalmi formaként, amely nem biztosit kizarélagos jogot a jogosultjanak
(8. How Trade Secrecy Law Generates a Natural Semicommons of Innovative Know-how).
Reichmann elmélete szerint a hagyomadnyos iizleti titkok az ugynevezett részleges koz-
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kincsbe (semicommons) tartoznak, amelyekre mas is rajohet, pl. visszafejtéssel, de mégis
elkiiloniilten oltalmazhatdk. Eric von Hippel és Georg von Krogh a nyilt innovacio lehetdsé-
gérdl ir, ugyanis megkisérlik tanulmanyukban megcafolni azt az allitast, hogy ha nem len-
ne szabadalmi oltalom, akkor a vallalatok fejlesztéseiket inkabb tizleti titokként kezelnék,
és nem lépnének ki vele a piacra (9. Open Innovation and the Private-collective Model for
Innovation Incentives). A nyilt innovacié elméletébe tartoznak a nyilt forraskddu szoftverek
is, amelyekhez barki szabadon csatlakozhat és lényegében barki tovabbfejlesztheti az adott
terméket vagy szolgaltatast. Hippel és Krogh empirikus kutatasuk révén arra jutnak, hogy
az innovacio valamilyen szint(i megosztasa a maganszektor és a kozosség kozott anyagilag
¢és mindségileg is jobban hasznosulo termékeket és szolgaltatasokat (pl. Linux) hoz létre.

Michael ]. Madison tanulmanya (10. Open Secrets) azzal érvel, hogy az tizleti titok és an-
nak torvényi védelme strukturalis szerepet tolthet be a tudasalapti gazdasagokban. A titkot
viszonylag rugalmas elemnek tekinti, amely lehet6vé teszi a felek és a birdsagok szamara,
hogy a jog révén hatarozzak meg mi az, ami titkos, és mi az, ami nyilvanos. Madison szerint
»az Uzleti titok soha nem eredendden titkos vagy nyilvanos. A titok titkossaga és nyilva-
nossaga attol fiigg, hogy a titok hogyan épiil be a titkok és a titkos informdciokat fejleszt6
vagy hasznilé emberek kozotti kapcsolatokba™ (243. oldal). A francia séfek, biivészek vagy
éppen a Google mérndkei dltal 1étrehozott informacids kozlegelé (knowledge commons)
nemcsak az adott titkoktdl fiigg, hanem attdl az egész normativ kozegtdl, amelynek ma-
guk is részesei. A nyilvanos titkok mentén halad tovabb Geertrui Van Overwalle gyakorlati
szemléleti irasa, aki az {izleti titkok megosztasara szolgald licenciaszerz6dések lehetséges
szerepét vizsgalja elsddlegesen a biotechnolégia teriiletén (11. Uncorking Trade Secrets:
Sparking the Interaction between Trade Secrecy and Open Biotechnology). A szerzd arra a
megallapitasra jut, hogy az egylittmikodési licenciarendszerek, kiilondsen a szabadalmi
medencék és a nyilt forraskodu rezsimek eldsegithetik a szabadalmaztatott talalmanyokat
kiegészitd know-how-k atadasat, és 6sztonzodleg hathatnak a nyilvanos titkokra.

A harmadik fejezet az iizleti titok hatdsat dolgozza fel kiillonboz6 szabalyozasi tertile-
teken. Pamela Samuelson professzor olyan, lizleti titokkal kapcsolatos (ritka) jogeseteket
elemez, amelyekben az alperes a szolasszabadsagra hivatkozva kivant védekezni (12. First
Amendment Defenses in Trade Secrecy Cases). Diane Leenheer Zimmerman pedig az elmult
években karambolszeriien egymasra talalo iizleti titok és a szerzdi jogi elméletek helyzetét
vizsgalja (13. Trade Secrets and the ‘Philosophy’ of Copyright: A Case of Culture Crash). Harry
First a versenyjog alkalmazhatosagat vizsgalja az iizleti titok terén a 19. szazad végétdl nap-
jainkig (14. Trade Secrets and Antitrust Law). Az altala irt rész ismertet néhany jogesetet
az 1890-es Sherman Anti-trust Act (amerikai versenytorvény) el6tti, majd annak elfoga-
dasat kovet6 idokbol. A joggyakorlatbol arra lehet kovetkeztetni, hogy a titok jogosultja-

4 A trade secret is never inherently secret or open. The secrecy and openness of the secret depends on how
the secret is embedded in relationships among secrets and among those who develop or use the secret
information.

IPARJOGVEDELMI ES SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- ES FOLYOIRATSZEMLE 143

nak fontos szerepe van abban, hogy elismertesse és felmérje tizleti titkanak innovativ és
gazdasagi értékét, amellyel képes ellenstlyozni a verseny korlatozasanak koltségét. A vilag
egyik legismertebb iizleti titka a Google-keresd algoritmusa, amir6l sok mindent meg lehet
tudni, csak a valédi miikodési elvet nem. Frank Pasquale az internetes keresémotorok vé-
delmének zavar6 kovetkezményeir6l szol6 tanulmanyat (15. The Troubling Consequences of
Trade Secret Protection of Search Engine Rankings) David Stark idézetével kezdi. ,,A keresés
az informacids kor jelszava. A sok 4j informacios technoldgia koziil, amelyek atalakitjak a
munkat és a mindennapi életet, taldn nincs semmi er6sebb, mint az 1j keresési technolégi-
ak... Mig a gézgép, az elektromos turbina, a belsé égésii motor és a sugarhajtomu hajtotta az
ipari gazdasdgot, a keresémotorok az informéciés gazdasagot taplaljdk.” (381. oldal) Irdsa
tobb példan keresztiil probalja megvilagitani, hogy mindennapi életiinket és dontéseinket
befolyasoljak a kiilonb6zé keresémotorok, hiszen kereséskor jellemzden csak az elsé né-
hany talalatot vessziik szamitasba, mégis, ha nyilvanosak lennének az algoritmusok, akkor
barki szamara nyitva allna az (4jabb) manipulacio lehetésége. David S. Levine az izleti titok
és a kozérdek viszonyat vizsgélja olyan mindennapos eseteken keresztiil, mint példaul egy
jarmaellendrzéskor haszndlt szonda, amelynek forraskodjat a miikodés ellenérzése érde-
kében a gyarto iizleti titokra hivatkozva perben sem kivanta dtadni a birdésagnak (16. The
Impact of Trade Secrecy on Public Transparency). Mary L. Lyndon pedig arra kivanja felhivni
a figyelmet, hogy naponta talalkozunk az egészség és biztonsag terén olyan vegyszerekkel,
amelyek nagy része iizleti titokként all védelem alatt, és ugyan azt lehet réluk tudni, hogy
nem mérgezdek, de mas informaciot nehéz megszerezni a gyartoktdl (17. Trade Secrets and
Information Access in Environmental Law). Rebecca S. Eisenberg az egyesiilt allamokbeli
gyogyszerengedélyeztetés atalakuld szabalyozasi kdrnyezetét és annak hatterét vizsgalja (18.
Data Secrecy in the Age of Regulatory Exclusivity).

A konyv zardfejezete a nemzetkdzi témak korében a hagyomanyos tudds védelmével
(Doris Estelle Long: 19. Trade Secrets and Traditional Knowledge: Strengthening International
Protection of Indigenous Innovation), a TRIPS-megéallapod4snak az Egyesiilt Allamok iizleti
titokrodl szolé mintatérvényére gyakorolt hatasaval (Sharon K. Sandeen: 20. The Limits of
Trade Secret Law: Article 39 of the TRIPS Agreement and the Uniform Trade Secrets Act on
which it is Based), valamint a TRIPS-megallapodasnal erésebb védelmet biztosité ugyne-
vezett TRIPS plusz megallapodasokkal foglalkozé tanulmanyokbdl all (Carlos M. Correa:
21. Test Data Protection: Rights Conferred Under the TRIPS Agreement and Some Effects of
TRIPS-plus Standards).

Annak ellenére, hogy a szerkesztok a legelején tisztaztak, hogy a kotet egy egyesiilt al-
lamokbeli konferencia el6adasaibdl nétte ki magat, a nem amerikai olvasonak, vagy talan

> Search is the watchword of the information age. Among the many new information technologies that

are reshaping work and daily life, perhaps none are more empowering than the new technologies of
search... Whereas the steam engine, the electrical turbine, the internal combustion engine, and the jet
engine propelled the industrial economy, search engines power the information economy.
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még az amerikainak is komoly hidnyérzete timadhat kozel htisz tanulmdny elvolvasasat ko-
vetéen, hogy vajon mi lehet a vilag tobbi részén. A kotet elsé felében szerepl6 tanulmanyok-
bél béven lehetett volna huizni az tizleti titok alapvetéseit illetden, ugyanis a Restatement, a
mintatdrvény, de akar a TRIPS-megallapodas iizletititok-fogalma is indokolatlanul sokszor
fordult el6. Az ilyen tanulmanykdtet ugyan nem egy 6sszefiiggd (tan)konyv, de a két szer-
kesztének tartalmilag is lehetett volna batrabban dramvonalasitani az irasokat. A szerzék
altal vizsgalt problémak szinte egytdl egyig az iizleti titok szabalyozasaval foglalkoznak az
Egyesiilt Allamokban, és nem térnek ki ugyanennek az eur6pai, az ézsiai vagy legalabb a
tagabb angolszasz kontextusdra. A sorozat el6z6 koteteinél a szerkesztok figyelemmel vol-
tak erre, és akdar mar a konferenciara — csak az egyensuly érdekében is — felkérhettek volna
valakit a hiany pétlasara.

Az tizleti titok szakirodalma - a szellemitulajdon-jogokon beliil - tényleg csekély, igy
maga a kotet valoban hianypotld, és a tanulmanyok mindegyike ad utravalét az olvasénak.
A specialitason beliili specialitasok, azaz a versenyjog, az alkotmanyjog, a kérnyezetjog és a
tobbi jogteriilet dsszefondddsa tovabb erdsiti a szellemi tulajdonnal foglalkozdék szamara a
holisztikus latdsmod sziikségességét.

Latva eldre, hogy a konyvsorozatban tjabb kotet e témaban nem varhato, néhany gondo-
lat erejéig kitekintenénk az {izleti titok magyar szabalyozasara. Gazdasagi jelentdsége miatt
az uzleti titkot régota védi hazai jogszabaly és nemzetkozi egyezmény. Az iizleti titok egyes
tipusait a polgari jogon beliil tobb teriiletre is lehetséges besorolni. A magyar jogalkoto ko-
rabban az lizleti titkot a személyiségi jogokon beliil a magantitok korébe, mig a know-how-t
a szellemi alkotdsok korébe sorolta. Az Gj Ptk. a know-how-t az {izleti titok egyik fajtajanak
tekinti. 2016 juniusa 6ta az Eurdpai Unid is iranyelvi szinten szabalyozza az tizleti titkok
védelmét,® amely 2018 juniusiban lép hatdlyba. A megtjuld iizletititok-szabdlyozasrél az
Iparjogvédelmi és Szerz6i jogi Szemlében mér olvashattak Jenei Gabor frésat.”

A recenziot Benjamin Franklinnek a konyvben idézett hires mondasaval zarjuk, ,,harom
ember csak tigy tud megdrizni egy titkot, ha ketté koziiliik halott™ (246. oldal).

Dr. Legeza Dénes

6 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/943 iranyelve (2016. junius 8.) a nem nyilvanos know-how
és tizleti informaciok (iizleti titkok) jogosulatlan megszerzésével, hasznositasaval és felfedésével szem-
beni védelemrdl.

Jenei Gdbor: A know-how jogi oltalma az 1j polgari torvénykonyv és az Eurdpai Unid tizletititok-védel-
mi iranyelvjavaslatanak elemzése alapjan - I. rész. Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle, 10. (120.) évf.
6. sz., 2015. december: https://www.sztnh.gov.hu/sites/default/files/files/kiadv/szkv/szemle-2015-06/1512-
jenei.pdf; 11. rész. Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle, 11. (121. évf. 1. sz., 2016. februar: http://www.
hipo.gov.hu/sites/default/files/files/kiadv/szkv/szemle-2016-01/1602-szem. pdyf.

»Three may keep a secret, if two of them are dead”
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Legeza Dénes: A kiaddi szerzddés torténete. A reformkortdl 1952-ig. Iurisperitus Kiadé,
Szeged, 2018; ISBN 978 615 5411 64 9

A Pdlay Elemér Alapitvany Konyvtara cimi sorozat 69. koteteként latott napvilagot Legeza
Dénes konyve. A szakmai szokasok szerint megjelend kotet alapjat az ,, Egyszer mindenkorra
és orokdron” A szerzdi jog és forgalomképessége Magyarorszdagon a reformkortdl 1952-ig cimii
doktori értekezés képezi, amelyet Legeza 2017 juniusaban védett meg sikerrel a Szegedi
Tudomdnyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kara Doktori Iskolajiban. A szerzd a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatala Szerz6i Jogi Foosztalyan féosztalyvezeto-helyettes, valamint a
Szerzéi Jogi Szakértd Testiilet titkara. A Magyar Tudomanyos Miivek Tara alapjan eddig
tobb tucat szerzdi jogi targyu szakcikke jelent meg, valamint tobb kotet, példaul a Szerzoi
jog mindenkinek cimu konyv szerkesztéje is.

A konyv és az alapjat képez6 értekezés kozott tartalmi valtoztatas nem fedezhet6 fel, de
sokkal szerencsésebb és kifejezetten olvasdbarat az értekezés cimének modositasa, még ak-
kor is, ha nem fedi le a kdtetben elemzett valamennyi témat. A mu a szerz6i jog magyar-
orszagi torténetét, fejlodését, szabdlyozastorténetét, valamint a jogatruhdzas—-engedélyezés
kozotti fesziiltséget vizsgalja és elemzi tobb tucat elsédleges levéltari forrason és jogeseten
keresztiil. A témavalasztas kezdete a reformkor, bar az el6zmények miatt a szerzd par oldal
elejéig visszanyulik a 18. szazadra — példa erre Maria Terézia 1775-0s rendelete —, a kutatasi
id6szak vége pedig az 1950-es évek eleje, amikortol kezdve jogszabalyi alapon korlatoztak a
szerz6i jogok atruhazasat (a kiadoi szerzodések esetében).

A konyv lényegében a kotet masodik oldalan, az impresszumot megel6zéen kezdddik
egy szokatlan illusztraciéval. A Corvina folydirat hasdbjain 1923-ban megjelend hirdetés
szerint: ,,Kiad6i Ertesités! Ertesitjiik a t. Kartdrs urakat, hogy jogatruhdzas alapjan MAY
KAROLY 6sszes miiveinek magyar nyelven valo kiadési joga rednk szallott 4t. Ennek kovet-
keztében May Kdroly valamennyi munkdjanak az Athenaeum kiaddsdban megjelent, illetve
megjelené magyar forditdsai az Gj magyar szerz6i jogi torvény, illetve a Berni Unio teljes vé-
delmében részesiilnek. Budapest, 1923. marcius 10. Kartdrsi Tisztelettel Athenaeum irodal-
mi és nyomdai r.-t” (2. oldal). Az illusztracié kivalé valasztas, hiszen elérevetiti a konyvben
feldolgozasra keriil6 problémak tobbségét, igy a jogatruhazas-jogatszallas terjedelmét, a
forditasi jog, illetve a forditas védelmi idejét, Magyarorszag csatlakozasat a Berni Unidhoz,
a kiadok szakmai szokdsait, valamint az ehhez hasonld hirdetményekkel keletkezd szerz6i
jogvitakat.

A kotet a tablazatok és képek jegyzékével, a roviditések jegyzékével veszi kezdetét, majd
Gyertyanfy Péternek, a Szerz6i Jogi Szakért6 Testiilet tiszteletbeli elnokének az el6szava ol-
vashato. Ezt kévetéen nyolc fejezet, egy angol nyelvi 6sszefoglald, az irodalomjegyzék, két
melléklet, valamint egy név- és targymutaté talalhato.

A bevezetd szerint ,,[a] szerz6i jogot a dinamizmus jellemzi. Ez a dinamizmus nemcsak a
sz0 sziikebb értelmében értendo, azaz, hogy a technikai fejlddés a jogaszok szamara allandé
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kihivast jelent, hanem annak tdgabb értelmében is, utalva ezzel arra, hogy a szerzdi jog —
a muvek felhasznalasa érdekében - allandé mozgasban van. A szerz6i mu létrehozasaval
keletkez6 abszolut jog mindaddig medd6 marad, mig a kiaknazasahoz sziikséges jogiligy-
letek nem jonnek létre. A szerz6i miivek védelmének fennalldsa alatt a szerz6i jog mindkét
dinamizmusa megfigyelhet6. Egyrészt a jogosultsag alkotéelemei (mitipusok, vagyoni jo-
gok, védelmi id6) folyamatosan béviilnek, masrészt a jogviszony alanyai is valtoz(hat)nak.”
Legeza kutatdsa ezért kiterjedt az Gjabb felhaszndlasi modok megjelenésének, a védelmi
id6 novekedésének a vizsgalatara, valamint arra is, hogy milyen feltételek mellett és milyen
terjedelemben lehetett, illetve volt szokds a szerzdi-kiaddi jogot atruhdzni.

A masodik fejezet a szerz6i jog hazai szabélyozastorténetét vizsgalja a kezdetektdl 1922-
ig, azaz a masodik szerzdi jog torvény hatalybalépéséig tartd idészakban. A fejezet ismerteti
a jogosulatlan utdénnyomds megjelenését, a Habsburg Orokos Tartoményokban betéltott
gazdasagi hatasat (értsd: Maria Terézia szandékosan engedte az osztrak konyvkiadoknak,
els6sorban Johann Thomas von Trattnernek a nem osztrak konyvek utannyomasat), majd a
jogosulatlan utannyomast eltilté 1775-6s rendelet 1793. évi magyar alkalmazasat. A 19. sza-
zad elején, a reformkorban csak minimalis szerzéi jogi védelem létezett Magyarorszagon,
azonban a magyar nyelvl irodalmi élet fellendiilése erdsitette a szerzék jogtudatossagat.
Ebbdl az iddszakbdl Legeza a Kolcsey és Kazinczy kozott zajlo Iliasz-port (vitat), Pet6fi
névfeltiintetési joganak megsértését (,,irdi jogtapodas”) és Schedel (Toldy) Ferenc iroi tulaj-
donért sz6t emelé munkassagat ismerteti. Ugyancsak a masodik fejezetben olvashatunk az
1844-es szerz6i jogi torvényjavaslatokrél (Kisfaludy Tarsasag, majd Szemere Bertalan), az
1846-0s osztrak szerz6i jogi torvényrdl, az Ideglenes Torvénykezési Szabalyok (ITSZ) biréi
gyakorlatarol, valamint a kiegyezés koriili kodifikacios torekvésekrol. A fejezet az 1884. évi
XVI. és az 1921. évi LIV. torvény jogatruhdzasra vonatkozd rendelkezésének az elemzésével
zarul.

Amig a masodik fejezet elsésorban a magyar szabalyozastorténet fejlédésével foglalkozik,
addig a harmadik fejezet mar specialisabb, a kiadoi szerz6désre vonatkozé kiilfoldi szaba-
lyozasi mintakat és a kereskedelmi torvény kiadoi tigyletre vonatkozo cimét elemzi. Mivel
a 18-19. szazad forduldjan a szerzdi jogot természetjogi alapon adottnak vették, ezért ele-
gendonek tartottak a kiaddi szerzddést szabalyozni. Legeza Dénes elemzésébdl vilagossa
valik, hogy a hazai szabalyozas erésen taplalkozott az 1794. évi porosz ALR és az 1812. évi
osztrak ABGB kiadoéi szerzédésre vonatkozo szabalyaibdl, valamint a késébbiekben arra is
ravilagit, hogy ezek az elemek tobbnyire még a 20. szazad kozepén is tovabbéltek a kiaddi
szerzOdésekben és a birdi joggyakorlatban. A harmadik fejezet kiilon alfejezetben foglalko-
zik a kotet cimén tulmutatd, a munkaviszonyban létrehozott mivek kérdéskorével, aminek
szabalyozasi el6zményeit ugyan felfedezte a porosz és az osztrak torvényekben, illetve a ma-
gyar szabadalmi jogban is, de ez a problémakor egy jogesetet leszamitva egészen az 1960-as
évekig nem jelent meg még jogtudomanyi szinten sem.

IPARJOGVEDELMI ES SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- ES FOLYOIRATSZEMLE 147

A negyedik fejezet az 1930-°40-es évek szabalyozastorténetével foglalkozik, igy Balas P.
Elemér 1933-as reformjavaslataval — a kutatasbdl értheté meg, hogy a tervezet miért csak
1947-ben valt mindenki szamara elérhetévé, majd az 1947-1952 kozotti idszakkal, amely-
nek szerz6i jogi aktivitasa a levéltari forrasok feldolgozasaval keriilt napvilagra. A fejezet
masodik tartalmi egysége az irok (ir6szovetség) és a konyvkiadok (Magyar Konyvkiadok és
Koényvterjesztok Egyesiilése) kozotti mintaszerzddésekrdl és kollektiv szerz6désekrol szol.
Ennek a témdnak az els6 feldolgozasa ugyancsak a kutatas eredménye, a szerz6i jogi szak-
irodalomban nem taldlni erre utalast korabban.

A szerz6i-kiaddi jog atruhazasanak terjedelmérdl és tartalmarol szolo 6todik fejezet teszi
ki a kdnyv mintegy negyedét. Legeza kilenc alpontban tobb tucat jogeseten keresztiil vizs-
galja a reformkor nyomdai és szerkeszt6i szerzodéseit, az 6rok idékre és orokaru szerz6dé-
sek tisztességességét, a kiadok és szerzék kozotti viszonylag rugalmas kapcsolatot, a felek
tigyleti akaratat, a szerz6dések utdlagos mddositasat, a miialkotas dologi példanyanak és
szerz6i joganak kiilonallosagat, valamint a személyhez fiz6d6 és személyiségi jogok viszo-
nyat. A fejezetben tobb tucat szerzd és kiadd életét, szerzédéses viszonyat, sikerét vagy ép-
pen bukasat ismerhetjiik meg. gy feldolgozésra keriilt Kossuth Lajos szerkesztdi szerzédése
Landerer Lajossal, Petéfi Sandor szerzédése Emich Gusztavval, Jokai Moér, Victor Hugo,
Huszar Imre, Emile Zola, G. B. Shaw, Hevesi Sandor, Szép Erné, Szabé Dezs6 szerzédése,
hogy néhanyat emlitsiink a sok koziil.

Legeza a joggyakorlat elemzésébdl azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a nem kodifikalt
szerz6i jog ellenére a reformkorban a szerzdk, a szerkesztok, a kiadok és a nyomdak kétnek
szerzOdést egymassal. ,,Az irok és a zeneszerzok és a szovegirdk jogaikat a szerz6désekben
jellemzéen 6rok aron adtdk at a kiadoknak. A szerzédéses gyakorlat az atruhdazott jogokat
olykor kiadasra, példanyszamra sz{ikitette, illetve az Gjabb kiaddsokhoz ismételt dijfizetést
kotott ki. ... A kiaddi vagy a szerzdi jogot a kiadok a szerz6désekkel valdjaban feltételtol
fiiggden szerezték meg, ami azt jelenti, hogy ha a mi nem élt meg tobb kiadast, vagy nem
volt iranta kereslet, akkor a kiadok visszaadhattak a mtivet a szerz6knek, ha kérték. A szer-
z6dések elemzésével valt lehetévé a felek tigyleti akaratanak, igy a szerz6dés idétartamanak,
a szerzd jogai visszanyerésének tisztazasa. A vizsgalt forrasok vilagossa tették, hogy id6vel
a szerzddések részévé valt az a kikotés, hogy a hatarozott idore kotott szerzédés felmondas
nélkiil meghosszabbodik, vagy ha minden példany elfogyott és a kiado a szerzo felszdlitasa
ellenére sem adja ki ujbol a miivet, akkor a szerzé visszanyeri szerz6i jogait — jogatruhazé
szerzOdés esetén is. A szerz6dések jol mutatjak azt is, hogy a szerzéknek mindig fenn ma-
radt valamilyen joga, legyenek azok a személyhez ftiz6d6 jogok, a szerzédéskotéskor még
ismeretlen felhasznalasok, vagy egy késobbi védelmi id6 novekedés” (161. oldal) Mindezek
alapjan a szerz6 arra a kovetkeztetésre jut, hogy az uigynevezett monista (a szerzéi jogok
nem ruhazhatok at) és a dualista (a vagyoni jogok atruhazhatdok) elmélet szerinti elhatarolas
inkabb csak elméleti, semmint valodi kérdés a hazai szerzdi jogi szerzédéses gyakorlatban.
A t6bb tucat jogesetbdl pedig a birésag harmas jogfejlesztd tevékenysége figyelheté meg:
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egyrészt a technikai fejlodést a jogalkotd ,tehetetlenségével” szemben a birdi jogértelme-
zés és torvénypotlas segitette, masrészt a Magyar Kiralyi Kuaria az altalanos maganjogot, a
kereskedelmi torvény kotelmi szabadlyait és a szokasjogot itéletei révén a szerzdi jog részévé
tette, harmadrészt a jogatruhazas terjedelmét illetden a birdsag jellemzdéen a szerz javara
dontott.

A hatodik fejezet a zenemikiaddi szerzodésekkel foglalkozik, ami egy specialis tipusa a
kiadéi vagy jogatruhazo szerzodéseknek. A fejezet alapvetéen a Rdzsavolgyi és Tarsa zene-
mukiadé cég levéltari dokumentumainak feltardsan alapul, igy megfigyelhet6 az 1850-es
évektdl alkalmazott egymondatos sablonszerzddés kiboviilése az 1930-as évek négyoldalas,
szinte mindenre kiterjed6 sablonszerz6désére (teljes szovege a 2. mellékletben olvashato).
Talan ezek a szerzddések tiikrozik leginkabb a 20. szazad eleji technikai robbanast, azaz a
fonograftal torténd rogzitést és a lemezeken valo tobbszorozést és terjesztést. A fejezet ér-
dekessége, hogy az eddig altalanosan ismert Magyar Szovegirdk, Zeneszerzok és Zenemdu-
kiaddk Szovetkezete (az Artisjus jogelddje) és a SEMERT, azaz a Szerz6k Mechanikai Jogait
Védo Részvénytarsasag mellett egy tjabb kozos jogkezeld vallalat miikodését tarja fel. A
Rézsavolgyi cég ugyanis annyira meghatdrozo volt a komolyzene terén (is), hogy ALMECO
néven sajat mechanikai jogkezel6t alapitott. A szerzodések vizsgalatanal itt is ismert nevek-
re lehet bukkanni: Danké Pista, Kodaly Zoltan, Bartok Béla, Dohnanyi Erné...

A kiaddi szerz6dések cim ala talan kevéssé illik a dijkittizéssel foglalkozo hetedik fejezet,
de ennek a jogintézménynek a szerepe mindenképp meghatarozé a hazai szerzéijog-torténet
és a mivel6déstorténet teriiletén egyarant. A dijkitizés ugyanis egyoldalu kotelem, amely
a dijkittiz6t koti: 100 aranyat kap, aki megirja a legjobb dramat, és a nyertes palyamiivet ki
is adjak. Ebben az esetben a dijkit(izés eltér a hagyomanyos szerzédésektol, mert egyoldala
jogviszonynak mindsiil, és a palyaz6 a mii beadasaval ismeri el magara nézve kotelezének a
palyazati feltételeket. A dijkittizés viszonylagos ismeretlensége ellenére a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia szinte létrejottétol kezdve irt ki palyazatokat szak- és szépirodalmi muvek-
re, amelyek szerzdi jogait sajat bels6 szabalyzataval rendezte. Ugyanigy a Nemzeti Szinhaz is
az 1830-as évektol kezdve palyazatokon keresztiil (dramajutalom) lett a magyar szinjatszas
katalizatora. Legeza kutatasai alapjan azonban azt is megtudhatjuk, hogy Magyarorszagon
a (jog)gyakorlat elobb alkalmazta a dijkitlizést, semmint a jogtudomany elfogadta volna
érvényes kotelemkeletkeztetd tényallasnak. Es mi ennek a viszonya napjainkhoz? Sokkal
tobb, mint elsére gondolnank! Ha egy iskola rajzpdlyazatot vagy egy dnkormdnyzat tervpa-
lyazatot ir ki, az is dijkittizésnek mindsiil, és fontos mar a kiirasban tisztazni, hogy a nyertes
milyen szerz6i jogokat ad at a kiirénak.

Mint emlitettiik, a konyv cime nem fedi le a kétetben elemzett valamennyi témat, de
ebbe a jogtorténeten kiviil a kulturtorténet is erésen beletartozik. Gyertyanfy is kiemeli
el6szavaban, hogy ,,A konyv szerzdi jogi elméleti munka és gyakorlati példakkal szinezett,
szorakoztato kultartorténet kiegyensulyozott vegyiilete” (11. oldal). A szerzé nem elégedett
meg azzal, hogy néhany paragrafust és par birosagi itélet elvi dontését ismertesse, hanem a
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levéltari és korabeli sajtéanyagok alapjan probalta rekonstrualni a torténeti tényallast, meg-
ismerteti veliink a feleket, probalta feltdrni a felek szerz6déses akaratat (miért akartak szer-
z6dni, vagy miért akartak a felek felmondani a szerz8dést), és ahol csak lehet, illusztracio
gyanant bemutatja az adott mi képét. A szoveget 22 tablazat és képi illusztracio teszi még
élvezhetdbbé, de sajnos nem mindegyik kép szines, a fekete-fehér képek kivitele elég borus-
ra sikeriilt - igaz, ez nem a szerzd hibdja.

A torténetnek vannak visszatérd szerepldi, igy példaul Szalai Emil igyvéd, aki jogvitaban
vagy a szerzOdések megkdtésénél tobb esetben is segédkezett, vagy Alfoldy Dezsé bird, aki
a legtobb, az 1930-as években hozott kuriai itélet el6add biraja volt, de az 1940-es években
a Szerz6i Jogi Szakért6 Bizottsag tagja is. Legeza Dénes a szabalyozastorténet mellett a jog-
vitak szerepldinek életét, sorsat is bemutatja réviden. Megtudhatjuk, hogy Ambrus Zol-
tannak rengeteg addssaga volt, és a kiaddja mentette ki egy lehetetlen helyzetbdl, am ha az
utdkor csak a szerz8dést nézi, esetleg arra a kovetkeztetésre jut, hogy az hatranyos lehetett a
szerzonek. ,,Kérdésként meriilhet fel, hogy ha a kiadé tényleg ennyire kihasznalta Ambrus
tiiggd vagy szorult helyzetét, illetve ebb6l Ambrusnak kara keletkezett, vagy a kiad6 ingye-
nes elényt, valamint ardnytalan nyereséget kotott ki, miért nem tdmadta meg a szerzédést
Szab6 Dezs6hoz hasonldan. A levéltari forrasok megmutatjak ennek a szerzédéses gyakor-
latnak a kiadéi oldalat is.

Ambrus 1902-es szerz6désével majd egy tucat miivének kiadoi jogait 30 évre atruhazta
a Révai Intézetre. A szerz6dés egyrészt egy tisztességes honorariumot allapitott meg (szer-
z06i ivenként mintegy 200 koronat), masrészt a szerz6dés 4. pontja szerint a kiado vallalta,
hogy még a tiszteletdijak esedékessége el6tt — utolagos elszamolas mellett — havi 200 korona
el6leget folydsit az ironak. A kiado ezenfeliil vallalta, hogy az iré mintegy kétoldalnyi adds-
saga kifizetése érdekében valtohitelt nyit egy pénzintézetnél és magara vallalja a torlesztd
részletek és kamatok kifizetését. Ambrus Zoltdnnak ugyanis tobb intézménnyel szemben
volt valtotartozdsa, hatralékban volt kordbbi torlesztéseivel, tartozott az adéhatosagnak, a
szabdjanak, a fényképészének (18 koronaval), elmaradt kiillonboz6 tagdijak befizetésével
és 16 maganszemélynek is tartozott mintegy 1220 koronaval. A teljes tartozas 3672 korona
volt, amelyet a Révai Testvérek a kiaddi szerz6dést kovetSen kifizetett, tovabba fizette a havi
200 korona jarandosagot is. Ezek az adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a Révai Inté-
zet nem a szerzd kizsakmanyoldsaban volt érdekelt, hanem abban, hogy a szerz6 rendezett
koriilmények és biztos anyagi hattér mellett ujabb miveket hozhasson létre” (92. oldal)
Lathatd, hogy a levéltari kutatas tudja biztositani azt az alapvetd elvet, hogy hallgattassék
meg a masik fél is.

Ugyancsak szomoru kulturtorténeti adalék, hogy Szalai Emil, aki jo baratsagot apolt G.
B. Shaw-val, Auschwitzban lelte halalat, Hevesi Sdandort pedig egy szerzéi jogi koncepcios
perrel probaltak meg lemondatni a Nemzeti Szinhaz élérdl.

Az irasjellemzéen nem von parhuzamot egyes jogintézmények mai kapcsolddasaival, pe-
dig b6ven lehetne rd alkalom. Az egyediili kivétel talan a dijkit(izés, amelynek utolsé bekez-
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dései a hatalyos Ptk.-ig is elérnek. A szerzé ezen visszafogott magatartasa annyiban értheto,
hogy az 1950-es években, és féleg az 1970-es években a kiadoi szerzédésre vonatkozo szaba-
lyozast jelentdsen atalakitottak, majd 1999-ben ismét felszabadult a szocialista jog béklyditol.
Erdemes lett volna parhuzamot vonnia a maval anélkiil, hogy feldolgoznd az 1950-es és 1999
kozotti idészakot? A feldolgozast Boytha Gyorgy és Faludi Gabor részben mar elvégezték. De
reméljiik, hogy Legeza — amilyen alaposan feltarta az reformkor és az 1952 kozotti id6szakot
- modszeresen tovabbvizsgalja a 20. szazad masodik felének szabdlyozastorténetét és birod-
sagi gyakorlatét is. S6t, érdemes lehet az 1999. szeptember 1-je utani (a hatalyos szerzéi jogi
torvény hatalybalépésének napja) idészak szerzodéses gyakorlatat is elemeznie, mivel a szer-
z0déses szabadsag ara az, hogy néhany rendelkezésen kiviil nem ismerjiik a felhasznalasi-
kiadoi-jogatruhazasi stb. szerz6dések szakmaiszokas-szert tartalmat.

Egyetérthetiink Gyertyanfty Péter azon megallapitasaval, hogy ,,A konyv egyarant ajanl-
hat6 szakembernek és érdekl6dé laikus olvasénak” (11. oldal). A kdnyv kereskedelmi forga-
lomba sajnos nem keriil, de letéltheté az aldbbi linkrél: http://tinyurl. hu/EBGR/.’

Dr. Dorogi Zsolt

* % %

Tim Harford: Alkoto rendetlenség. Hogyan legyiink kreativak és rugalmasak tiilszabdlyozott
vilagunkban? HVG Konyvek, 2017; ISBN 9789633044506

»Nem probléma helyesen cselekedni — tudni mi a helyes, az a probléma.”

(Lyndon B. Johnson)

»A véletleniil kibontakozott eredmény olykor figyelemreméltobb, mint az eredeti terv.
(A konyvbél)

3]

Mindennek rendelt szerepe van. Szerepe van a rendnek, és szerepe a rendetlenségnek. Sze-
repe van a keretek és szabalyok felallitasanak, és szerepe azok atlépésének. Szerepe a rende-
zett haladdsnak, és szerepe a kotetlen kalandozasnak a haladas érdekében.

A normandiai partraszallast nem lehetett volna végrehajtani pontos és részletes haditerv
nélkiil, am — mivel minden haditerv és abban tervezett csatarend csak addig érvényes ma-
radéktalanul, amig az els6 agyulovés el nem dordiil - szinttigy nem lehetett volna sikerre
vinni, ha az elérenyomul6 alakulatok és emberek nem rogtonoznek a pillanatnyi helyzetnek
megfeleléen. Egy nagy hadmotivelet sikeres végigviteléhez — legyen az bar katonasag vagy

? https://www.researchgate.net/publication/323572071_A_kiadoi_szerzodes_tortenete_-_A_

reformkortol_1952-ig History_of_Publishing Contract_-_from_the_Reform_Era_until_1952_in_
Hungarian.
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egy nagyvallalat — sz6 szerint alapvetd a rend és a fegyelem, a gerilla-hadviseléshez viszont
az kell, amit Mao vett 4t Szun-ce-t6l, és a Vietkong valdsitott meg: ,,a hadsereg ugy éljen
a népben, mint hal a vizben”, ami természetesen nem valdsithaté meg katonas renddel és
merev parancskovetéssel.

Alkotas és rend viszonya: Val6jaban a dolog legbensé lényege nagyon egyszert: az alkotas-
hoz szabad mozgastér kell minden iranyban - hiszen barmerre rejtézhet a gy6zelemre veze-
t6 megoldas. A rend viszont egyrészt segit, hogy el ne vessziink, azonban ezzel korlatozza is
a lehetdségeket, megoldasokat keresd, alkot6 kalandozasok termékeny kotetlenségét.

A rend elhagyasaval a ,,kék 6cedn stratégia” valosulhat meg: kilépni a belakott ,,univer-
zumbol”, amelyben mindenki mas is mtikodik, lehetdségeket keres, teszi a dolgat, és a sajat
érdekei szerint az utunkban all vagy épp elleniink dolgozik, és az érvényes(nek vélt) kere-
teken tudl talalni meg Eldoradot, de legalabbis aranyban gazdag teléreket (manapsag johet
litium is). (L. W. Chan Kim & Renée Mauborgne: Kék 6cean stratégia — A verseny nélkiili
piaci tér, Park Konyvkiado, 2008 - Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2008/4. sz.)

Mi lehet a rend és a rendetlenség optimalis 6tvozete? Egy szép kozelités ehhez: ,,J6jj el,
szabadsag! Te sziilj nekem rendet, / j6 szdval oktasd, jatszani is engedd / szép, komoly fia-
dat!” (Jozsef Attila: Leveg6t!)

A kiadé ajanléja: ,,Milyen Osszefliggés van a kreativitas és a zlirzavar kozott? Hogyan szii-
lethetnek 4j 6tletek meglepd fordulatokbdl és varatlan taldlkozasokbol? Miért hat olykor
bénitolag a rendszeretet a szakmai és maganéletiinkben?

Mar gyerekkorunktol fogva arra nevelnek benniinket, hogy rendezett és vilagos kate-
goridkba sorolt, megtervezett és kiszamithatd keretek kozt éljiink. Am a legtdbbre értékelt
emberi tulajdonsdgoknak - a kreativitdsnak, a nyitottsagnak és a rugalmassagnak — szerves
része, sOt taldn legfontosabb alkotoeleme a zlirzavar és a kdosz. Tim Harford az idegtu-
domany, a pszicholdgia és a tarsadalomtudomanyok legfrissebb kutatasi eredményeit fel-
hasznalva sikeres emberek példaival szemlélteti, hogy ha kreativak és rugalmasak akarunk
lenni, teret kell engedniink némi kaosznak. Az Alkoté rendetlenség 6sztonzo és olvasma-
nyos mu, amely bemutatja a ziirzavar megfizethetetlen elényeit otthon, a munkahelyen, az
osztalyteremben - és altalaban az életben.”

J6jjon pdr karakteres mondat a konyvbdl.

»A nagy lehetéségek a harctéren a zlirzavarbdl timadnak” (és — Shakespeare szavait kissé
kiterjesztve — ,harctér az egész vilag!”)

»Amig a rutinjaink szerint cseleksziink, egyre jobban kiismerjitk magunkat az adott hely-
zetben, és a megszokott kerékvigés csak tovabb mélyiil. Am amikor rdkényszeriiliink, hogy
4j kiindulépontrdl haladjunk tovabb, a megszokas egyhangusagat felvaltja a valtozas vara-
zsa!” (Felfedezések, 4j felismerések, ujitasok, talalmanyok nagy része sziiletik igy.)

»Egy 0sszetett problémaval szembesiilve a legokosabb emberek is elakadhatnak. Ha azon-
ban a kérdésre 4j nézépontbdl tekintiink, illetve a megoldashoz 1j készségtarbdl meritiink,
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még akkor is konnyen atlendiilhetiink a holtponton, ha a széban forgé nézépont egészen
rendhagyd, vagy a felvonultatott készségek teljesen kozépszertiek” (Sokszor épp az Gj nézé-
pont rendhagyd volta segit, mert onnan egészen uj tavlatok és lehet6ségek nyilnak. S ez az j
helyzet lehet olyan, hogy a kiaknazasahoz még a kozépszerii készségek is elegenddek.)

»A killonbozdség maga jelent segitséget. Ha egy olyan vallalatnak dolgozunk, amelyet az
egysiku gondolkodas jellemez, mindenki ugyanazon a ponton fog leragadni. Az eltérd prob-
lémamegoldo készségekkel rendelkezbk azonban kiilonbozo helyeken akadnak el. Amikor az
egyik mdr megtett minden téle telhetdt, belép a mdsik, és tovabblenditi a dolgot” (Kiemelések
a recenzid szerzgjétol.)

»lemérdek empirikus adat bizonyitja, hogy a sokszinii varosok produktivabbak, a hete-
rogén igazgatotanacsok jobb dontéseket hoznak, és az innovativ cégeket a sokféleség jel-
lemzi”

»Az alkalmazottak lépten-nyomon egymasba botlanak, igy jobban miikédik a kommu-
nikacio, és novekszik az inspirald véletlenek esélye. Az energia aramlasa érezhet6 az épii-
letben” — Ed Catmull, a Pixar elnoke székhazuk kialakitasardl. (A Pixarrdl és Steve Jobs
szerepérol a cég gyokeres atformadldsaban lasd Ed Catmull & Amy Wallace: Kreativitas Rt.
- Az inspiracié utjaban allé nehézségek lekiizdése a Pixar mddszerével, HVG Konyvek,
2016 - Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2017/2. sz.)

~Versenyhelyzetben a siker nem csupan attol fiigg, mit tesz az ember, hanem azon is mu-
lik, milyen hatast gyakorolnak ellenfelére a cselekedetei.”

A ziirzavar lovagja! ,Nem azért szallok sikra a rendetlenség mellett, mert szent meg-
gy6z6désem, hogy ez a valasz az élet valamennyi problémadjara, hanem mert ugy vélem, a
rendetlenségnek tul kevés védelmezdje akad, és hogy a ziirzavarban olykor igenis csoddlatos
vardzserd rejlik.” (Harford ezzel zarja bevezetdjét.)

A konyv alapfelvetése: ,,E konyv alapfelvetése, hogy gyakorta hajlamosak vagyunk - a ki-
sértésnek engedve - tulzott pedantériaval viszonyulni a dolgokhoz, pedig jobb szolgalatot
tenne némi szétszortsag. ... Olykor persze valéban hasznosnak bizonyul a rendszeretetiink,
vagyis az a latszolag veliink sziiletett késztetés, hogy egy szervezett, rendezett, mennyiségi-
leg meghatarozott, takaros és vilagos kategoriakba sorolt, megtervezett és kiszamithatd vi-
lagban éljiink. Ha nem igy volna, nem gyokerezhetne benniink ilyen mélyen ez az 6szton.
Legtobbszor azonban arrdl van sz6, hogy a pedantéria blivoletében elmulasztjuk értékel-
ni a rendetlen - kusza, hatdrozatlan, rendezetlen, improvizalt, tokéletlen, 0sszefiiggéstelen,
nyers, zagyva, véletlenszert, kétértelmi, homalyos, bonyolult, sokszinii vagy éppen piszkos
— dolgok erényeit” Kisértés, a pedantéria bivolete — valdszintileg nem kevesek esetében
inkabb a félelem, hogy mire jutnak a rend tdmasza nélkiil, milyen felelsséget kell vallalniuk
a dontésekért és a cselekedetekért, amelyeket a kusza, rendezetlen, zagyva stb. kdrnyezet
kényszerit redjuk, mikdzben a rend , kézenfogva” vezet, de legalabbis hivatkozasi alap.
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Harford az el6z6eket tovabb is fejtegeti, s talan a sajat beallitottsagunk probakove is, hogy
mennyiben értiink egyet vele. Ime:

»A szamszer(sithetd célok gyakran feledtetik az 6sztonzés lényegét” — amde: ha a cél
elérése nem mérhet6, és nem is érzékelheto eléggé egyértelmtien, cél-e az még egyal-
talan?

- A patikarend csiiggesztéen és béniton hat az iroda dolgozdira” — az észszerii rend
tobbnyire minden munkavégzés alapja, nélkiile nem megy, vagy legalabbis csak sok-
kal tobb hibalehetéséggel. A probléma tudni, mikor vissziik a rendet tlzasba, vagy
mikor valik az 6ncéluva. Nem véletlen, hogy a ,,patikarend”, ami itt is a nagyon szi-
goruan kovetendd rendet jelenti némi elitélé mellékizzel, nélkiilozhetetlen velejardja
a patikusok munkdjanak, amelynél minden hiba emberéletekbe is keriilhet. A rendet
ugy kell alkalmazni, hogy segitsen és ne gatoljon - s ehhez gyakran kreativitas is kell-
het, bar sokszor mar a jozan ész is elegendo.

- A bomlaszté kiviilallé, még ha nytigot jelent is, friss meglatasokkal szolgal” — ami
valéban megtorténhet és segithet, kiilondsen ha épp akadozunk, am pokoli sokat is
arthat, ha a beavatkozasait és hatdsait nem helyezik megfelel6 keretek kozé.

- ,»A munkavillald, aki hagyja a rendetlenséget eluralkodni a bejovo levelei kozott, tob-
bet végez pedans tarsainal” — errdl feltehetden mads a véleménye annak, aki felel az
elkallddott levelek és a nyomukban elintézetleniil maradt vagy rosszul intézett tigyek
kovetkezményeiért.

A rendetlenség felmagasztaldsa: ,Remélem, e konyv Vera Brandes szerepét (a nyitopélda
f6szereplGje — Osman P.) tolti majd be minden olvasoéja életében: ha eluralkodna rajtunk a
pedantéria, felhivia a figyelmet, hogy az alkoto ziirzavarnak is hagyjunk mindennapjaink-
ban helyet. Az egyes fejezetekben a rendetlenség mds-mds aspektusdt teszem vizsgdlat tar-
gyavd, bemutatva, hogyan serkentheti némi ziirzavar a kreativitasunkat, hogyan fokozhatja
a rugalmassdgunkat, és miként hozhatja ki beldliink dltaldnossdgban a legjobbat. Akar egy
koncertterem kozonségének zongorazunk, akdr a tanacsteremben tartunk prezentaciot az
igazgatdsagnak, akar egy részvénytarsasag elnoki székében, akar a telefonos tigyfélszolgalat
egyik fiilkéjében iliink, akar hadsereget vezényliink, akar egy randevut akarunk sikeresen
lebonyolitani, vagy éppen a gyereknevelésben kivanunk kit(inni, a rendetlenség jotékony
hatasa mindenhol megtapasztalhatd. A mindenki dltal oly igen csodalt siker gyakran a ziir-
zavarra épiil - jollehet az emberek ezt dltaldban igyekeznek paldstolni” (Csak sohase feledjiik,
hogy a rendetlenség - viszonylag ritka kivételektdl eltekintve — csak az észszerti rend talajan
lehet képes kreativ megoldasok forrasava valni! A zlirzavar a rend szilard tamasza nélkiil
csak futéhomok, amely konnyen elnyeli a rea épitkez6t.)

A konyv f6 mondanivaldjdnak, a rendetlenség teremté erejének kiemelkedd példdja a méltan

nagyhirt MIT itt bemutatott legendas 20-as épiilete: 20 ezer nm-es hodaly, el6bb a habo-
rus muszaki kutatasok kiemelked6en fontos, nagy szellemi intenzitasu szintere, majd az
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egyetem hasonld jelentdségu része. Amint Harford kifejti, az a kreativitas egyik leghatéko-
nyabb segitdje, a véletlenszertien és stirtin megvalosuld , intellektudlis keresztbeporzasok”
egyik melegagyaként miikodott, és ,,Az ekképp kialakult valosziniitlen ziirzavar tette lehetd-
vé az ujito szellemii kutatdk kozott a véletlenszerii és latvanyos hasznot hajté eszmecseréket.
Ki sejtette volna elére, hogy ha a villamosmérnokoket dsszeeresztik a vasutmodellezdkkel,
az eredmény a hekkerkultura kialakuldsa és a videodjatékok megjelenése lesz? A zenetu-
domanyi tanszék és az akusztikai labor, valamint az elektronikai szakemberek egyiittesé-
bdl is meglepetészszeriien fakadt a technoldgia olyan uttdrdinek szarnyaldsa, mint a Bose
Corporation vagy a Bolt, Beranek and Newman.” Elbeszélésébdl jol megmutatkozik, hogy
a 20-as épiilet sajatos vilaganak alkotast segitd erejét nem kis részben a ,,gyenge kapcso-
latok” szintetizaloképessége adta, amely itt kiillonféle szakteriiletek képvisel6inek tudasat
hozta Gssze egy-egy munkaban; s természetesen sokkal kevesebb gyenge kapcsolat alakult
volna ki, ha az épiilet rendetlensége nem készteti keresésre-koborlasra lakoit és latogatoit.
(A ,gyenge kapcsolatok” szervezderejére a hires kicsivildg-elmélet mutatott ra — L. Mark
Buchanan: Nexus, avagy kicsi a vildg — A halézatok uttdré tudomanya, Typotex, 2012 -
Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2014/6. sz.)

Harford erds funkcionalis hasonlésagot mutat ki a 20-as épiilet és a Google-csapat be-
rendezkedései kozott. Vazolja, hogyan formaltdak a Google-t felépit6 fejleszt6k a munka-
kornyezetiiket a kezdettdl fogva a maguk képére, ami azutan legendas Googleplexben cst-
csosodott ki, annak elddjérél, a Nullplexr6l pedig ezt irja: ,,amikor az 6ltonyos-nyakkendds
Eric Schmidt 2001-ben az uj fels6 vezetéként belépett a Google-hoz, elsé intézkedésével
Salah-t nyugtatgatta: ‘nem kell valtoztatni semmin. Maradjon csak az egész olyan, mint egy
kollégiumi haloterem!” "Barmi torténjék is a céggel — Stephen Levy szerint -, a Google-ndl
az irdnyitds mindig a mérnokok kezében lesz”” (George Salah az épiilet iizemeltetdje.)

A gybzelmet hozo stratégia gyakran szinte univerzalisan alkalmazhaté: Harford tanulsagos
parhuzamot von a legendds tdbornok, Erwin Rommel vakmeré gy6zelmei és az Amazont az
internetes cégek egyik legnagyobb sikerévé tevo Jeff Bezos ,,haditettei” kozott.

Kdosz szarnydn gybzni: ,Rommel rendszeresen azaltal diadalmaskodott, hogy olyan kdoszt
teremtett, amelyet senki sem értett. Toretleniil — és rendszerint megalapozottan - hitt abban,
hogy improvizdcidival képes az ellenséget megelézve rendet teremteni a ziirzavarban. Olyan
stratégia ez, amelynek gyakorlati haszna joval a harcmez6n tulra mutat.” Gyakran miikod-
nek igy a felforgat6 innovaciok.

Az improvizaci6 itt Harford egyik fontos témadja. Részletesen fejtegeti a szerepét a dzsessz-
ben és annak szomszédos zenei dgaiban. O is kiemeli, hogy a sikeres improviziciok soha-
sem légbdl kapottak, hanem mindig biztos tudasra és sok eldzetes felkésziilésre tamaszkod-
nak. Mondhatjuk, hogy az improvizaciéban a ,muvész” a pillanat varazsat aknazza ki, és
erre csak az képes, aki ezt nagy mesterségbeli tudassal, széles eszkoztarral teszi, amelybdl
mindig a helyzethez legjobban ill6ket valaszthatja. S e tekintetben a harcmiivész Rommel
ugyanugy kreativ alkot6, mint az itteni zenei példak f6szerepléi, és mint a legendas széonok
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Martin Luther King, akinek felkésziilési technikdjardl és nagyszert improvizacios képes-
ségérél Harford szintén jo elemzést ad az improvizacionak szentelt fejezetben. Az utdbbi
kedvcsinal6 alcime: ,Martin Luther King és az ligyfélszolgalatok, avagy milyen varatlan
elényokkel jar, ha eltériink a forgatokonyvtol?”

Rommel és Bezos: ,,A vilaghald az élelmes kevesek szamara 1994 elején piaci rést kinalt.
A vilag leghatalmasabb szoftvercége, a Microsoft nem tartott fenn webhelyet, internetes
bongészéprogramot pedig végképp nem kinalt. A vilaghdlo forgalma viszont csaknem
kétezerszerese volt az egy évvel korabbinak. A robbandsszerii novekedés olyasfajta gyorsan
tovailland lehetéséget jelentett, amelyre Erwin Rommel, ha torténetesen nem tdabornokként,
hanem tizletemberként ténykedik, nyomban lecsapott volna. Helyette a Wall Street egy ifjii
szamitdstechnika-tudordanak nyilt esélye, hogy megragadja a soha vissza nem téré alkalmat.
A szépremény fiatalembert Jeff Bezosnak hivtak”

A koncentraloképesség hidnyossaganak iidvos hatdsa: a kalandozé agy esélyei a kreativitds-
ra: ,Gyakran halljuk, hogy csak akkor végezhetiink érdemi munkat, ha képesek vagyunk
a feladatunkra 6sszpontositani és kizarni a figyelemelterelé tényezéket.” ,,A koncentrald-
képesség hidnya valoban tiinhet ’problémanak’, sét, akdr atoknak is. Am csak akkor az, ha
az alkotdfolyamatbol kizardlag a hegymaszast tekintjiikk hangsulyosnak. (A ’hegymaszas’
Harford egyik tobbszor is eldvett metaforaja. Azt jelenti, hogy amint a hegymaszo egy kiva-
lasztott magassagot igyekszik meghdditani, s kovetkezetesen afelé tor, az ilyen alkotomunka
is egy eleve meghatarozott irdnyban tor a célja felé — Osman P.) A kalandozasra hajlamos
agytekervényekben ugyanis ott rejlik az idénkénti elrugaszkodas velesziiletett képessége. A
csapongo figyelem konnyen lehet Keith Jarrett mindsithetetlen zongorajahoz hasonlo, oly-
kor nagyon is elényosnek bizonyuld hatrany” (Jarrett a nyitopéldaban egy lehetetleniil rossz
zongorahoz alkalmazkodva teremtett csodds el6adast, olyan megoldasokkal, amelyeket e
»hatrany” kényszeritett ki bel6le.)

»A Harvardon oktaté Shelley Carson és kollégai néhany éve egy csapat harvardi hallgaton
tesztelték, mennyire hatékonyan sztirik ki a didkok a nemkivanatos ingereket. A vizsgalt
hallgatok némelyike igen kevéssé tudta kiszlirni a figyelemelterel6 tényezdket. A kornyezet
zajai és képei folyton kizokkentették 6ket a gondolataikbol. Azt gondolhatnank, hogy ez
hatranyt jelent a szamukra. Kideriilt azonban, hogy ezek a didkok valamennyi mérce sze-
rint kreativabbak a tdrsaikndl. A tudésok akkor jutottak a legmeghokkentobb eredményre,
amikor azokat a hallgatokat tették vizsgalat targyava, akik mar egyetemistaként regényt,
albumot adtak ki, szabadalmat jegyeztettek be, a kritikusok figyelmét orszagszerte felkeltd
szinpadi el6adast rendeztek, amelyekrdl az orszagos sajtédban is megjelentek kritikdk, és
hasonl6 eredményeket mutattak fel, vagyis koraéretten kreativnak bizonyultak. A kisérlet-
ben 25 ilyen rendkiviili alkotoképességii didk vett részt; koziiliik 22 figyelemsziirdi igencsak
gyengének vagy dteresztének mutatkoztak.” Erdemes itt kissé elgondolkodnunk az ,isteni
szikratol” kaphato segitségen. Isteni minGsége azt jelenti, hogy varatlanul, ,,ki tudja honnan
és merrdl” megjelenik, és fényt gyujt a megoldaskeresésbe belefaradt, belezsibbadt elménk-
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ben. A dolog alighanem valahogy ugy mtikodik, hogy ameddig erdltetett 6sszpontositassal
gondolkodunk a keresett megoldason vagy mar alakulé gondolatmenetiink tovabbvitelén, a
»szikra’, azaz a latszolag spontan megjelend 4j gondolat nem torhet eld. Erre akkor keriilhet
sor, ha a gondolkodéds zart rendje megbomlik, a figyelem rendezd ereje kikapcsol. Igy gyujt-
hat 4j fényt a ,,szikra’, mikozben egészen massal foglalkozunk, eléggé lazan ahhoz, hogy az
ne rendezze 6ssze, ne kosse le minden gondolatunkat, vagy épp az iiresjarataink idején.

Az ADHD-szindréomdsok nagyobb kreativitdsa: ,Kisérlete soran hasonl6 eredményre ju-
tott Holly White, a Michigani Egyetem és Priti Shah, a Memphisi Egyetem kutatdja. Kezelés
alatt allé figyelemhidnyos hiperaktivitas-zavarban (ADHD) szenvedd felnétteket vizsgal-
tak. Az ADHD-val kiizd6k a laboratériumban - csaktgy, mint Shelley Carson kutatasanak
alanyai - kreativabbnak bizonyultak egészséges tarsaiknal, és a "kinti’ életiikben is nagyobb
valdszintiséggel biiszkélkedhettek jelentds alkotasokkal. A leginkabb csapongok koziil ke-
riiltek ki azok, akiknek mar megjelent az els6 albumuk, kolteményiiket kozolte a The New
Yorker, darabjukat pedig jatszottak a kisebb New York-i szinhazak.”

Ide azért befurakszik a kérdés, vajon ezeknek a sikeres alkotéknak mennyire volt sulyos
az ADHD-problémadjuk. Harford errdl ennyit mond: ,,Nyilvdnvaléan nem voltak teljességgel
képtelenek az dsszpontositdsra, hiszen akkor nem tudtik volna megalkotni a zenéiket, a kolte-
ményiiket vagy a szovegkonyviiket. A véletlenszerti ugrasok kozott bizony jocskan sziiksé-
geltetik hegymaszas is. Teljesitményiik lattdn a "hiperaktivitds’ 1j, pozitivabb jelentéstoltettel
gazdagodik. Torténetiik a The Onion kajan cikkét idézi, amelynek cime: "Ritalin Cures Next
Picasso’ (A Ritalin kikuralja az 4j Picassét.)” (A Ritalint az ADHD kezelésére alkalmazzak. A
muvészettorténet szamos olyan kiemelked6 alkotot tart szamon, akiknek remekeibdl sokkal
kevesebb sziiletik meg, ha megkaptak volna a pszichés problémaikra a megtelel6 kezelést.)

A szakteriiletek valtogatdsa a kreativitds kitfdje: ,Brian Endrdl megjelent életrajzaban
David Sheppard ujsagiré megjegyzi, hogy a zenész "lazas, lendiiletes epizddok tomkelegé-
bdl 6sszealld életét keresztiil-kasul atjarja az egymast ihlet6 tevékenységeibdl fakado, szinte
tapinthat6 izgalom. (Eno a példak egyik fészerepléje. Meghokkent6en hatasos motivacios
talalmanya a ’srég stratégiak’ alkalmazasa - Osman P.) Erez Lieberman Aiden is hasonl6
személyiségnek tiinik. Sok mindennel prébalkozott mar életében. Dolgozott fizikusként,
mérnokként, matematikusként, de volt molekuldris biologus, torténész és nyelvész is, és
mindemellett a munkassagaért néhany jelentés tudomanyos dijat is bezsebelt. Mindezt
ugy, hogy még a negyvenedik életévét sem toltotte be” ,Aiden csak jar-kel a nagyvilagban
olyan o&tletek utan kutatva, amelyek felcsigazzak, kitagitjak a latoéhatarat, és reményei sze-
rint imponal6 eredményeket hoznak. ... Mindig az dltala fellelt legbonyolultabb és egyben
leginkabb érdekfeszitd rejtélyekre veti ra magdt, amelyek kozott aztan ide-oda ugrdl. Az egyik
szakteriileten elszenvedett kudarc mdshol remekiil haszndlhato friss meglatdsokkal és 1ij esz-
kizokkel szolgdlhat szdmdra. O segitett példdul bevezetni a Google-nak az "Ngramokat’ A
szoban forgo grafikonok a szavak hasznalati gyakorisagat mutatjak a torténelem folyaman,
otmillio digitalizalt konyv kvantitativ elemzése révén. Jelenleg egy hasonlé zenemiivészeti
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elemzésen dolgozik, ami roppant technikai kihivasok elé llitja ugyan, dm ezek kezelésében
szerencsére Aiden jokora tapasztalatot szerzett az emberi immunrendszer elemeinek sikerte-
len szekvendldsi kisérlete sordn” Ez utobbi kudarcahoz pedig: , Késébb részt vett egy immu-
nolégiai konferencian, ahol belecsdppent egy beszélgetésbe, és végiil megoldott egy roppant
bonyolult problémadt, az emberi genom hdromdimenzids szerkezetének a talanydt. Mindehhez
a hamvdba holt antitest-szekvendldsi kisérlete sordn tanultakat 6tvozte egy homdlyos elmélet-
tel, amelyet a matematikai fizika teriiletérdl kolcsonzott”

Mennyire szokatlan Aiden példéja, mddszere - veti fel Harford a kérdést. A vélasz alapos,
és megvilagito erejii. ,Bernice Eiduson 1958-ban longitudinalis vizsgalatba kezdett negyven
kozépkoru, a palyafutasa derekan jar6 tudés munkamaodszereit illetGen. Huisz éven at beszél-
getett el rendszeresen a tudosokkal, egész sor pszicholdgiai tesztet toltetett ki veliik, illetve
Osszegyljtotte a publikacidikkal kapcsolatos adatokat. A kutatok némelyike atiit6 sikereket
ért el: a csoportbdl négyen kaptak Nobel-dijat, két masik tudost pedig széles korben Nobel-
varomanyosnak tekintettek. Tobb tovabbi szakembert valasztottak menet kozben a National
Academy of Sciences tagjava, mig masok karrierje egyszer(ien parkolopalyara keriilt.

A kollégai Eiduson haldla utan kozzétették e longitudinalis vizsgalat elemzését, és meg-
kisérelték kimutatni a felismerheté mintazatokat. Kiilonosen arra fektettek nagy hangsulyt,
mitdl fiigghet, hogy egy tudos egész palyafutdsa sordn tud-e jelentds miiveket publikdlni, vagy
sem. Mint kideriilt, néhany rendkiviil termékeny kutaté egyik tttord jelentdségli tanul-
manyt jelentette meg a masik utan. Hogyan lehetséges ez? Az elemzdk el6tt egészen elképesz-
t6 mintdzat bontakozott ki. Az élvonalbeli tudésok gyakran viltoztattik a kutatdsi témdjukat.
A késo oregkorukig termékeny és nagy hatdsu tanulmdnyokat kozzétevd kutatok dtlagosan
43-szor valtottak témadt a 100. publikdcidjuk megjelenéséig. Az ugrasok persze kevésbé voltak
dramaiak, mint amelyeknek Aiden oly el6szeretettel rugaszkodik neki, &m a séma ugyanaz:
a huzamosan produktiv élvonalbeli tuddosok egyre-mdsra viltoztatgatjdk kutatdsi témdjukat.
Aiden tehdt nem is olyan ritka holl6, mint els6 ranézésre hinnénk. Brian Eno szavaival élve:
az alkotémunka legjobb bardtja az éberség, marpedig semmi sem sarkall hatékonyabban az
dsszpontositdsra, mint ha valaki ismeretlen teriiletre merészkedik.

Nem Eiduson projektje az egyetlen, amely hasonld kévetkeztetésre jutott. A professzor-
n6 kollégai torténelmi példakat kerestek olyan kutatdkra, akik — mint Alexander Fleming
vagy Louis Pasteur - hosszu évtizedekig termékenyek maradtak, és olyan egyslageresekre,
mint James Watson, a DNS tarsfelfedezdje vagy a gyermekbénulas elleni vakcinat kidolgozé
Jonas Salk. A mintazat esetiikben is ugyanaz volt: Fleming és Pasteur gyakorta valtoztattak
kutatasi témajukat, Watson és Salk viszont nem.”

Erdemes kiemelni itt egy nemritkdn sz6 szerint sorsdonté tényezét, amelynek szerepe a
konyvben is megjelenik. Az ,univerzalis” tudosok kora — egészen kivételes elméktdl elte-
kintve - lejart, a tudomanyok mindinkabb szikiil6 szakteriiletekre bomlanak. Ugyanakkor,
amint Harford példai is mutatjak, az egyik teriileten szerzett tudas, az oda kidolgozott mé6d-
szer igen j6 szolgalatot tehet mas teriileteken is, sot, felhaszndldsa az utobbiakon szabadab-
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ban és ezért kreativabban szdrnyalhat, mint amit az ott bevett gondolkodds eredményez a
maga kialakult normaival és korlataival. Ha a tudds, a kutaté egy masik szakteriileten szer-
zett tudasat, tapasztalatait, alkoté eredményeit fogja munkara, esetleg olyan hozzaallassal,
gondolkodasmoddal kezeli a témat, amelyre talan maga sem jutna, ha csak a kérdéses szak-
terlileten mikodik. Ezek az el6nyok pedig nyilvanvaléan hatvanyozoédnak is, ha az ilyen
»import” sok, tobbé-kevésbé eltérd teriiletrdl valosul meg.

»Kolcsondsen megtermékenyité hatdsuk lehet a kiilonbozo részteriileteknek az iizleti vi-
lagban is. (Pontosabban az azokon szerzett tudasnak, tapasztalatoknak - Osman P.) A
Minnesota Mining and Manufacturing Company (mai nevén 3M) alkalmazdsaban csiszo-
l6papir-tigynokként dolgozo Dick Drew az 1920-as években példaul raébredt, hogy az altala
értékesitett csiszolopapirok egy csapasra megoldanak a gépjarmuvek festése soran adodo
sorozatos problémékat. Igy gydrtotta le az elsé guriga dorzsanyag nélkiili csiszolépapirt, és
meg is sziiletett a kitakard ragasztdszalag. Amikor kés6bb Drew a DuPont Gj csomagolo-
papirjaval, a celofannal talalkozott, ismét meglatta a nagy lehetéséget. Az addig kizardlag
csomagolasra haszndlt anyagot ragasztoval is bevonhatjak és feltekercselhetik: igy taldlta fel
a celluxot. (Igen nagy jelent6ségtliek lehetnek az ilyen ‘athalldsok’ innovacios fejlesztési pro-
jektek menedzselésében. Egy-egy 1j megoldas, Uj technika hasznositasba vitelénél mindig
alapkérdés azt vizsgalni, mi mindenre lehet az még jo, mely egy¢éb teriileteken, mely tovabbi
problémak esetében hozhat elényds megoldast, tovabblépést - Osman P.)

A vildg legkovetkezetesebben innovativ vallalatai kozé tartozé 3M-nél a rugalmas figyelem’
iranyelve a legfontosabb. Mindez a legtobb cégnél annyit tesz, hogy az alkalmazottak a val-
lalat pénzén l6gnak a munkabol. A 3M-nél azonban a kimeriilt alkalmazottak a fénokeik
tudtaval jatszanak valamit, szundikalnak egyet, vagy sétalnak a vallalat jokora parkositott
teriiletén, és a szarvasokat csodaljak. A 3M vezetdsége tisztdban van vele, hogy az ihlet nem
jon kényszerbdl. Gyakran olyankor érkezik, amikor valami egészen mdsra figyeliink” Ezt a
gyakorlatot fejlesztette egészen magas szintre a Google. A réla sz6lé konyvek részletesen
ecsetelik a f6hadiszallasukon kialakitott ,,jatszotereiket” és a fejlesztésekben résztvevéknek
biztositott ,lazasagot”. David A. Vise és Mark Malseed egyebek kozt ezt irjak A Google Szto-
ri c. konyviikben: ,,olyan munkahelyi légkort, olyan tamogatd kornyezetet teremtettek a
dolgozoiknak, amely hozzasegitette ket, hogy a legtobbet hozzak ki magukbol. Szinte mar
abszurd kényeztetést kaptak, a munkahelyen szamos kiilonféle, magas szinvonald regene-
racios lehetéséggel és kényelmi szolgéltatdssal — ami ugyanakkor bolcs szdmitdst is mu-
tat, hiszen nagyon sok kell ahhoz, hogy valaki otthagyjon egy izgalmas munkat, jo fizetést,
amelyhez még ilyen kiilonleges boénuszokat is kap.(K.u.K. Kiado, 2009 - Iparjogvédelmi és
Szerz6i Jogi Szemle 2009/5. sz.)

Csoport- és hdlozatdinamikdk hatdsa a kreativitdsra: Harford sportbdl vett példan részle-
tesen bemutatja, miként segitheti a csapatmunkat a szoros 6sszezaras rendje. Evezésnyol-
casrdl szol, akik a felkésziilés soran teljesen elzarkdztak a kiilvilagtdl: ,,Az efféle stratégiai
elszigeteltség brutdlisan eredményesnek bizonyulhat. Ha az ember azt akarja, hogy csa-
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patanak tagjai szivvel-lélekkel elkotelezzék magukat tarsaik mellett, a legbiztosabb modszer
megfosztani 6ket az alternativdtdl. A brit nyolcas tagjai felismerték ezt, és feltétlen hiiséget
koveteltek tarsaiktdl, azon az alapon, hogy a legénység egyiitt olyan mértékben eredményes,
amennyire a leggyengébb tagja az. A kiviilallok nem csupan folosleges figyelemelterelést
jelentettek, hanem konkrét fenyegetést a legénység egységére, amennyiben egy-egy embert
lebzselésre csabithattak volna.”

A tovabbiakban viszont ettdl teljesen eltérd strukturat allit elénk — feltehetden eléggé ta-
1al6 mondanunk, hogy annak rendezéelve az abszolut nyitottsag. ,, A csapatmunkat egy me-
rében mas szempontbdl is vizsgalhatjuk, és volt valaki, aki olyan alapossaggal tette ezt, hogy
a neve mara Osszefort az egyiittmitikodési halézatokkal. O Erdds Pal” Ezuttal sem minden
mondat tokéletes: Erdés nem vizsgdlta, hanem a maga egészen kiilonos és zsenialis modjan
valdsitotta meg a csapatmunkat. ,,Amit Erdds miivelt, az talmutatott mindezen: a magyar
vardzslé a tudomdnytorténet legtermékenyebb langelméjeként alkotott. Egyiittmiikodési hd-
lézata az egész vildgra és a teljes 20. szdzadra kiterjedt, és olyan meghatdrozéva vilt, hogy
egységeit a rola elnevezett "Erdés-szammal’ mérik. Matematikuskorokben az Erddssel ko-
z0s tanulmdnyt publikdl6 tuddsok Erdds-szama 1. Vilagszerte tobb mint 6tszazan biiszkél-
kedhetnek ezzel. Aki az utdbbiak barmelyikével publikal egyiitt, annak az Erdds-szama 2. A
matematikusok kozott tobb mint 40 ezren kaphatnak 3-as vagy annal kisebb Erdds-szamot,
e tudosok mindegyike a magyar langelme koriili intellektualis palyan kering.

Erdés palyatarsaira valé hatasat eddig egyetlen matematikus munkdssaga sem multa — és
talan soha nem is mulhatja - feliil. Nézziik csak, mit is jelent félezer tdrsszerzé: mindegyikiik
annak az él6 bizonyitéka, hogy Erdds — szakmailag szigoriian lektordlt tanulmdnyok egész
haddnak megirasakor — komoly intellektudlis csapatmunkat végzett vadidegenekkel. Mindezt
60 esztendon 4t atlagosan hathetente megtette. A legtermékenyebb évében, 1987-ben - 74
esztendds kordban - 35 Uj alkotdtarssal szovetkezett, vagyis tiznaponta eggyel.” Nyilvan-
valo, hogy Erd6s munkassaga esetében a szigoru rend, a matematikai kutatdsok mindségi
kovetelményei nagyfoku alkotoi rendetlenséggel 6tvoz6dott: ahogy Erdds valtogatta a pil-
lanatnyi kutatasi egytittmtkodéseit, ahogy az ebbéli alkotdtarsai masokkal egyiittmtikodve
adtak tovabb azok hatasat és eredményeit, és terjedt az egész tovabb. J6 képet ad errdl Paul
Hoffman: A primember — Erdds Pal - A matematika szerelmese c. kotete, Scolar Kiado,
2012 - lasd Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2012/4. sz.)

Osszetarté vagy dsszekotd: ,A szocioldgusoknak az egytittmiikodés kiilonboz6 formaira
megvannak a szakkifejezéseik. Amikor Hunt-Davis és evezOstdrsai magukat a kiilvilagtol
elvagva kizarolag egymasra és az el6ttitk allo feladatra osszpontositottak, *dsszetarto tdr-
sadalmi tékét (bonding social capital) halmoztak fel. Erdés Pal ellenben a legtjabb ma-
tematikai megoldasokat tartalmazd levonatokkal teli nejlonszatyraival jarta lankadatlanul
a vilagot, és a halmazelmélettdl a szamelméleten at a valosziniiségszamitasig hordta a kii-
16nb6z6 tudomanyteriiletek hireit Pekingbdl Princetonba és Manchesterb6l Budapestre.
Ekképp az ’dsszekotd tdrsadalmi tékét’ (bridging social capital) gyarapitotta. Az dsszetarto
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kapcsolatépitésre 1igy is tekinthetiink, mint az egyiittmiikodés rendszereté megkozelitési mod-
jara. Minimalisra csokkentjiik altala a bomlasztd és figyelemelterel6 tényezoket, elharitjuk
az akadalyokat; meghatarozzuk a teend6ket, majd minden energiankat arra forditjuk, hogy
minél eredményesebben végezziik el az adott feladatot. Ez parhuzamba allithaté a hegy-
maszé-stratégiaval, mig Erdds, a zsenidlis vandor a véletlenszert ugrasok megtestesitdje.
(A hegymaszo-stratégiarol mar széltunk. Alternativajaként Harford vazolja a véletlenszerti
ugrasok stratégidjat is, amelynél ilyen kezdéssel inditjak a megoldasok keresését, s azt a to-
vabbiakban egy sajatos valogatd algoritmus szerint viszik tovabb — Osman P.)

Bizonyos koriilmények kozott helyénvalo lehet kizardlag az osszetarto kapcsolatok épi-
tésére koncentralni. Leginkabb olyankor, ha teljesen egyértelmd, a cél hogyan érhetd el, és
mar csak’ giircolni kell az elmélet gyakorlatba tiltetéséért. (Vagy az alkalmazott eszkzok és
modszerek finomitasaért — Osman P.). Mds koriilmények kozott épp az 6sszekotd kapeso-
latoknak van nagyobb jelent6ségiik. Mig Hunt-Davis bebizonyitotta, hogy az elkotelezett
munka nyolc masodvonalbeli evezist is a sportaga cstcsaira juttat, a masodrangi mate-
matikusoknak nehézkes lenne komplex tételeket oly médon kidolgozni, hogy néhany hétre
elvonulnak a vilag el6l. Nekik épp hogy gondolatébresztd ihletre van sziikségiik, raadasul
abbdl a fajtabdl, amellyel a varazslé Erd6s — csiribi-csiriba! — képes volt a tanszéki tarsalgo-
ban egy csésze kavé felett barmikor el6érukkolni.

A feladatok tilnyomé tobbsége azonban azt kivianja meg, hogy az Osszetarté és dsszekiotd
kapcsolatépitést otvozziik: az ihletd intellektualis szikrakra ahhoz van sziikség, hogy kikris-
talyosodjon a helyes megkozelitési mdd, elengedhetetlen ugyanakkor a szorgos és 6nzetlen
csapatmunka is, amivel az elmélet a gyakorlatba iiltethetd. Egyensulyt kell tehat teremteni
az Osszetarto és 0sszekotd kapcsolattipusok kozott. Hagyni kell, hogy bizonyos foku ziirza-
var eluralkodjon az amugy rendkdzpontu csapatmunkdban. A kétféle miikodési mod esz-
ményi hdzasitdsa nagy kihivdsnak bizonyulhat” Persze. Rendet csindlni, ha megvan hozza
a kell6 er6, hatalom, viszonylag konnyti - régebben minden szolgalatvezet6 f6torzs és min-
den miivezeté meg tudta tenni. Ertelmes rendet mar nehezebb, annyiban, hogy a rend for-
malis kotottségei ne szoritsak vissza az értelem érvényesiilését. Rendetlenséget csindlni még
konnyebb, hiszen minden rendszer, ha hagyjak, magatdl is a rendezetlenség felé mozdul,
az emberek nagy hdnyada szamadra a rendtart6 kételmek hidnya amugy is kényelmesebb.
Olyan ,rendetlenséget” fenntartani viszont, amely nem neheziti, hanem segiti az alkotd-
munkat és az ahhoz sziikséges rend érvényesiilését, ez a mtvészet!

Erdekes vilagunk: ,A csapatmunka 21. szdzadi természetének hiteles vizsgdlatdhoz a szd-
mitogépes jatékok tiinnek a leginkdabb alkalmasnak. A jatéktervezés a legkiilonfélébb kész-
ségek egytittes jelenlétét koveteli meg: grafikusok, zenészek és torténetirok képzett szoft-
vermérnokokkel dolgoznak egyiitt, és akkor még nem esett sz6 a pénziigyi, a kereskedelmi
és a marketingosztalyon dolgozok munkajarol. A technoldgia egyre gyorsabban fejlodik,
és szamos jaték esetében fontos, hogy a tervezok ennek minden el6nyét kiaknazzak. Egy
szamitogépes jaték készitése — a hollywoodi filmekhez hasonléan - hosszira nyuld, mégis
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véges idOtartamu projekt, amelynek kivitelezéséhez szabaduszok és sebtében felallitott szak-
mai csapatok egész hadat alkalmazzak” Ebben nyilvanvaldan nagy szerepe van annak, hogy
a szamitogépes jatékok és az azonos technoldgiai alapokon szervez6dé iparagak gazdasagi
jelentdsége rohamosan novekszik, tehat érdemes oda beruhdzni, ugyanakkor a verseny- és a
jovedelemtermeld képességet itt csak folyamatos fejlesztémunkaval lehet fenntartani és ki-
aknazni. Erre vezet, hogy az egyes termékek piaci élettartama itt eleve rovid, és az élesedd
verseny azt tovabb zsugoritja. Gyorsan reagald, széles latokori, komplex fejlesztések — ehhez
nélkiilozhetetlen a vazolt, nagyon is rugalmasan alkalmazkodo6 csapatmunka.

Kognitiv sokféleség vs csordaszellem: ,Ma mar széles korben elfogadott, hogy a kognitiv
sokféleség a kreativitds melegdgya, és egyben a csordaszellem hatékony ellenszere. (Alljunk
meg itt egy szora! Nagy divat elitélni a csordaszellemet, am maradéktalanul jogos-e? Akar
az is felvethetd, hogy az emberek nagy hanyada nincs kell6képp felszerelkezve arra, hogy
minden fontos kérdésben maga dontson, s viselje ennek terheit. A fejlédés soran a csorda
— a torzs, a kozosség — sokban segithette a tulélést, s ez beépiilt a gondolkodasmddunkba.
Végso soron a kozosség tartja fent azt az életteret is, amelyben a kreativ tehetségek kibonta-
kozhatnak. Mas kérdés, hogy ennek sordn a tehetséges embernek elegend6 erdt, késztetést
is kell éreznie magaban ahhoz, hogy merjen elszakadni a csordatol. S mert sok igazsag van
abban, hogy a zsenit olykor hajszdl vélasztja el a bolondtdl, kegyetleniil j6 kérdés, hogy mi
mindentdl, milyen kiils6 és bels6 tényezoktdl fiigg, mikor mi lesz az emberbdl, s ki kockaz-
tatja meg, hogy minek mindsitik - Osman P.)

Irving Janis pszichologus magat a csoportgondolkodds kifejezést is egy olyan folyamat
leirasara alkotta meg, amelynek soran hasonld, am komoly feliilvizsgalaton 4t nem esett
nézeteket vallé6 emberek hoznak helytelen dontéseket. Mivel a csoporton beliil barmi dron
igyekeznek a baratsagos légkort megérizni, félreteszik a sajat kételyeiket, és nem ttkoztetik
az allaspontjaikat. Miutan a csoport tele van okos emberekkel, mindnydjan biztosak abban,
hogy egyiittesen helytallé dontést hoznak, és kozben valamennyien elharitjak a kritikus
gondolkodas felelsségét, feltételezvén, hogy majd masok torik a fejiiket helyettiik is. )

Két évtizeddel azel6tt, hogy Janis publikalta volna elgondolasait a csoportgondolkodas-
rél, egy masik pszichologus, Solomon Asch 1951-ben elvégzett egy hires kisérletsorozatot
a konformitas és a véleménykiilonbségek témakorében. Asch arra jutott, hogy az emberek
- hogy egyetérthessenek egy osztatlan nézeteket vallé csoporttal — gyakran még olyankor is
elnyomjak a sajdt jozan esziiket, ha a csoport dlldspontja egyértelmiien téves. Mi az ellensze-
re az efféle destruktiv csoportgondolkodasnak? Akdr egyetlen mdsként gondolkodo is meg-
torheti a vardzst, a kisérleti alanyok mdr ekkor is készségesebben hangoztatjdk sajdt, eltérd
véleményiiket” Ertheté, hiszen elséként kiallni a tobbiekkel szemben 4116 véleménnyel, ez a
legnehezebb.

Az ezek alapjan ajdnlatos stratégia: ,Ha egy adott kérdést csoportban kell mérlegelniink, ér-
demes olyanokat dsszevdlogatni, akik eltéréen gondolkodnak, kiilonbézo tapasztalatokkal és
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képzettséggel rendelkeznek, illetve mdsként néznek ki, mint a tobbiek. Ok friss és hasznos
gondolatokkal gazdagithatjak a tanacskozast, ha pedig mégsem tennék, akkor is a legjob-
bat hozzék ki beldliink. Feszélyeznek és arra késztetnek, hogy dsszeszedjitk magunkat. Epp
ebbdl a zlirds és kihivast jelentd folyamatbol kell tékét kovacsolni” ,Masként néznek ki”:
ismert tény, hogy az emberek konnyebben azonosulnak azok véleményével, akik hozzajuk
hasonl6an néznek ki - ,,Egy vérbdl valok vagyunk, te meg én!” (Kipling: A dzsungel kony-
ve) —, és tartozkodobbak az eltéréekkel szemben.

Paradox hatds: A csoportok inhomogenitasanak teljesitményjavité hatdsa mellé Harford
elmondja: kisérletes vizsgalatok kimutattak, hogy ,,Az igazi meglepetés akkor jon, ha nem a
csoport tényleges eredményeit vizsgaljuk, hanem azt, hogy miként itélik meg a szereplok a
sajat csoportjuk teljesitményét. A valaszok igazan figyelemreméltoak. A heterogén csoportok
tagjai vajmi kevéssé voltak biztosak abban, hogy a helyes vilaszra taldltak rd, és kényelmetle-
niil érezték magukat a szamukra ismeretlen ember tarsasdgdban. Kellemesebben mulattak az
idejiiket azoknak a csoportoknak a tagjai, ahol mindenki ismerte a masikat, és magabizto-
sabban allitottdk — gyakran tévesen —, hogy megtalaltak a helyes valaszt.

A sajdt dlomcsapatunk dsszevilogatdsa sordn - a jelek szerint — képtelenek vagyunk fel-
mérni, mi szolgdlja igazan az érdekiinket. A heterogén csoportok eredményesebben miikodtek
egyiitt, dm a tagjaik ezt nem igy érzékelték: a csapattagok kételkedtek a sajat vilaszaik helyes-
ségében, bizalmatlanul tekintettek sajat megoldasi modszereikre, és altalaban gy érezték,
hogy az egész egyiittmtikodési kisérlet ziirzavaros és feszélyezett volt. A homogén csapatok
ezzel szemben Onelégiilten viselkedtek, noha csak gyengébb eredmeényeket tudtak felmutatni.
Remekiil szérakoztak a nyomozas kozben, és — mivel barati beszélgetésiik kedélyesen és
gordiilékenyen folyt — abban a tévhitben ringattak magukat, hogy szitkségképpen eredmé-
nyes munkat is végeztek” Mikozben szdmtalan helyzetben a csoportok - térzsek — kozti
vetélkedés sokak kedvenc szérakozasa, a legtobben rosszul tiirik a csoporton beliili villon-
gasokat, féleg ha amugy tobbé-kevésbé dsszhang és abbol adddo kellemes 1égkor uralkodik.
S amint azt mar Candide is megtapasztalhatta (Voltaire: Candide vagy az optimizmus), a
legtobben ugyan bolcsen igénylik a kritikat, am masoknak az 6vékétdl eltérd, ahhoz proba-
kéként szolgald véleményét csak nehezen viselik.

Es, tovébbi kutatdsok eredményeit ismertetve: ,Hasonlé eredményre jutunk, ha a val4
életben vizsgalunk kis létszamu csoportokat.” Itt pedig a kékemény valosagrol beszél. Egy
kisérleti helyzetre talin mondhato, hogy a résztvevok szamadra nincs valddi tétje, ezért a
viselkedésiik sem teljesen redlis. Itt viszont t6zsdei befektetésekre 6sszedllt csoportok tény-
leges viselkedését elemezték, ahol a dontéseknek kozvetlen és nagyon is valds anyagi kovet-
kezményei vannak.

A tobbit tessék elolvasni. Erdemes gondolkodnunk, mikor ,,gyénydrli képességiink” a
rend, és mikor valhat alkoté igyekezetiink béklyojava.

Dr. Osman Péter
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Roman Krznaric: Az empdtia ereje. HVG Konyvek, 2017; ISBN 9789633044933

~Képzelhetd-e nagyobb csoda, mint hogyha egy pillanatra egymads szemével
nézhetnénk a vildgot? - Henry David Thoreau”

»Az empdtia annak miivészete, hogy beleéljiik magunkat a mdsik helyébe, megértjiik
az érzéseit, a szemléletmddijdt, majd az igy megszerzett tudds alapjan cseleksziink.”
(A forrasmegadas nélkiili idézetek mind a konyvbdl,

a kiemelések a recenzid szerzo6jétol.)

Ultrarovid kurzus empadtidbol: ,,Az empatia nem azonos az egylittérzéssel, a masik iranti
szanalommal vagy sajnalattal, hiszen olyankor nem feltétlentil igyeksziink meg is érteni
a masik személy érzelmeit vagy allaspontjat. Az empdtia nem azonos tovabba az ‘amit te-
hat szeretnétek, hogy az emberek veletek cselekedjenek, ti is ugyanazt cselekedjétek velik’
aranyszaballyal (Biblia, Maté 7,12. Budapest, Magyar Bibliatanacs), hiszen ez azt feltételezi,
hogy a masik érdekei azonosak a miénkkel. George Bernard Shaw sajdtosan csipds meg-
jegyzést is tett minderre, mondvan: ’Amit tehat szeretnétek, hogy az emberek veletek csele-
kedjenek, ti ne cselekedjétek ugyanazt velitk - meglehet, hogy mas az izlésiik! Az empatia
tehat a masik eltéré izlésvilaganak felfedezésérdl szol”

Amely izlésvilag mogott, annak meghatarozé tényezéiként ott vannak a masiknak a mi-
énktol esetleg tobbé-kevésbé eltérd érdekei, értékrendje, gondolkodasmaddja, tarsadalmi és
gazdasagi helyzete — ezek rendszerében kell szamara jot cselekedni. Egyszertien szélva: ad-
junk enni az éhezdnek, de az 6 étkezési szokasai szerint.

A HVG ajdnlojabdl: ,Az empatia azon tul, hogy meghatdrozo szerepet jatszik abban, kik
is vagyunk valo6jaban, nélkiilozhetetlen tulajdonsig a 21. szdzadban. Ha képesek vagyunk
a mdsik helyébe képzelni magunkat, javul az életmindségiink, harmonikusabbak lesznek a
kapcsolataink, és 1j megvildgitisba keriilnek az élet legfontosabb kérdései. Roman Krznaric
népszert filozoéfus attekintette a pszichologia, az agykutatds, a tarsadalomtorténet és mas
szakteriiletek empatiaval kapcsolatos kutatasait, valamint beleasta magat az empatia sza-
mos uttéréjének munkassagaba. Terepmunkaja soran az élet legkiilonbozébb teriiletein
tevékenyked6 embereket kérdezett meg az empatiaval, illetve annak hidnyaval kapcsolatos
tapasztalataikrdl. A szerzé a londoni The School of Life alapité tagja.”

The School of Life programja er6sen 0sszekapcsolddik e konyv targyaval, Krznaric e mun-
kajanak hatterével. Honlapjukrol: ,,A The School of Life egy globalis szervezet, amelynek
rendeltetése az érzelmi intelligencia fejlesztése. A pszichologiat, a filozofiat és a kultarat
alkalmazzuk a hétkoznapi életre. Olyan kérdésekkel foglalkozunk, mint hogyan talaljunk
lelkileg kielégité munkat, hogyan kezeljiik mesteri szinten a kapcsolatok mtivészetét, ho-
gyan értsitk meg a multunkat, érjiik el a békességet, s értsitk meg jobban a vilagot.”
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Alain de Botton ird, akinek Essays in Love c. kotete kétmillid példanyban kelt el, egyik
tarsalapitoként irja réla: ,, Az iskola szenvedélyesen hisz abban, hogy a tanulast alapértékké
kell tenni, ezért képzéseket tartunk a mindennapi élet fontos kérdéseirdl. Mikozben a leg-
tobb kollégium és egyetem a tananyagot absztrakt kategériakra tagolja, mi a kurzusainkat
olyan dolgokra iranyitjuk, amelyek mindannyiunknak fontosak: karrierek, kapcsolatok, po-
litika, utazas, csalad. Egy este vagy egy hétvége egy kurzuson gyakran olyan elmélkedéssel
telik, mint pl. az erkolcsi felel6sségiink egy volt tarsunk irant, vagy hogy miként oldjunk
meg egy karrier krizist. Egy részlege pszichoterapids szolgaltatast kinal egyéneknek, parok-
nak, vagy csalddoknak - és ezt teljesen stigmamentes modon teszi. Az dltaldban tartézkodé
britek szamara elsddleges jelentdségiiként, gy nyujtjuk a terapiat, hogy az nem jobban
vagy kevésbé furcsa, mint egy hajvagas vagy egy pedikdir, s talan sokkal hasznosabb. Az is-
kola arra torekszik, hogy a tanuldst és az eszmeéket visszahelyezze oda, ahol mindig is lenniiik
kellett volna: életiink kellds kozepére”

A szerz6 kutatdsairdl a témdban: ,,A korabban soha nem latott méreti médianyilvanossag
és az empatia iranti kozérdeklddés ellenére van még egy alapvetd probléma, amelyrdl kevés
sz0 esik, pedig konyviink kozponti kérdése: Hogyan fejlesztheté az empdtia képessége? Hidba
van meg benniink az adottsag, ha nem vilagos, hogyan hozzuk mtkddésbe azt a bizonyos
aramkort’ (err6l lentebb — Osman P.). Az elmuilt tizenkét évet a vdlasz keresésével toltottem.
Igyekeztem dttekinteni a kiilonbozé szakteriiletek empdtidval kapcsolatos kutatdsait a kisér-
leti pszichologiatdl a tarsadalomtorténetig, az antropoldgiatol az irodalomtudomdnyig, a po-
litolégiatél az agykutatdsig. Mindekozben beledstam magam az empdtia szdmos uttéréjének
életébe. Sokukat az elkovetkezendd oldalakon be is mutatom. Talalkoztam argentin forra-
dalmarral, kiemelked6éen sikeres amerikai regényir6val és Eurdpa leghiresebb oknyomozd
ujsagirdjaval. Terepmunkdm sordn az élet legkiilonbozobb teriiletein tevékenykedd embereket
kérdeztem az empadtidval, illetve annak hidnydval kapcsolatos tapasztalataikrol. Volt kozot-
tiik baleseti sebészeten dolgozé apold, befektetési bankar, renddrtiszt, a karrierjét fel nem
ado édesanya, London belvarosaban taborozé hajléktalan és gazdag guatemalai iiltetvényes
- egyvalamiben azonban hasonlitottak: szinte mindnyajuknak volt olyan torténete, amikor
mas cipdjébe kellett 1épniiik.”

Par karakteres mondat a konyvbdl: ,,Az agyunk kellen dsszetett ahhoz, hogy mind az indi-
vidualizmusra, mind az empdtidra alkalmas legyen. Hairom hosszu évszdzadon at az indivi-
dualista oldalt hangsulyoztak, batoritottak és favorizaltadk. Adjuk most meg az empatidért
felelos agyteriileteknek is a jol megérdemelt lehetséget, hogy a rivalis mellé allva kilépje-
nek a reflektorfénybe, jelezve, hogy egy tdrsas egyiittélésre alkalmas agy biiszke tulajdonosai
lehetiink”

»~Meggy6z6désem, hogy tarsadalmi életiink jelentds részét képtelenek lennénk megma-
gyarazni anélkiil, hogy tudomasul vennénk a hétkoznapi empatia létezését és jelentdségét.”
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»Nem konnyt feladat mds szemiivegén at latni a vilagot, bar néha valéban inspiralé. Ha
mégis kisérletet tesziink ra, elképesztd tarsadalmi valtozast idézhetiink el6” Ahhoz azon-
ban, hogy az ilyen megvilagosodasbdl jelentds tarsadalmi véltozast hozo vilagossag legyen,
sokak gondolkodasaban kell hasonl6 fényeknek gyulni, s azoknak érvényre is jutni a ma-
gatartasukban.

»Az Osszetartas és a kolcsonos segitségnyujtas éppoly fontos tényezdi az evoluicid folya-
matanak, mint maga a verseny” - idézi Krznaric Peter Kropotkin A kdlcsonds segitség mint
természettorvény c. konyvébol.

»Amikor mi magunk szembesiiliink komoly viszontagsagokkal, nehezen engedhetjiik
meg magunknak, hogy idét és faradsagot nem kimélve masok bajan segitsiink” Ez, bar
egyaltalan nem mentheti, elég jol magyarazza vilagunk tengernyi csufsagat.

Az empatikus kidltvdny: ,,Az empatiat tobbnyire valami lelket melengetd, kellemes ér-
zésként tartjuk szamon. Sokan egyenldségjelet tesznek a hétkoznapi kedvesség, a masokra
vald odafigyelés, a gyengédség, torédés és az empatia kozé. Ez a konyv merében mds nézo-
pontot képvisel. Az empdtia valéjaban olyan eszmény, amelynek segitségével dtformalhatjuk
életiinket, és alapvetd tdarsadalmi vdltozdst idézhetiink elé. Az empdtia forradalmat generdl.
Nem afféle édivatu, uj torvényeken, intézményeken vagy kormdnyzaton alapulé forradalmat,
hanem anndl sokkal mélyrehatobbat: az emberi kapcsolatok forradalmat”

Miért csak most ébredtiink ra? ,Miért csak mostanaban kapta fel a témat a kozvélemény?
Az empatiaval kapcsolatos elképzeléseink nem Uj keletliek. A téma el6szor a 18. szazad-
ban meriilt fel, amikor Adam Smith skoét filozéfus és koézgazdasz leirta, hogy mordlis érzé-
kenységiink abbdl a szellemi adottsdgunkbdl fakad, hogy "képzeletben képesek vagyunk helyet
cserélni a szenveddvel’. (Smith moralfilozéfusként jutott el kézgazdasdgtani felismeréseihez
- Osman P.) Az, hogy a kozelmultban jelentésen megnétt a téma irdnti érdeklddés, f6ként
az id6kozben elért nagy hordereji, az emberi természettel kapcsolatos tudomanyos felfede-
zéseknek koszonhetd.

Az elmult haromszaz év befolyasos gondolkod6i Thomas Hobbestdl Sigmund Freudig azt
allitottak, hogy alapjaban véve 6nzd, 6nfenntartasra berendezkedett teremtmények vagyunk,
akik csak sajat, 6nos érdekeiket tartjak szem el6tt. Ez az emberi természetet ily mdédon leird,
borulaté nézet id6vel az egész nyugati vilagban elterjedt. A 2000-es évek elején azonban si-
keriilt valamelyest félresoporni ezt a felfogast, mivel bizonyitdst nyert, hogy az ember homo
empathicus is egyben, azaz alkatilag empatikus lény. Empatikus természetiink nemrégiben tor-
tént felfedezése a modern kori tudomdny egyik legfigyelemreméltobb eseménye”

»Merdben megvaltozott tehat, miként tekintiink dnmagunkra, mindez pedig hatassal
volt a kdzgondolkodasra is”

Vajon nem lehetséges-e, hogy empatikus oldalunk felszinre keriilésében markans szerepe
van annak is, hogy sokkal stirtibben 6sszezarva éliink a tarsadalomban, s ezért a szemiink
el6tt vannak azok, akik empatiat keltenek benniink? Tovabba hogy annyit javult az élet-
mindségiink, hogy ennek koszonhetden jut az erédnkbdl és a figyelmiinkbdl empatiara is?
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Hiszen, amint arra a fentebbi idézet utal, a sajat bajaink elnyomhatjak empatikus késztetése-
inket. Valoszintleg ezért is van, hogy a régebbi idékben a , felebarat” iranti szeretet idealkép
volt, s a jotéteményeket szentek példai jelenitették meg.

Empatikus voltunk bizonyitékai: ,,Harom teriileten tortént igazi attorés. Az idegtuddsok
felfedeztek az agyban egy tiz szakaszbdl dllo empdtia-dramkort’, amelynek sériilése korla-
tozza abbéli képességiinket, hogy megértsiik, miként érez a masik. Az evolucidbioldgiai
kutatasok kimutattak, hogy féemlds rokonaihoz hasonléan az ember is természettol fogva
empdtidval rendelkezé és egyiittélésre sziiletett, tdrsas lény. Gyermekpszichologusok pedig
bebizonyitottak, hogy mdr egy haroméves aprosdg is képes kilépni a sajat gondolatvildgabdl és
megérteni mdsok nézépontjdat. Mostanra egyértelmiivé valt, hogy empatikus vondsaink éppoly
erések, mint az onzésre hajlamos belsé késztetések”

»A kivételesen empatikus emberek hat jellemzdje”: Kutatasainak fentebb idézett felvazolasa
utan irja a szerzé: ,, Azt tapasztaltam, hogy a kivételesen empatikus emberekben van vala-
mi kozos. Tudatosan alkalmaznak hat olyan attitiidot és viselkedésformdt, amely beinditja
az agyukban taldalhaté empatikus dramkor miikodését, és segitségével képessé valnak annak
megértésére, ahogy masok latjak a vilagot. Ha a maga teljes valdjdban életre akarjuk hivni
a benniink szunnyadé homo empathicust, a kovetkezo hat jellemz6 fejlesztésére kell toreked-
niink: (Ez a hat jellemz6 adja egyben a konyv hat nagy fejezetének cimét és targyat is, ame-
lyeket Az empatia jovéje c. zarszo6 kovet — Osman P.)

1. Empatikus gondolkodds - Tegyiik magunkéva azt a felismerést, hogy az empatia az
emberi természet szerves része, egész életiink soran fejleszthetd képesség! (Ez nyilvanvald-
an sziikséges, bar nem elégséges feltétele annak, hogy tudatosan fejlesszitk magunkban az
empatiat - Osman P.)

2. Képzeljiik magunkat a mdsik helyébe! - Tudatosan torekedjiink arra, hogy masok he-
lyébe képzeljiik magunkat (ideértve az ellenségeinket’ is), fogadjuk el emberi mivoltukat,
egyéniségiiket, latasmodjukat! (Ez bizony komoly emelkedettséget kivan, kiillonosen az
utébbiak esetében. Viszont kivald eszkoze lehet, egyfajta szellemi jogaként, akaraterénk és
onuralmunk fejlesztésének. S bizony beleiitkozhetiink a cinikus - vagy csak rezignalt? —
tétel esetleges igazsagtartalmaba, hogy 'az emberiséget konnyti szeretni, az embereket mar
nem annyira’ - Osman P.)

3. Tapasztalatgyftijtés - Tanulmanyozzunk a sajatunktol eltérd életmddokat és kulturakat:
valjunk ezek kozvetlen részesévé, tegyiink empatikus felfedezéseket, miikodjiink egyiitt a
kiilonb6z6 tarsadalmi rétegekkel! (Ebben felettébb vigydzni kell: nehogy tgy tinhessék,
hogy valamiféle leereszkedéssel vagy épp kutatdi kivancsisaggal kozelediink hozzajuk —
Osman P)

4. A tdrsalgds miivészetének gyakorldsa — Forduljunk érdeklédéssel az idegenek fel¢, fi-
gyelmesen hallgassuk meg 6ket, ne rejtsiik el az érzéseinket!

5. Utazds a karosszékben — Meriiljiink el masok gondolatvilagaban a mtivészet, az iroda-
lom, a film és a kozosségi oldalak segitségével! (Vigyazat a legutdbbival: rémiszté meny-
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nyiségli és mindségl csufsag ragadhat rank, meg ne tapadjon, s nehogy ezekkel menjiink
mas emberek kozé! S van a kozosségi haloknak egy tovabbi csapddja: taldn integralnak, de
konnyen el is szigetelnek. Altaluk az ember gyakran mér nem taldlkozik mésokkal azok
valdsagaban, hanem ehelyett — kettesben egy képernyds kiitytivel - csak azok kimddolt ar-
nyait, ,,avatarjait’, un. profiljait latja, és velilk az emberi kapcsolatokban szintugy fontos
metakomunikdciot nélkiilozo ,,csevegéseket” folytat. A kozosségi haldzatokban gyakran
egészen személyteleniil jelennek meg az egyes résztvevok — csak egy nicknév, nem igazan
valédi ember, nem lehet megtudni réluk annyit, ami empatia felé vinne. J6 kérdésnek tlinik
itt még a kovetkezd is, killondsen a fiatalok korében: Az emberek jelentds részének ter-
mészetes hajlama, hogy szeret népszerti lenni. A k6zosségi halok sokak szamara presztizs-
kérdéssé is teszik az ottani kapcsolataik, kedveltségiik szamat. Ez arra indit sokakat, hogy
igyekezzenek profiljukat mind elény6sebbé tenni, s azt rendre apolni, fejleszteni, tehat sokat
foglalkozni igy magukkal. Kérdés, hogyan alakitja ez az érintettekben a gondolkodasukat.
Ezekre lentebb visszatériink egy részlettel a konyvbél - Osman P.)

6. Csindljunk forradalmat! — Annak érdekében, hogy tarsadalmi valtozast idézziink eld,
igyekezziink tomegméretekben terjeszteni az empdtidt! Fejlessziik empatikus képességiinket,
hogy a maga természetes valdjaban legyiink képesek elfogadni a vildgot” Ovatosan: a forra-
dalmart a latszolag bolondtol gyakran csak a kovetdinek mennyisége valasztja el.

Miikodik és jo érzést ad: ,Ha az emlitett szokasok a mindennapi életiink részévé valnak,
masként fogunk gondolkodni, érezni és cselekedni. Lenytig6z majd, hogy képesek vagyunk
atlépni masok tudataba, mikézben megkiséreljiik kitalalni, honnan jonnek, mi a céljuk,
miben hisznek, milyen a mogottes szandékuk. Annak megértése, hogy mi mozgatja az em-
bert, uj vildgot nyit eldttiink, és a tobbi valoban empatikus emberhez hasonléan taldn érde-
kesebbnek latjuk majd embertarsainkat 6Gnmagunknal”

,Onmagunknal”? Alighanem viszonylag kevesek képesek ennyire elfordulni 6nmaguk-
tél. Talan inkabb a nyitottsagbol addédo6 élmények, ismeretek érdekesebbek az énkozpontu
bezartsagnal.

A kozosségi hdlok paradoxona: ,,Egy nemrégiben a Michigani Egyetemen végzett tanul-
many feltarta, hogy az amerikai fiatalok empdtidra valé hajlama 1980-t6l mostandig jelentds
mértékben csokkent, és alegmeredekebb esés a 2000-es évek elején kovetkezett be. A kutatok
szerint a valtozas részben annak tudhato be, hogy egyre tobb ember él egyediil, illetve egyre
kevesebb olyan tdrsadalmi és kozosségi tevékenységben vesznek részt, ami fejlesztené az
empatia iranti érzékenységiiket. A pszicholdégusok tovabba a ‘narcizmus jarvanyszerd terje-
désérol’ beszélnek: tizbol egy amerikai narcisztikus személyiségjegyeket mutat, ami gatolja
a masok iranti érdekl6dés kialakulasat. Szamos elemz6 ugy véli, hogy az eurdpai orszdigok-
ban az amerikaihoz hasonlo mértékben csokken az empdtia és né a narcizmusra val6 hajlam,
méghozza az urbanizacio6 hatasara feldarabolddott kozosségekben csokkend polgari elkote-
lez6dés és a szabadpiaci ideologiak altal elmélyitett individualizmus kovetkeztében.
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Ez a trend mar csak azért is f6lottébb aggasztd, mert mindekozben a kozosségi haldza-
tok és az internet vilaganak segitségével elméletileg sokkal kozelebb keriiltiink egymashoz,
gyorsabban értestiliink a vilag eseményeirdl, mint barmikor a torténelem folyaman. Hiaba
regisztraltak tobb mint egymillidrdan a Facebookon, ez nemhogy nem segitett megallitani
az empatia hanyatlasat, hanem inkdbb rontott a helyzeten. A kézdsségi hdlézatok jol miikod-
nek, amikor az informdcio terjesztésérdl van sz6, de egyeldre alkalmatlannak mutatkoznak az
empadtia terjesztésére”

Veliink él, és mégis hidnydt szenvedjiik: ,Valojaban sokkal gyakrabban érezziik at masok
helyzetét, mint gondolnank. Bar nem mindig vagyunk tudatiaban, de tobbségiink napi
szinten alkalmazza az empatikus gondolkodast” ,,Csak ki kell nyitnunk a szemiinket, hogy
ldssuk, mennyi empdtia vesz koriil benniinket, és valéjdban ez a mi kizegiink. Am ha ez a
helyzet, akkor hol a probléma? Miért kellene azon faradoznunk, hogy a kivételes empatids
készséggel rendelkez6 emberek hat tulajdonsdgdt a magunkéva tegyiik? Azért, mert az itt és
most torténelmi pillanatdban kritikus empdtiahidnyban’ szenvediink mind tdarsadalmi, mind
maganéleti szinten.”

Tiikor altal homdlyosan? ,Ne feledkezziink meg arrol sem, hogy a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentésére iranyuld nemzetkozi targyalasok sem igen haladnak elére, ami ékes bizonyi-
téka annak, mennyire képtelenek vagyunk a jové generdciok helyébe képzelni magunkat, akik
végiil kénytelenek lesznek szembenézni annak a kornyezeti katasztréfanak a kovetkezmé-
nyeivel, amelynek kialakuldsaért mi magunk vagyunk felel6sek.”

De a szén-dioxid-kibocsatas csokkenthetd része gazdasagi tevékenységekhez kapcsolo-
dik, a csokkentés pedig koltségekkel és hasznok elmaradasaval jar. Itt tehat nagy és ko-
kemény érdekek iranyitanak, amelyek feliilirjak az empatiat — akdrcsak a Fold természeti
er6forrasainak kihasznaldsaban, ami szintugy lényegében a jové nemzedékek megrablasa.
Mas kérdés, hogy a kdrnyezetvédelemben a valddi, jogos aggodalmak jo szandéku sz6sz616i
mellett a nyereségszerzésre tor6 ,,kornyezetbarat” iparagak is kovetelnek teret maguknak, és
ebben meglovagoljak a felel6sség kérdését — am ez valdjaban a gazdasagi érdekeik érvénye-
sitésérdl szol, nem pedig az empatiarol.

Jotékony hatdsai: ,,Ideje lenne felismerni, hogy az empdtia nem csupdn jova tesz minket,
de jot is tesz nekiink. A jollét szamos szakértdje kezdi felismerni az élet miivészetének ezt az
alapveté igazsdgat. ... Mit is tehet hat értiink valdjaban az empatia?

Elészor is, segithet helyrehozni a mdr megromlott kapcsolatokat. Rengeteg kapcsolat fut
zatonyra amiatt, hogy legaldbb az egyik fél ugy érzi, nem veszik figyelembe sem a sziikség-
leteit, sem az érzéseit, ezaltal nem talal megértésre. A parkapcsolati tanacsadodk allitasa sze-
rint egy egészséges adag empatia a lehet6 legjobb gyodgyir. (Mai életmddunk finoman szélva
sziikiil6 teret ad a masikra figyelésnek. A legtobbeknél a szellemi és lelki energiaik igen
nagy, nemegyszer mind névekvébb hanyadat az érvényesiilés vagy a puszta megélhetés,
tulélés koti le. Az értékrend sunyi alakuldsa az egytitt toltott idot is nagyban kifelé forditja:
televizio, egyéb tomegmeédia, az izgalmassa emelt vilag kovetése, hasonlok. Mar a zenét is
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gyakran egyediil hallgatjuk, kozvetleniil a fiiliinkbe. Igy alattomosan novekszik a kapcsolati
deficit - Osman P.)

Az empatia elmélyitheti a bardti kapcsolatainkat is, illetve 1ij bardtokra tehetiink szert alta-
la, ami igen jol jon a mai vilagban, ahol minden negyedik ember szenved a maganytdl. Kellé
empadtialokettel a kreativ gondolkodds is fejlodik: olyan problémakra és nézépontokra is ravi-
lagit, amelyek maskiilonben rejtve maradnanak. Végiil, mint ahogy ezt a kdnyvben szerepld
torténetek is igazoljak, nincs anndl jobb modszer, mint mdsok szemiivegén dt nézni a vildgot,
hiszen segit megkérddjelezni a kordbbi feltevéseinket és elditéleteinket, ezdltal 1ij gondolatokat
ébreszt az élet szamunkra legfontosabb kérdéseiben.” Valdjaban az utolsé mondatban foglal-
tak maguk is értékes segit6i, fejleszt6i a kreativitasnak.

A hozzdallas 1j forradalma: ,,Az empatia valoban raszolgalt, hogy az élet mitivészetéhez
vald viszonyuldsunk kozponti elemévé valjon: kitiné ellenszere ugyanis a miilt szdzadbol
rdnk maradt, dnmagdba fordulé individualizmusnak. En ugy gondolok a 20. szdzadra, mint
az onvizsgalat korszakara. Olyan korszak volt, amelyben az dnsegités ipardga és az 6ngyo-
gyaszat kulturaja azt az elgondolast taplalta, hogy 6nmagunk megértésének és életmodunk
kivalasztasanak a legjobb mddja, ha magunkba néziink, és a sajat érzéseinkre, tapasztalata-
inkra és vagyainkra koncentralunk. (Lényeget mutaté megfogalmazas: ,,az dnsegités ipar-
aga’: valoban iparagga valt az Onsegitést tanito kiadvanyok és szolgaltatasok — természete-
sen nyereségorientalt — értékesitése — Osman P.) Ez az egész nyugati kultiirdat meghatdrozo,
individualista filozofia a legtobbek szamdra csaléddst okozott: nem hozta meg a vdrva vdrt jé
életet. A 21. szdzadban tehdt vdltoztatnunk kell rajta. A befelé fordulds helyett hozzuk létre a
kifelé fordulds 1ij korszakdt! Talaljuk meg az 6nvizsgalat és a kifelé fordulas megfelel6 egyen-
sulyat. "Kifelé fordulas’ alatt azt értem, hogy 6nmagunk felfedezéséhez és a ’hogyan kell éIni’
kérdésének megvélaszoldsahoz igyeksziink 6Gnmagunkbdl kilépve masok életét és latdasmod-
jat megismerni. A kifelé fordulds korszakdnak alapveté mddszere pedig az empdtia”

Itt a 20. szazadi, fent emlitett folyamat kritikus felvazolasat kapjuk: ,, A befelé fordulas
lassan a teljes nyugati tarsadalmat atjarta. Az olyan kifejezések, mint az ’6nfejlesztés, *6n-
megvaldsitas, "Onsegités’ és ‘az egyéni képességfejlesztés’ a mindennapi tarsalgas részévé
valtak. Az 1960-as évek politikai radikalizmusa fokozatosan teret adott az egyéni életstilus’
irdnti elkotelezédésnek. Mindehhez hozzaadddott még a tomegcikkek fogyasztéi kulturaja,
ami részben szintén az énmdnia elterjedésébdl téplalkozott” Es viszont: a virusfertézéssel
terjedd jarvanyok hatékonysdgaval keriilt be félelmetesen sokak gondolkoddsaba, hogy 6n-
maguk kényeztetésének, gondjuk-bajuk felejtésének kellemes és hathatés modja a vasarlas.
Ehhez jarult a masik erds hatds, amelyet az ezt kovet6 idézet dsszegez. ,,A luxuscikkek fo-
gyasztasa egyre inkabb a személyiség kifejezésének eszkozévé vilt, az emberek ettdl érezték
magukat gazdagnak, el6keldnek, kivaltsagosnak.”

Ami ismét csak nem pusztan spontdn, hanem nagyon is segitett folyamattal valt uralko-
dova. S vegyiik észre: Madach Imre igen jo programot adott Péter apostol dltal: ,,Az egyén
szabad / Ervényre hozni mind, mi benne van. / Csak egy parancs kotvén le: szeretet” A
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20. szazad ebbdl sokat megvaldsitott, am az utolsé kovetelményt nem. S beteljestiilt Lucifer
cinikus joslata: ,,Istennek tetszik, mert az ég felé hajt, / S 6rdognek kedves, mert kétségbe ejt
majd.” (Az ember tragédidja, 6. szin)

Meguijulds kell, 1j irany és kibontakozds: ,,A tragédia az, hogy a befelé fordulds az egyénre
ennyire intenziven dsszpontositd korszaka mégsem hozta el a nyugati tarsadalmak szamara
a beigért Kdnaant, a boldogsagot. ... Elérkezett a pillanat, hogy magunk mogott hagyjuk a
befelé fordulds korszakat, és kiprobdljunk valami tijat. Tobb mint kétezer évvel ezel6tt Szok-
ratész azt tandcsolta, hogy a bolcs és jo élethez vezetd legjobb ut az “ismerd meg 6nmagad..
Hagyomanyos értelmezés szerint ehhez az dnmagunkrdl valé elmélkedés sziikségeltetik,
a befelé fordulas, lelkiink legmélyebb bugyrainak behaté elemzése. Onmagunkat azonban
ugy is megismerhetjiik, ha kilépiink 6nmagunkbdl, és a sajatunktél merében eltéro életeket
és kulturakat tanulmanyozunk. Itt a kifelé fordulds korszakdnak ideje, és ennek sikeréhez az
empadtia a legfobb reménységiink”

»Az empadtidra iranyuld képességiink fejlesztéséhez: nélkiilozhetetlen pontosan megragad-
nunk, kik is vagyunk valéjaban. Rd kell ébredniink, hogy van az emberi tulajdonsdgoknak
egy halmaza, amelyrdl a nyugati kultiira jo ideje nem vesz tudomdst. Ha folyvast azt ismé-
telgetjiik, hogy csupan egoista teremtmények vagyunk, kicsi az esélye, hogy valaha is t6b-
bek lesziink anndl. A gondolkoddsunk megvaltoztatdsanak egyik legjobb médja, ha minél
tobbet megtudunk a homo empathicus nagyszeri felfedezésének torténetérdl. Ez a fejezet
ezért azt a kevéssé ismert torténetet tdrja elénk, ahogyan végre az empatikus én nyomdra
bukkantunk. E16szor egy 17. szazadi filozéfus elméletérdl ejtiink szot, majd eljutunk az agy-
kutatds tiikdrneuronokkal kapcsolatos legfrissebb kutatasi eredményéig. Id6kozben érteke-
ziink még a pszichologia torténetérdl, az drvahdzi csecsemokrol szolé tanulmanyokrdl és a
csimpanzok érzelmi életérdl”

Itt roppant kemény kritika kovetkezik: Krznaric ,a modern kori torténelem egyik leg-
erdteljesebb kulturdlis propaganddjinak” nevezi azt a tételt, hogy ,,az ember alapjiban véve
onzé teremtmény”. Ennek torténetét természetesen ki is bontja, bar a mozgatérugokkal
ados marad.

Fele se bardtaink: ,Hajlamosak vagyunk negativan vagy akar cinikusan vélekedni ma-
sokrol. A nyugati orszagokban végzett felmérések titkkrében jellemzden azt gondoljuk, hogy
‘az emberek tobbségében nem lehet megbizni, valamint, hogy ‘az emberek tobbnyire csak
magukkal torédnek’ Az empatidra, a kedvességre és a jo szandék egyéb megnyilvanulasaira
ugy tekintiink, mint a kivételre, ami erdsiti a szabalyt.

Ugyanakkor nem meglepd, hogy az emberi természethez vald ilyetén hozzaallas ennyi-
re elterjedt. Részben fedi a valdsagot, hogy vannak veliink sziiletett 6nz6 és agressziv tu-
lajdonsagaink. Masfel6l, befolyasos gondolkoddk tobb mint harom évszazada sulykoljak
belénk az emberi természetre vonatkozé efféle nézeteket. Mindez a kulturdlis 6rokségiink
része, olyan ideoldgia, ami lassanként dthatotta a kollektiv képzeletet. Ha feltarjuk, ki a felel6s
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a létrejottéért, maris megtettiik az elsé 1épést empatikus éniink ujrafelfedezésének iranyaba.
Négy f6 gyanusitottal dallunk szemben”

Ami a tulajdonsagainkat illeti, érdemes lehet elgondolkodnunk par tényezén. Kezdhet-
jik a tarsadalmak alapszerkezetének atalakulasaval és az azzal sziikségképpen jaro elidege-
nedéssel. A hajdani kisebb kozosségekben él6k nagyjaban-egészében ismerték egymast, és
sokban egymasra is voltak utalva. Csanyi Vilmos mondta egy interjuban, hogy ,Valodi ko-
z0sség gyermekekkel egyiitt szaz-szazotven ember csoportjabol alakulhat ki, ha a csoportot
folyamatos kozos akciok, kozos hiedelmek és kozos szocidlis konstrukcidk jellemzik.” (Uj
Koényvpiac) Ezek a kotelékek megsemmisiiltek, amikor a kiilonb6z6 tényezék behajtottak
az embereket a varosokba. Eléggé valdszint, hogy az egymasra figyelés egyik f6 tanitdja a
szoros egyiittlétben él6 nagycsalad volt, amelyet a modern életforma irgalmatlanul szétté-
pett. Masrészt, a ,,kiviilallokkal” szembeni bizalmatlansag alkalmasint a torzsfejlédés soran
szerzett ,,tuléld felszerelésiinknek” is fontos része. A legtjabb iddékig vajmi kevés ok volt a
sajat kozosség kotelékein kiviil 1évoktdl elvarni, hogy magatartasukban baratsagos, empa-
tikus tényezok vezessék Oket. Masok megitélésének hibalehet6ségei koziil pedig mindig a
tulzott gyanakvas hordozta a kisebb kockazatot a bizalommal szemben.

A fent emlitett ,négy f6 gyanusitott” négy nagy, iskolateremt6 gondolkod6. Bemutatasu-
kat és az 6nzés filozofidja torténetének felvazolasat szerzonk igy zarja: ,,A négy nagy gon-
dolkodd, Hobbes, Smith, Darwin és Freud, valamint kévet6ik allandé szellemi tdmadasai-
nak kereszttiizében nem sok esély maradt, hogy az a gondolat, miszerint éppoly alkalmasak
lennénk az empatidra, mint az dnzésre, szarba székkenjen és viragozzék. Az igazdn nagy
tragédia, hogy egészen mostandig az emberi természetnek csupdn egy részét sikeriilt megis-
merniink: az egoistdt, a homo egocentricust.”

A ,négy f6 gyanuisitott” mdsik oldala: ,,Hogy lehet, hogy mégis oly sokat hallani manapsag
a homo empathicusroél? Milyen tton-mddon fedeztiik fel az empatikus elmét? Meglep6dve
tapasztaljuk, hogy a nyugati kultirdban az empatikus gondolkodds gyokereinek felkutatdsa-
kor ugyanazokkal a szerzdkkel taldaljuk szembe magunkat, akiket mar az nzésrél szolé néze-
teik kapcsan is megismertiink” Természetesen itt is kapunk kifejtést. Beldle idéziink. Adam
Smithr6l és The Theory of Moral Sentiments c. mvérdl irja: ,, ’Barmily 6nzének tartsuk
is az embert - irja Smith a konyv elején —, 1atni vald, hogy az is természetének része, hogy
érdeklédést tantisit mdsok szerencséje irant, onmaga szempontjdabdl is fontosnak tartja mdsok
boldoguldsat, még akkor is, ha semminemii hasznot nem hiiz beldle, leszamitva az 6romét,
amit masok boldogsaga lattan érez. Ezt kdvetden kifejti a vildg elsé, teljesen kidolgozott em-
patiaelméletét, ahol allitja, hogy természetes adottsagunk beleképzelni magunkat mdsok hely-
zetébe, amit érzékletesen ugy is irt le, mint a szenveddvel torténd képzeletbeli helycserét’ ”

»Darwin is tisztaban volt azzal, hogy a hétkéznapjaink nemcsak abbol allnak, hogy fog-
gal-kérommel harcolunk egymas ellen, és elismerte, hogy sokszor jo szdndékrol tesziink ta-
ntibizonysdgot. ... Sajnos Darwin gondolatainak ez az empatikus oldala, amely tobbek kozott
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Az ember szarmazdsa (The Descent of Man) cimii konyvében is megjelenik, javarészt stiket
tillekre talalt, és csak mostansag kezdjiik ismét felfedezni”

Kognitiv és affektiv empdtia: Az empatiakutatas torténetének ismertetése soran jutunk el
ezek bemutatasahoz. ,Az empatia egyfeldl nézépontvidltas (amit néha ’kognitiv empdtianak’
is neveznek), masteldl egyiittérzo érzelmi vilasz (vagy affektiv empadtia’).” ,,A nézépontviltds
része, hogy hirtelen a mdsik helyébe képzeljiik magunkat, felismerjiik, milyen mas az izlé-
se, mennyire masok a tapasztalatai és mennyivel masképp latja a vilagot, mint mi. Maga a
tény, hogy a kognitiv empatia természetes mdédon alakul ki a kora gyermekkorban, amint
a kisgyermek kezd kiilonbséget tenni 6nmaga és masok kozott, arra utal, hogy az ember
empatiara képes, természettdl fogva tarsas lény”

»Az empatia masik fajtaja, az ‘affektiv empatia’ elsésorban nem azt a kognitiv képességet
jeloli, hogy megértjiik a masik kiindulépontjat, hanem azt, hogy osztozunk a masik ember
érzéseiben, illetve visszatiikrozziik azokat” Es ,, A gyakorlatban az empatia két formdja szo-
rosan 9sszefonodik.”

A kutatds 1ij élvonala: ,A pszicholdgidban az 1940-es és 50-es években bekovetkezett
elérelépést kovetden az elmuilt két évtizedben evoliiciobiologusok és idegtuddsok keriiltek a
kutatds frontvonaldba, hogy az empdtia eredetével és természetével kapcsolatos, merében 1ij
osszefiiggéseket tarjanak fel”

Az allatokban is megjelenik! Krznaric idézi Frans de Waal holland primatolégust, ,,akit a
Time magazin olvaso6i napjaink szaz legbefolyasosabb embere kozé valasztottak. Hogyan
tett szert ekkora népszertiségre egy csimpanzszakért6? Az 1990-es évek kozepe ota végzett
kutatdsai a feje tetejére dllitottak a Hobbes és Darwin dltal az emberi természetrdl kialakitott
képet, mivel kideriilt, hogy az empdtia szdmos dllatnak, példdul a gorilldknak, a csimpdnzok-
nak, az elefantoknak, a delfineknek is éppiigy sajdtja, mint az embernek. Majdhogynem azt
mondhatnank, hogy de Waal tobbet tett azért, hogy felhivja a figyelmet a homo empathicus
létezésére, mint barki mas a vilagon. (Némi optimizmusra ad okot, hogy korunk celeb-
orientalt vilagaban egy tudds képes ilyen hatassal lenni a nagykozonségre, ekkora elismerést
kivéltani - Osman P.) 'Senki sem tagadja, hogy az emberi faj agressziv; azt hiszem, talan mi
vagyunk az egyik legagresszivebb f6emlds’ — mondta. "Hosszu éveken at egy csomd olyan
stiletlenséggel tomték a fejiinket, hogy alapvet6en agresszivek vagyunk, és 6rokos habors-
kodasra sziilettiink. Valdjaban viszont igen szoros genetikai rokonsagban allunk a békés
hippikre emlékeztetd bonobdkkal, akikben egyébként erésebb az empatidra val6 hajlam,
mint a tobbi f6emlésben, példaul a csimpanzokban’ — emelte ki. De Waal szerint ’az empdtia
a vériinkben van, olyannyira, hogy amennyiben mégis hianyzik valakibdl, az illet6t veszé-
lyesnek és mentalisan betegnek tartjuk’”

Szerzénk ezt kovetden idevagd allatkisérleteket ismertet, amelyek sordban kiilondsen ér-
dekes a kovetkezd, ,,az egyik leghiresebb, az allatok empatiajat bizonyitd, korai vizsgalat™:
»1964-ben Jules Masserman pszichiater beszamolt réla, hogy a rhesusmajmok nem voltak
hajlandéak meghtizni a ldncot, amivel élelemhez jutottak volna, miutdn lattdk, hogy a ldnc
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meghtizdsakor egyik tdarsukat dramiités éri. Az egyik majom tizenkét napig nem nyult a lanc-
hoz, miutan latta, hogyan razza meg az aram a tarsat, inkabb éhezett, mint hogy fajdalmat
okozzon neki.”

Hogyan alakult ki? ,De Waal a f6emldsok tanulmanyozasaval toltott évtizedek alapjan
allitja, hogy valésziniileg két okbél alakult ki az emberben az empdtia. E16szor is, mert va-
lahogyan biztositani kellett az utédokrol valé gondoskodast. Ha ugyanis egy anya nem
megfelelden reagal az éhes gyermeke sirdsara, veszélyezteti az utodja életét. ’Az emlGsok
fejlédésének 180 millio éves torténete soran azok a ndstények, amelyek gondoskodtak uté-
daikrol, szapordabbak lettek azokndl, amelyek érzéketlenek és tavolsdgtartéak voltak’ — meséli
de Waal. A masodik ok pedig Kropotkin vélekedésével dsszhangban az, hogy fenn kellett
tartani a kélcsonds segitségnyuijtasnak az egyén és a csoport tulélése szempontjabol nélkiiloz-
hetetlen rendszerét. A kegyetlen Gskori kiriilmények kozott az empatia tette lehetévé, hogy az
emberek dsszefogjanak, és a kozosség minden tagja elegendo tdplalékhoz jusson. A hatékony
egylittmiikodés megkivanja, hogy precizen rdhangolddjunk masok érzelmi allapotara vagy
céljaira’ - szogezile”

Alom, édes dlom? ,De Waal ugy véli, hogy hiba lenne bdrmi mdédon is ’természetesnek’
kikidltani a szabadpiaci gazdasdgot. Epp ellenkezéleg: 'ahhoz, hogy a széls6ségesen kapi-
talista allaspontot képviseljiik, el6bb ki kell nevelni az emberekbdl az empatiat’ — mondja.
Szerinte az empdtia elég erds ahhoz, hogy szétmallassza az erdszak és a rasszizmus kultiirdjdt,
és kiterjessze moralis aggalyaink korét. ’Az empatia az egyetlen olyan fegyver az emberiség
arzenaljaban, amely megszabadithat benniinket az idegengytilolet atkatol’ — allitja.”

Tiikrom, tiikrom: ,,Az ezredfordulé ota az idegtudomdny lett az empdtiakutatds legkrea-
tivabb teriilete” - all Az empatikus elme vizsgdlata c. rész elején. A gondolatmenet pedig
elvisz a tulajdonsagaink neuroldgiai alapjaira vonatkozé egyik legérdekesebb - véletlen ész-
lelésbdl sziiletett — felfedezéshez, a tiikorneuronokhoz.

»Ezek olyan idegsejtek, amelyek nemcsak akkor lépnek miikodésbe, amikor a testiink
érez valamit (példaul fajdalmat), hanem akkor is, amikor latjuk, hogy mdsvalaki éli meg azt.
Azok, akiknek tobb tiikdrneuronjuk van, altalaban empatikusabbak, féként masok érzel-
meinek atélése tekintetében. Rizzolatti (az eredeti észlelést végz6 kutaté — Osman P.) szerint
‘a titkorneuronok lehet6vé teszik szamunkra, hogy ne gondolati érvelés, hanem kozvetlen szi-
muldcié révén ragadjuk meg, mi jatszodik le mdsok fejében’” ,, A tiikdrneuronok létezése arra
enged kovetkeztetni, hogy alapjaiban kell ujragondolnunk, mit is jelent embernek lenni:
éniink hatdrai messze tulnyulnak a hts-vér testi valonkon.” ,, Akiknek t6bb tiikdrneuronjuk
van” - vajon az agykutatas masik 0j nagy felfedezését jelenté neuroplaszticitas (1. Nor-
man Doidge: Hogyan gyogyul az agy? — Figyelemre mélto felfedezések és gydgyulasok a
neuroplaszticitds vilagabol - Park Kiado, 2016 - Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle
2017/1. sz.) jelenti-e azt, hogy empatikus képességeink fejlesztésével agyunkban novekszik
a titkérneuronok ,,hatasteriilete”?
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»A mai tikorneuron-kutatas egyik legfontosabb alakja Christian Keysers, a Holland
Idegtudomanyi Intézet Szocialis Agy Laboratériumanak vezetdje, aki mar Rizzolatti parmai
csapatanak is tagja volt. Megkértem, magyarazza el, miért olyan fontosak a tiikorneuronok.

"Engem elsdsorban az izgat, hogyan értiink meg masokat. Gyakran eléfordul, hogy csak
ranézek a feleségemre, és maris tudom, mit érez (ezaltal azt is, hogy bajban vagyok-e vagy
sem...). De a hollywoodi filmeket is emlithetném. Az ember szive gyorsabban ver, ami-
kor meglétja, hogy egy tarantula maszik James Bond mellkasan. A keziink izzadni kezd, a
pok labai mintha a mi bériinket csiklandoznak. Anélkiil, hogy barmiféle erdfeszitést tennénk,
ugyanazt érezziik, amit Bond. Hogyan lehetséges ez? Erre a kérdésre a tiikdrneuronok fel-
fedezésével kaptunk valaszt. Az agyunk letiikrozi mdsok dllapotdt. A mdsik megértéséhez tu-
lajdonképpen csak azt kell érteniink, mit is érziink a helyiikben. A neuroldgia tehdt felfedezte
az empatidt.

Hatarozottan allithatom, hogy ezek szerint az emberi természet mds, mint amilyennek
elképzeltiik. Arra nevelnek benniinket — kiilondsen a nyugati vilaigban -, hogy az egyén
alljon a gondolkodasunk kdzéppontjaban, az egyén jogai és eredményei. De ha az agyunk
dllapotat nevezziik identitdsnak (mdrpedig én ezt mondandm), a kutatdsaink eredménye azt
mutatja, hogy identitdsunk igen jelentOs részét teszi ki az, ami mdsok fejében végbemegy. Sze-
mélyiségemet az a tarsadalmi kornyezet hatarozza meg, amelyben élek. Masok sorsa atszi-
nezi az érzéseimet, és ezaltal befolyasolja a dontéseimet. Az én valdjaban ‘mi. A neuroldgia
visszahelyezte a tobbes szam els6 személyt a fejiinkbe”

Ha végiggondoljuk ezt, meglehetésen félelmetes kovetkezményre jutunk. Kozvetlen kor-
nyezetiink, amelyre titkdrneuronjaink révén reagalunk, s amely igy alakit benniinket, a
modern tomegkommunikacié és tomegmédia révén mindinkdbb konvergal végtelenhez.
Ez kiteljesiti Jozsef Attila szavait: ,,A vildg vagyok — minden, ami volt, van” (A Dunandl),
méghozza ugy, hogy tilnyomdrészt nem is magunk irdnyitjuk a rank zadul6 informacidkat,
érzést kelté benyomasokat.

Amde: ,,Steven Pinker, a Harvard Egyetem pszicholégiaprofesszordnak szavaival a tiikor-
neuronok felfedezésének jelentésége egyszertien "hihetetleniil fel lett fujva’ Mint mondta, a
neurolégusok és tudomanyos ujsagirdk egyarant ugy emlegették a tiikorneuronokat, mint
mindenek bioldgiai alapjat, legyen az a nyelv, a szandékossag, az utanzas, a kulturalis is-
meretek elsajatitdsa, akdrmilyen hobort vagy divat, a sport iranti rajongas, a kony6rgé ima
vagy természetesen, az empatia. Van azonban egy aprocska gond a tiikkérneuron-elmélettel:
azok az allatok, amelyekben ezeket a neuronokat felfedezték, vagyis a rhésus makakok, uta-
latos kis majomfaj, és latszolag egy szemernyi empatia sem szorult beléjiik”

A folytatasban belép a képbe a hires ,,szerelemhormon’, az oxitocin kapcsolata az empati-
aval. ,,A neuroldgus és kozgazdasz Paul Zak olyan kutatassal tette teljesebbé a képet, amely-
nek soran bebizonyitotta, hogy az oxitocin nevii hormon empatikus reakciot valthat ki. Jol
ismert az oxitocin tarsas kapcsolati hatasa. ... Mig az oxitocin és az empatia latszolag szoros
Osszefiiggésben all egymassal, egyes tudosok hangsulyozzak, hogy a kapcsolatuk erdsen
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kontextus- és személyfiiggd, azaz ne képzeljiik, hogy az agressziv fénokiink lefajasa némi
oxitocinnal mindjart kezes barannya valtoztatja!” De kar! Micsoda iizlet lenne, és mennyi
konfliktus megoldasahoz segitene ilyen hatasu oxitocinsprayt forgalmazni!

A megvildgosodds még vdrat magdra: ,Mire kovetkeztethetiink hat a sok kutatas eredmé-
nyeképpen? Vilagosan kell latnunk az elmében lejatszo6d6 empatikus folyamatok dsszetett-
ségét. A tiikorneuronokhoz hasonlé jelenségek csupan kicsiny szeletét képezik a teljes em-
patia-dramkornek, amelynek segitségével kapcsolatot teremthetiink masok gondolataival.
A neuroldgia tudomadnya jelentds fejlédésen ment keresztiil. Csupan néhdny generacidval
ezel6tt nehezen lehetett volna elképzelni, hogy igy beazonosithatdak az emberi agy empa-
tiaért felelGs teriiletei. Az igazsag mégis az, hogy még mindig csak igen kezdetleges tudds-
sal rendelkeziink azzal kapcsolatban, hogyan is miikodik ez az egész, és hogyan befolydsolja
hétkoznapi viselkedésiinket. Agyszkennereink birtokaban olyanok vagyunk, mint a csilla-
gaszok a 17. szazadban, akik hatalmas teleszkopjaik segitségével 4j csillagokat fedeztek fel,
de még messze nem értették, hogy azok mibdl allnak, miért és hogyan mozognak. A homo
empathicusszal kapcsolatos legnagyobb felfedezésiink taldn hasonléképpen varat magara.”

Most mar mind erésebben éledezik benniink az empdtia a szegény szerkeszt6 irant, aki-
nek minden, a szerzével szembeni empatidja dacdra is 6rkddnie kell a terjedelmi korlato-
kon. Titkdrneuronjaink nyomasara mar csak egyet tehetiink: utoljara lenyomjuk az Entert.

Dr. Osman Péter
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