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Az Edward Elgar kiad¢ szellemitulajdon-védelmi kutatdsi kézikonyvsorozatanak (Research
Handbooks in Intellectual Property) harmadik része a szabadalmi joggal foglalkozik. A kotet
szerkesztoje Toshiko Takenaka, a University of Washington jogi karanak technologiajogi
professzora.

A kotet koveti a sorozat alapvetd felépitését, igy a tartalomjegyzék, az abrak és tablazatok
jegyzéke, valamint a szerzdék affilidcidjat kovetden a szerkesztd személyes hangvételdi el6-
szava koszonti az olvasot. Megtudhatjuk, hogy Takenaka professzor 2006-ban Miinchenben
rendszeresen dr. Rainer Moufanggal a MAX Planck Intézetben iilt, és az alapvetd, illetve a
kortars szabadalmi kérdések atfogo feliilvizsgalatanak sziikségességérél beszélgetett drakon
at. Ekkor elképzeltek egy olyan kotetet, amely a harom jelentGsebb szabadalmi joghatdsag
(Egyesiilt Allamok, Eurdpa és Japan) aktudlis problémairél sz616, 8sszehasonlité jogi szem-
pontbdl irt tanulmanyokbdl allna, és amely mind az oktatok, mind a szakemberek szamara
vonzo lehet.

Az sszeallt 26 tanulmanyt végil ot fejezetben tették kozzé. Az elsé fejezet az alapve-
tésekkel foglalkozik, a masodik fejezet az elbiralas eljarasjogi kérdéseinek nemzetkozi és
Osszehasonlité dimenzidit mutatja be. A kotet harmadik fejezete a szabadalmaztathat6sag
feltételeit, azon beliil a 1ényeges kovetelményeket, a negyedik fejezet pedig a szabadalmi
jogérvényesités kérdéseit elemzi, kiilonos tekintettel a szabadalmi oltalom terjedelmére és a
kartéritésre. A kotet zarofejezete a jovot érintd lényeges szabadalmi jogi kérdések koziil jar
kérbe néhanyat.

A kotetet és a szabadalmi jogot is megalapozd fejezet elsd, a szabadalmi jog és szaba-
lyozas gazdasagtanardl szolé tanulmanyat E Scott Kieff, a Washington University Jogi Ka-
ranak professzora és a Stanford University Hoover Intézetének kutatoja jegyzi (1. On the
Economics of Patent Law and Policy). A bevezet6 tanulmany a szabadalom f6bb joggazda-
sagi megkozelitéseit vizsgdlja, elemzi az ezekkel a megkozelitésekkel kapcsolatos killonb6z6
szabalyozasi célkitlizéseket és a szabadalmakkal kapcsolatos jelenlegi szabélyozasi vitadkban
felmerl6 jelentdsebb konfliktusokat. Ove Granstrand, a Chalmers University of Technology
iparimenedzsment- és technoldgiaprofesszora a szabadalmak és szabalyozasok innovacio-
ra, valamint a vallalkozasra gyakorolt hatdsairol ir tanulmanydban (2. Patents and Policies
for Innovations and Entrepreneurship), amely alapvetSen egy svéd kormanyzati felmérésen
alapul. Ez a felmérés a szabadalmaztatds és a gazdasagi névekedéssel kapcsolatos gazdasagi
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szabalyozast vizsgalta. Figyelemre mélt6, hogy Granstrand tanulmanya mellékletében alta-
lanos és specialis ajanldsokat fogalmaz meg a szabadalmak er6s6dése érdekében, igy példa-
ul a tudatossagnovelést vagy a szabadalom érthetévé tételét az oktatds kiilonbozé szintjein,
a véllalkozdsok szabadalmi aktivitasanak serkentését, illetve a K+F-tdmogatdsok novelését.
John N. Adams, a University of Sheffield professzor emeritusa és a londoni University of
Notre Dame professzora (3. History of the Patent System) a szabadalmi rendszer torténetét
dolgozza fel. Adams professzor bevezet6jében igy ir: ,A védjegyekkel ellentétben, amelyek
még olyan viszonylag primitiv tarsadalmakban is fejlédhetnek, amelyekben az adott készit6k
megkiilonboztetd jegyei megszerezhetik a jo hirnevet azaltal, hogy az emberek megbiznak
benniik, vagy a szerzéi joggal ellentétben, amely latszolag a szerzé és a miive kozotti alap-
vetéen 0sztonds kapcsolatot fejezi ki, a szabadalom, ugy tiinik, hogy a fejlett tarsadalmak
szilleménye. Habar néha azt 4llitjak, hogy a szabadalmak legkorabbi formaja Kr. e. 500-ban
létezett a gorogorszagi Sybarisban, ahol egy évig monopoliumot adtak az Gj edényekre, és
hogy a szabadalmak létezhettek a Romai Birodalomban is, ahol léteztek céhek, az egyetlen
megbizhat6 torténelmi bizonyiték az, hogy a rendszer a tizené6todik szazadbol, Velencébdl
eredt. Néhany szabadalmat mar 1474 el6tt kiadtak, amikor Velence kihirdette szabadalmi
statitumat, valészintileg az elsé modern szabadalmi torvényt”! (101. old.) A bevezetbél
lathatd, hogy a szellemi tulajdon egyes formai koziil a szabadalom képviseli az egy adott
targytdl a leginkabb elvont viszonyt, hiszen a megkiilonboztetd jelzést alkalmazdk az embe-
rek tapasztalasan, az alkotdok pedig egy személyes, ugyancsak szubjektiv viszonyon keresztiil
kapcsolodnak az elkészitett targyhoz. Adams ezt kévetéen huszonnégy oldalban ismerteti
a 18. szazadi angol szabadalmi jog fejlédését, majd egy oldalban Gsszefoglalja az 1852. évi
szabadalmi torvény moédositasat, amelytdl kezdve a szabadalom megszerzése egyszertivé
és olcsova valt, hiszen nem vizsgaltdk sem az Gjdonsagot, sem a feltalaldi 1épést, igy oridsi
mértékben megnétt a bejelentések szama. Ugyanezen az oldalon jutunk el a 20. szazadi an-
gol szabadalmi torvény médositasaihoz és az 1973-as Eurdpai Szabadalmi Egyezményhez.
A tanulmany zaréoldalain olvashatunk az Egyesiilt Allamok, Franciaorszdg, Németorszag
szabadalmi joganak fejl6désérdl, a Parizsi Egyezményrél, a PCT-szerz6désr6l és a TRIPS-
megallapodasrol. Adams professzor célja az attekintéssel az volt, hogy szemléltesse, a korai
szabadalmak alapvetSen az innovaciot védték, és az oltalom csak a 19. szazadra fordult at a

»Unlike trademarks, which can develop even in comparatively primitive societies in which particular
makers’ marks can acquire goodwill as people come to rely on them, or copyright, which seems to
represent a fairly basic instinct about the relationship of an author to his or her works, patents seem
to be a creation of advanced societies. Although it has sometimes been asserted that the earliest form
of patents might have existed in 500 BC in Sybaris, Greece, where monopolies were granted to new
dishes for a period of one year, and that the patents may also have existed in the Roman Empire where
guilds existed, the only reliable historical evidence is that the system originated in Venice in the fifteenth
century. A few patents had already been granted prior to 1474 when Venice promulgated its patent
statute, probably the first modern patent law.”
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feltalaloi tevékenység védelmébe, ami magaval vonta a biirokracia (elbirdlas) novekedését
is. Jeremy Phillips professzor, a sorozat fdszerkesztéje a szabadalmakat és a szellemi tulaj-
doni rendszereket elemzi (4. A Spanner in the Works — Or the Spanner that Works? Patents
and the Intellectual Property System). Kitér a szabadalmak szerepére a torténelemben és a
gazdasagban, valamint dsszeveti a szabadalmat olyan fogalmakkal és jogteriiletekkel mint
az Otlet, a tradiciondlis ismeretek, a titoktartas, a szerz6i jog, a formatervezési minta, a hasz-
nélati minta, a védjegyek, a tulajdon és a jatékelmélet. Az elsé fejezetet Tomoko Miyamoto, a
WIPO szabadalmi jogi f6tanacsaddja nemzetkozi egyezményekrél és a szabadalmi jog har-
monizacidjarol szolo6 irasa zarja (5. International Treaties and Patent Law Harmonization:
Today and Beyond).

A kotet a szabadalmi vizsgalat eljardsjogi kérdéseivel foglalkozé masodik fejezete ugyan-
csak 6t tanulmanybdl all. Az elsé két irds az Eurdpai Szabadalmi Hivatalhoz kotédik, igy
Peter Watchorn, az Eurdpai Szabadalmi Hivatal vezet6 elbiraldja a hivatal elbiralasi eljarasa-
rdl (6. Examination Procedure at the European Patent Office), Andrea Veronese elbiral6 pe-
dig az Eurdpai Szabadalmi Hivatal el6tti felszdlalasi eljarasrol ir (7. Appeal Procedure before
the European Patent Office). Jay P. Kesan, a Mildred Van Voorhis Jones Faculty Scholar igaz-
gat6ja, és a University of Illinois at Urbana-Champaign professzora az Egyesiilt Allamok
szabadalmi pereinek empirikus elemzését végzi el (8. Patent Office Oppositions and Patent
Invalidation in Court: Complements or Substitutes?), valamint ismerteti a japan szabadalmi
megsemmisitési eljardsokat a Japan Szabadalmi Hivatalnal és a japan birésagokon. Kesan
professzor arra a megallapitasra jut, hogy ,jelentés aggodalomra ad okot, hogy a PTO [az
Egyesiilt Allamok Szabadalmi és Védjegyhivatala] szdmos ttlzottan széles korti szabadal-
mat biztosit, mert képtelen meghatarozni a mar kozkincsben 1évé vagy mas szabadalmak
targyat képez6 informdciok korét. A jelenlegi szabadalmi rendszer lehet6vé teszi a gon-
datlanul kiadott szabadalmak szamara a tulélést a piacon, és az ilyen szabadalmak jelent6s
tarsadalmi koltséget generalnak. Azok a felek (példaul allitélagos jogsértSk és alperesek),
akik a legjobb helyzetben vannak ahhoz, hogy a birésagi itéletek sordn a jogtalanul kiadott
szabadalmat megtamadjak, a magankoltségeik, nem pedig a tarsadalmi koltségek miatt
aggddnak, igy sok rossz’ szabadalmat nem tdmadnak meg birdi eljaras keretében. ... A
szabadalmi pereskedés olyan vitarendezési mechanizmus, amelynek soran a felek elészor
perelnek, de rendszerint targyalas nélkil rendezik vitajukat. Kévetkezésképpen nagyon ke-
vés itélet sziiletett a megadott szabadalmak megsértésérél, érvénytelenitésérdl vagy nem
alkalmazhat6sagarol. Jelenlegi szabadalmi rendszeriink lehet6vé teszi a rossz’ szabadalmak
szdmara a tlélést a piacon, és a szabadalmi rendszer nem tdmaszkodhat csak a birésagokra,

IPARJOGVEDELMI £S SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- £ES FOLYOIRATSZEMLE 179

hogy az alacsony szinvonalt szabadalmak ellen harcoljon* (269-270. old.) Kesan profesz-
szor megoldasnak az inter partes eljarasokat javasolja, ami Japanban a birdsagi eljaras mel-
lett kiegészité megoldasként elérhetd. Ugyancsak eljarasi joggal, azon beliil a haromoldala
munkamegosztas kérdéseivel foglalkozik Shinjiro Ono szabadalmi tigyvivé (YUASA and
NARA), aki korabban a Japan Szabadalmi Hivatal munkatarsa volt (9. Trilateral Cooperation
- Mutual Exploitation of Search and Examination Results among Patent Offices with a View
to Establishing a System of Rationalized Work-Sharing). A masodik fejezet zarétanulmanya a
szabadalmi bejelentések forditasi problémaival és annak kovetkezményeivel foglalkozik. Az
»Elveszett jelentés” (Lost in translation) cimt amerikai-japan film cimére utalva Donald S.
Chisum, a Chisum Patent Academy igazgatoja és Stacey J. Farmer PhD, a miincheni Grund
Intellectual Property munkatarsa, valamint a Ludwigs-Maximilians-Universitdt School of
Law egyetemi adjunktusa (10. Lost in Translation’ The Legal Impact of Patent Translation
Errors on Claim Scope) mélyrehatéan elemzi a PCT-orszagok, az Egyesiilt Allamok és Ja-
pan bejelentési gyakorlatat. A szerz6k ezzel osszefiiggésben szamos példat hoznak angol,
francia, német és japan nyelvi fordulatokra, amelyekkel tul sztikre, tdl tagra, vagy éppen
tévesen forditottak le egy szabadalmi leirdst vagy annak ,,csak” egy igénypontjat. A forditasi
nehézségeket az ,,Edinburgh-szabadalommal” szemléltetik: a leirasban szereplé ,,allat” szo6
német (Tieres) és francia (animal) megfelel6jébol egyértelmtien kovetkezik, hogy nem em-
beri allatokra utal, azonban annak angol (animal) megfelelGjébe beleérthetéek az emberek
is, igy tehdt a szabadalom emberi klénozasra is kiterjedhet(ne). Az EPO a non-human ki-
fejezés beiktatasaval modositani engedte a szabadalmi leirdst. A nyelvek kapcsan a szerz8k
arra is kitértek, hogy nemcsak nyelvek kozott okozhat a forditas problémat, hanem azonos
nyelven beliil egyes orszdgokban (pl. Egyesiilt Kirdlysag kontra Egyesiilt Allamok) ugyan-
azon targyakra eltéré kifejezések lehetnek hasznalatosak, igy tigyelni kell, hogy a bejelentés
orszaganak nyelve szerinti kifejezéseket hasznaljuk, kiillonben veszélybe keriilhet a szaba-
dalmi bejelentés (példanak hozzak fel a kamionra hasznalatos lorry vagy truck kifejezést).
A tanulmanyban ismertetett jogesetek kiilonb6z6 szigorisaggal kezelik az elirasokat vagy
forditasi hibakat, igy az In re Oda (1971)-esetben a salétromsav (nitric acid) és a salétromos
sav (nitrous acid) elirast megengedték javitani, ellenben egy japan esetben a puffasztottrizs-

2 There is significant concern that the PTO grants many overly broad patents because of its inability

to accurately determine the scope of information that is already in the public domain or is the subject
of other patents. The current patent system permits improvidently granted patents to survive in the
marketplace and such patents impose significant social costs.

Parties (e.g. alleged infringers and defendants) who are in the best position to challenge an improvidently
granted patent in the courts are concerned about private costs, not social costs, so many ‘bad’ patents go
unchallenged in court. Furthermore, prospective challengers to a ‘bad’ patent often limit their litigation
expenses by choosing to settle a case rather than go to trial. ... Patent litigation is a settlement mechanism
whereby parties sue first, but usually settle their disputes without a trial. Consequently, there are very
few rulings on infringement, invalidity, or unenforceability of issued patents. Our current patent system
allows ‘bad’ patents to survive in the market, and the patent system should not rely on just the courts to
marshal against low quality patents”
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készitési eljarasban a Celsius és a Fahrenheit fok elirdst nem, és emiatt egy jelentds szabada-
lom valt értéktelenné. A tanulmdany kovetkeztetése az, hogy érdemes lenne mas nyelvparok
esetében és mas orszagokban is a birosdgok vagy szabadalmi hivatalok gyakorlatat megvizs-
galni, valamint Eurépaban javasoljak a nemzeti biiszkeséggel szemben, csupan praktikus-
sagi okokbdl a kevesebb nyelviiséget érvényre juttatni szabadalmi bejelentések esetében. A
szerzépéros érdekes hasonlatként emliti, hogy az Egyesiilt Allamokban sem forditjak le a
szabadalmakat spanyolra, habér jelentds aranyt lakossag csak spanyolul ir és olvas...

A kotet harmadik fejezete négy tanulmanyban elemzi a szabadalmaztathatdsag 1é-
nyeges kovetelményeit. Stefan Schohe, Christian Appelt és Heinz Goddar, mindharman a
miincheni Boehmert & Boehmert német és eurdpai szabadalmi és védjegyiroda tigyvivéi,
a szoftverrel kapcsolatos taldlmanyok eurdpai szabadalmaztatasi gyakorlatat jarjak koriil
igen alaposan (11. Patenting Software-Related Inventions in Europe). Christopher Wadlow,
a University of East Anglia professzora a ,,hasznossag” és az ,ipari alkalmazhat6sag” fogal-
mat vizsgalja egyrészt az 1474-es velencei statatumtol kezdve napjainkig, masrészt egyes
allamok és nemzetkozi szerzodések/egyezmények szovegeiben (12. Utility and Industrial
Applicability). Wadlow arra a kovetkeztetésre jut, hogy ,,[a] nap végén a ’hasznossag’ és az
ipari alkalmazhatdsag’ kozotti valasztas szimbolikusnak, nem pedig valésagosnak tiinik. ...
Az amerikai és az eurdpai, két versenytars rendszer f6szerepléi feltehetGen remélik, hogy a
sajat szovegvalasztasuk globalis szerz6désbe (ha nem a TRIPS-be, akkor a jovébeli anyagi
szabadalmi jogi szerz6désbe) torténd kizardlagos vagy preferencialis beépitése nemcsak az
altaluk képviselt rendszer osszes felhalmozott elényét és hatranyat hozna magaval, de vala-
hogy a sajat jogrendszeriik DNS-ébél is beiiltetne eleget ahhoz, hogy elére meghatarozhas-
sdk a szerz8dés jovobeli fejlédési iranyat” (381. old.) Toshiko Takenaka professzor (13. The
Novelty and Priority Provision under the United States First-to-File Principle: A Comparative
Law Perspective) és Elizabeth A. Richardson, a Morrison & Foerster LLP Los Angeles-i Iro-
déjanak munkatarsa (14. Back to the Graham Factors: Nonobviousness after KSR v. Teleflex)
a szabadalmaztathatdsag egyestilt allamokbeli kérdéseit vizsgalja.

A kotet jogérvényesitéssel foglalkozd negyedik fejezete az eddigi ardnyokkal szakitva
nyolc tanulmdnyt tartalmaz. Toshiko Takenaka professzor a szabadalmi oltalom terjedel-
mét vizsgalta az Egyesiilt Allamok, Németorszdg, az Egyesiilt Kiralysig és Japan szaba-
dalmi rendszerében az elbirdlas szakember-koncepcidjan keresztill (15. Extent of Patent
Protection in the United States, Germany, the United Kingdom and Japan: Examination
through the Concept of Person Having Ordinary Skill in the Art of the Invention’). Alison
Firth, a Newcastle Law School kereskedelmijog-professzora a kozvetlen és a kozvetett sza-

> At the end of the day, the choice between ‘utility’ and ‘industrial applicability’ appears to be symbolic,

rather than real. ... Protagonists of the two rival systems, American and European, presumably hope
that the exclusive or preferential incorporation of their choice of wording into a global treaty (if not
TRIPs, then the future Substantive Patent Law Treaty) will not only import with it all the accumulated
values and prejudices of the system they represent, but will somehow implant in it enough of their own
system’s legal DNA to predetermine its future course of development?”
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badalombitorlas kérdését jarta korill (16. Direct and Indirect Patent Infringement). Horst-
Peter Gotting professzor és Sven Hetmank kutaté a Technische Universitit Dresdenrdl a sza-
badalmi oltalom terjedelmét és annak lehetséges kiterjesztését vizsgalta a szellemi tulajdon
mas eszkozein keresztiil (17. The Scope of Patent Protection for Spare Parts and its Extension
through Other Tools of Intellectual Property). A szabadalmi oltalom korlatjat illetéen Thomas
Hays, a Taylor Vinters Solicitors és az iitrechti The Molengraaff Institute munkatarsa a sza-
badalmasok eurdpai jogkimeriilését (18. The Exhaustion of Patent Owners’ Rights in the
European Community), Sean O’Connor, a University of Washington School of Law egyetemi
docense és az Entrepreneurial Law Clinic igazgatdja a technolodgiai szempontbdl jelentd-
sebb orszagok kutatdsi kivételeinek elismert és a gyakorlatban eléfordulé formait vizsgalja
(19. Enabling Research or Unfair Competition? De Jure and De Facto Research Use Exceptions
in Major Technology Countries). Christopher A. Cotropia, a University of Richmond School
of Law IP-kardnak egyetemi docense az Egyesiilt Allamok Legfelsébb Birésdganak egy
2006-o0s dontését elemzi (20. Compulsory Licensing Under TRIPS and the Supreme Court
of the United States’ Decision in eBay v. MercExchange). Toshiko Takenaka professzornak
a kotetben szereplé harmadik tanulmanya a szabadalombitorlassal okozott kirok megfe-
lelé kartéritésének szdmitdsi modjat vizsgélja Japanban és az Egyesiilt Allamokban (21.
Adequate Compensation for Patent Infringement Damages: A Comparative Study of Damage
Measurements in Japan and the United States). A két orszag eltéré jogrendszere lényegében
megfeleltethetd az eurdpai kontinentalis és az angolszasz jognak, igy a jogsértések esetén
litése — de nem harmonizalasa — érdekében Japan 1998-ban modositotta szabadalmi torvé-
nyét, és atemelt néhany common law-megoldast. Takenaka ugy latja, hogy a jogérvényesitési
iranyelven és az eurdpai szabadalmi perekre vonatkozd egyezményen keresztiil az eurépai
orszagokban is folyamatban van a szabadalmi eljarasjog és a polgari jogi igények érvényesi-
tésének harmonizacidja. Szerinte az EU polgari jogi és common law tagallamai hasonl¢ ki-
hivassal allnak szemben, szamolniuk kell a rendelkezésre 4ll6 polgari jogorvoslatokban rejlé
kiilonbségek lekiizdésével. A tanulmdany megallapitasa elgondolkodtatja a recenzenst, hogy
vajon a brexit utan a common law hagyomanyok mennyiben tudnak érvényesiilni barmely
jogteriileten. A fejezetet Rochelle C. Dreyfuss, a New York University School of Law profesz-
szoranak és az Engelberg Center on Innovation Law and Policy igazgatéjanak nemzetkozi
kitekinté tanulmanya zarja (22. Resolving Patent Disputes in a Global Economy). A szaba-
dalmi aktivitds a 21. szazad elején nemzetkozi szinten jelentésen megnovekedett. Nem-
csak a mas orszagokban tett bejelentések szama nétt meg, hanem a globalis piac is kinyilt,
ami sziikségszertien magaval hozta a jogvitdk szamanak és Osszetettségének novekedését is.
Dreyfuss olyan vitarendezési megkozelitéseket vizsgalt, mint a helyi jog extraterritorialis al-
kalmazasa, a viligméretl kovetelések egyesitése vagy az egyezségkotés. Tanulmanya kitér az
allamok kozotti szabadalmi jogi jogvitédkra is, elsésorban a WIPO vagy a WTO vitarende-
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zési mechanizmusaira. Megszivlelendé azonban a tanulmany zaré sora: ,,... az aruk szabad
mozgasa egyre inkdbb 8szténézni fogja a jogvitdk és itéletek szabad mozgasit™ (642. old.)

A kotet otodik fejezete torekszik a jovébe tekinteni. John R. Thomas, a Georgetown
University professzora a gyogyszerszabadalmak sui generis jellegét vizsgélja (23. Challenges
to the Sui Generis Regime of Pharmaceutical Patents), Cynthia M. Ho, a Loyola University
of Chicago School of Law kutatoprofesszora és az Intellectual Property Program igazga-
toja (24. Current Controversies Concerning Patent Rights and Public Health in a World of
International Norms) pedig a szabadalmi jogok és a kozegészség kozti (gazdasagpolitikai)
ellentmondast probalja feltarni. Ho tanulmanyaban gydgyszerszabadalmakat vizsgal, igy
kiillonosen a Novartis Glivec rakellenes gyogyszerének indiai esetét, ahol a birésag megta-
gadta a gyogyszer szabadalmaztathatdsagat, de HIV-virus elleni vagy szivgyogyaszati ké-
szitmény (kényszer)engedélyeztetésére is hoz thaifoldi példakat. Jorge A. Goldstein PhD,
a Sterne Kessler Goldstein and Fox PLLC munkatdrsa a ,,szabadalmi bozétokrél” ir, azaz
arrol, hogy egy termék piacra Iépéséhez a gyartonak elengedhetetlen egymast atfeds-ki-
egészité szabadalmakhoz hozzaférnie, vagy éppen a sajatjat masnak engedélyeznie (25.
Biotechnology Patent Pools and Standards Setting). Goldstein végiil arra jut, hogy kiill6nosen
a genetikus diagnosztika teriiletén jobban megéri a kozos ,,medencébe” tartozni, semmint
kiilon utat jarni, igy a részesek maximalizalhatjak a hasznot, a tarsadalom pedig a legmoder-
nebb diagnosztikai eljarasokhoz férhet hozza. A kotetet Vincent E Chiappetta, a Willamette
University College of Law professzoranak az ipari szabvanyok szabadalmaztatasarol sz6l6
tanulmdnya zarja (26. Patenting Industry Standards).

Az elsésorban szerz6i jogdsz recenzens némileg tartott attol, hogy a szabadalmi jogi ta-
nulmanyokban nem leli hasonlé mérték(i 6romét. A kotet azonban pozitiv meglepetést
okozott, még inkabb bizonyossa valt szamara az egyes szellemi tulajdoni oltalmi formak
kiegészité szerepe. A mintegy 800 oldalas kotet kifejezetten vaskosra sikeredett, 4m a ter-
jedelem nem ment a tanulmanyok rovasara, azok magas szinvonaldra sikeredtek. Egyes
tanulmanyokon beliil lehetett érezni némi egyenl6tlenséget, igy példaul Adams professzor
irasa, amely nagyrészt a 18. szazadi angliai szabadalomtorténettel foglalkozott, nem merte
felvallalni teljes mértékben a jogtorténetiséget, és néhany lapon évszazadokat ugrott. Egy
jogtorténeti témaju irds ugy is képes betolteni aktualitasat, ha csak attételesen utal annak
kortars relevancidjara, és nem vezeti végig a jogintézmény csaladfdjat napjainkig.

A fejezetekre bontds ebben a kétetben sem sikeriilt egyenletesre, a jogérvényesitéssel fog-
lalkozo negyedik fejezet kétszer akkora terjedelmd mint a tobbi fejezet, de ezt a téma fon-
tossdga és sokszintisége indokolta. A vilagkereskedelembdl fakadd globalis szabadalmi jog
egyre inkabb dllamok f6lé helyezi az anyagi jogi, eljarasjogi és jogérvényesitési kérdéseket,
igy néhany esettanulmanyon kiviil a kétet a harom f6 szabadalmi joghat6saggal foglalko-
zott, igy az Egyesiilt Allamok és Eurépa mellett sok tanulmény japan jogeseteket és Japan
1

»-.. the free movement of goods will increasingly propel the free movement of disputes and
judgments”.
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jogfejlodését vizsgalta. A gazdag téma lehetévé tette azt, hogy néhany nemzetkozi egyez-
ményen kiviil a tanulmanyok nem ismételtek zavardé mértékben jogtorténeti eseményeket
vagy jogeseteket. A szerzéknek sikertilt teljesiteni a szerkeszt6 azon torekvését is, hogy mer-
ték megkérddjelezni a fenndll6 szabadalmi rendszereket, és ahol lehetett, javaslatot tenni a
sziikséges valtoztatasokra az innovacié elémozditasa érdekében.

Dr. Legeza Dénes PhD

* % %t

Estelle Derclaye (szerk.): Research Handbook on the Future of EU Copyright - A Handbook of
Contemporary Research. Edward Elgar, Cheltenham, UK - Northampton, USA, 2009;
ISBN 978 1 84720 392 2

Az Edward Elgar kiad¢ szellemitulajdon-védelemi kutatasi kézikonyvsorozatanak (Research
Handbooks in Intellectual Property) negyedik részét a sorozatszerkesztd, Jeremy Phillips az
eurdpai szerzéi jog jovojének szentelte. A kotet szerkesztdje Estelle Derclaye, a University of
Nottingham egyetemi docense. A sorozat legelsd, szerz6i jogi targyu kotetéhez hasonléan
a 25 szerz6 altal irt 23 tanulmany fejezetre bontas nélkiil szerepel a konyvben. A szerkesz-
té azonban a tanulmanyok céljat illetéen koherens iranymutatét adott a szerzék kezébe,
ugyanis elvarja toliik egyrészt a multba, masrészt a lesziirt tapasztalatok alapjan a jovébe
tekintést. Derclaye 2009-ben irt bevezetdje szerint tobb mint tizendt év telt el azéta, hogy
az Eurdpai Unié megkezdte a szerzéi jogi szabalyozas harmonizaciojat (értsd az 1991-es
védelmiid6-iranyelv, majd a miholdiranyelv). Szitkséges ezért megvizsgalni, hogy mi az
uniods szerz6i jogok jovéje: letértek-e a helyes utrol a kozosségi vivmanyok; mit szabalyoztak
jol az iranyelvek, illetve tovabb kell-e harmonizalni a szerz6i jogot. Az egyes tanulmanyok
szerzGi arra is kisérletet tesznek, hogy kivanatos-e, és ha igen, milyen irdnyban a tovabbi
szerz6i jogi harmonizacio.

A kotet felépitése némileg eltér a sorozat eddigi kéteteitSl, ugyanis a tartalomjegyzéket
és a szerzOk afhilidciojat kovetSen a kotet killon részletes (13 oldal) mutatoba szerkeszti
a hivatkozott jogeseteket. Ez nagy segitséget jelent az olvasonak, amennyiben kivancsi a
feldolgozott birosagi gyakorlatra. A tanulmanyokat a szerkeszté bevezetd és osszegzé irasa
keretezi; a kotetet részletes targymutato zarja.

A jovobe tekint tanulmanyok majd egy évtizeddel késébbi ismertetése némi anakroniz-
musnak hatna, ezért a recenzens el6bb a kétetben szerepld irasokat sajat szubjektiv fejezetei
szerint csoportositva réviden ismerteti, majd az id6kozben felgyorsult uniés reformok fé-
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nyében néhdnyat kivalasztva bemutatja, elérte-e céljat a varva vart modositds, illetve melyek
azok a teriiletek, ahol azdta sem tortént érdemi el6relépés.

A szerzdi jogi torvények hatdlya

A szerz6i jogi torvények hatalyat, illetve a szerzdi jog alapjogi jellegét harom tanulmany
elemzi. P. Bernt Hugenholtz, a University of Amsterdam Informacids Jogi Intézetének (IViR)
professzora az eurdpai harmonizacid és a szerz6i jog territorialis jellege kozotti ellentmon-
dast vizsgéalja (1. Copyright Without Frontiers: The Problem of Territoriality in European
Copyright Law), a szerz6i jogok és az alapjogok kapcsolatat probalja tisztazni Christophe
Geiger, a University of Strasbourg egyetemi docense, a Centre for International Industrial
Property Studies (CEIPI) igazgatodja (2. Copyright’s Fundamental Rights Dimension at EU
Level). Paul Torremans, a University of Nottingham és a University of Ghent professzora a
szerzbi jogi iranyelvek esetében a jogvalasztas lehetGségét jarja korbe (18. Choice of Law in
EU Copyright Directives).

A védelem tdargya

A szerz6i jogi védelem alatt all6 miivek és teljesitmények harmonizacidja tobb irdnyelven
keresztill valosult meg — részint a muvek vagy teljesitmények altalanos védelmével vagy a
jogosultjaik bizonyos jogainak kozosségi szintl elismerésével. Tanya Aplin, alondoni King’s
College adjunktusa a szerzdi jogi védelem targyat altalanossagban (3. Subject Matter),
Ramon Casas Vallés, a University of Barcelona professzora az eredetiség kovetelményét (5.
The Requirement of Originality), Antoine Latreille, az Université Paris-Sud 11 professzora
pedig a muvek létrejottét (6. From Idea to Fixation: A View of Protected Works) vizsgalja.
A tobbszerz6ség vagy éppen a funkcionalitds okan sajatsagos szabalyozassal bir6 alkota-
sok koziil harommal kiilon tanulmany foglalkozik. Pascal Kamina, a University of Poitiers
egyetemi docense a filmalkotasok (4. The Subject-Matter for Film Protection in Europe), Jon
Bing, a University of Oslo professzora a szoftverek (16. Copyright Protection of Computer
Programs), Matthias Leistner, a University of Bonn professzora az adatbazisok unios, illetve
tagéllami védelmét (17. The Protection of Databases) teszi elemzése targyava.

A szerzdi jogok és a felhaszndlds engedélyezése

Jeremy Phillips, a sorozat f6szerkeszt6jének tanulménya a 21. szdzadban Gjraértelmezett
szerzéség-jogosultsag kérdését jarja koriil, elsésorban a kozosen eldéllitott informacidfor-
rasok (pl. Wiki-oldalak) szemszogébél (8. Authorship, Ownership, Wikiship: Copyright in
the 21st Century). A szerz6i jogok koziil Ansgar Ohly, a University of Bayreuth professzora a
vagyoni jogokkal (9. Economic Rights), Willem Grosheide, a University of Utrecht Molegraaf
Intézetének professzora a személyhez ftiz6d6 jogokkal (10. Moral Rights) foglalkozik, illetve
Jacques de Werra, a University of Geneva professzora a személyhez ftiz6d6 jogok koziil a mt
egységének jogara koncentrdl, (11. The Moral Right of Integrity).
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A felhasznalasok kapcsan a szerz6i jogok atruhdzasaval és az engedélyezéssel foglalkozik
Andreas Rahmatian, a University of Leicester adjunktusanak tanulmanya (12. Dealing with
Rights in Copyright-Protected Works: Assignments and Licences), Lucie Guibault, a University
of Amsterdam Informdcids Jogi Intézetének (IViR) tudomdnyos fdmunkatarsa pedig a
szerz6i jog és a szerz6dési jog viszonyat elemzi (20. Relationship between Copyright and
Contract Law). Ugyancsak a felhasznalashoz kotheté Maria Mercedes Frabboni, a University
of London munkatarsanak tanulmanya a kozos jogkezel6 szervezetek miikodésének — azota
mar megvaldsult — harmonizaciojarol (15. Collective Management of Copyright and Related
Rights: Achievements and Problems of Institutional Effort Towards Harmonisation).

A szerzdi jog korldtozdsa

A szerz6i jog korlatozasanak szoktdk tekinteni a védelmi id6t, amely targyban az els6 ko-
z0sségi iranyelv 1991-ben sziiletett meg; Yves Gaubiac professzor, az ALAI f6titkara és a
Revue Internationale du Droit d’Auteur folyoirat f8szerkesztdje, Brigitte Lindner eurdpai
tigyvéd és John N. Adams, a University of Sheffield professzor emeritusa a harmonizalt
védelmi id6 ellenére az egyes tagallamokban (Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, NSZK
v. NDK) tapasztalhato eltéréseket vizsgalja meg kiilonbozé aspektusokbodl (7. Duration
of Copyright). Marie-Christine Janssens, a Catholic University of Leuven professzora az
Infosoc-iranyelvben taldlhat6 kivételek kotelezd bévitésére tesz javaslatot (13. The Issue of
Exceptions: Reshaping the Keys to the Gates in the Territory of Literary, Musical and Artistic
Creation), a University of Namur két munkatdrsa, Séverine Dusollier professzor és Caroline
Ker kutato6 pedig a magancéli mdsolasok kompenzacidja és a miiszaki intézkedések kozotti
ellentmondas tisztazasaval probélkozik (14. Private Copy Levies and Technical Protection of
Copyright: The Uneasy Accommodation of Two Conflicting Logics).

Kapcsolodo jogteriiletek

A sorozat eddigi koteteiben rendszerint el6tlinik, hogy az egyes szellemi tulajdoni oltalmi
formak tobb szalon k6tddnek egymashoz, illetve mas jogteriiletekhez. Antoon Quaedvlieg,
a University of Nijmegen professzora a szerzdi jog és az iparjogvédelmi oltalmi formak
(19. Overlap/Relationships between Copyright and Other Intellectual Property Rights),
Valérie Laure Benabou, a University of Versailles professzora (21. European Competition
Law and Copyright: Where do we Stand? Where do we go?) és Anselm Kamperman Sanders,
a Maastricht University professzora pedig a versenyjog, illetve a tisztességtelen piaci ma-
gatartds kapcsolatat vizsgalja (22. Do Whiffs of Misappropriation and Standards for Slavish
Imitation Weaken the Foundations of IP Law?).

Henning Grosse Ruse-Khan irasa els6sorban az EU altal harmadik orszagokkal
kotott, a szellemi tulajdont is érintd kereskedelmi megallapodasokat elemzi, kitérve arra,
hogy ezekben az esetekben a szerz6dé feleknek nehéz a TRIPS-megéllapodas mellett az
egyetemes szerzGi jogi egyezmény elSirasainak is megfelelni (23. Access to Knowledge under
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the International Copyright Regime, the WIPO Development Agenda and the European
Communities’ New External Trade and IP Policy).

Hovd jutottunk?

A szerz6i jog eurdpai harmonizacidja egyik legnagyobb sikerének a vagyoni jogok egységes
szabalyozasa tekinthetS. De valoban egységes-e az, amit annak gondolunk? Ansgar Ohly
kivaléan ramutat, hogy a nyilvanos eléadas és az 4tdolgozas kivételével harmonizalt jogok
pontos vagy éppen szabad megfogalmazasa tovabb élteti a valtozatos tagéllami definicidkat,
és ezt a problémat a hatarokon atnyulé6 piac nehezen tudja athidalni. Ebben az idészakban
mar elkezd3dott az a gyakorlat, amelynek révén az iranyelvi definicidkat a fétanacsnokok,
majd a birdsag is az EU 6ndllé fogalmanak tekinti, és nem engedik, hogy az évtizedes, vagy
a tobbszorozés és terjesztés esetében évszazados tagallami joggyakorlat az unids fogalom és
ezdltal a kozos piac gatjat képezzék. Ohly 6sszegz6 megallapitasai tanulsdgosak. Alldspontja
szerint a vagyoni jogok a szerz6i jogi harmonizaci6 legkevésbé ellentmonddsos részét ké-
pezik, azonban az egyes jogok definiciéi nem kelléen kimunkaltak, igy az EUB joggyakor-
latan mulik e jogoknak a tartalommal valé kitoltése. Ugyanigy kiemelendének tartja, hogy
szerinte elérkezett az eurdpai uniés kodifikacié ideje, amikor a kiilonboz6 irdnyelvekben
talalhat6 vagyonijog-fogalmak kozti ellentmondas feloldhat6 lehetne. 2018-ban azonban
lathatd, hogy az iranyelvek és rendeletek szama tovabb novekszik, és egyes definiciok nem
hogy letisztulndnak, hanem ott, ahol korabban nem volt probléma a birdsag jogértelmezése,
Uj értelmezési nehézségek keletkeznek, az tjabb jogszabdlyok pedig a kereszthivatkozasok
révén még atlathatatlanabba teszik a ,harmonizalt” szerz6i jogot. A sok iranyelvi meghata-
rozas — és preambulumbekezdés — kozott lassan elvész maga a szerz6i jog.

A szerz6i jogi reformhoz kapcsolddd masik téma a szabad felhasznalasi esetek koré-
nek bévitése. Marie-Christine Janssens rovid torténeti bevezet6jét kovetéen az Infosoc-
iranyelvben lefektetett szabad felhasznalasi esetek harmonizacidjanak kudarcat az egyes
tagallami értelmezésekben latja. Szerinte ebbél adddik az, hogy a tagallamok nem vizsgaltak
feliil a szabad felhasznaldsokrol alkotott képiiket, hanem az irdnyelvi eléirasokat alakitottak
mar meglévo rendszeriikhoz, illetve az is, hogy a tagallamok nemzetkdzi téren nem tudnak
egységes unios elképzeléssel el¢allni a szabad felhasznalasok jovojét illetden. Janssens meg-
oldasként javasolja a kimerit és zart végi listak elvetését, mivel egy ilyen lista nem képes
idejében alkalmazkodni a technika vagy az tizleti modellek valtozasahoz. A szerz legin-
kabb egy, az angolszasz ,.fair use”-hoz hasonld, tobblépcsés teszt jellegli megoldast javasol,
de semmi esetre sem az angolszasz szabalyozas atvételét, amelyet odahaza is csak a szerz6i
jogi szakemberek értenek. Fontosnak tartja a szabad felhasznalasi esetek korét minden tag-
allam szamara kotelezGen atiiltetendd, illetve a szoftver- és az adatbazis-iranyelvbdl vett
mintak alapjan kogens és diszpozitiv kivételekkel béviteni. Ez utobbi kettd azt jelentené,
hogy a felek eltéré szerz8déses kikotése semmis, illetve ellenkezéleg, szerz8déses uton eltér-
hetnek a szabad felhasznalds szabdlyaitol. Mindezektdl fiiggetleniil hasznosnak tart olyan, a
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hataron atnyulé felhasznalasokat kevésbé érintd, tovabbi nem kotelez szabad felhasznalasi
eseteket bevezetni, amelyeket a tagéllamok kulturdlis fejlédésiik-fejlettségiik fényében at-
vesznek, ha akarnak. A DSM-irdnyelvtervezet ismeretében azonban lathato, hogy az tjabb
lehetséges kivételek a tudomanyos kutatast (széveg- és adatbanyaszat), az oktatast (hataron
atnyul6 hozzaférhet6vé tétel) és a kulturalis meg6rzést szolgaljak, jelentdsebb szemléletval-
tasrdl egyenlére nem beszélhetiink.

A kézikonyv témavalasztasa — még igy utolag, post festum bemutatva is - igen hasznos
az egyetemi hallgatok, a szerz6i jogaszok és mindazok szamdra, akik a szerzéi jogi iranyel-
vek tertiletét kivanjak attekinteni. Egyes tanulmdnyok megallapitdsai tovabbra is hasznosit-
hatdk a dontéshozok szamara, killondsen ha netaldn a harmonizacid irdnya rafordulna az
unids szerzdi jogi kotelmi jogra. Az egyéni-eredetiséggel, a rogzitéssel mint formalitéssal,
illetve a filmalkotdssal, a szoftverrel és adatbazissal foglalkozo fejezetek kimaradhattak vol-
na a kotetb6l, mivel a kotet irdsakor ezekhez kapcsolddé relevans nemzetkdzi vagy eurdpai
unios jogalkotasi folyamat nem volt folyamatban, vagy nagy port felkavaré birosagi dontés
sem sziiletett, de a recenzens tiszteletben tartja azt a szemléletet, hogy kiiléndsen a szoftver
és adatbdzis kérdése nem maradhat ki egy 21. szazadi kotetbdl.

Dr. Legeza Dénes PhD

Joacim Lund: Sz6rostiil-borostiil. Azoknak, akik jot akarnak enni és kozben a vildgot is szeret-
nék megmenteni. Typotex, 2017; ISBN 978 963 2799 43 8

Modern fohasz: Csak nehogy igaz legyen, hogy az vagyunk, azzd vdalunk, amit esziink! Kicsit
is odafigyelve, ezt eddig is tudtuk, Lund konyve pedig cseppet sem oszlatja el ebbéli kéte-
lyeinket.

Lund itt oknyomozo riporterként, azaz az Gjsagirasnak a tisztanlatas segitése szempontja-
bdl legfontosabb dga muveljeként all elénk. Szép ugyan a kolto szava: ,,az igazat mond ne
csak a valodit” (Jozsef Attila: Thomas Mann iidvozlése), de egy mas dimenzidban értelmez-
hetd. Mindennapi életiinkben és mindennapi ételiinkben mar régéta a valédi megismeré-
se is mind nehezebb, s e konyv segit abban, hogy kozelebb keriiljiink hozza. S bar régi és
nagyjabol igaz tétel, hogy az ember két dolgot semmiképp se akarjon megismerni, jelesiil,
hogy hogyan késziil a torvény és a parizsi, aki meg akarja érizni az 6néllosagat a gondolko-
dasban, annak jobb ezt is tudnia — legaldbbis az ételeket illetden. Jobb, bar igencsak kétség-
beejtd lehet. Lund ilyen betekintést ad.
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Szakmai bemutatkozdsaként a konyvébél: ,,Eveken 4t dolgoztam Gjsagiroként az élelmiszer-
agazatban. Alapos munkat végeztem. Hetente kritikus szemmel végigjartam az tizleteket.
Szamlékat és éves jelentéseket tekintettem at. Elolvastam minden agazati hirt, kovettem a
statisztikdkat, a mezdgazdasagi politikat és a kutatasokat. Provokéltam a hatalmat. Kelle-
metlenkedtem. Irtam minden aprésagrol, amire csak sikeriilt ribukkannom, és ebbél annyi
akadt, hogy minden héten megt6ltottek egy rovatra valot az Gjsagban hat teljes éven at”

S az expozicid, az el6bbi folytatasaként: ,, De egyetlen alkalommal sem tettem fel a kérdést
a hatalom csucsan allé embereknek, hogy miképp is gondolkodnak, jollehet nekem sok
minden jart az eszemben. Mit gondolnak, milyen felelésség hdrul az iizletldncokra, amikor
az emberek meghalnak azoktol az élelmiszerektdl, amit vdsdrolnak? Hogyan tudjak megma-
gyarazni, hogy olyan termel6ktdl vasarolnak hust és halat, akik sziikségtelen szenvedésnek
teszik ki az allatokat? Nem kellemetlen szamukra, hogy ilyen lehangold valasztékot nyujta-
nak? Az iizlet van a vdsdrléért, vagy a vdsdrl van az iizletért? Itt az ideje, hogy komolyan
elbeszélgesstink!” A napjainkban dltalanos termelési modban az tizlet természetesen a ha-
szonért van, a vasarlo ennek eszkoze. Mas kérdés, hogy a ,,boltos” hogyan probalja megsze-
rezni, megtartani és mindebbdl hasznot huzni. Jérészt errdl is szdl a kényv. Minden idézet
a kényvbdl, kiemelések a recenzié szerzgjétél.)

A Typotex ajdnldjabdl: ,Joacim Lund riportkonyvében arra keresi a valaszt, hogyan tud-
ndnk kitorni az élelmiszer-iizletldncok olcso, ezért rossz mindségii és sziik valasztékii druinak
fogsdgdbol. Hogyan viltoztassunk az utobbi évtizedekben teljesen megviltozott étkezési szo-
kdsainkon, hogy visszatérhessiink a tudatos taplalkozdshoz, egészséges fézéshez. Vajon akkor
is megennénk az eldre feldolgozott készételeket, ha tudnédnk, mibdl és hogyan késziilnek? A
legnagyobb gond, hogy a dontésre esélyiink sincs, ami a kereskedelmi halozatok felelsségét
veti fel. (Ez utobbi azért kissé tulzas — Lund eléggé vilagossa teszi, hogy valasztasi lehetéség,
dontési esély mindig van, csak leszoktattak/leszoktunk arrol, hogy felismerjiik és éljiink
vele. Kényvének ez fontos mondanivaléja — Osman P.)

Megismerkediink a ‘'mindenevék dilemmajaval’ (mit vélasszunk, hogy életben marad-
junk?),’a nagy harmassal’ (a s0, a cukor és a zsir hattérhatalmaval), a nose to tail cookinggal
(sz8rostdl-borostol), a berlini Husatlasszal, a barbecue texasi févarosaval, a lelkiismeretiiket
altato 4j jolétisekkel, a boldog hus mitoszaval’ és az amerikanizalt rohané étrend sokkold
szamadataival”

Fentebb felel6sségrél esett sz0. Normalis viszonyok kozt az embernek elsésorban maga-
nak kell viselnie a feleldsséget magaért, a dontéseiért és a valasztésaiért. Igy jelen témank-
ban tudnia kell, hogy ,,Az étrend nem a kockahasrol, bikiniszezonrdl, ives kulcscsontrol és
mas felszini szépségjegyekrél szol. Az étrend életrdl és haldlrdl szol. Szo szerint. Az étel éltetd
és egyben haldlos is. Az étel ad és az étel elvesz” Ez mégcsak nem is rejtett igazsag, csak
épp olykor nagyon is kényelmetlen alkalmazkodni hozza. Tény, hogy az étrendet sokaknal
a kényszer hatdrozza meg: mire futja és mire nem, s az egészséges ennival6 bizony sok-
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szor dragabb. Nem pénzkérdés viszont, ki mennyire all ellen a csabitdasoknak, a bivos-bdjos
’boldogsaghormonnal’ kecsegtet6 étkeknek — csak a Satan miive lehet, ugyebar, hogy azok
tobbnyire hizlalnak, ennek minden egészségkarosito kovetkezményével -, vagy a késztetés-
nek, hogy ami izlik, abbol jol teleegyék magukat. S ezért mindenki maga felel.

J6jjon ezuttal is néhdny bevezetd idézet: ,,Eléggé egyértelmu, hogy az tizletlancok feleléssége
anndl nagyobb lesz, minél tobb hatalmat kapnak, és mdr most szinte minden hatalom az 6
keziikben Gsszpontosul” Persze ennek az érvényesiiléséhez kell az is, hogy az tizletlaincok
miikodését, dontési és cselekvési szabadsagat, ,,hatalmat” ne korlatozza allami vagy egyéb,
a koz érdekét szolgald feliigyelet.

»A norvég élelmiszer-ipari d4gazat elmult harminc évében végbement hatalomkoncentra-
ci6 torténetét olvasni majdnem olyan, mint Agatha Christie Tiz Kicsi néger cim krimijét.
Eltlintek a résztvevék, egyik a masik utan. Egyik nap még négy volt, masnapra mar csak ha-
rom maradt, amikor az ICA 550 tizletét bekebelezte a Coop. Fogadni mernék, azt is megiin-
nepelték Lutnaes iroddjaban. Olyan ez, mint a zenekar a Titanic fedélzetén. Mert egydltaldn
nem elképzelhetetlen, hogy legkozelebb a Coopot nyeli el egy nagyobb hal” Knut Lutnzes, az
egyik interjualany, a Coop ,,kornyezeti és tarsadalmi felel6sség fonoke.”

»A nagy tomegek nem igazan tor6dnek az egészséggel, éghajlattal, allatjoléttel, amikor a
sarki boltba mennek. Az ilyen érdeklédés az iskoldzottsdggal és a jovedelemszinttel fiigg dssze,
és érezhetéen nagyobb a nagyvdrosokban, mint vidéken, Norvégidban éppiigy, mint a tobbi
orszdgban. Masrészrél viszont egy trend elterjedhet az egész orszagban, miutan a varosi né-
pek rakaptak” Persze, mert a kérdéses ,,varosi népek’-hez a jolét képzete kotédik, és masok
is szeretnék hasonloképp kényeztetni magukat.

»A gazddk azok, akiket a legkevésbé érdekel az dllatjolét. A griinerlokkai vasarldk foglal-
koznak legtobbet a kérdéssel. Utana pedig jol leszidnak minket az olyan véleményformaldk,
mint te is, hogy olyan termékeket arusitunk, melyeket a vasarlok 90 szdzaléka meg akar
venni” - mondja Lutnaes az interju soran. Griinerlokka osl6i varosrész.

»Mit kellene enni? Jollehet a kindlat a norvég élelmiszeriizletekben rosszabb, mint azon
orszagok iizleteiben, akikkel szivesen Osszehasonlitjuk magunkat, ennek ellenére tobbfé-
le termékhez fériink hozza, mint a legtobb ember a vilagban. A kihivdst az jelenti, hogy
helyesen tudjunk vdlasztani a rendelkezésre dll6 kindlatbol. Ahhoz, hogy megfelelé modon
cselekedhessiink, tisztaban kell lenniink azzal, milyen kovetkezménnyel jarhatnak a vdlasz-
tdsaink. Meghizom, ha brie sajtot eszem? Rossz hatdssal van a szalonna a vérereimre? Tele
van a lazac tetvekkel? Es az pontosan mit jelent? Volt mardsi sériilés a csirkelébon? Mennyi
esOerdd és fosszilis lizemanyag kellett a marhahus el6allitasdhoz? Melyik a rosszabb, a sz6-
jatej vagy tej a szojaval etetett tehéntdl? Mit kellene enniink? — A szerencsés jomoduiak napi
dilemmaja.

»Minden gazda kozel 150 000 korondt veszit azon, hogy most a halat tdimogatjak a boltok-
ban” A tdmogatdsok nyujtasaval megvaldsitott piaci intervencié mindig kényes tigy. Valtoz-
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tat a piaci szerepldk versenyhelyzetén, ennek pedig mindig vannak vesztesei. Ugy kell(ene)
megvaldsitani, hogy 6sszességében joval tobb jot tegyen, mint kart — bar ez sokszor nehezen
mérhetd, s a mérce megbizhatdsaga is lehet kétséges. Jelen esetben a halfogyasztast minden
bizonnyal azért tdimogatjak, mert egészséges étel — ami akar oddig is mehet, hogy az egész-
ségesebb taplalkozas végsé soron csokkentheti a kozegészségligy, azon beliil a gydgyitas
kiaddsait.

Errél szol a konyv: ,, Amikor elkezdtem irni az ételekrdl, eleinte leginkabb az érdekelt, hogy
milyen élményt nydjthatnanak nekem. Id6vel rajéttem, a vasarlaskor hozott dontéseim ko-
vetkezményekkel jarnak. Nem is csekélyekkel. Ha kétféle hiisdarab koziil kell vdlasztanom az
iizletben, megeshet, hogy tulajdonképpen a dél-amerikai es6erddk elpusztitdsa vagy a norvég
mezbgazdasagi tdjkép fenntartdsa kozott kell dontenem. A boldog allatok, mar ha létezik
ilyesmi, és az allatkinzas kozott. Hogy hetven- vagy nyolcvanéves koromig éljek-e. A vdlasz-
tdsok, melyeket a boltban hozunk, életiink legfontosabb vilasztdsai. Mégis alig forditunk idét
arra, hogy ezeket végiggondoljuk. Merthogy nem tudunk eleget a helyes dontéshez.

Azért nem teljesen reménytelen a helyzet. Lassan kezdiink felébredni és rdérezni az igaz-
sagra. Egyre tobben foglalkoznak azzal, hogy mit esznek, és ez milyen kovetkezményekkel
jar. Persze. Hisz a tobbségnek van lelkiismerete. Akiknek meg nincs, 6k legaldbb arra vagynak,
hogy ne legyenek betegek és ne haljanak bele.

Hogyan valhatunk felelés fogyasztéva? Ha nekiallunk kibogozni a szalakat, hamar rajo-
viink, az étel szovevényes dolog. Nem akad tul sok valasz vagy egyszerti megoldas. Olyany-
nyira zavaros, hogy jollehet életem sok évét Gjsagiroi kutakodassal toltottem az ételiizletag-
ban, még én is beldttam egy megvilagosult pillanatomban, hogy nem latom at akar a sajat
vélasztdsaim kovetkezményeit sem. Utdna kellett jarnom a dolgoknak. Igy kezdtem ennek a
kényvnek a megirdsdba.

Hogy valaszt kapjak a kérdéseimre, utnak indultam, mely szinte az egész vildgon korbe-
vezetett. Lassan minden a helyére keriilt. Es miutén kutatok, szakdcsok és a gazdasagi élet
meghatarozo szerepléi kozott forgolodtam, olvastam, ettem, kérdezéskodtem és vizsgalod-
tam, mar tobb a valaszom és kevesebb a kérdésem. A legviccesebb, amire rajottem, hogy
abszolut lehetséges kirdlyok modjdra élni, vigydzni az egészségiinkre, iigyelni arra, hogy az
dllatok is jol érezzék magukat, és kozben megévni a Foldiinket. Mindezt egyszerre — anélkiil,
hogy kifosztandnak minket a pénztdarnal”

Lund ldtlelete: ,A nagyapam még tudta, honnan szdrmazik az étel, kortarsaim tobbszaz-
ezer nagysziileihez hasonléan. [Mdra] a kis gazdasdgok kezdenek eltiinni, kiszoritja bket az
iparositott, gépiesitett mezégazdasdg. 1949 és 2014 kozott a gazdasagok szama Norvégiaban
213 000-r6l 42 900-ra csokkent. Minden egyes nap hét gazdasag sziint meg, és a mezdgaz-
dasdgban foglalkoztatott népesség ardnya hiisz szdzalékrdl kettére csiiszott vissza. Ez a legfon-
tosabb oka annak, hogy tobbségiinknek fogalma sincs arrol, mit esziink és hogyan késziil az
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étel.” ,,J6, hogy nem tudjuk, hogyan készitik az ételeinket — hallom sokszor az embereket be-
szélgetni. Felnott emberek, és teljesen komolyan mondjék. Nem akarjuk tudni, mit esziink,
még ha az életiink is a tét. Es tulajdonképpen az életiink forog kockan. Az étel elveheti az
életiinket. Felejtsiink el mindent, amitdl féliink. A terrort és az erdszakot és a baleseteket, vagy
legyen az bdarmi mds. Az étrenddel kapcsolatos betegségekben halunk meg. Az élelmiszeripar
dldozatai lettiink” ,Az elmult 6tven évben az étel relative nézve mintegy 75 szdzalékkal lett
olcsobb. Ez fantasztikusan hangzik, de nem az. Az olcsé étel korunk egyik legnagyobb prob-
lémdja. A koltségek ugyanis nem tintek el, csak elfedték dket. A koltségeket minden évben
tobb ezer norvég emberi élet jelenti. Rabszolgaszerzédéssel foglalkoztatott munkasok mas
orszagban. Norvég kistermel6k, akik kiszorulnak az iizletek polcairdl, ha a lancok sajat ter-
mékeket allitanak el6. Szervezett nagyszabasu éllatkinzas. Globalis felmelegedés. A boltha-
lézatok ugy allitjak be, mintha hatalmas szolgalatot tennének nekiink azzal, hogy tobb id6t
és pénzt fordithatunk masra, és nem az ételre. Bizonyos szempontbol még igazuk is van.
Am a tégabb kép mar félelmetes. Egy nemzedék, mely képtelen f6zni, keze, ldba meg van két-
ve, rdszorul arra, hogy valaki etesse. Az 6npusztitok nemzete lettiink. Hogyan torténhetett?”

A redlgazdasag valodi urai - és nemcsak az élelmiszeriparban: ,’A bizottsag vizsgalata azt
mutatja, hogy a kereskedelem tobbé mdr nemcsak kereskedelem, hanem az elosztds ellen-
Orzése, beszerzés, és novekvs mértékben ipari és helyi gazdalkodds is. A kereskedelem igy
konkurensként jelenik meg sajat beszallitoi el6tt’ - mondta Lars Peder Brekk, foldmitivelés-
és élelmiszeriigyi miniszter, amikor 2011-ben Elelmiszer, hatalom és tehetetlenség cimmel
nyilvanossagra hozta az Elelmiszer-iizletléncok Bizottsdganak hivatalos vizsgalatat.” Valo-
jaban kevés olyan teriilet taldlhaté a gazdasagban, ha taldlhat6 egyaltalan, amelyre nem
ugyanez allna. Olyan vilag alakult ki, amelyben termelni vagy termeltetni szinte barki bar-
mit tud, a gazdasagi élet-halal kérdést az értékesités jelenti. Az utdbbival jaré marketing-,
piacmegdolgozasi- és eladdsosztonzési koltségek az egekbe szoktek, igy a kisebb termelSk
mind kevésbé képesek onalldan értékesiteni az arucikkeiket. Megoldast ez utdbbira talan
a legujabb, internetes értékesitési technologiak, webaruhazak kinalhatnak. Technikailag
mindenképp, azonban le kell kiizdeniiik két nagy akadalyt: mindenekel6tt a velitk szem-
beni bizalmatlansagot, valamint azt, hogy ki kell téinniiik a kinélat toémegébdl. A bizalom
megszerzése és megtartdsa kiillonosen nehéz - j6 parhuzam erre az arujelz6k hasznélata. Az
arujelz6 csak akkor hozza a kivant hatast, ha bizalom kapcsolddik hozza, amit fel kell épite-
ni, s ami rossz tapasztalatok, s6t mar pusztan rossz hirek nyoman is gyorsan 6sszeomolhat
- akdrcsak a webaruhazaknal.

Es ,,A legtobb ember szdmdra hazankban az élelmiszerldncok jelentik az egyediili alter-
nativat. Mind az iizletldncokhoz alkalmazkodunk, akdr akarjuk, akdr nem. Es a bizottsag
festette kép nem igazan keltett hizelgé benyomast. A hatalom koncentracidjat a norvég élel-
miszer-agazatban oridsi ellentmonddsok jellemezték. Négy ernydszervezet (most mar csak
harom, miutan a Coop bekebelezte az ICA-t) kezében dsszpontosult minden hatalom. Azok,
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akik kényelmet és jo anyagi helyzetet igértek, addig iigyeskedtek, mig pont az ellenkezijét érték
el: ’A bizottsag olyan viszonyokat tart fel, mely véleményiik szerint nem megengedett izleti
viselkedésnek tekinthetd. Az ilyen viszonyok kévetkezményekkel jarhatnak a fogyasztok
szamara is az aruvalaszték és az drak formdjaban, és jelentdséggel bir az egész élelmiszer-
értéklanc fejlédése szempontjabol’ Es: ’A bizottsag gy véli, a kereskedelmi linc tovébbi
fejlédése kiegyensulyozatlan hatalmi viszonyokat teremtene az élelmiszer-értéklancban. Ez
karositand a fogyasztok javat szolgald egészséges konkurenciat’ Ding-dong, megszolalt a
riaszto. Az élelmiszer-iizletldncok mdr nem feltétleniil gazdagitanak minket. Oridsi problémdt
jelentenek.”

Kapjék, amit megérdemelnek: Tényfeltaro beszélgetés, a riportalany Lutnas a Coop
»kornyezeti és tarsadalmi felel¢sség fonoke” ,,[Lund:] Az {izletlancok éltalaban az arak, a
kampanyhajszak és az alacsony arrés miatt szoktak nyafogni. Csabitd lehet elolvasni az AC
Nielsen jelentését 2012-bdl, akik arra a konkluzidra jutottak, hogy az élelmiszerdgazat pon-
tosan olyan vdsdrlokat kap, amilyeneket megérdemel. Es Lutnaes ezzel teljesen egyet is ért.”

A probléma és annak gyokere: ,,[Lutnees:] Arra tanitjuk a vasdrldkat, hogy az drat nézzék,
és mdssal ne torddjenek. Széval, ha 1igy gondoljuk, hogy az drnyomds problematikus, be kell
azt is latnunk, hogy ezt mi magunk teremtjiik. Oka van annak, amiért az tizletlancok egyediil
arra serkentik a vasarlokat, hogy az arakat nézzék. Azzal, hogy az ujsaghirdetések, tévérek-
lamok és szérdanyagok minden egyes nap arrdl szélnak, hogy, haho, figyelj rank, nalunk ta-
lalod a legalacsonyabb arakat, vasarldsra buzditanak. Tudjak, hogy ezzel rdveszik az embere-
ket, hogy a boltokba csédiiljenek. A problémdt az okozza, hogy ezzel egyiitt elhallgatjik, hogy
az élelmiszer tobbrél szol, mint az dra. Arra tanitjak a veviket, hogy csak az egyik szemiikkel
nézzenek. Amikor a vasarlé bejon az tizletbe, tigy tesz, ahogy tanitottdk neki, vagyis a legol-
csobb arucikket veszi meg. Ami persze alacsony arrést eredményez az tizletlanc szamara is.
Nem olyan drdmaian alacsonyat, csak épp annyira, hogy megemlitsék. A Reitan csaladnak
és a Norgesgruppen vallalatnak is annyi pénze van, hogy azt sem tudjak, mihez kezdjenek
vele. De az tizletlanc hivatalaibdl nézve ugy tiinik, sarokba szoritottdk magukat.”

Megérti-e a vdsdrl6? ,,A kérdés most mar csak annyi, hogy elég sokan megértik-e, hogy
megéri a befektetés (jobb mindségli aru vasarlasaba — Osman P.). Mert ahogy Lutnzes is em-
litette, az ar rendkiviil fontos. Ha az ember tobbet fizet egy druért, amely hasonlit egy mdsikra,
vildgossa kell tenni, miért fizet tobbet. Ez az egyik furcsa névum a torténetileg meglehetésen
4j norvég vasarlasi szokasokban: az emberek nem értik, hogy kiilonbség van az aruk kozott
az tizletekben. Minden, amit arusitanak, ehet6, természetesen, de kiilonbség van akozott a
paradicsomos makrélakonzerv kozott, ami 6t korona 6tven 6rébe kertil, és akozott, aminek
négyszer annyi az ara. Amikor egy liter narancslé 12 korondba keriil, egy masik pedig 45-
be, tobbségiink az eldbbit valasztja” Az egész mondanival6 hatterében ott van, és hozz4 tar-
tozik a lényeghez, hogy a norvég vasarlok zome nem azért valasztja az olcsobbat, mert nem
engedhetné meg maganak a dragabbat. A gondolatmenet viszont eléggé egyértelmtien utal
arra, hogy ott a dragabb termék 4ltaldban jobb mindségu. Ez irigylésre mélté olyan piacrol
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nézve, ahol a magasabb ar gyakran csak azt jelenti, hogy tobbet fizetiink, am azt nem, hogy
jobbat is kapunk a pénziinkért — csupan ennek képzetét vagy reményét. Segitséget ebben a
rekldmok jelenthetnek, s csak annyiban, hogy ha nem tudnak mast, mint eldalolni, hogy az
aru ,,megujult’, netan ,innovativ’, ,,forradalmi’, hogy még tobb van benne a csodadsszete-
v6bdl, és hasonldk, akkor tudhato, hogy az bizony valdjaban semmiben sem jobb.

Donteni az alapos tdjékozdddsra képtelen vdsdrlo helyett?? ,[Lutnees:] Lehet, hogy a mi
hibank, hogy a vasarloknak magasak az elvardsaik. Talan azt az elvarast sugalltuk, hogy
szinte ingyen lehet min6ségi aruhoz jutni. Csakhogy a boltban kiilonbség van az egyes aruk
mindsége kozott. A mi mantrdank mindig is az volt, hogy meg kell adni a visdrlénak a vi-
lasztds lehetdségét, és csak kis mértékben dontiink a vdsdrlé helyett. De minden mozgasban
van. Megeshet, hogy a jovében kicsivel tobbszor fogunk donteni a vdsdrloink helyett, egész
egyszertien azért, mert tobb ismeret dll rendelkezésiinkre, mint a fogyasztoknak. Igencsak bo-
nyolult dolog manapsag vevének lenni. Ahhoz, hogy valaki mindenrdl naprakész tuddssal
rendelkezzen, amit meg szeretne venni, egésznapos munkdra lenne sziikség, és még akkor sem
mehet biztosra” Az utolsé mondat kétségkiviil helytdllo. Az élelmiszerek esetében még ne-
heziti a vasarlok helyzetét, hogy azok piaca gyakran ugy is a hadak utja, hogy elarasztjak
~tajékoztatasokkal” bizonyos élelmiszerek, élelmiszer-osszetevk egészségre kiilonosen
kockazatos vagy épp hasznos voltardl. Szégyen arra, aki oly rosszra gondol, hogy itt agazati
vagy gyartdi/termel6i érdekek jelenhetnek meg, de tény, hogy emlékezhetiink a felfokozott
koleszterin-riasztasra, ami hatdrozottan lenyomta a sertéshust, szintigy a tojast, a sziva-
csos agyvel6gyulladas okozta riadalomra, ami a marhahdst tette ijesztévé, bizonyos mes-
terséges édesitszerek rakkelté hatdsardl szold figyelmeztetésekre, és folytathaté. Hason-
16képp reménytelen a tajékozddas a kozmetika-, a haztartasvegyipar teriiletén; a modern
elektronikus eszk6zok és elektronikéaval felszerelt egyéb hasznalati cikkek piacan pedig az
ember legfeljebb divatkovetd lehet, de okos aligha. Ha a jo oreg értékelemzés modszerével
probalkozik, az egyetlen, amit biztosan elérhet, a kétségbeesés. Mar két butafont — egysze-
rii mobiltelefont - is szinte lehetetlen 9sszehasonlitani a kereskedelmi ismertetdik alapjan,
okostelefonokat és hasonlokat pedig végképp az. Es még csak most jonnek, mind tobb fron-
ton, az ,,okos” termékek. Igazabol - visszatérve az alaptémahoz — azt sem tudja legtobbiink,
vajon flist6lthus esetén a hagyomanyos flistolés égéstermékeitdl kell-e jobban tartanunk,
vagy az un. gyorspac adalékaitél. Am mindezekkel egyiitt is kérdés, miben kiilonbozik a
rémalomtdl, ha a vasarlasainkban az eladék dontenek helyettiink.

A jézan megoldds felé: , A hal egészséges. Arulunk friss halat. Mit tegyiink még? A valaszték
sohasem volt jobb. Ha a kedves vevé nem képes a brokkoli mellett donteni a chips helyett,
vagy halat vdlasztani az olajban siilt csirkefalatok helyett, és mindketté ugyanannyiba keriil,
akkor neki kell vallalnia a felelGsséget. Legalabbis a feleldsség nagy részét. Olyan ez, mint a
dohdnyzasrdl folytatott vita. A mi feleldsségiink, hogy informdciéval ellatott, realis valasz-
tékot kinaljunk a vevének?”
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A fogyaszté felel6ssége - a kindlat csdbitdsa - kabszerdrus parhuzam: ,Természetes, hogy a
fogyaszténak is megvan a maga 6nall¢ felel6ssége, hogy jol valasszon. De a valédi oka an-
nak, hogy most itt iilok és beszélgetek vele, pontosan az, hogy az dtlagember szamdra szinte
lehetetlen, hogy helyesen dontson - kiilondsen, ha megprébdlunk a teljes étrendre figyelni. O
maga is ezt mondta a beszélgetés elején. Arrdl nem is szoélva, hogy amikor megkapom az
tizletlancok reklamujsagjat a postaladamba, tele van tiditével, édességgel és készételekkel.
Kevés dolog akad a reklamanyagban, ami arrél gy6zkddne, hogy nem kellene megvennem
azokat a termékeket, amit épp hirdetnek. Es amikor Lutnaes kiemeli, hogy az emberek ma-
guk valasztanak, és az tizletlancok csak kinaljak az arukat, csabité a gondolat, hogy parhu-
zamba allitsam Oket az osloi palyaudvar kornyékén kabitdszert arusitokkal. A kabitoszer-
keresked6 sem tesz mast, mint amit Lutnaes az {izletlaincok feladataként leir. A drogiizér
sem jar korbe és dofi a tit az emberek karjaba. Csak valasztékot kinal. Milyen messze kell
elmennie egy drogdilernek ahhoz, hogy tajékoztassa az embereket, a kdbitdszer nem tesz jot
nekik? Vegye 6ket az 6lébe? Mint egy 6v6 néni?” A parhuzam frappans, am nyilvanvaléan
csak atvitt értelemben értendé - kivéve, ahol van legalis arusitds is. Amuagy érdekes lenne
felvetni az etikus diler fogalmat, és nem is csak a kébszerek vonatkozasaban.

Allatjolét: - nélunk ez idegeniil csengd fogalom, ém Lund megmutatja, hogy fontos té-
nyez6vé valt. J6 kérdés, hogy amig korabban ez szoba sem kertilt a nagyiizemi élelmiszer-
termelésben - jollehet a puszta betekintés is nyilvanvaléan borzaszt6 allapotokat mutatott
-, vajon a ma embere tartozik-e felel6sséggel az étel eléallitasaval jar6 allatkinzasért; ha
pedig igen, kikre harul e felel6sség?

»Rema a maga idejében mordlis dontést hozott, amikor felhagyott a csirketelepen nevelt
tyukok tojasainak drusitasaval. (Rema az egyik nagy élelmiszercég. A csirketeleppel ebben
az Osszefiiggésben a tartasi koriilmények mindsége a baj - Osman P.) Nem azért, mert mu-
sz4j volt, hanem azért, mert ez volt a helyes dontés. Vagy hogy javitsanak a hirneviikon,
nem tudhatom. A lényeg, hogy amikor olyan nagy hatalommal birnak, mint amilyennel,
akkor 6k dontik el nemcsak azt, hogy mit egytink, de azt is, hogy a gazdalkoddk és a ter-
mel6k hogyan termeljenek. Amikor tudunk arrél, hogy a norvég csirketenyésztok jelentGs
része sziikségtelen szenvedésnek teszi ki az dllatokat, nem hajmeresztéen erkélcstelen az iiz-
letlancok részérél, hogy ezeknek a tenyészt6knek a csirkéit aruljak? Vagy tovabb kell men-
niink, és egyenesen az tizletlancokat kell felel6ssé tenni?” Valdjaban ez a nagyiizemi éllat-
tenyésztés sziikségszerti problémaja, hiszen a termelés gazdasagi hatékonysaga kevéssé ad
teret az ,allatjolét” érvényesitésének. S alighanem a vasarloknak csak viszonylag kicsiny - és
gazdag - hanyada hajland6 szamottevGen tobbet fizetni a tudatért, hogy a tanyérbavaloja
boldog életet élt.

»Amikor az tizletlancok a gazdakat hibaztatjak az elégtelen allatjolét miatt, onmagukkal
talaljak szembe magukat. A gazdaknak természetesen megvan a sajat felel6ssége azért, hogy
jol banjanak az 4llataikkal. De emlékeztetnék arra, hogy az Elelmiszer-feliigyelet, mely a gaz-
ddk ellenérzését végzi, az élelmiszerlancok alacsony drfokuszdt nevezi meg okként, amikor a
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média az atfogd ellendrzések eredményeit nyilvanossagra hozza, olyan képekkel, ahol az
allatok sajat driilékiikben sinylédnek. Valakinek fizetnie kell azért, hogy a csirkét, lazacot
és a disznot olyan nagy mennyiségben termeljék, hogy 29,90 korondért lehessen adni kil6jdt,
és akkor nem konnyti a termeldnek felel6sséggel dolgoznia. Ha megnézziik az elmult hiisz év
arfejlodését, azt latjuk, hogy a gazddk egyre kevesebbet keresnek a megtermelt élelmiszeren, az
élelmiszeripar és az élelmiszer-kereskedelem azonban egyre tobbet profital”

Allami beavatkozds? ,E16bb vagy utébb szigortibb kovetelményeket fognak tdmasztani
az allatjolét betartasara — véli Lutnes. — Akkor majd azok, akik megfelel6 moédon végzik a
tenyésztést, eldrerukkolnak, és megmutatjak, anélkiil is lehet csirkét tartani, hogy az allatok
rosszul éreznék magukat. Biztosan lesz néhany botrany, garantdlom. Taldn pont arra lenne
sziikség, hogy bekovetkezzenek a nagy valtozasok. Csak remélni tudjuk, hogy kozben a po-
litikusok nem hatradélve tilnek és nézik, amint a probléma eszkalalodik. Norvégia a kevés
orszdgok egyike, ahol még lehetséges biirokratikus titon befolydsolni és a helyes irdnyba terelni
a mezbgazdasdgot”

Masik beszélgetés, az interjualany az élelmiszer-agazat egyik legbefolydsosabb alakja.
[Lund:] ,Keményen inditok, és az druhdzak kizdrélag az drakra korlétozodo figyelmét fogom
hibdztatni minden gazemberségért, amiért emberek halnak meg, allatok szenvednek, vala-
mint az egyre inkabb melegedd bolygonkért is. Nem ugy tlinik, mint aki kibillent volna az
egyensulyabol. Csak hallgat és komotosan bélogat.

Ez igy tdl egyszer(i. Ha valoban meg akarjuk érteni, miért lett olyan a vilag, mint amilyen,
korabbra kell visszanyulnunk. A mezdgazdasdg iparosoddsa teremtette meg azt az élelmi-
szer-kultiirdt, amivel ma rendelkeziink. Epp most tértem vissza az Egyesiilt Allamokbol és
Kanadabdl, és lattam, ott mivel foglalkoznak, hormonokkal, antibiotikummal, permetez6-
szerekkel és tarsaikkal. Bizonyara nem a rossz szandék vezérli 6ket, amikor ezt a termelé-
si modot vélasztjak, és az igazat megvallva ez a termelési mod a maga idejében félelmetes
termelékenységnovekedéshez vezetett, ami valésziniileg az egyik oka annak, hogy a vilag la-
kossdgdnak csak viszonylag csekély hdanyada szenved ma az éhezéstél — fejtegeti” Klasszikus
valamit valamiért. A tomeges élelmiszertermeléshez valamiket ki kell zsarolni: terméfoldet,
élévilagot, a termelésbe vont novényeket, allatokat. Végiil is a modern géntechnoldgidkkal
megvaldsitott ,,felturbozas” is ennek egy valfaja. Ha az a prioritas, hogy minél tobbek jus-
sanak élelemhez, ez ma még aligha kertilhet6 meg. Még kevésbé, ha tomeges fogyasztoként
beszéll az emberek mellé a zoldenergia-termelés is.

A jobbak jo megolddsa: ,Kissé elavult mdr az a nézet, miszerint a jo élelmiszer feltétleniil
drdga is. Néhdny esetben teljesen egyértelmd, hogy a mindségnek ara van. Egy csirke a
Stangekyllingt6l példaul sziikségszertien dragabb, mint egy Prior-csirke, mert dragabb a
takarmany, kétszer olyan hosszii ideig élnek az dllatok (ami felteheten azt jelenti, hogy nem
kapnak a testtomegiik novekedését gyorsitd szereket, s ettdl egészségesebb az ilyen hus -
Osman P), és igy tovabb. Mas esetben azonban épp az ellenkezéje igaz. Ugyanazokat a
markakat vasaroljuk, ugyanazokrol a farmokrdl, mint mondjuk a Meny. De amennyiben a
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Meny is és mi is két azonos narancsot vesziink, darabjat 6t koronaért, minden téliink telhet6t
megtesziink azért, hogy amilyen gyorsan csak lehet, keresztiilvigyiik a rendszeren, és ebben,
azt hiszem, sokat fejlédtiink. Minél rovidebb idé telik el addig, amig a vdsdrlo kosardba keriil
az dru, anndl jobban megbrzi a mindségét, és anndl olcsébban tudjuk adni — magyardzza
Reitan.

Ez a magyarazata annak, amiért par évvel ezelStt tobb mint 600 millié koronat forditott
500 tizlet bévitésére, hogy versenyképessé tegye Sket nemcsak az ar, hanem mind a kinalat,
mind pedig a minéség szempontjabdl, ahogy akkor ezt 6 maga is kifejtette. A hatékony
elosztds magas mindséget és alacsony drat biztosit a fogyasztonak, ugyanakkor csokkenti a
veszteséget.

Szemléletvaltds — a gazdag orszdg luxusa? ,Hagyomanyosan titok ovezte az élelmiszer-
termelést. A gyartok mindenbdl hasznot akartak hiizni. De eléretort a nyilvanossag. Még
mindig elvitatkozok az apammal a feleldsségrél anélkiil, hogy tudnd, mirél beszélek. Ez
egy generacidvaltds. Nemcsak nalunk, de az egész agazatban. Azt hiszem, végeztiink az-
zal az iparosodasi folyamattal, ahol minden a termelékenységrél szolt. Mds paraméterek
valtak fontosabbd — mondja” A termelékenység szoros kapcsolatban dll a termelés fajlagos
koltségével, és igy a termeldi drral — mindaddig, amig egy jelentésebb technoldgiai vagy
gazdalkoddsi paradigmavaltds nem teremt Uj feltételeket. Az utols6 mondat igy arra utal,
hogy ,,mas paraméterek” mentén a dragabb termék is jol eladhat6. Ehhez viszont megfelel$
fizet6képes kereslet kell.

Biotermékek: Ujabb interju, alanya ,,a Coop Danmark kdrnyezeti és éghajlati programért
felelés f6noke, és az Irma élelmiszerlanc meglehetGsen bizalomgerjeszt6 feleldsségmene-
dzser cimét viseli”

A kiindulé kérdés: ,Hogyan sikeriilt az Irmanak ennyi bioterméket értékesitenie?”

A valaszokbdl kibontakozo kép kissé bonyolult: ,,A vdsdridkkal kezd6dik? Marketing-
szemlélettel igy is kell lennie ,Vannak olyan fogyasztok, akik odafigyelnek az egészségre, a
kornyezetre és az allatjélétre. Ezenkiviil adnak az izlésre és a mindségre is” Erdekes érték-
rend. Az egészség lehetéleg mindenekfelett, de fogyasztoként nehéz tudni, valdjaban meny-
nyivel egészségesebb az annak - netdn marketing- és arképzési céllal - kikidltott termék.
Kornyezet: nagyjabol hasonloképp. Allatjolét: bonyolult, lelkiismereti kérdés. IzIés: tanult/
tanitott, nem ritkdn mesterséges érték. Mindség: valdjaban ezt is nehéz tudnunk, s erre is
erésen rajatszhat a marketing és az arképzés. ,,De nekiink kell megvdlasztani a polcokra kira-
kott drukat” Technikailag mindenképp, 4m a kardinalis kérdés, mennyiben kévetik ebben a
vasarloi igényeket, s mennyiben igyekeznek azt felilirni. Ki kit vezet a valasztasban?

Lund ehhez s6tét képet ad a norvég helyzetrdl: ,,Soha nem hallottam ilyet egyetlen nor-
vég élelmiszer-ipari szakembertdl sem. Norvégiaban valahogy sohasem jutunk tal a bénité
tyuk-tojas vitan, ahol a fogyasztok azt allitjak, nem talaljak azokat a biotermékeket, ame-
lyeket keresnek, az tizletlancok pedig megprobaljék olyan szépen becsomagolni, ahogy csak
lehet, hogy a vasarlok elmehetnek a fenébe, azt kapjak a hiilyék, amit megérdemelnek. Mivel
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a biotermel6k gyakran nem illenek a kereskedelmi ldncok mennyiségi és drmodelljébe, magdtol
értetddben sokkal egyszertibb a vdsdrlokra mutogatni”

»Dénidban is az a helyzet, mint Norvégiaban, amirdl Reitan beszélt: az emberek zémében
a vdrosokban érdeklédnek a biotermékek irdnt. Frese megkisérelte kitaldlni, mi lehet ennek
az oka. "Készitettiink valamit, amit az 6koldgia déniai térképének is nevezhetnénk. Min-
den bizonnyal Osszefiigg az iskolazottsaggal és az emberek anyagi helyzetével’” Az utdbbi
nyilvanvald, az iskolazottsag szerepe érdekes: tisztdbban latnak az ilyen kérdésekben, vagy
netan jobban tudjak, mennyire nem értenek ehhez, és ezért fogékonyabbak a kifinomult
indoktrinacidra?

Nem létezd kereslet felkeltése és kielégitése? ,,Ott van a Dagli’ Brugsen nevii iizletlancunk,
mely jellemz8en vidéki kisboltokbél all. Ugy tudom, naluk az volt a bevett nézet, hogy a
vasarloik nem szeretnének biotermékeket. Mégis ugy dontottek, ott is kiteszik a polcokra
a biodrut, és mara mar tiz szazalékban bioélelmiszert arusitanak — magyarazza [Frese]” A
nagy kérdés megint az, mennyi valodi értéket kap igy a vasarld. Jo példa itt az asvanyviz.
Ahol rossz a csapviz mindsége, ott valoban jobb az el6bbi - lehet egészségesebb, vagy jobb
iz{i. Aligha vitathat6 ugyanakkor, hogy az dsvanyvizfogyasztast az abban érdekeltek presz-
tizskérdéssé is tették: aki ad magdra, ilyet iszik, s még inkébb ilyet kinal. Hasonl6 tényezd
bizonyara jatszhat szerepet a biotermékek esetében is, kiilondsen a kisbolti vasarlasoknal, a
boltos és a tobbiek eldtt. Végiil is az embernek a torzsfejlddés soran beépiilt 6sztone, hogy
utanzassal is igyekezzék erGsiteni rangjat, presztizsét a torzsben. Modern kényszerként
pedig az erdltetett fogyasztasra épilé gazdasag ugyanilyen mechanizmusai mikodhetnek
olyan teriileteken is, mint amilyen sok egyéb kozt, hogy azért kell ujabbra cserélni a gyerek
mobiltelefonjat, egyéb kiityiijét vagy akar ruhdazatat, mert masként kinézik a tobbiek, vagy
enélkiil 6 érzi vesztesnek magat.

A jové iizleti stratégidja? ,, A termel6k figyelembe vételét Reitan és Lutnees (az el6z6 inter-
jualanyok) is akadalyként emlitette, de lehet pont ellenkezdleg is gondolkodni. Hiszen egy
kolcsonos, hosszii tavii egyiittmiikodés a beszdllité szamdra ugyaniigy biztositia a kiszdmit-
hatésdgot, mint az iizletldnc részére. Az Irmandl nem is beszallitonak nevezik 6ket, hanem
egyliittmikodo partnernek. Ha egyiitt leiilnek, és termeldi, illetve forgalmazoi oldalrol kozo-
sen egyesitik szaktuddsukat, akkor kifejleszthetik pontosan azokat a termékeket, amelyeket
megdlmodnak. Az uzletlancok vezetésének csak el kell hataroznia magat. Nem kellene azt
érezniiik az tizletlincok meghatarozé szerepl8inek, hogy a hatalom, mely a keziikben 6ssz-
pontosul, feleldsséget is r6 rajuk?

"Természetesen. Nem valaszthatunk bioélelmiszert, ha nincs biotermék a polcokon. A
norvég keresked6k vélhetden attdl tartanak, hogy ha beszerzik a rengeteg 6koldgiai arut,
akkor jol befiirodnek veliik, mert senki sem akarja majd megvenni 6ket. De ezzel egyiitt
meg kellene probalniuk. Igyekezni egy Kkicsit, szorosan egytittmiikodve a termel6kkel’ - biz-
tat Frese. Persze az Irma sem jotékonysagi intézmény. Csak megtalaltak a modjat, hogyan
keressenek pénzt a bioélelmiszerekkel”
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Kutatdsai soran Lund elvisz ,,a vilag legjobb éttermébe”. A 19 fogasos ebédrdl: ,,az els6 fo-
gast, egy tabldcska tojassargaja megszorva bef6tt viraggal tavalyrol”, késébb pedig ,, A pincér
elém helyezi a legabszurdabb fogést, amit valaha is lattam magam el6tt az asztalon. Egy nor-
vég homar, fejjel és karmokkal. Te jé ég. A rakfarok pancéljat eltavolitottak, és alatta a his
tele van fekete pottyokkel. Hangyak, melyek az étel savas egyensulyat hivatottak biztositani,
mivel a citrom nem elég északi, hogy helyet kapjon az étterem szigortan vett nordikus aru-
valasztékaban. A pincér biztosit réla, hogy a rak végérvényesen kimult annak ellenére, hogy
utdnam érkezett az étterembe, és még mindig tesz egy-két lasst, ismétl6dé mozdulatot. J6
étvagyat. Az ég irgalmazzon.” Ide sem megyiink, ne is reméljék!

,Uj északi étrend” és az ,,amerikanizdlédott tapldlkozds™ ,,A skandinav allamok kézosen
el akarjak érni, hogy tobb olyan ételt egyiink, mely szokdsos volt errefelé a régi idékben, még
mieldtt elveszitettiik az irdnyitdst, és megadtuk magunkat a tapldlkozdshoz kithetd betegsé-
geknek. Minden bizonnyal ez inspiralhatta az Eszaki Miniszterek Tandcsdt, amikor az Uj
északi étrend nevii projektet timogatta. A tervezet célkitlizéseit a kovetkezékben foglalhat-
juk 6ssze:

- tobb zoldség és gyltimolcs;

- tobb teljes kidrlésii élelmiszer;

— tobb tengeri és édesvizi taplalék; (tenger, édesviz: korlatozott eréforrasok, amelyeket

mindinkdbb tulterhel a civilizdcié - Osman P.);
- jobb mindségti htsok, de abbdl is kevesebb;
- tobb élelmiszer az erd6bél és a mez6rél; (erdd, mezd: szintugy — Osman P.)
- biotermékek, amennyiben elérhetdk;
- keriiljiik az adalékanyagokat; (mas oldalrdl sokukat buzgén ajanljak a mai egészséges
taplalkozashoz, vagy épp az ételkészités megkonnyitéséhez — Osman P.)

- tobb szezondlis élelmiszer;

- tobb hdzi készitésti élelem; (az élelmiszeripar és -kereskedelem ezzel aligha ért egyet,
s tesz is ellene — Osman P.)

- kevesebb kidobott étel”

Amde: ,A probléma természetesen nem az északi étkezési szokdsokkal van. Hiilyeség.
A dan kutatok szerint a gondot az okozza, hogy mdr régen felhagytunk az északi étrenddel
egy amerikanizalddott taplalkozds kedvéért. Most kellene viszont megkongatni a vészha-
rangokat. Az amerikai lakossdg komoly gondokkal kiizd a taplilkozds terén. Koztudott tény.”
FeltehetSen az eurdpai civilizacidé mai alapjaiig kell asni, ha azt keressiik, miért terjedt el az
amerikanizdlodott tdplalkozds. Nyilvanvaléan komoly szerepe van ebben az amerikai kul-
tura széles kordi elterjedésének, amely izlést, értékrendet és gondolkodasmodot is alakit,
és nem épp az ottani elit szinvonalan. Még nagyobb szerepe lehet az életmddnak, amely
a gyorsétkezés és konnyen elérhetd készételek felé hajt, még otthonra rendeléssel is. S mi-
kozben a tomegszérakoztatdsban meghokkentéen nagy teret kapnak a sztarséf- és egyéb
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f6zémiisorok, a kozgondolkodas értékrendjében meglehetésen kevés megbecsiilést kap a
hézimunka, ami az otthoni ételkészités elkeriilhetetlen velejardja.

A rit, intd valdsag: ,A felnétt amerikaiak 68,5 szdzaléka tilsiilyos vagy betegesen tiilsii-
lyos a nemzeti egészségiigyi hatdsdg adatai szerint. Bizonyos allamokban, mondhatni, nincs
olyan lakos, aki ne lenne tulstulyos. Az anyagi helyzet sokat szamit, és a rasszok kozott is
szdamos eltérés talalhato. Legsulyosabb a probléma a szines bérii lakossag korében, a spanyol
ajkutak és a fehérek kovetik ket a statisztikaban, ebben a sorrendben. (Kétségkivil itt nem a
bdrszin a kritikus tényezd, hanem hogy a kérdéses szegmensben mekkora aranyban vannak
a kevésbé jomoduak, az iskolazatlanok, a leszakadok — Osman P.) Minden negyedik ame-
rikai naponta fogyaszt gyorsételeket. (Ezekre nem véletleniil, és jelent6s hanyadukra nem
alaptalanul ragasztotték a behizelgd junk food elnevezést — Osman P.) Evente tobb mint 10
millidrd fankot adnak el az USA-ban. Az Osszes étkezés 20 szdzalékdt a kocsiban fogyasztjik
el. Az 1970-es évek kezdete 6ta az dtlagosan bevitt kaldria éridsi mértékben megemelkedett.
Nagyobbak lettek a tanyérok. Az adagok is nagyobbak lettek. Minél tobbet esznek hdzon
kiviil, anndl kovérebbek lesznek, és 2015 elején az amerikaiak a torténelem sordn el6szor
tobb pénzt koltottek el éttermekben és barokban, mint az élelmiszeriizletekben. Az étkezés
hatalmas tdarsadalmi problémdva nétte ki magdt Amerikdaban. Vagy inkabb ugy kellene fo-
galmaznunk, hogy az étkezés kovetkezményei”

»Egy McKinsey-jelentés 2015 tavaszarol azt allapitotta meg, hogy a tilsily nemcsak az
egyes embernek nehéz teher, hanem a tdrsadalomnak is. Valojaban olyan nehéz, hogy tobbe
keriil a tarsadalomnak, mint a fegyveres erészak, a terror és a hdborii Gsszesen. Nagy-Bri-
tanniaban az elhizds évi tobb mint 500 milliardos koltséget jelent” Tegyiik hozza: a prob-
léma azzal is sulyosabb, hogy - tudjuk, s Lund latleletébdl is vilagos — a tulsuly elsésorban
a szegények betegsége, azoké, akik tobbnyire megfeleld tarsadalombiztositassal is kevésbé
rendelkeznek.

Esziink, s ebbe mds is belehalt mdr: , Az Egyesiilt Allamokban a harom leghétkéznapibb ha-
ldlok a tapldlkozdssal fiigg dssze. Szivbetegségek, rdk és széliités. Es mégis az amerikaiakat job-
ban érdekli, hogy lel6hetik 6ket az utcan, mint hogy egészségesen étkezzenek. Kissé tavol all
a valosagtol. Nyugodtan megengedhetiink magunknak egy pillanatnyi kacajt az amerikaiak
kardra. Ha ezzel megvagyunk, emlékeztethetjiik magunkat arra, hogy ndlunk sem sokkal
jobb a helyzet. Nem vagyunk ugyanolyan megtermettek — még. De jo tton jarunk afelé, és
ugyanazok a tdapldlkozdssal Osszefiiggd betegségek veszélyeztetik életiinket, mint ott.”

Mit egyiink, hogy legyiink? ,,Alapjaban véve tudunk mér sok mindent arrél, mit kellene
enniink. De mit esziink?” Lund e kérdésével indul a tovabbi, konyve kétharmadat kitevd,
részletes oknyomozés. Erdemes vele tartani. Végiil is, 6sszhatésaban ma mindenkinek az
emberiség jovoje {6 a fazekaban — mar ha van neki.

Dr. Osman Péter
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Ben Carlson: Befektetés jozan ésszel. Miért célravezet6bb a pénziigyi piacokon (is) az egyszerti,
mint a bonyolult? A4C Books, 2017; ISBN 978 615 00 0260 6

A pénziigyi — azaz a pénzbeli nyereség elérése érdekében tett — befektetések teriilete a mo-
dern misztériumok vilaga. Mérhetetleniil tobben keresik-kergetik itt a gyors és hatalmas
meggazdagodast hozd befektetések biztos megvaldsitdsanak a titkat, a befektet6k Szent
Graljat, mint kerestek hasonld rejt6z6 titkokat és legendas csodatévé eszkozoket valaha is.
A rézsakeresztesek, az aranycsindlds vagy épp az életelixir-készités titkanak hajszoloi végiil
is kevesen voltak, s ndluk nem sokkal tébben, akik beutaztdk a szivarvany ivét a tlsé végén
rejlé, arannyal tele fazékért, a pénziigyi befektetések lehetéségét viszont mara igen dereka-
san demokratizalta az ebbéli szolgaltat6 iparag. S mig régebben akik nem érték el az tizott
célt, legalabb vigasztalodhattak azzal, hogy mese az egész, ma a tomegmédiaban sztarolt
szupergazdagok 1éte bizonygatja, hogy ott az 6riasi haszon, csak tudni kell azt megragadni.
Arrél mar nem szolnak a modern hésénekek, milyen sokakbdl milyen keveseknek sikeriil
ez, s hogy egy-egy latvanyos meggazdagodas tobbnyire masok veszteségébdl taplalkozik.
Merthogy nem is lehet masként: az ilyen tigyletek nagy részében az egyik csak azt nyerheti
meg, amit mas vagy masok elveszit(enek). Az igazan jelentds kivétel ez alol olyan eszkozbe
fektetni, amelynek az értéke és vele a piaci ara az id6k folyaman stabilan névekszik — mint
pl. egy innovacios fejlesztési programba vagy er6sen névekvé jovedelemtermel-képességti
vallalatba. A pénzpiac valoban segiti az értékteremtést akkor, mid6n kozvetit6i funkcidja
révén igéretes vallalkozdsok jutnak a fejlédésiikhoz, nyereségtermeld képességiik fejlesz-
téséhez sziikséges t6kéhez, ettdl eltekintve viszont a pénziigyi befektetések nagy része va-
léjaban fogadas arra, hogy egy meghatarozott dolognak — részvénynek, t6zsdei materialis
arucikknek, derivativanak - hogyan alakul a piaci dra a tovabbiakban. Aki jobban tippel,
viszi a masik pénzét.

Tippelni persze sokféleképp lehet: vakon is, bolcsen is, s az id6k sordn az ilyen befektetések
miifajanak komoly tudomanya és hatalmas szakirodalma alakult ki. Rengeteget lehet tanulni
beldle, valoban nagyon sokat lehet tenni azért, hogy a nyereségek és veszteségek mérlegének
nyelve a pozitiv felé hajoljon, de nincs az a tudds, amellyel biztosra lehetne menni. Még a
veszteség biztos elkeriilésének is csak egyetlen modja van - igaz, az egyszert és tokéletesen
hatasos: messze elkeriilni az egészet. Aki viszont jol tanul, annak jelent6sen nének az esélyei,
hogy valéban hasznot huz a befektetéseib6l. Hogy mi ebben a realis cél, és hogyan érdemes
tenni az eléréséért, errdl szol a konyv. Cime sokatmondo: ,,jozan ésszel” - ez hatarozott, stabil
gondolkodasi keretet jelent: hogy azt célozzuk meg, amire a kell§ felkésziiltség viszonylag jo
esélyt tud biztositani, azaz szaimottevd, ha nem is oridsi nyereségeket.

Hérom apré megjegyzés, eloljaroban:

Az itt olvashatok kiegészitéseként is kétségtelentil érdemes megismerkedni a A4C Books
el6z6 kotetével: Jason Zweig: Agyam és a pénz — Hogyan valjunk tudatosabb befektet6vé a ne-
urodkondmia kovetkeztetései révén? (L. Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle 2017/1. sz.)
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Erésen marketingfogas, klasszikus ,,blikfang” az alcim tétele, miszerint az egyszer@ cél-
ravezet6bb a pénziigyi piacokon (is), mint a bonyolult. Ebben minden a mértékektdl fiigg.
Ad absurdum érveléssel a legegyszertibb, ha egy gondolkodas nélkiili dirdadobassal vagy
rabokéssel valasztunk befektetési eszkozt, kockadobassal dontiink az elad, tart, vasarol le-
hetdségek koziil. Ez ugyebar hatdrozottan nem ajanlhaté. Ha viszont fogjuk pl. Carlson e
konyvét, jol kitanuljuk, megértjitkk és kovetkezetesen alkalmazzuk, az mar nem is oly na-
gyon egyszert, viszont sokkal jobb esélyt kinal a nyerésre. Hol kezdédik a bonyolult? Szer-
z6nk arrdl ad jol érthetd képet, hogyan ne tegyiik az észszertinél bonyolultabba befektetési
és portfdliokezelési technikankat.

Carlson majd részletesen kifejti, igy csak jelzésszertien: bar Zrinyi igencsak merész ,,Jo
szerencse, semmi egyéb” jelmondata nagyon nem alapja a befektetési stratégianak, a siker-
hez a szerencse is nélkiilozhetetlen — még ha olyan hétkoznapi formaban is 1ép elénk, hogy
a masik fél hoz rossz dontéseket. Sok 6rlddéstél megszabadit, ha ezt nem feledjiik.

Egy vitathatatlan szaktekintély, dr. Csdnyi Sdndor elnok-vezérigazgaté (OTP Bank Nyrt.) a
magyar kiaddshoz irt el6szavibol (annak megjelenését az OTP Csoport két cége is tdmogat-
ta, ami vilagosan jelzi, hogy szakmailag méltonak talaltdk a kozreadasra):

»A pénziigyi piacok nem ismerik a mindig és a soha szavakat. Ami az éltalanos vélekedés
szerint soha meg nem torténhet, az nagy valdszintséggel el6bb-utobb bekovetkezik. Nem
létezik olyan befektetési stratégia, amely mindig miikodne. A legtobb, amiben befektetSként re-
ménykedhetiink, hogy olyan médszerre leliink, amelyik hosszii tdvon, az idd nagyobb részében
kifizetédének bizonyul szamunkra.

A jelen kotetbdl — amelybél a fenti gondolatokat meritettem — azok profitdlhatnak legin-
kdbb, akik hosszi tdvon kivinnak befektetni és megtakaritani. Azoknak szol, akik a kemény
munkaval megkeresett jovedelmiikbél rendszeresen, fegyelmezetten és elkotelezetten tesz-
nek félre, hogy az igy Osszegyujtott pénzt a pénziigyi piacokon fialtatva gyarapitsak va-
gyonukat — lassan, tiirelmesen és hossza tavon. Miként a szerzé megallapitja, ‘'mindig is a
tirelem lesz a pénziigyi piacok nagy esélykiegyenlitGje’ — azt értve ez alatt, hogy a tiirelem
(és a hosszui befektetési iddtav) a kisbefektet6k azon fegyvere, amelynek segitségével ellensii-
lyozhatjik a hatalmas pénzeszkozoket mozgatd intézményi befektetdk elényeit. (Ezt Carlson
részletesen kifejti — Osman P.)

A konyv dtmutatdst ad az ilyen egyéni befektetéknek (megtakaritoknak) ahhoz, hogyan
allitsak ossze portfolidjukat, hogyan alljanak a pénziigyi piacok szeszélyes viselkedéséhez,
hogyan tartsak kontroll alatt érzelmeiket — és ami taldn a legfontosabb, hogyan profitaljanak
megfeleléen kialakitott portfoliojukbol, a piac szeszélyeibdl és érzelmeik kordaban tartasa-
bol. Réviden: megmutatja, hogy induljanak el azon az tton, amelyen minél tobb embernek
kellene ma Magyarorszagon elindulnia ahhoz, hogy nyugdijas éveik anyagi biztonsagban
teljenek” (Kiemelések mindeniitt a recenzio szerz6jétél.)
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Par karakteres mondat a konyvbdl:
»Amikor a »buta« pénz felismeri a korlatait, megsziinik butdnak lenni’ — Warren Buffett”

»A sajat egyéni céljaink jelentik az egyetlen igazan relevans viszonyitasi alapot. Ha
portfoliénk alkalmas céljaink elérésére, akkor kit érdekel, hogy feliilmiiljuk-e a piacot vagy
sem? Semmilyen konkrét idétavon nem kell 6nmagunkat valamilyen indexhez vagy a pi-
achoz viszonyitva megitélniink. A befektetésnek nem arrdl kell szélnia, hogy legydzziink md-
sokat vagy a piacot. Arrél szol, hogy onmagunkat ne verjiik meg” Carlson is idézi a modern
tételt, hogy ,,A mohosag — jobb sz6 hijan - jé dolog” Rendre rd is mutat, mekkora szerepe
van a mohdsagnak a nyereséghajszolasban, s ez igy igaz, még akkor is, ha koriilnézvén ra-
joviink, milyen bolcsek voltak a régi vallaskodifikalok, midén karhoztattak a mohosagot.
Nyilvan tudtak, hogy ki nem gyomlalhatjak, csak némi féket vethetnek ra. Mohdsag nélkiil
sokkal nyugodtabb lenne az élet — kabé mint szex nélkil. S maradva e példanal, ugyan mit
hoz, ha az ember folyton csak azt nézi, mi jut a ,megénekelt” nagymendknek, vagy épp nem
annak oriil, hogy keresett egy j6 autdra valot, hanem fanyalog, hogy abbdl Lamborghinire
nem futja.

»Nincs olyan stratégia, amely minden kériilmények kozott miikodne, és megévnd a befek-
tetbket a veszteségektol” — Ezt, kedves Olvasd, Kolcsey szavaival — ,vésd jol kebeledbe, s
fiadnak hagyd 6rokdl ha kihtinysz”! (K6lcsey Ferenc: Emléklapra) —, mert 6rok igazsag. Ha
egyszer megddl, az lesz e piac utolsé pillanata.

»/Aldas, ha valaki képes elvetni sajét rossz dtleteit’ — Charlie Munger. Mint Konfuciusz
megallapitotta, ’az igazi tudds sajdt tudatlansigunk mértékének ismerete’” (Munger a
konyvben is idézett, legendds Warren Buffett - a csticsgazdagok kozt az egyetlen, aki t6zsdei
muveletekkel szerezte teljes vagyonat — alig kevésbé legendas tizlettarsa.

»Amikor azt hissziik, megtalaltuk a gazdagsaghoz vezeté biztos utat, hajlamosak vagyunk
ajelenlegi trendet a végtelen jovébe kivetiteni, a valdsagra pedig fittyet hanyunk. A vagyon-
gyarapitdsnak nincsen egyszerii médja. 1d6t, tiirelmet, fegyelmet és kemény munkat igényel.
Legytink nagyon szkeptikusak mindenkivel, aki az egyszer(i meggazdagodds almat probalja
eladni nekiink” - Csak szkeptikusak? Nemes egyszertiséggel: pokolba veliik! Mar csak azért
is, mert ha tudnak, kiaknaznak maguknak, és nem hazalnanak vele.

»Amikor mindenki mas panikol, a sikeres befektet6 a legjobb forméjat hozza” - Ez igy
kissé elfedi az ok-okozati Osszefliggést. Attol lehet sikeres valaki, hogy képes higgadtan és
bolesen donteni, mikézben mésokat sodor a panik.

Az egyik legf6bb tanulsdg ismét a ,wvésd jol kebeledbe” kategoriabdl: ,,Senkinek ne higy-
gylink, aki azt 4llitja: a gyors meggazdagodas konnyen megy. Oridsi mézlira volt sziiksége
annak, akinek ez sikeriilt. Vélhetden csalé vagy sarlatin az, aki azt dllitja, hogy birtokdban
van a konnyii meggazdagodds titkos receptiének. (Vagy klinikai eset — tobb eshet8ség nincs
- Osman P.)) Vagyonunk gyarapitdsahoz tiirelem és fegyelem szitkségeltetik. Es ha vala-
ki valdban ismerné a gyors meggazdagodas titkat, vajon miért osztana meg azt veliink?
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A meggazdagodas f6papjanak beallitani magunkat kivalé mddja annak, hogy az emberek
higgyenek benniink, mert az emberek hinni akarjdk, hogy létezik gyors meggazdagodas. (Vé-
gl is, az egész emberi civilizaci6 egyik legfébb tartdoszlopa, hogy az emberek nagy része
hinni akar valami igéretesben, végletesen anyagiassa tett viligunkban pedig ilyen a gyors
meggazdagodas — Osman P.) Az emberek annak hisznek, akinek van énbizalma, és dontése-
iben megingathatatlanul biztosnak ttnik. A ’jelen pillanatban ide kell tenni a pénzed’ sokkal
megnyugtatobban hangzik, mint a ‘diverzifikald a portf6liéd, mert senki nem tudja, mi fog
torténni a jovoben'” - Persze, a kétség, aggodalom, félelem a 1ét ajandéka, és azt szeretjiik,
aki megment télitk — amig rd nem jéviink, hogy csak csalfa, vak reményt adott.

A mondanivald Osszegzése: ,,A legtobb embernek az a legfébb probléméja, hogy a jé befek-
tetési tanacs mindig akkor hangzik a legjobbnak, és akkor van a legtobb értelme, amikor
visszatekintiink a multba, vagy elérenéziink a jovébe. Am abban a pillanatban, amikor tény-
legesen meg kell fogadnunk, ritkan tdnik olyan nagyszertinek. Miként azt latni fogjuk, ez
egyszerre tud rettentSen egyszer( és drjitéen nehéz lenni. Ahogy Warren Buffett fogalma-
zott: Az intelligens befektetés nem bonyolult, de ez kordntsem jelenti azt, hogy egyszerii lenne.
Ez a gondolat tokéletesen megragadja és summdzza konyvem mondanivaldjat”

Carlson idézi Miért szoritja ki az egyszert a bonyolultan kifinomultat? c. bevezetésében
Thomas Paine bevezet6jét annak Jozan ész (Common Sense) c. mivébdl: , A kovetkezd
oldalak semmi mast nem tartalmaznak, mint egyszer( tényeket, vilagos érveket és jozan
észt; és semmi egyebet nem varnak el az olvasotol, mint hogy tegye félre el6itéletét és rész-
rehajlasat, és hagyja, hogy értelme és érzései maguktol kialakuljanak; hogy 6ltse magara,
vagy inkabb semmiképpen ne vesse le magarol az ember valddi jellemét, és szemléletében
nagyvonaltan lépjen tul a man” Konnyen belathatd, hogy az idézet a jo itmutato alapko-
vetelményét 6sszegzi mind a befektetések mufajaban, mind barmely egyéb gyakorlati terii-
leten. Carlson azért indit ezzel, hogy jelezze: konyvét ilyennek akarja. Bar a Miért szoritja
ki... kérdésre mondhatnok némi cinizmussal, hogy azért, mert az utobbit jéval kevesebben
értik, vagy legaldbbis sokkal strapasabb megérteni.

»Nem az aranytojast toj6 tyukot kivanom eladni az olvasénak. Nincs a birtokomban a
gyors meggazdagodas titkos receptje sem, hogy egyik naprol a masikra milliokat kereshes-
sen vele. A titok valéjdban annyi, hogy nem létezik olyan titkos recept, amellyel varazsiitésre
milliokat lehet keresni.

Az alapvetéshez: ,A tapasztalat megtanitott arra, hogy befektetési dontések meghozatalakor
a kevesebb mindig tobb. Az egyszerti diadalmaskodik az dsszetett felett. A hagyomanyos
sokkal jobb esélyeket kindl, mint az egzotikus. A hosszu tavu folyamat sokkal lényegesebb,
mint a rovid tavi eredmények. (De a hosszu tava szemlélethez elegendd t6keerd is kell, hogy
a befektetd ki tudja varni befektetési eszkoze piaci aranak kedvezd alakulasat - Osman P.)

Esa perspektiva joval tobb, mint a taktika. Napok, néha csak érdk kérdése, hogy a taktika
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haszontalannd valjék. Am a perspektiva olyasvalami, ami egész befektetéi életiink sordn
veliink marad. Ez az, ami lehetévé teszi, hogy alkalmazkodjunk a valtozé piaci és gazda-
sagi kornyezethez. Es bér az egyszerl szemléletméd semmivel nem konnyiti meg a jové
elérejelzését — hiszen senki nincs birtokaban a kristalygombnek -, biztosithatja szamunkra
a racionalis dontéshozatalhoz sziikséges képességeket, barmit is hozzon aztdn a jov6” Az
utolsé mondathoz: a szemléletmod biztosithatja a raciondlis dontéshozatalt, am az utobbi
sem mindig elegendd a veszteségek elkertilésére — azok lehetdség szerinti csokkentésére vi-
szont igen! Es alighanem itt is elénk 4ll némi - marketingcélu? - misztifikdcié. Mdr érintet-
tiik, hogy a ,,kevesebb vs. tobb” kérdésnél az egész azon fordul, hogy mihez képest. Hasonlo
avaldsag az ,egyszer(i vs. Osszetett” esetében, masként sok évtized fejlédésének eredményei
mehetnének a kukaba. Csak egy példa: 6nmagaban egy hataridés kotés technikailag bizto-
san kevesebb is, egyszertibb is, mint ugyanaz egy alkalmas fedezeti tigylettel megtdmogatva
- de hogy az utébbinak sziikségképp alul kellene maradnia, az aligha igaz.

Perspektiva: ,Nekiink nagy er6t ad, hogy nem tudjuk pontosan, mit akarunk. A szandé-
kok teljes bizonytalansdgabol bamulatos mandverezési szabadsag sziiletik” (Jean Anouilh:
Beckett vagy Isten becsiilete) Valdjaban a taktika, a mandverezés csak akkor segithet a si-
kerhez, ha tudjuk, mit akarunk, megvan a célunk, perspektivink. Am annak eléréséhez na-
gyon is meg kell birkézni az utunkat allé6 problémakkal, turbulencidkkal — vagyis a taktika
a maga szerepében szintugy nélkiilozhetetlen.

»Jelen konyv arrdl szél, hogy miként javithatjuk hosszii tavii befektetési eredményeinket a
bonyolultan kifinomult és az egyszert kozott meghtizédo rés athidalasaval. A napjainkban
elérhetd pénziigyi tanacsok nagy részét akar latinul is irhatndk, mert a befektet6k tobbsége
szamara olyan, mintha idegen nyelven lennének. A 2007 és 2009 kozotti pénziigyi valsag
tartos sebeket ejtett a befektet6k lelkén. Sokan nem tudjik, hogyan és merre haladjanak to-
vabb, vagy kiben bizzanak. Konyvemmel az a célom, hogy olyan informdcidforrdst biztositsak
a befektetéknek, amely az egyszertiségre és a jozan észre - két, a pénziigyi ipardgbdl bantéan
hidnyzo tulajdonsdgra - épitve segit nekik megalapozottabb dontéseket hozni, és utmutatd-
ként szolgal ahhoz, hogy begyogyitsak a piaci krach {itotte tartos sebeket. Az emberek az-
zal a feltételezéssel élnek, hogy a komplex rendszerek, példaul a pénziigyi piacok esetében
komplex befektetési stratégiak és iizleti szervezetek sziikségeltetnek a sikerhez. Olyan téves
elgondolas ez, amelyet a pénziigyi iparagon beliil és kiviil egyarant tul sokan tettek maguké-
va. A piacon manapsag keringé tanacsok tobbsége a befektetdk és azok céljai ellen dolgozik,
mert akikté] szarmaznak, azok képtelenek megérteni célkozonségiik igényeit és vagyait.” —
A rés és annak athidaldsa a nyitomondatban ugyan az utaszokra marad, am 6, és valoban
célravezets stratégiaalkotasi utmutatoként Carlson elénk tarja Occam hires borotvajanak a
befektetések mesterségére alkalmazott véltozatat: ha valamit elvégezhetsz egyszertien, elér-
hetsz egyszer(ibb eszkdzokkel is, ne bonyolitsd el! Es ez tényleg igy igaz, kivéve olykor, ha jé
okod van rejtegetni titkos mddszereidet!
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Azok a sebek a befektetdk lelkén — igen, ra kellett ébredniiik, hogy cunami bizony tdmad-
hat, nagyon kell tudni védekezni ellene, és még gy is okozhat kdrokat. ,,Begydgyitani e se-
beket”? Inkabb azt a jol megalapozott reményt adni, hogy az innen tanultakkal a kovetkezd
krachot mar sokkal jobban vészelik at.

Az pedig teljesen természetes, hogy amit az emberek nem képesek jol megérteni, atlat-
ni — a legtobbjitknek ilyenek a gazdasdg komplex rendszerei, kiilonosképp az éket nagyon
érdekl6 pénziigyi piacok -, arrdl fel sem tételezik, hogy viszonylag egyszertt méddon és esz-
kozokkel is kezelhetd.

Azok az emlitett tandcsok: valdjaban nem az a bonyolultsaguk oka, hogy ,,akikt6l szar-
maznak, azok képtelenek megérteni célkozonségiik igényeit és vagyait”, hanem hogy igy
igyekeznek roppant kimunkaltnak tind, s ezzel jol eladhaté arut alkotni bel6litk. A biivos
tudas arusitasanak minden mestere jol tudja, hogy a nehéz érthet6ségbdl taplalkozo misz-
tikum a legtobbeknek kell ahhoz, hogy zokszé nélkiil megfizessék a varazslot, st keressék
a tanitdsat.

Emeljiik ki ugyanakkor, mert egyértelmii minéségjelz8: A konyvet eredetileg a Wiley adta
ki, ami erds garancia a megbizhatésdgdra. Ha Carlson néha tul is cikornydzza az érvelését,
bocsassuk meg ezt neki, hiszen az ottani stilusizlés szerint ir.

Tuddsdnak forrdsa: ,Egész pélyafutasomat portfolidkezeléssel toltottem.” ,Pdlyafutdsom
sordn szinte minden elképzelhetd befektetési stratégidba, eszkozosztdlyba, értékpapirba és
terméktipusba befektettem, tandcsot adtam veliik kapcsolatban, illetve mélyrehatéan tanul-
mdnyoztam 6ket. Mondjon az olvasé barmilyen instrumentumot, biztos, hogy valamilyen
moédon koézém volt hozza. Dolgoztam komoly vagyonnal rendelkezé emberekkel, szegény
emberekkel, valamint millié és milliard dolldros intézményi befektetékkel.” ,,Egyre inkabb
a komplexitas az alapértelmezett opcid, amellyel felesleges befektetési termékek vasar-
lasara beszélik ra a befektetéket, mikozben az emberek tobbségének csupan annyi kelle-
ne a sikerhez, hogy megértsék a hagyomanyosabb eszkézoket. Az elmiilt évtized sordn a
legszofisztikdltabb portfolidstratégidkkal dolgozva megtanultam értelmezni azokat a témdkat,
amelyekre a befektetéknek a legjobban oda kéne figyelniiik - szemben azokkal, amelyekkel az
intelligencia és a kontroll illizidjaként bombdzzik Gket”

Vilogatni az informdciékbol: portféliokezelés: ,, Az informdaciéaramlds a jovében csak gyor-
sulni fog, igy fogds feladat all el6ttiink. Egyre fontosabb lesz a jelent8ségteljest az értelmet-
lentdl elvalasztani, mivel az emberek tobbsége rendre vodorszamra préobalja majd magaba
onteni az informaciot, ahelyett hogy kizarolag a kontrolljuk ala es, valdban fontos tertile-
tekre 9sszpontositananak. Kutatok ramutattak arra, hogy az irdnyitas ilyetén illuzidja akkor
valdszintibb, amikor széles a valasztasi lehet6ségek kore, nagy mennyiségii informaécié érhe-
t el, és a valasztas eredményének van tétje szamunkra. Ez tulajdonképpen nem mds, mint a
portfoliékezelési folyamat leirdsa. Mindnydjan szeretjiik azt gondolni, hogy a tobb valasztasi
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lehetdség egyben jobb, pedig ahogy sokasodnak az alternativak, a dontési opciok szama és
a hibazas valoszintisége is n6. Napjainkban vilagszinten példaul tobb mint 77 ezer befektetési
alap koziil valaszthatunk.” A tobb nyilvanvaldan csak addig jobb, amig a gazdagsag zavara
nem vélik valasztasaink és azokra alapozott dontéseink akadalyozojava. Mas kérdés, mi is
van a hibazds valoszintiségével: a befektetésben a portféliok alkalmazasa pl. épp arrdl szdl,
hogy kihasznaljuk a valasztas tobb lehet6ségét, szétteritjiik a tétjeinket, igy a hibas valasztas
kovetkezményei kisebb sullyal nyomjak le az eredményt.

Mennyire nehéz? ,,A piacokkal kapcsolatban szerzett tapasztalataim alapjan egy dolgot biz-
ton dllithatok: nem kénnyt kivételesen sikeres befektetének lenni. Ritka és rendkiviil nehéz
dolog ez. Mennyire nehéz? A neuroldgusbdl lett befektetd és szakiro, William Bernstein
szerint négy alapvetd készség sziikségeltetik ahhoz, hogy valakibdl sikeres befekteté lehessen:
(1) a befektetési folyamat iranti érdekl6dés, (2) matematikai készségek, (3) a pénziigyi tor-
ténelem alapos ismerete és (4) a befektetési terv megvalositasdhoz sziikséges érzelmi fe-
gyelem. Bernstein nem tul dertlaté e tekintetben: 'Nem gondolom, hogy az emberek 10
szazalékanal tobb rendelkezne a fenti készségek barmelyikével. Ebbdl pedig az kovetkezik,
hogy tizezer ember koziil mindéssze egy, ha birtokdban van mind a négynek.”” - Am ezek
is csak sziikséges, de nem elégséges feltételek. Biztosra még 6 sem tud menni, a csapodar
szerencsét nem nélkiilozheti, amint arra Carlson is utal. Emellett Bernstein itt kihagyott egy
tovabbi, rendkiviil fontos készséget: dridsi mennyiségii pénz felett kell rendelkezni, ami csak
nagyon kevesek altal elérhetd lehetségeket nyit meg, és végtelen kitartdsra-kivarasra tesz
képessé — Carlson erre a Yale Egyetem Alapitvanydnak példajat hozza, és alighanem ez pl.
Warren Buffet hosszantarté sikerének is az egyik {6 komponense.

Kozépnagyra torni: ,,A befekteték tobbségének pontosan ezért nem érdemes a kivételes
eredményeket megcélozni. Benjamin Graham, a legendds befekteté mondta egykoron: ’Ki-
elégitd befektetési eredményeket elérni sokkal konnyebb, mint azt sokan gondoljik; a kiemelke-
dé eredmények elérése azonban nehezebb, mint amilyennek tiinik. A legtobb befekteté ezzel
a problémaval kénytelen szembenézni — allandéan a kiemelked6 eredményeket hajszoljak,
am hijan vannak az ilyen tipusu teljesitményhez sziikséges sziirkealloménynak, szabad id6-
nek és készségeknek. Ami azt illeti, mdr a kielégité eredmények is elegendbek ahhoz, hogy
dtlag felettiek legyiink, és a befekteték 70-80 szdzalékdt magunk mogé utasitsuk. Es ez sokkal
konnyebben elérhetd, mint ahogy a legtobben gondolnak. Mindenekel6tt fel kell adnunk a
kivételes teljesitményr6l sz6tt almainkat, és el kell fogadnunk, hogy pusztan a befekteték
nagyon kis toredéke képes ilyen eredményekre — és koziiliik is csak nagyon kevesen produ-
kalnak egyenletes teljesitményt (errél még bévebben sz6 esik majd a konyvben)” — Azért
ezek eléggé érdekes kérdéshez vezetnek: ha kielégité eredményeket elérni olyan konnyt, és
veliik a befekteték 70-80 szdzalékan mégis tul lehet tenni, akkor az utébbiaknal mintha va-
lami nagyon nem lenne rendben agyilag. Mar André Kostolany is megirta, hogy a t6zsdén
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a sikeres befektet6k a balekokbdl élnek, de mi tartja tavol a befektet6k 70-80 szazalékat az
ezek szerint viszonylag konnyen elérhetd sikertdl? Carlson az alabbiakkal folytatja:

»Az atlagbefekteték problémaja abbdl ered, hogy amikor kiemelkedd eredményeket cé-
loznak meg, eréfeszitésiik az esetek tobbségében atlag alatti teljesitményhez vezet. Elké-
pesztd, hogy amikor minden erénkkel a jobb eredményért kiizdiink, milyen konnyen tudunk
gyengébben teljesiteni. Befektet6ként a legeslegnagyobb kihivas, amely el6ttiink all, az az
onmagunkkal kapcsolatos igazsag kezelése. Pontosan ezért életszertitlen az atlagbefektetd
szamara az a célkitlizés, hogy a vilag legnagyszertibb befektet6jévé valjon. Sokkal értelme-
sebb cél az dtlagnadl jobbnak lenni, mert ez teljes mértékben életszerii és elérhetd célkitiizés.”
(Itt mintha némi ellentmondas vigyorogna: ha teljes mértékben életszerti és elérheté célki-
tizés az atlagndl jobbnak lenni, akkor miként van mégis annyira sok lemaradé, hogy nem
az atlagnal jobbak vélnak az atlagossa? Ha pedig e magasabb szintet sokak el tudjak érni,
akkor mind kevesebben maradnak, akiken kereshetnek, marpedig a bevételeken mérik,
hogy kik atlag felettiek — Osman P.) Kell6en hosszt tavon mar az atlagnal jobb befektetdk is
lenyligoz6 befektetési eredményekkel biiszkélkedhetnek. A befektetés arrdl szol, hogy igaba
fogjuk a hosszu tava gondolkodas erejét, elkeriiljiik a ki nem kényszeritett hibdkat.” — A
lenyiigozd, és az igaba fogds csak diszrojt a mondanddn, viszont a tovabbi nagyon is igaz: a
balszerencse rontasait ne tetézziik sajat ostobasagaink hozadékaval. Ezt és ennek mikéntjét
nagyon is érdemes kitanulni, s hozzd innen, amit csak lehet.

Carlson sz6l ,minden idék egyik legkivalobb intézményi befektetdjérdl”, David
Swensenrdl. ,O a szerz6je a Pioneering Portfolio Management cim, az intézményi befekte-
tési modell nagykonyvének szamité miinek. Portfoliokezelési stilusara — amelyet vilagszerte
befektetési alapok szdzai utdnoznak - Yale-modellként hivatkoznak, mivel 6 a Yale Egyetem
alapitvanyanak befektetési igazgatdja. Swensen az 1990-es évek kozepétdl évente kozel 14
szdzalékos atlagos hozamot termelt a Yale-nek, ami két évtizedes id6tavon hihetetlen telje-
sitménynek szamit”

A hatalmas pénz kiilonleges ereje ,A Yale portfolidjanak jelenlegi értéke meghaladja a 20
millidrd dollart. A befektetési idétdavjuk is tobbé-kevésbé végtelen, mivel az alapitvany elide-
genithetetleniil és folyamatosan az egyetem része (tehat képesek zavartalanul kivarni, amig
egy-egy befektetésiik oda jut, hogy érdemes bel6le kivenni a pénzt és annak hozamat —
Osman P.). A Yale és a hozzd hasonlé nagy intézmények szdmdra olyan alapok is elérhetdk,
amelyekre az dtlagbefektetdk a til nagy minimdlis befektetési érték miatt nem is gondolhat-
nak. Léteznek olyan tigyletek, amelyekben csak a legnagyobb iparagi szereplék vehetnek
részt, ezek az egyéni befektetok szamara szintén soha nem lesznek elérheték. Az ilyen ha-
talmas vagyon felett rendelkezd szereplk els6bbséget élveznek pusztin azért, amiért ilyen sok
pénzrdl donthetnek.”

»A Yale Befektetési Iroddjanak 2013-as éves beszamoldjaban Swensen az alabbi tanacsot
adta mind az intézményi, mind az egyéni befektet6knek:
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A befektetések vilagaban a legfontosabb kiilonbség nem a kisbefekteték és az intézmé-
nyek kozott huzdédik meg ..., hanem azok kozott, akik képesek kivalé minéségti aktiv be-
fektetési dontéseket hozni, és akik nem. Kevés intézmény és még kevesebb egyéni befektetd
van e képesség birtokdban, és fordit er6forrasokat arra, hogy kockazattal korrigalt tobblet-
hozamot érjen el.

Az aktiv befektetési szakértelemmel rendelkezd, illetve az ilyen képességekkel meg nem dl-
dott befektet6knek ajanlhaté stratégidk a spektrum két ellentétes végén helyezkednek el. Tal
azon a nyilvanvalo tényen, hogy a képzett aktiv alapkezel6k a piaci atlagot meghaladé ho-
zamokat érhetnek el a hagyomanyos eszkozosztalyokban, még annak a sokkal fontosabb
lehetdségnek az eldnyeit is élvezhetik, hogy az alternativ eszkézosztalyok és magantGke-
befektetések révén alacsonyabb kockazatu, magasabb hozamu portfoliokat alakithatnak ki.
(Alternativ eszkozosztalyok — ez sem épp az elézéekben emlitett egyszerti vs. bonyolult
szerinti felosztas also fertalya! — Osman P.) Csak az aktiv befektetési képességgel rendelkez6
befektetoknek érdemes a hagyomanyos eszkozosztalyokban a piaci atlag meghaladdsat cél-
z0 stratégidkat kévetni, illetve a nem hagyomanyos eszkozosztalyokba portfolidt allokalni”

Nincs kiztes megoldds: ,, Az egyéni és intézményi befektetSk tilnyomo tobbségének — mind-
azoknak, akik nincsenek a kival6 dontésekhez szitkséges id6, eréforrasok és képességek bir-
tokaban — az alacsony koltségszintii, passziv stratégidk valok. [ Azaz semmi draga, kockazatos
buvészkedés — ahogy Boltos Bacsi mondta (amikor még volt): »szolid arucikkek, szolid tiz-
letmenet, nagy forgalom, kicsi (fajlagos) haszon.« - Osman P.] A Yale-modell keretrend-
szere kizardlag a befektet6k azon sziik csoportja szamara haszndlhatd, akik rendelkeznek
a kockazattal korrigalt tobblethozam Gréljanak hajszolasahoz sziikséges eréforrasokkal és
vérmérséklettel”

Elbotlani a ldbunkban a nagy igyekezettdl: ,A Swensen altal emlitett koztes megoldas az,
amelyt6l oly sok befektetd képtelen elszakadni. Kifinomult stratégiak alkalmazasaval pro-
baljak legy6zni a piacot, de hijdn vannak az ehhez sziikséges erdforrdsoknak vagy tuddsnak.
Ebben az esetben a prébalkozds, hogy dtlag feletti eredményt érjenek el, dtlag alatti teljesit-
ményhez vezet. A tulzott igyekezet megbosszulja 6nmagat. Nem szégyen beismerni, hogy
az igazan kiillonleges piaci teljesitmény — mint amilyen Swensené is — nehezen elérhetd. A
legtobb befektet6 problémaja abbdl fakad, hogy kivételes eredményre torekszenek a piaco-
kon - anélkiil, hogy pontosan latnak: ez a befekteték legfeljebb egy igen szlik csoportjanak
vald jatszma”” - ,Kivételes eredményre” - taldn itt az emberi természet alapveté mozgatd-

"

erdi mitkodnek. A mohosagot a torzsfejlédés iiltette belénk, s a szornyt tarsadalom jaratja
csucsra, igy hajt benniinket, a jézan 6nmérsékletre vald képességiink vagy képtelenségiink
szerint. Az optimizmus és a gy6zelem igénye is része sokak tuléléfelszerelésének — és tény-

leg, nélkiile ki fogna bele példaul egy nagyivili, merész fejlesztésbe vagy kutatasba?
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Gyarlésdg kicsiben és nagyban: ,A befekteték egyik legnagyobb hibdja, ha engedik, hogy az
érzelmeik befolydsoljdk Gket intelligens befektetési dontéseik meghozataldban. Kutatasok bi-
zonyitjak, hogy a kisbefektetk eladjdk a nyer$ részvényeket, és kitartanak a veszteséges
papirok mellett. A multbeli teljesitményt tildozik, csordaszellemben hoznak dontéseket, a
jelentds aremelkedések utan tobbet vasarolnak, a nagy esések utan pedig tobbet adnak el.
Ezek a hibak hosszu tdvon 0sszeadddva rengeteg pénziikbe keriilnek a befektetéknek.

A fentiekben vézolt eldnyeik ellenére a hivatdsos befekteték sem immunisak ugyanezen
hibdk elkovetésével szemben. Egy felmérésben intézményi befektet6k 1984 és 2007 kozotti
éves hozamait vizsgaltak meg (az adatbazis t6bb mint 80 000 adatot tartalmazott). Ezek az
alapok egytittesen tobb billié dolldrnyi eszkozt kezeltek. A kutatdk az alapkezelSk részvény-
és kotvénypiaci vételi és eladasi dontéseit vették goresé ala, és arra jutottak, hogy az eladott
befektetések eredménye messze feliilmulta a vasarolt befektetésekét. A szisztematikusan ol-
cson venni és dragan eladni elv kovetése helyett ezek a professzionalis intézmények dragan
vettek, és olcson adtak el. Gyakran hallani, hogy a kisbefektet6k rosszkor vesznek, illetve
adnak el befektetési alapokat (erre kés6bb majd még visszatériink), dm ez a kutatas ravilagi-
tott, hogy a hivatasos befektet6k ugyanezt a vagyonrombold magatartast kovetik. A felmé-
rés szerz6i ugy szamoltak, hogy gyatra dontéseik tébb mint 170 milliard dollar veszteséget
okoztak a befektet6knek” — Az emlitett befektetk mindegyikének alighanem koz6s vonasa,
hogy valamennyien emberek — hacsak nincs mar kozottiik ilyen munkat végz6 mesterséges
intelligencia. Ez pedig felvet egy roppant izgalmas kérdést: vajon a rendszerszintti miiko-
désben mennyire fonddnak 6ssze az ember érzelmei a dontéseit kialakité gondolkodaséval,
mennyire képes az el6bbieket teljesen kikapcsolni az utobbibdl? Megkockaztathato, hogy
kevéssé, s hogy minél nagyobbnak érzi a tétet a maga szamadra is, annal kevésbé. A be-
fektetési dontésekben mindig a jovo kifiirkészhetetlen alakuldsaval kell szembeszallni ugy,
hogy az ember tudja: ehhez hidnyosak az eszkozei. Ezért probal kapaszkoddkat talalni, és
gyakran ezért nem tud ellenallni dontései ,,zsigeri” vezérlésének. Egyébként is, a raciondlis
gondolkodas csak egy meglehet6sen ujkeletli, vékony kéreg sid6k ota érzelmek vezérelte
magatartasunkon. Roppant izgalmas kérdés, milyenné valik a piac, és milyen helye, szerepe
lesz ott az embereknek, ha a befekteték kozott megjelenik a szilard logikaval és érzelem-
mentesen dolgozd, a sajat és a masok hibdibdl tanulni képes mesterséges intelligencia.

Tiirelem rozsdt terem — ha a magunk pénzével dolgozunk: ,,A kisbefektetoknek meg kell érteni-
iik, hogy bdrmilyen innovdciokkal rukkolnak is el6 a pénziigyi ipardgban, mindig is a tiirelem
lesz a pénziigyi piacok nagy esélykiegyenlitdje. A hosszt tavon megfelel$ viselkedést nem
lehet learbitralni. Ami azt illeti, az egyéni befektetdk profikkal szembeni egyik legnagyobb el6-
nye a tiirelem. Nem kell egy bizottsdg vagy az iigyfelek kérdéseire vdlaszolnunk. Senki nem ha-
sonlit dssze benniinket a kollégdinkkal vagy egy egyedi benchmarkkal. Senkit nem kell leny1i-
gozniink. Nem arrdl van sz6, hogy egyetlenegy hivatasos befekteté sem gondolkodik hosszt
tavon, viszont az 6sszehasonlitds és a benchmarking bevett szokasa miatt nekik sokkal ne-
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hezebb ezt megvalositani. (Bevett szokasnal itt joval tobbr6l is sz6 van. Aki nemcsak a sajat
pénzét fekteti be, hanem pénziigyi szolgaltatoként a masokét, annak ugyanugy allandéan
versenyeznie kell az tigyfelekért és megbizasaikért, mint barmely mas szolgaltatonak. Az
tgyfelek természetesen mindig azt keresik, ki termel a szimukra tobb hozamot, s tébbnyire
azt is szorosan figyelik, hogyan teljesit a szolgaltato kezén a befektetésiik. Ha a bizalmuk
meginog, a pénziiket rendszerint hamar kivonjak a befektetésb6l, ami cstf kovetkezménye-
ket hozhat a szolgaltatd fejére tovabbi piaci vonzerejét illetGen. Ezért kell mindig gyéznie
- legaldbb a maga kategoridjdban — az 6sszehasonlitasban, s ’lenytigoz8’ teljesitményekkel
biztositania az ujabb megbizasokat. Ez magyarazza az itt kovetkez6 folytatdst is, amely arrol
sz0l, ha nincs kiils6 teljesitménykényszer - Osman P.) Olyan keveset kereskediink, ameny-
nyit csak akarunk, és senki nem fog a rovid tavii eredményeink miatt kérdésekkel bombdzni
benniinket. Idétdvunkat a koriilményeink figyelembevételével tetszés szerint kiterjeszthetjiik,
és hagyhatjuk, hogy a kamatos kamat varazslata elvégezze helyettiink a munka dandarjat.
Hosszt tava portfolionk mellett nem sziikséges a kovetkezd hét, honap vagy negyedév mi-
att aggodni. Az egyéni befektetdk élvezhetik az évtizedekben valé gondolkodas — és remél-
hetdleg az ilyen id6tavon torténd cselekvés — kényelmét, mikézben a Wall Street-iek nem is
hallottak még ilyen hosszt idétavrol. A tiirelemre és fegyelemre vald képesség befektetési
idétavunk kiterjesztésével egytitt hatalmas eldnyt jelenthet szamunkra. Nem kell aggédnunk
amiatt, hogy tilszdrnyaljuk-e a piacot, a Harvardot vagy a Yale-t. Csak azzal érdemes fog-
lalkoznunk, hogy céljaink eléréséhez elegendét keressiink. Ez a mi valédi benchmarkunk.
Megtehetjiik, hogy csak 6nmagunkra és sajat portfolionkra dsszpontositunk.”

Negativ tudds - Carlson kozelitésmédja: ,Mig a legtobb befektetési konyv kizarélag azokra a
lépésekre Osszpontosit, amelyeket meg kell tenniink a gyors meggazdagoddshoz, én forditva, a
negativ tudds fel6l fogok kozeledni. A negativ tudds az a folyamat, amikor el6szor megvizs-
galjuk, hogy mi nem miikodik, és innen jutunk el annak felismeréséhez, hogy mi igen. Talan
ugy tinhet, hogy ez a kizarasos procediira nem jelent lényegesebb kiilonbséget, és csupan
a vildg szemlélésének fonak modja, pedig amint a befektetdk le tudjak vetkézni helytelen
szokasaikat, mdr csak apro javitasokra és jobb dontésekre van szitkségiik. A negativ tudas
sokkal hatasosabb tud lenni a pozitivnal, mert a ki nem kényszeritett hibak visszaszoritasa
nagyon gyakran dontéen hozzajarul portfolionk eredményeihez. Képtelenség a lehet6ség-
koltségeket (opportunity costs - Osman P.) szamszertsiteni, de az altalunk valaha megho-
zott legjobb befektetési dontések tobbségét az elvetett lehetdségek adjak majd”

»Miért érdemes a negativ tuddsra 6sszpontositani? Mert szdmtalan kutatds jutott arra a
megdllapitdsra, hogy a befektetdk teljesitményét néhdany viszonylag konnyen orvosolhaté, alap-
vetd hiba rontja le. Ugyanakkor kimondottan nehéz tud lenni ezeknek az egyszert hibaknak
a kijavitasa, mivel mig masokban nagyon konnyti meglatni a hibakat és az elditéleteket, 6n-
magunkban ritkan fedezziik fel ezeket. Sajdt sikeriink bebiztositdsdinak egyik legjobb médja,
ha kitalaljuk, hogy mdsok rendre hol rontjék el. Erre valo tekintettel kovetkezzék most a hét
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legnagyobb, rendszeresen elkovetett befektetéi hiba — raktarozzuk el ezeket a negativtudas-
fajlunkba, tovabba probaljuk meg csokkenteni a szamukat, vagy teljesen elkeriilni 6ket.”

A hét hiba, csak kivonatosan

»1. Gyors meggazdagoddsra szamitanak — Hat nem sokkal egyszert(ibb lenne az élet, ha a
gyors meggazdagodast igéré modszerek valoban miikddnének? Sajnos a meggazdagodas
titka nem mds, mint hogy nincs titok” - Marmint amely annak biztos mddjat adna.

»2. Nincs terviik — Nem lehet 100 szdzalékos biztonsaggal garantalni, hogy - a részvé-
nyekbdl, kotvényekbdl, ingatlanokbol vagy barmilyen mds eszkozokbdl dllo - befekteté-
si portfolionk olyan sikeres lesz, mint amennyire azt mi szeretnénk. A kurdarchoz viszont
igenis létezik tuti recept — csak egyszeriien ne készitsiink semmilyen tervet! Képtelenek lesziink
a kiilonféle piaci koriilményekre higgadtan reagdlni, ha nem rendelkeziink olyan irdsos terv-
vel, amely tetteinkhez iranymutatdst ad szdmunkra. A terv nélkiili befekteték biztosan ku-
darcot fognak vallani, mert kovetkezetesen az 9sztoneikre hagyatkozva dontik el, hogy mit
tegyenek. Mivel a sikeres befektetés osztoneinkkel ellentétes, az ilyen befektet6k rosszkor
fognak rossz dontést hozni. A befektetési tervvel szoritjuk korlatok kozé a rosszabbik éniin-
ket, hogy nagy valészintiséggel jobb dontéseket hozzunk meg” — Kissé misztifikalés ez a
»rosszabbik én’, az viszont helyénvalénak igérkezik, hogy ha nyugodt és alapos megfon-
toltsaggal, koriiltekintéssel készitiink tervet jo széljarasra és viharra egyarant, akkor az jo
tamaszul szolgal dontéseinkhez a nehezen viselhet6 helyzetekben is.

»3. A csorddt kovetik ahelyett, hogy a sajdt fejiikkel gondolkodndnak — A csordaszellem
okozta azt, hogy a befektet6k technoldgiai részvényekbe toltak a pénziiket az 1990-es évek
végén — mieldtt a NASDAQ akkorat esett volna, hogy értékének 80 szazalékat elveszitse. A
csordaszellem eredményezte azt, hogy az 1980-as évek végén Tokid varosanak ingatlanpi-
aca négyszer annyit ért, mint az egész Egyesiilt Allamoké” - Sikeres hivatésos befektet6k
gyakori kijelentése konyveikben, hogy mindig a csordaval ellentétesen fektetnek be. Végiil
is, ha tul sokan tesznek ugyanarra a lora, kevés nyeremény jut egynek. De: a buborék vonz-
ereje joval nagyobb, mint a csorda melegéé! Jocskan benne van a rendkiviil nagy nyereség
vonzasa, s hogy senki sem tudja, meddig emelkedik, meddig érdemes meglovagolni. Iga-
zabol csak az 6sszeomlasban mutatkozik meg, hogy buborék volt. Kulturanknak is egyik
alapelve, hogy ,batraké a szerencse”, s utdlag deriil csak ki — mint a kupec lovarél -, hogy a
szerencsétlen nem bdtor volt, hanem vak.

»4. Kizdrolag rovid tavra dsszpontositanak — A napi 24 éraban rank ztdul6 hirek vilagaban
minden héten napvildgot lat és megragadja a befektetk figyelmét egy 4j vélsag. A hetente
kialakul6 geopolitikai események kimenetelét megjosolni legjobb esetben is a fej vagy iras ja-
tékkal egyenértékd. A révid tavra valé koncentralds aktivabb kereskedésre 6szton6z benniin-
ket, és jelentésen megnéoveli a rosszul iddzitett dontéseinkbdl szarmazd kereskedési és egyéb
koltségeinket. Raaddsul tgysem tudja senki sem megmondani, hogy rovid tavon milyen
iranyba megy a piac” - Hosszabb tdvra sem! Viszont lassuk be: viharban gyakran érzédik
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ugy, hogy azonnal kell cselekedni, kiilonben mar késé lesz, és igencsak nehéz ennek ellenall-
ni - killondsen, mert biztosan senki sem tudhatja, vajon nem épp ez-e a valds helyzet.

»5. Kizdrélag olyan teriiletekre Osszpontositanak, amelyek teljes mértékben az ellendrzé-
stikon kiviil esnek — Nem a piac révid tavu elmozduldsa az egyetlen dolog, amely befekte-
téként teljes mértékben az ellenérzésiinkon kiviil esik. A végtelenségig sorolhatnank, mire
panaszkodnak nap mint nap. Megkonnyebbiilést talan hoz, ha ezekre panaszkodhatunk, de
a pénziigyi helyzetiinkon jottanyit sem javit. Azok a dolgok, amelyeket kontrolldlni tudunk -
rendszeres megtakaritdsunk mértéke, atfogo befektetési terv készitése, észszerti eszkozallokdcio,
kockdzattiirési szintiink meghatdrozdsa, koltségeink ellendrzés alatt tartdsa és kereskedési ak-
tivitdsunk visszafogdsa, az adomentes befektetési szamldk elényeinek kihaszndldsa, valamint
a megfontolt dontéshozatal -, sokkal nagyobb hatdssal lehetnek vagyonunk alakuldsdra.”

,»6. Megszemélyesitik a piacokat — Abban a pillanatban, hogy a sajat személyiink elleni
tamadasként kezdjiik érzékelni a piaci mozgasokat, elvesztiink. A piac nem benniinket akar
kicsinalni” (Ekkor mar kérdezze orvosat — a gyogyszerész ehhez kevés.)

»7. Nem ismerik be a korlataikat — A portfélickezelés sordn az egyik legfontosabb fogalom,
amelyet meg kell érteniink, a Benjamin Graham dltal kitaldlt biztonsdgi rahagyds. A bizton-
sagi rahagyds teret hagy a tévedésnek. Lényegében ez annak beismerése, hogy nem lehet
mindig igazunk. Véd benniinket, amiért képtelenek vagyunk a jovot elére jelezni. Azok a
befektetdk, akik nem hajlandok beismerni a korlataikat, megfosztjak magukat a biztonsagi
rahagyastol. (Igazan a fogalomnak megfelel6 6vintézkedés a fontos, amely a gyakorlatban
eszkozként szolgidlja a befektet6t, ahogyan azt pl. Carlson itt kovetkez6 tanacsa is mutat-
ja — Osman P.) A biztonsdgi rahagydst legegyszeritbben diverzifikdlds révén biztosithatjuk
onmagunknak. Azzal, hogy a pénziinket befektetések, eszkdzosztalyok és foldrajzi régiok
széles valasztéka kozott osztjuk meg, elismerjiik, hogy fogalmunk sincs, mi fog a jovében
torténni. Az intelligens befekteték a kimenetek széles skdldjdval terveznek, hogy kockdzatke-
zeléssel és szerénységgel 6vjik magukat a pusztité veszteségektol.”

S ezzel bizony mar a terjedelemnek a tdlszaladast illet6 biztonsagi rahagyasat is elfogyasz-
tottuk. A fejezetcimek idézését még megkockaztatjuk, a tobbihez pedig figyelmes, ért6 ol-
vasast — megéri!

1. Egyéni kontra intézményi befektetdk / 2. Negativ tudds és a sikeres befektet6vé valas-
hoz sziikséges jellemvondsok / 3. A piaci és a portfoliokockazat meghatérozasa / 4. Piaci
tévhitek és a piac torténelme (stilusosan 13 tévhitet sorol fel) / 5. Befektetési filozofiank
meghatdrozdsa / 6. Viselkedés a Wall Streeten / 7. Eszkdzallokdci6 / 8. Atfogé befektetési
terv /9. Pénziigyi szakemberek

Dr. Osman Péter
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