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Tattay Levente: A szellemi alkotdsok jogvédelme az Eurépai Uniéban. Budapest, Pazmdny
Press, 2014; ISBN 978-963-308-201-1

Az Eurdpai Unidnak a szerzdi jog és az iparjogvédelem oltalmi targyaira vonatkozo tevé-
kenységét dtfogo konyv ezidaig nem jelent meg hazankban.

Ennek egyrészt az az oka, hogy a magyar terminoldgiaval ,,szellemi alkotasok” sszefog-
lal6 elnevezés ala tartozd teriiletekre vonatkozé unios szabélyozas rendkiviil szertedgazo,
tavolrol sem egységes alapokon nyugvé és kiillonboz6 szabalyozasi szintig eljutd jogfor-
rasokbol all dssze. A hazai szerzék tobbsége a szerzéi jog vagy az iparjogvédelem korébe
tartozo egyes teriileteket, problémakat targyal onallo, altalaban nagyobb lélegzetvételt mii-
vekben, és - értheté modon - e monografiakban, szakkonyvekben keriil elemzésre a vonat-
kozé unids hattér. Ennek megfeleléen nemcsak az EU-s szabalyozas, de annak szakirodalmi
targyaldsa is meglehet6sen széttoredezett.

Masrészt a témaval foglalkozé szakemberek koziil sokan évek 6ta ,kivarnak’, mondvan,
hogy annyira mozgé teriiletrdl van sz6, hogy nem érdemes belevagni ilyen atfogé jellegti
mu megirasaba. Tattay Leventének igaza van abban, hogy ha ilyen nyugvépontra varunk,
soha nem késziil el ez az alkotds — annal is inkabb, mert egyre gyorsabb titemben torténik
valami emlitésre mélt6 az eurdpai porondon.

Igy a szerzd véllalkozésa annak ellenére, helyesebben éppen azért is becsiilends, mert
»mozgd célpontra 18’ és a felolelt tematikabol fakaddan a mii csakis attekintd jellegii lehet.

A konyv szokatlan cime mar fellapozasa el6tt sejteti a szerzének a ,,szellemi tulajdon”
terminoldgidjaval kapcsolatos allaspontjat. Rogton az elsé részt is a ,,szellemi alkotdsok”
unio6s védelme altalanos vonasai ismertetésének szenteli, itt még csak érzékeltetve, hogy e
fogalom hasznélatat latja szerencsésebbnek még akkor is, ha ez nem egyszertien kiilonb6z6
kifejezések kozotti valasztas kérdése. A tulajdoni felfogassal kapcsolatos véleményét, illetve
a probléma elméleti hatterét a masodik rész nyitéfejezetében taglalja. E fejezetet annak a
kettésségnek az elemzésére fiizi fel, amely szerint ,egyrészt a szellemi alkotasokat jelen-
t0s versenyeszkozként, versenyjogi kategoriaként kezelik, masrészt pedig a tulajdon koérébe
utaljak”!

A ,,mozaikszer(i” unids jog egyszert, a szellemi alkotasok korébe tartozé oltalmi formak
szerinti bemutatdsa helyett a szerz6 a kozos elemeket mutatd intézményeket egy altalanos
részként funkciondlo fejezetben mutatja be, idesorolva a szerzdéi jog és az iparjogvédelem
teriiletén is ismert — bar eltérd tartalommal, de azonos elven miikod6 - jogkimertiilés intéz-

! Tattay:i. m. p. 71.
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ményét, valamint a jogérvényesités, a nemzetkozi maganjog és a csoportmentesitések kap-
csan felmerild kozos kérdéseket. S6t, ,,Az Eurdpai Uni6 Birdsaganak gyakorlata” cimmel
egy tobb szempontbol kakukktojasnak mondhaté alfejezet is itt kapott helyet: az Eur6pai
Unié Birdsaganak tevékenységét, szervezetét, hataskorét, eljarasat is bemutatja itt a szerzo,
és négy csokorba szedve néhany esetet is emlit a kozos intézményekre vonatkozdan.

Annak ellenére, hogy mar a konyv kézbevételekor tudjuk, hogy a fel6lelt hatalmas targy-
korbdl fakadoan a ma attekintd, és néhol sziikségszertien csak vazlatos jellegti lehet, a ,,len-
diilet hevében” a legtobb - kiilondsen a jogérvényesitéssel foglalkozo - fejezet kapcsan szi-
vesen olvasnank még mélyebb, még részletesebb, még tobb esetet felsorakoztaté elemzést is.
A szerz6 tehat nemcsak azt éri el, hogy atfogd képet kaphassunk az unids jogrdl, hanem azt
is, hogy a konyv végére érve az olvasé tovabbi, az egyes témakoroket részleteiben targyalo
szakirodalmat is a kezébe vegyen, amihez a kotet részletes bibliografidja szamos otletet is
nyujt.

»Az iparjogvédelem és a szerzdi jog kozos intézményrendszere” cimet visel ,,altalanos
részt” kovetden két dsszetett rész képezi a ,,kiilonds részt™: az iparjogvédelem és a szerzdi
jog oltalmi targyaira vonatkozd szabalyozas tematikusan keriil ismertetésre, mindegyik ese-
tében a szerz6 dltal a birdsagi gyakorlatbdl leginkabb emlitésre méltonak itélt igyek rovid
bemutatdsaval.

A szerz6i jogra vonatkozé iranyelvek ismertetéséhez kétszer annyi fejezetre volt szitksége
a szerzének, mint az ipari tulajdon normativ szabalyozasanak felsorakoztatasahoz (pedig
az Eurdpai Szabadalmi Egyezmény is kiilon fejezetben kapott helyet, hiszen — bar nem az
unids jog része — az egységes szabadalom létrehozasaban driasi szerepe van). A szerzo az
Eurépai Birdsag gyakorlatat bemutatd fejezetekben ,kompenzal” benniinket, hiszen 1énye-
gesen tobb, az iparjogvédelem korébe tartozo iiggyel foglalkozik. Bar arra is felhivja a figyel-
met, hogy a ,,szerz6i jog hihetetleniil erételjes fejlédésnek indult a harmadik évezredben,
iranyelvek és ajanlasok sorat fogadtdk el. Ebben nagy szerepe volt a szerzéi jog soha nem
latott anyagi dimenzidinak. A szerzéi jog kiemelt fontossagu tertiletei olyannak szamitanak,
ahol Eurépa napjainkban is versenyképes.”? Hozzéteszi, hogy persze az utébbi évek fejls-
dése a szellemi alkotdsok valamennyi teriiletét érintette, sot, 6sszességében az ,,EU-n beliil
az iparjogvédelem szabalyozasa lényegesen fejlettebb, mint a szerzéi alkotasoké”? Ennek a
tejlodésnek a kezdetektdl, az Europai Gazdasagi Kozosség els6 1épéseitdl napjainkig huzodo
ivét rogton az elsd fejezet vazolja szamunkra, amelynek ,,Az EU kozeljovében megvaldsulo
tevékenysége a szellemi alkotasok terén” cimet visel$ alpontja kiilonosen érdekes lehet az
olvas6 szamdra. Bar érthetd modon a szerz6 - a jovét nem ismerve — inkdbb csak a folya-
matban 1évé jogalkotasi 1épések, tervek, stratégiak vazlatpontokba szedésére véllalkozik.

A koétetbdl nem hidnyzik a szupranacionalis oltalmak 6néll6 targyaldsa sem, amely don-
tés mindenképpen a mi érdemei kozé tartozik: egyrészt mert vilagosan elkiiloniti az egyes

2 Tattay: i. m. p. 42.

Tattay: i. m. p. 63.
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jogintézményeket (a bevezetd fejezetben részletes magyarazatukat is adva), masrészt mert
ezdltal valik igazan teljessé a jogegységesitési folyamat bemutatdsa. Igy a kozosségi védjegy-
rendszer, a kozosségi formatervezési minta, a kozosségi noévényfajta-oltalom és a foldrajzi
arujelz6k kozosségi rendszere is 6nallo alfejezetben kapott helyet, s6t, ez utobbi két jogin-
tézmény esetében nemcsak a jogi szabalyozast ismerteti a szerzd, hanem a biréi gyakorlat-
bdl is izelitével szolgal.

A mi nem hidnyozhat az iparjogvédelemmel és/vagy szerz6i joggal foglalkozo6 szakem-
berek polcardl, de attekintd jellegének koszonhetden hasznara lehet azoknak is, akik még
csak ismerkednek ezzel a jogteriilettel. Ez utébbi olvasétdbor szamara kiilondsen hasznos
lehet az altaldnos vonasok bemutatasanak szentelt elsé rész harmadik fejezete, amely az
unios, a nemzetkozi és a nemzeti jog ,egyiittélését”, egymashoz val6 viszonyat boncolgatja.
A szerz6 elemzi a szabdlyozas territoridlis jellegének kovetkezményeit, kitér a nemzetkozi
szerzOdések és az unios szabalyozas lehetséges titkozésének kérdéseire, és felhivja a figyel-
met, hogy az ,,unios jogforrasokbodl egyértelmuen kideriil, hogy nem latjak sziikségesnek
sem a szabadalmakra, sem a védjegyekre, sem a formatervezési mintakra, sem a szerzéi jog-
ra vonatkozé tagallami jogszabalyok teljes kort kozelitését. A szellemi alkotdsok nemzeti
jogai és az unids jog azért is kiilonallo, parhuzamosan létezd, mellérendelt jogrendszernek
tekintend6k, mert érvényességiik, hatalyossaguk alapja, jogforrasi eredetiik, jogpolitikai
irdnyultsdguk eltérs”*

Az eurdpai jogharmonizdcidnak a fentiek szerinti rendszerben torténd attekintését vé-
gtil a magyar jogfejlddésre gyakorolt hatasokat osszefoglalo, rovid fejezet zarja. A szerzd
ugy fogalmaz, hogy ,,Magyarorszagon a szellemi alkotasok terén az elmult 20 évben teljes
yjraszabalyozas tortént, kis tulzassal azt allithatjuk, hogy e periédusban tobb pozitiv vélto-
z4s kovetkezett be, mint az el6z8 szaz évben” Teend$ mindenesetre még béségesen van.
Csak remélni tudjuk, hogy a jogfejlédés olyan iitemben fog zajlani, hogy Tattay Leventének
rendszeresen Ujabb, dtdolgozott kiadasokkal kell majd megorvendeztetnie benniinket!

Dr. Pogdcsds Anett

Tattay: i. m. p. 58.
Tattay: i. m. p. 381.

IPARJOGVEDELMI £S SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- £S FOLYOIRATSZEMLE 257

Mark Buchanan: Nexus, avagy kicsi a vildg. A hdlézatok uttoré tudomdnya. Typotex, 2012;
ISBN 978-963-2793-82-5

Felettébb gondolatébresztd konyv. Jo, hogy ismét kaphat6 — aki az el6z6 kiadast kihagyta,
most potolhatja. Megéri, ma még sokkal aktudlisabb, mint a korabbi megjelenésekor!

Ha korunk legnagyobb horderejii jellemzdjét igyeksziink megtalalni, minden bizonnyal
oda jutunk, hogy a halézatok koraban éliink. Mind t6bb dolgunk a halézatokon, illetve azok
révén torténik, s hacsak valami nagy torés be nem kovetkezik az emberiség jovébeni fejlo-
désében, a haldzatos szervezddés a tovabbiakban az élet minden teriiletén még meghataro-
z6bb lesz. Ezt valdszindsiti az is, hogy a népesség novekedésével mindinkabb olyan stiriin
lakjuk be vilagunkat, hogy nagyjabol lehetetlen lesz a halézatokon kiviil maradni.

Igazabdl épp csak kezdiink raérezni, mekkora er6vé kezdenek valni a halézatok az em-
berek, kozosségeik, tarsadalmaik, a gazdasag életében egyre inkabb - és jelentGs részben
éppen a haldzatok hatasara — integral6do vilagunkban. Vannak persze régota él6 ismeretek,
feltevések, tévhitek nagyhatalmd, tobbnyire rejt6zkodé kapcsolatrendszerekrdl, szovetsé-
gekrdl, am mind a mai napig a torténelmet nagyrészt a hdlézatok hidnya hatarozza meg.
Erdemben ez a kovetkezSket jelenti: az ember tdrsadalmaiban és minden olyan nagyobb
kozosségében, ahol annak tagjai nem ismerik eléggé alaposan egymast, a felettiik gyako-
rolt hatalom legfébb alapja még csak nem is az erd, hanem az informacidhiany azok koré-
ben, akik felléphetnének ellene. Az emberek nagyrészt — valdszintileg elsésorban - azért
nem mernek kiallni a hatalomgyakorlokkal szemben, mert nem tudjak, milyen tdmogatast
kapndnak a tobbiektdl, azok koziil mennyien csatlakozndnak hozzajuk. A félelem miatt,
hogy kevesen maradnak, és ezért veszitenek, a legtobbjiik inkdbb meghtizza magat és tir.
A kozosségi halézatok és a mindenki — vagy legaldbbis nagyon sokak — szdmara elérhet6
kapcsolatrendszerek ezt gyokeresen valtoztathatjak meg. Egyre gyakrabban hirét vessziik
vagy épp a hatdsat latjuk az interneten, illetve az arra tdmaszkod6 kapcsolatrendszerek,
halézatok utjan szervezett megmozdulasoknak, igy létrehozott kozosségi vagy épp politi-
kai cselekvéseknek. Az egyik legelsé kiemelkedd példa volt erre a halézatok felhasznalasa
Barack Obama els6 elnoki kampanyaban, s mindinkabb gyakorlattd vélik a politikai meg-
mozduldsok internetes platformok és halézatok ttjan megvaldsuld kezdeményezése, szer-
vezése — a helyi nyomasgyakorlastol az ,,arab tavaszig” terjedd skalan. S ahogy a modern,
interaktiv, gyors és gyakorlatilag mindenki szdmara hozzaférhet6 kommunikaciot lehetévé
tevé halozatok atfonjak a kozosségeket, talan ténylegesen megvaldsithatova tehetik a mo-
dern tarsadalmak Szent Graljat, a valédi részvételi demokraciat is.

»A halézatok attor6 tudomanya” - ez itt kétféle jelentést is hordoz. Egyrészt, Buchanan
betekintést ad egy friss tudomany eredményeibe, amely a halézatok létrejottének és miiko-
désének természetét és sajatossagait segit megismerni. Masrészt, ezeknek az ismereteknek a
segitségével 0j, az eddigieknél szélesebb, mas, 1j megkdzelitést, és nem kis részben mélyre-
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hat6bb lehetéségek nyilnak a legkiilonfélébb rendszerek miikodésének megértésére — a sejt
mikodésétdl a tarsadalmakéig.

Buchanan profi a tényfeltarasban. Képzettsége szerint fizikus, vagyis ,,a valé vilag vara-
zsainak mérnoke’, és szerkeszt6ként dolgozott a vilagels6k kozé tartozé Nature nemzetko-
zi tudomanyos folydiratnal, valamint a népszerii tudomanyos New Scientist magazinnal.
Jelenleg havi rovata van a Nature Physics folydiratban, amely — 6nmeghatérozasa szerint
- a fizika minden teriiletérdl kozol legmagasabb mindségt és jelentdségli tanulmanyokat.
Maga is ir6. A Wikipedia rola sz6l6 szocikkébdl idézve, konyvei és egyéb irasai a legtobb-
szOr a modern fizika, kiillonosképp a kondenzalt anyag fizikdja kérdéseivel foglalkoznak,
kiilonos tekintettel az erdfeszitésekre, hogy azok 1j elgondolasait mas teriiletek, f6ként a
bioldgia és a tarsadalomtudomdnyok kutatasaban is hasznositsak. Kézponti témaja a spon-
tan rend és az dnszervezddés kollektiv, komplex rendszerekben. Miiveiben arra torekszik,
hogy a modern tudomany eredményeit bemutassa a széles, ebben laikus kozonségnek, és
ezzel segitse az eszmék és nézetek szakteriiletek kozotti aramlasat (http://en.wikipedia.org/
wiki/Mark_Buchanan).

»A tudomany célja a rendetlen bonyolultsagban fellelni az értelmes egyszertiséget” — idézi
Herbert Simont, a Nobel-dijas amerikai tdarsadalomtuddst. Ez a legfébb, amit e konyve ad:
segit meglatni a legkiilonb6z6bb kapcsolatrendszerek bonyolult miikodésében azt a kozos
rendezdelvet, amelynek érvényesiilése kulcsszerepet jatszik abban, hogy a széban forgé
rendszer valéban miikodoképes legyen.

Eléhangjaban a talan legbonyolultabb 1étez6 rendszer, az emberi tarsadalom vizsgalata
feldl inditja a gondolkodast. ,,Amig a természettudomanyok szamtalan szabalyossagot ké-
pesek feltarni megingathatatlan tudomanyos torvények formdjaban, gy tlinik, a tarsadal-
mi életben, ahol kiszamithatatlan érzelmektdl vezérelt emberek jatsszak a f6szerepet, nem
ez a helyzet. Vegylik mindazon teriileteket, a torténelemtdl kezdve a kozgazdasagtanon és
politikatudomdnyon 4t egészen a pszicholdgidig, amelyek emberek életével és cselekede-
teivel foglalkoznak - képtelenek volnank akar csak egyetlen olyan témat taldlni benniik,
amelyeket a fizikdhoz vagy kémidhoz hasonldéan néhdny egyszerti térvénnyel leirhatnank.
... E konyv egyik mondanivaldja mégis az, hogy igenis felfedezhetiink matematikai torvé-
nyeket és értelmes mintazatokat az emberi vildgban. ... Az elmult 6t évben szociologusok,
fizikusok, bioldgusok és egyéb tudomanyagak miiveldi szamos véaratlan dsszefiiggést tartak
fel az emberi vildg és mas, attol latszolag tavol esé dolgok, példaul az él6 sejt, a globalis
okoszisztéma, az Internet és az emberi agy kozott. Ez persze nem jelenti azt, hogy ne len-
ne szabad akaratunk, vagy hogy Karl Popper tévedett volna (gondolatmenete elején idézi
Poppert — Osman P.), és a torténelem mégis el6re megjosolhatd. Arra utal azonban, hogy az
emberi tarsadalom eredendé komplexitasanak valéjaban semmi koze az ember bonyolult
lélektanahoz, hiszen hasonl6é mintazatok figyelhetéek meg sok olyan kornyezetben is, ahol
tudatos lények semmiféle szerepet nem jatszanak. Meglepé médon e felfedezések eredetileg
a tiszta matematika kutatasaiban bukkantak fel. Mindazonaltal ma mar a legkiilonb6z6bb
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tudomanyteriiletek régi kelet(i problémainak, de az emberi tarsadalom legdsibb rejtélyeinek
megértéséhez is hozzajarulnak”

Alljunk meg itt egy habozé széra. Buchanan e konyvében bemutat egy kiilonlegesen haté-
kony szervezédési mechanizmust, s annak spontdn megvaldsulasat és érvényesiilését a leg-
kiilonfélébb teriileteken. Ezek a megvalosuldsok felettébb praktikus rendet teremtenek az
altaluk létrehozott, illetve meghatarozott osszefiiggésekben, rendszerekben. Mint mindig,
midon latjuk spontan médon megsziiletni a rendet, a célszert szervezddést, felmeriil a kér-
dés: vajon hogyan torténik ez, mi mozgatja, tereli a dolgot a célszerti irdnyba? Magyarazat
tobbféle van, ami azonban érdemben azt jelenti, hogy valéjaban egy igazan helytalld sincs,
csak az annak kutatdsara 0sztonz6 racsodalkozas. S van persze a kozmologia un. gyenge
antropikus elve, amely itt mutatis mutandis alkalmazva arra a magyarazatra vezet, hogy ha
nem sziiletne rend, talan itt sem lennénk, hogy ilyen kérdéseket tehessiink fel. A kicsi vildg
miikodésének nagy rejtélye igy is felettébb izgalmas és tanulsagos.

A kicsi vildg: ,,Az 1960-as években Stanley Milgram amerikai pszicholégus a személykozi
kapcsolatok egyes embereket kozosséggé szervezd haldjat probalta megrajzolni” Buchanan
leirja az ehhez végzett kisérletét, amely arra a meghokkent6 felfedezésre vezetett, hogy az
emberek kapcsolataiban két tetsz6leges személy kozott talalhatd egy hatlépéses ut. ,,Milgram
felfedezése kozkeletlivé valt, és hatlépéses tavolsdg néven be is vonult a folklérba” Es , A
hatlépéses tavolsag tagadhatatlanul megdobbentd jellegzetessége tarsadalmi kapcsolataink-
nak, 4m igazsagat szamos, még alaposabb szocioldgiai vizsgalat bizonyitja, és nemcsak spe-
cialis esetekben, de teljes dltalanossagban is” Buchanan leirja, hogyan kezdte ezt vizsgalni a
Cornell University két matematikusa, Duncan Watts és Steve Strogatz matematikai eszko-
zokkel, grafok segitségével, és ,,a két kutaté rabukkant arra a kiilonds grafra. A pontok 6sz-
szekotésének valami ravasz mddjat fedezték fel, amely nem volt sem egészen szabélyos, sem
egészen véletlenszer(, hanem valahol a kett6é kozott, egyenld aranyban 6tvoz8dott benne a
kdosz és a rend. ... rajottek, ebben rejlik a nyitja annak, hogy hatmillidrd ember mindossze
hat 1épésben 6ssze tud kapcsolddni. Konyviinkben ezeket a kicsi vildg grafokat tarjuk fel
részletesen, és benniik nézziik meg, pontosabban hol is torténik a csoda.”

Es itt jon a megrazd, de legalédbbis igencsak elgondolkodasra késztetd felismerés: ,,Ezek
az izgalmas matematikai struktirak azonban csupan egy még sokkal fontosabb felfedezés
el6hirnokei. Watts és Strogatz, miutan kivancsiak voltak, hogy a tarsas halézatok miben
térnek el mas hélézatoktdl, az Egyesiilt Allamok energiahdlézatait kezdték vizsgalni, vala-
mint a fonalféreg neuronjainak halézatat, a biologusok ugyanis ennek az egyszert lénynek
mar az 1980-as években a teljes idegrendszerét fel tudtak vazolni. Az USA energiahalézatat
emberek tervezték meg, a féreg idegrendszerét az evolicid. Ennek ellenére az deriilt ki,
hogy majdnem pontosan ugyanolyan kicsivildg-struktiraval rendelkeznek, mint a tarsadal-
mi kapcsolatrendszerek. Valamilyen rejtélyes oknal fogva Watts és Strogatz furcsa grafjai az
egész vilag egyik mély rendezdelvére mutattak ra. A Watts és Strogatz kezdeti eredményei-
nek megjelenését kovetd néhany év alatt tovabbi matematikusok, fizikusok és szamitogép-
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tuddsok robbanasszertien szaporodé munkai alapvetéen hasonld struktarakat tartak fel a
vildg mas jellegli halozataiban is. Kidertilt, hogy a tarsas halozatok architekturdja ugyszol-
van megegyezik a World Wide Web, vagyis a hypertext-hivatkozasokkal vildghaléva kap-
csolodd weboldalak halozatanak szerkezetével. Mindezek a haldzatok alapvetd szerkezeti
tulajdonsagaikban osztoznak barmely 6koszisztéma taplalékhalézataval vagy barmelyik
orszag gazdasagi tevékenységét meghatdrozo tizleti kapcsolatok halézataval. Hihetetlen, de
igaz, hogy mindezen haldézatok pontosan ugy szervezddnek, mint az emberi agyban 6sz-
szekapcsolodo idegsejtek, vagy az €16 sejtekben egymassal kolcsonhatasban allé molekuldk
halézata”

A miérteket és hogyanokat keresé ember ilyenkor keriil bajba: miért, hogyan van, hogy
ilyen praktikusan szervezett ez a vilag? A gyenge antropikus elv persze itt is segit, ugy ahogy:
ha nem ilyen lenne, nem is mtikddne, ergo nem is lenne, igy nem lennénk itt, hogy ilyeneket
kérdezziink. Pedig mindezt latva még egy tovabbi kérdés is el6tolakodik. Jo, elfogadjuk,
hogy ez a sajatos architektira jobban segit fennmaradni, akar a folyénak a foldfelszint ala-
kit6 erékkel szembeni , kiizdelmében’, akar az él6lényeknek az evolicids versenyfutasban,
akdr a tarsadalmi szervezédéseknek. Végiil is ,,mindannyian csak a génjeink talélégépei
vagyunk” (Richard Dawkins). Am hogyan alakult ki és jelent meg ennyi kiilénféle ,verseny-
palyan” ez a kiilonleges architektura, s tette ,,tulélogépéve”, ,vallalkozasavd’ szinte az egész
vildgot? Mindent megvilagosité magyarazatot Buchanan sem ad, viszont ,,E felfedezések
alapozzak meg a halézatok 4j tudomanyat, és konyviink éppen ezzel foglalkozik. Meglep6
moddon a fizikai vilagban ugyanazok a szervezddési elvek mikodnek, mint az emberi vi-
lagban. Az eltéré feltételek kozepette és egészen kiilonbozé sziikségletek altal életre hivott
halozatok architekturaja szinte pontosan megegyezik. Vajon miért? A halézatok j elméleti
gondolkodasmddja segit valaszt adni erre a kérdésre, és a tudomany jéforman minden te-
riletén segiti a kutatokat a legfontosabb és legizgalmasabb problémak kezelésében.” (Persze,
hogy nem a hdlézatok gondolkoddsmddja, hanem a veliik foglalkozoké - a szoveg néha kissé
gyengébb kapcsolatban van a tokéllyel - Osman P.) S a nagy mindségi valtas: ,,A tudoésok
évszazadokon keresztiil szétszedték a természetet, és egyre részletesebben elemezték alko-
torészeit. ... Manapsag a legizgalmasabb és legégetébb problémak szinte kivétel nélkiil elké-
pesztden Osszetett halozatok finom és bonyolult szervezédéseihez kapcsolédnak.”

Buchanan példaldzva sorol fel haldzatokat: a szervezet szoveteit felépitd fehérjékét, oko-
szisztémakét, a tarsadalom és a gazdasag szovetét alkotdkat. Ennek kapcsan szépen ki is
osztja a kozgazdaszokat: ,Ami a tarsadalmi életet illeti, példaul a gazdasagban az okok és
kovetkezmények bonyolult halézatanak ismerete sajnalatos médon megint csak kivanniva-
16t hagy maga utan.” ,,... az ortodox kozgazdasagtan nem sokat tud mondani errdl a kér-
désrol. Miutan nem képes a gazdasagot komplex és fejlodé halozatnak felfogni, a gazdasagi
realitas egyik legatfogobb tényének magyardzatara sem alkalmas. Vilagos, hogy a kozgaz-
daszoknak, okologusoknak, biolégusoknak valamilyen uton-moédon felismerésekhez kell
jutniuk az osszetett halozatok struktdrajat és miikodését illetden. A hdlozatok megismeré-

IPARJOGVEDELMI £S SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- £S FOLYOIRATSZEMLE 261

séhez az alkotdelemek konkrét természetétdl fiiggetlen elméletre van sziikség. Szerencsénk-
re, s6t, csodalatosképpen szemiink el6tt pontosan egy ilyen elmélet bontakozik ki” ,, A kicsi
vildg gondolata a formak tudomanydanak egyik legijabb kelett és legfontosabb felfedezése,
amelynek gyokerei az antikvitasba nytlnak vissza”

Mintha a felismeréstdl lelkesen mezteleniil rohangdszna az utcan (a lArkhimédész): ,, A
tudosok a torténelemben el6szor kezdik megtanulni, hogyan lehet értelmesen beszélni
mindenféle halézat architekturajarol, lényeges mintazatokat és szabélyszertiségeket felfe-
dezni ott, ahol azel6tt nem lattak semmit. Ez a tudas maris figyelemre mélté felismeréseket
tesz lehetévé. Miért mindig a tehetds keveseknek jut a javak jo része? Mint latni fogjuk, e
régi keletli gazdasagi rejtély megoldasa egészen egyszerd. Semmi koze a gazdasaghoz, teljes
egészében a hdlozatok alapvetd miikodésén mulik. Miért miikodik a vilaghdlo olyan haté-
konyan, miért omlik 9ssze olyan ritkan? Hogyan maradhat életben az él6 sejt, amikor any-
nyiféle molekuldris szinti hiba fenyegeti? E kérdésekkel kapcsolatban alapvetd felismerések
ugyszolvan ’kipotyognak’ a halézatok szemléletébdl, akarcsak olyan 6tletek, hogyan hasz-
nosithatja egy vallalat vezet6i halézatdnak megszervezésében a hatékony felépités hasonlo
elveit” Es ,, A Duncan Watts és Steve Strogatz 4ltal felfedezett kicsi vildg halozatok, akarcsak
mas, veliik szoros rokonsagban allé haldzatok, at- meg atszévik mind a természet, mind az
emberi tarsadalom vilagat. A vilaghalon ma joval tobb, mint egymilliard weboldal talalhato
(az eredeti kiadas 2002-es! - Osman P.), mégsem tart egy orokkévalosagig, amig egyikrdl a
masikra jutunk - elegendé néhany kattintas, ugyanazon okbdl, amiért a f6ldon barmelyik
embertSl minddssze hat kézfogassal eljuthatunk barki mashoz. Amint latni fogjuk, ezek a
hélézati strukturak valamiféle eredendd intelligencidval rendelkeznek, mintha egy isteni
épitész tervét kovetnék. A tuddsok csak mostanaban kezdik megérteni, honnan ered ez az
intelligencia, hogyan jon létre egész természetesen, legfoképpen pedig, hogy hogyan tanul-
hatnank bel6le” Honnan is?

S ,»a jozan lét utjara visszahullva”: ,Nem volna tisztességes, ha azt mondanank, hogy a
halézatok kialakul6félben levé tudomanya az emlitett nehéz kérdések mindegyikére va-
laszt tud adni. Hogyan befolyasolja egy él6lény kiesése a tobbit egy dkoldgiai rendszerben?
Hogyan keriilhetnénk el, hogy a gazdasdg recesszioba keriiljon? Es mi az oka, hogy a har-
mincezer génnel rendelkezé ember jéval bonyolultabb a huszonétezer gént tartalmazoé no-
vénynél? Hasonl6 kérdések még hosszu évekig nyitva maradhatnak, a hal6zatok tudoménya
mindenesetre igéretes kiindulopontot jelent a megoldas ttjan.”

Mefiszté ma akar igy is kezdhetné hires ronddéjat: ,,Halozat az egész vilag!” Hiszen ,A
tamaddsok (2001. szept. 11. - Osman P.) 6ta hozzdszoktunk ahhoz a gondolathoz, hogy a
nyugatnak ’terrorista sejtek’ decentralizalt, az egész vilagra kiterjed6 haldzataval kell meg-
kiizdenie, amelyeknek nincs hierarchikus parancsnoki struktirdja. Ez a halézat az Internet
rendkiviil nehezen tdmadhaté szerves struktirajanak emberi megfelelje. ... Amerika j
tipust haborut viv egy kodbe vesz6 ellenséggel, egyszerre mindeniitt és sehol sem jelen levé
szornyetegek fantom-haldzataval. Ez ugyan taldn megfelel a valdsagnak, e halozat kevés-
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sé lokalizalt jellege azonban egyaltalan nem csupdn a terrorizmusra jellemzé. Hogy meg-
értsitk a globalis politikat, egyre lényegesebb felismerniink, hogy az oly sokaig uralkodé
nemzetallamokat nem kizarélag a terrorista szervezetek, hanem az egyediil részvényeseinek
nyeresége irant elkotelezett nemzetek felett allo korporaciok is fenyegetik. A szamitogépes
hélézatok és az Internet nagyban megkonnyitik az ilyen halézatokon alapulé erdk globalis
koordinécidjit, és ezéltal a vilagrend jelent6s véltozdsait indukéljdk.” Es még hényféle, mind
szamosabbad és hatékonyabba valo modon valtoztatjak a ,,halézatokon alapulé erék” a vilag-
rendet és alrendszereit!

S Buchanan a hél6zatok eme j megkozelitésii tudomanydnak a megértését szolgalo rész-
letes fejtegetéseit felvezeté konkluzidja: ,,A halozatok tehat bekeriiltek a hirekbe, és valo-
szintlleg meg is maradnak ott. Vilagunk megértéséhez el kell kezdeniink ilyesfajta 1j fogal-
makban gondolkodni. A Nexus kozéppontjaban a vilag néhany legfontosabb hélézata all,
valamint bizonyos donté kérdések: Mely fajok a legfontosabbak a vilag 6koldgiai rendsze-
rének egészségéhez? Mi a legjobb stratégia az AIDS és mas betegségek elleni kiizdelemben?
A vallalkozasok hogyan aknazhatjak ki a tarsadalmi hdl6zatok strukturajat a lényeges in-
formaciok megszerzési képességének fejlesztésében? Es hogyan védhetjiik meg legjobban
a legfontosabb haldzatainkat, a telefonhal6zattdl az elektromos halézaton at az Internetig?
Ezekben és egy sor tovabbi kérdésben a hdlézatok kialakulé tudomanya mélyebb betekin-
tést enged arrol, milyen donté szerepet jatszanak vilagunkban a ’kapcsolatok’”

Nézziink egy kicsit bele!

Lattuk, hogy a kicsivildg-struktura lényege az osszekottetés, vagyis hogy benne mindenki
rovid kapcsolattal elérhessen barkit. Lattuk, hogy ez igen praktikusan és f6ként elemezhe-
téen megjelenithetd graffal. A nagy kérdés, hogy legkevesebb hany 6sszekottetés kell ehhez
N pont kozétt. ,Ez a gréfelmélet egyik leghiresebb probléméja. ... Eppenséggel Erdds te-
hetsége kellett a megoldashoz” (Erdés itt Erdds Pal, az egyik legkiilondsebb matematikai
zseni. L. Paul Hoffman: A primember - Erdés Pal - A matematika szerelmese. Iparjogvé-
delmi és Szerzdi Jogi Szemle 2012. 4. sz. - Osman P) ,,... Felfedezte, hogy akarhany pont
esetében is a véletlenszertien elhelyezett 6sszekottetések mar kis szdzalékban elegenddek,
hogy tobbé-kevésbé teljesen Osszefiiggd egészet hozzanak létre. Es még meglepSbb, hogy a
hélozat novekedésével a szazalék egyre kisebbre apad. Egy haromszaz pontos halézatnal, ha
a koztitk meghtzhaté majdnem 6tvenezer kapcsolat nagyjabol 2 szazaléka megvan, az mar
elegendd a hélozat teljes 6sszekapcsolasdhoz. Ezer pontnadl ez az arany 1 szdzalék alatt ma-
rad, tizmillié pontnal pedig mindossze 0,0000016%. Az altalanos matematikai eredmény a
kovetkezd: N csuics esetén az egész haldzatot egyetlen 6ridsi komponenssé’ dsszekapcsold
csucsok ardnya In(N)/N” Es a dobbenetes kovetkezmény: ,,Egy hatmillidrd emberbdl 4116
hél6zatnal Erdds szamitasa alapjan a sziikséges hanyad minddssze 0,000000004, azaz négy
millidrdomod. Ez a szdm annyit jelent, hogy ha az emberek tobbé-kevésbé véletlenszertien
kapcsolddnak ssze, egy embernek atlagosan nagyjabdl minden kétszazétvenmillié ember-
tarsa koziil csupan egyet kell ismernie ahhoz, hogy a vilag egész népessége egyetlen teljesen
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osszekapcsolt tarsadalmi halézatot alkosson. Mindent dsszevetve az koriilbeliill huszonnégy
ismerdst jelent mindannyiunknal, és ez aligha tul nagy szam.”

Itt jon a képbe egy tjabb kutatd, Mark Granovetter. ,,a baltimore-i John Hopkins Egyetem
ifja professzora. ... Koranak szdmos szocioldgusahoz hasonldéan Granovettert is magukkal
ragadtak, mi tobb, elkdpraztattak Milgram eredményei. A tobbséggel ellentétben azonban
neki volt valami halvany sejtése, miben allhat a kicsi vilagok rejtélye” Abbol indult ki, hogy
»Egyes kapcsolatok nyilvanvaldan erésebbek masoknal. Nagyjabdl azt mondhatnank, erds
kapcsolatok allnak fenn csaladtagok, jo baratok és az idé nagy részében egyiitt dolgozo
kollégak, mig gyenge kapcsolatok az egyszert ismerdsok kozott.” Elemzésével arra a dontd
jelent6ségili kovetkeztetésre jutott, hogy ,,barmelyik erés kapcsolatot kitdrolhetjiik anélkiil,
hogy ezzel nagyban befolyasolnank a halézatban fennall tarsadalmi tavolsagokat. ... A
lényeges kapcsolatok, mint Granovetter a tovabbiakban megmutatta, az emberek kozt fenn-
allo gyenge kapcsolatok, elsdsorban az ugynevezett tarsadalmi hidak” (Ha belegondolunk,
konnyt raérezniink ennek az igaz voltara — Osman P.) Es ,Granovetter végiil is egy igen
finom, de rendkiviil fontos kijelentést tesz. Miutan a hidak ennyire fontosak a tarsas halé-
zatok Osszekapcsoldsaban, erds kapcsolatoknak vélhetnénk dket — mint amilyenek példaul
jo baratok kozt allnak fenn. Amint azonban lattuk, az erds kapcsolatok ebben a tekintetben
szinte soha nem lényegesek. Minden kiilondsebb hatas nélkiil kiiktathatdéak. Az igazsag ép-
pen ellenkezdleg az, hogy a hidakat szinte mindig gyenge kapcsolatok alkotjak. Az elemi
logika kardjat tigyesen forgatva Granovetter meglep6 kovetkeztetésre jutott: a gyenge kap-
csolatok gyakran lényegesebbek az erdseknél, mert a tarsas halézatok létfontossagu ossze-
kottetéseit alkotjék. Ugy 4tvagjdk a tarsadalom kusza atjait, hogy ha kiiktatjuk ket, az egész
halézat szétesik” (,, Atvagjak”? Jobb sz6, hogy roviden athidaljdk.)

E felfedezések hatasa lassan érett be. Granovetter ,egyszerd, am megddobbentd felfede-
zései a tarsadalmi haldzatok jellegével és a gyenge kapcsolatok jelentdségével — kiilonosen
pedig a némelyikiik altal betoltott athidalo kapcsolat funkcidval — kapcsolatban majd’ har-
minc éven at joforman elkeriilte a tuddstarsak figyelmét. Ekozben Milgram bizarr felfede-
zése, a hatlépéses tavolsag, megmagyarazatlan maradt. Val6jaban nem sok tudés gondolta,
hogy a kicsi vildg problémaja komoly megfontolast érdemel. Pedig e két gondolat sokat tett
azért, hogy el6készitse a talajt egy tudomanyos forradalom szdmara, amelynek hullamveré-
se ma olyan tavoli teriileteken is érzékelhetd, mint az epidemioldgia, a neuronkutatds vagy
a kozgazdasagtan” Majd jott a mar emlitett Duncan Watts és Steve Strogatz, akik ,,ligyesen
kapcsoltdk ossze Granovetter és Milgram gondolatait, és utat mutattak a tudésoknak, ho-
gyan mélyedhetnek el a bonyolult hdl6zatoknak a rend és kdosz kozti eszmei alvilagaban.”

A kovetkezo fejezet Watts és Strogatz felfedezését részletezi. A kicsi vildgok tudomanya-
nak atfogd erejére jellemzd, hogy a fejezet papua 4j-guineai szentjanosbogarakkal, a fényki-
bocsatasukban megjelend kiilonos szinkronizalodassal indul. A két kutato felfedezte azt az
architektarat, amelynek koszonhet6en ,.E kicsi vildg hdlozatok csoddkra képesek. ... Ez az
tigyes architektura egyszer s mindenkorra véget vet az egész kicsi vildg problémanak. Watts
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és Strogatz szamdra azonban ez tavolrdl sem jelentette a felfedezés végét — ami valdjaban
csak most kezd6dott!” Vizsgalddasaik célkeresztjébe, olvashatjuk, kisérleti terepként el6bb
egy specialis tarsadalmi hél6zatot, az Internetes Mozi Adatbazist (IMDB, www.imdb.com),
majd az USA villamosenergia-halozatat allitottak. A kicsi vildg architektira mellett egy to-
vabbi jellemz6t is vizsgaltak, amely kritikus jelentéséglinek bizonyult: a ,fiirtosodést”. ,,Ki-
deriilt szamukra, hogy a szamitdsi tervezés tekintetében a kicsivildg-architektdra kiilono-
sen hasznos ’trikk. Szamitds tekintetében persze semmi sem vetekedhet az emberi aggyal.
Természetes kérdés tehdt, hogy vajon az agy is alkalmazza-e a kicsi vilagok triikkjét” Am
»>Mint kideriilt, az emberi idegrendszer tobb szazmilliard neuronja kozti kusza kapcsolatok
kibogozasa ma is messze meghaladja a tudomany képességeit” Taldltak viszont vizsgalni
egy sokkal kisebb, mar teljesen feltérképezett idegrendszert, a mar emlitett fonalféregét,
amelynek minddssze 282 neuronja van.

»Mindez persze ismét legaldbb annyi kérdést vet fel, mint amennyit megold. Akarcsak a
villamosenergia-haldzat, a kezdetleges fonalféreg is rajott a kicsi vildg trilkkjére. De hogyan?
Lehet, hogy puszta véletlen egybeesésrél van sz6? Vagy a természet egyik alapvetd tervezd-
elvére mutat ra? A Nature 1998. junius 4-i szamaban megjelent, haromoldalas dolgozataban
Watts és Strogatz mindezen felfedezéseit razaditotta a mit sem sejté tudomanyos kozvé-
leményre. Dolgozatuk szdmos tudomanyteriileten tovabbi kutatdsok dradatat inditotta el.
Amint a kovetkezd fejezetekben latni fogjuk, a kicsi vilagok geometridjanak egyik-masik
valtozata huzédik meg szervezetiink létfontossagu fehérjéi, 6koszisztémank taplalék-halo-
zatai, vagy akar mindennapi nyelviink szerkezete és grammatikdja mogott. Ebben rejlik az
Internet architekturajanak titka is. Mert latszolagos egyszertisége dacara minden tekintet-
ben hatalmas jelentdségii Uj geometriai, architekturalis gondolat ez.”

A kovetkezé fejezet az agyunkat vizsgalja e kiilonleges felépités tekintetében. Eletképessé-
glink nyilvanvald feltétele, hogy e roppant bonyolult szerviink elegendé gyorsan miikodjék,
pl. kelléen gyorsan dolgozza fel a bejové informacidkat, és vezényelje, azoknak megfelelden,
cselekvéseinket, reagalasainkat. ,,Hozzavet6legesen azt mondhatnank, a legtobb neuron az
azonos funkcionalis teriilet kdzeli neuronjaihoz kapcsolodik ... Vannak aztan kissé tavo-
labbra fut6 axonok, amelyek szomszédos agyteriiletek neuronjaihoz kapcsolddnak. Az egész
agy szempontjabol, ha a kiilonboz6 funkcionalis teriileteket egy halézat csomoépontjainak
gondoljuk el, e ’lokalis’ 6sszekottetések flizik Ossze az agyat egyetlen Osszefiiggd egésszé,
a szabdlyos halozathoz hasonldan. Vannak azutdn kisebb szamban olyan igazdn messzire
nyul6 neuronok, amelyek tavol es6, néha éppen az agy ellentétes oldaldn talalhato teriilete-
ket kapcsolnak 0ssze. Vagyis szamos lokalis és néhany hosszu tava kapcsolatrdl beszélhe-
tiink, ami mar kezd a kicsi vildg mintdzatra emlékeztetni. Amint a kutaték nemrégiben ki-
mutattdk, szamokkal pontosabban meg lehet vildgitani ezt a mintazatot. ... Ha a neuronok
kozti informacidatvitel tobb szazezer 1épést igényelne, a reflex-valaszok sokkal lassabbak
volndnak, mint igy. A kicsi vildg mintazat garantdlja, hogy az agy kiilonb6z6 funkcionalis
részei csupan néhany lépésnyire essenek egymastol, igy az egészet egyetlen szoros egységbe
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fogja” Es: ,,A kicsi vildg strukttra legegyszer(ibb és legnyilvdnvalbb elénye a jelek gyors és
hatékony atvitele. Van azonban mas haszna is.”

»Mads haszna”: tudjuk, agyunk kdprazatos tulajdonsagai kozott is kiemelkedé rendszer-
technikai alkalmazkoddképessége, plaszticitasa. Felettébb tanulsagos betekintést ad ebbe
Norman Doidge: A véltozo agy — Elképeszto torténetek az agykutatas élvonalabdl c. kotete.
(L. Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2011. 3. sz.) ,Egy fiirtbe rendezett halézatban
egyetlen elem kiesése nem valthatja ki az egész haldzat katasztréfaszerii szétesését fiiggetlen
darabokra. Az agyban is hasznos szerepet jatszik ez a szervezddés, mert egy adott teriilet
sériilése vagy pusztulasa kevéssé akadalyozza, hogy a jelzések végigtussanak és mas tertile-
teket koordindlni tudjanak. ... Ugy tiinik, a kicsi vildg architekttra védelmet nytjt ez ellen.
Az agy nem csupan hatékony és gyors lesz téle, de a hibakkal is képes megbirkdzni” Igen,
egyebek kozt ugy, hogy a kapcsolddasok megfelel6 atrendezédésével mas teriilet veszi at a
sériilt funkcidjanak ellatédsat. Doidge sokat elmond errdl is. Es ,, A fejiinkben levé kicsi vildg
halézat szamos egyéb tekintetben csodakat miivel” A fejezet errél sz016 alcimei: Tudati bo-
nyodalmak / Gyors észjaras / Isteni elemek.

S a tovabbiak igéretes felvezetdje ,, Amint kezdjiik latni, a kicsi vildg szemlélet lehetdséget
kinal, hogy meglassuk a rendet és ésszertiséget sokféle, latszolag zlirzavaros haldzatban,
tobbek kozt az emberi agyban is (ha az utébbihoz is elég lenne! — Osman P.). Szamos halé-
zatrdl, amelyrdl kordbban ugy véltiik, hogy tobbé-kevésbé véletlenszer(i, minden alapvetd
rendezdelvet nélkiiloz, egyre inkabb kitiinik, hogy meglehetésen szellemes rejtett terv, zse-
nialis rendszer lappang a mélyén.” ,Rejtett terv” — mintha Buchanan az ilyen célzasokkal a
mainstream evolucidelmélettel szemben az eretnekségnek tenne valamelyes engedménye-
ket. Egy késébbi fejezetben, amely egyebek kozt a halézatok novekedésének természetes
korlataival, a cyberfenyegetésekkel, a biologiai hadviseléssel foglalkozik, és az igen érdekes
Koltségek és kovetkezmények cimet viseli, annak zarasaul igy beszél: ,,A fennmarado feje-
zetekben azt vizsgaljuk meg, hogy - az 6koldgiai rendszerek kezelésétél az emberi agy mii-
kodéséig — milyen tanulsagok és kovetkeztetések adodnak a haldzatok kialakuld kicsi vildg
elméletébdl. Amint mar tudjuk (merthogy az el6zéekben kifejtette - Osman P.), hamarosan
azonban részletesebben latni is fogjuk, az ilyen jellegli halézatok — akar egalitarius, akar
arisztokratikus formdjukban - a tobbinél sokkal nagyobb alkalmazkodoképességgel birnak.
Eppenséggel egyfajta veliiksziiletett intelligencia nyilvanul meg a kicsi vildg strukturdkban,
mintha csak valamely isteni tervezd keze nyomat viselnék.”

A konyvben sorakozo fejtegetések és felfedezések nagy részét igy sem emlitettiik.

A kicsi vilag halo — persze, hogy az internet és a vildghal6. Nem hagyhatjuk emlitetleniil
igen szellemes mottdjat: ,,Az emberiség a szén alapu értelemrdl a szilikon alapura val6 at-
menet katalizal6 enzime.” S ha hozzavessziik, hogy mind a kollektiv, mind az egyéni tudas
fejlesztésében, kezelésében, az eszmecserékben és a kozgondolkodasban egyre nagyobb
szerepe van a vilaghalénak, amelyet mindinkabb a ,,szilikonalapu intelligencia” mtikodtet
- még a megbizasunkbdl! -, akkor ez a tétel messze tobb is lehet, mint frappans szelle-
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messég. Aki nem hiszi, jarjon utdna! Izgalmas vélemény és joslat ehhez Ray Kurzweil: A
szingularitas kiiszobén c. miive (1. Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2013. 5. sz.).

Az esetlegesség tudomdnya — a természetben spontdn mddon kialakuld szabalyos minta-
zatok ,,rendezdelve’, a folyamhdlozatok alakulasanak kozos, alapvetd torvényszertiségei, és
»mi koze e szabalyos geometriai alakzatoknak az Internet vagy az él6 sejt bonyolult, z{irza-
varos struktardjahoz? A sejtben ugyebar nincsenek hatszogek, az Interneten 6sszekapcso-
16d6 szamitégépek nem alkotnak szép, szabalyos mintazatot. Ennek oka pedig a torténelem
- és annak kézjegye, az esetlegesség” A magyardzatban pedig ott az 6nhasonldsag, a hat-
vanyfiiggvény-szabaly. Ez utébbiakhoz érdemes felidézniink Méré Laszlo: A csodak logi-
kaja — A kiszamithatatlan tudomanya c. konyvét. (. Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle
2014. 4. sz.).

»Akinek van, adatik” - vagyis a Maté-effektus kiilonféle megjelenéseinek okairol a haldza-
tok tudomanya fel6l kozelitve, a kereséprogramoktol Barabasi Albert-Laszlon, a ,,csoport-
gondolkodason”, Malcolm Gladwell hires fordulépont- (itt hatarpont-) elméletén és ,, Az
oregfitik hélézatan” 4t ,, A kicsi valfajaiig” Mert ,,Ugy ttinik, a kicsinek két vélfaja létezik:
az egalitarius halézat, ahol minden elem nagyjabol azonos szamu kapcsolattal rendelkezik
és az arisztokratikus, amelyre latvanyos egyenl6tlenség jellemz6 ... feltehetdleg az ‘akinek
van, adatik’ elv kovetkeztében. ... Mihez kezdjiink mindezzel? Miért van az, hogy egyes
hélozatok ilyen jelleget 6ltenek, masok olyat? Van-e itt valamilyen célszertiség? Vagy puszta
véletlenrdl volna sz6?”

Az Osszekuszdlodott hdlé - a labirintus, amelyben reményteleniil eltévedhetiink: az
okorendszerek ma még gyakorlatilag attekinthetetleniil bonyolult bels6 6sszefiiggései, s ke-
zelésiik ebbdl adodo problémai.

Hatdrpontok — eszmék és egyebek terjedése.

Jarvany kitorése egy kicsi vildgban - kicsivilag-stratégidk az epidemoldgiaban. ,,A vilag
rovid id¢6 alatt joval kiszolgaltatottabb lett régi és uj fert6z6 betegségek kitorésével, mi tobb,
széles korben vagy akar az egész vilagon valo elterjedésével szemben... Mindennek hatteré-
ben az emberek, aruk, eszmék egész vildgot behal6z6 aramlasdnak drasztikus felerésddése
all ... Csak akkor érthetjitk meg, valoban mennyire nehéz megallitani az AIDS terjedését, ha
megismerjiik a tarsadalmi élet valosagos strukturajat. Ugyanakkor azonban, ha ezt mélyeb-
ben megértjiik, jol hasznalhat6 6tleteket kaphatunk, hogy merrefelé legjobb prébalkozni a
megoldassal”

Az élet torvényei — a sokatmondo alcimek: A Homo Economicus halala / Egy kozgazdasa-
gi univerzalé / Vagyonhdlok / Az egyenldtlenség fokozatai - ,,Mi az oka tehat, hogy a pénz
a kevesek zsebébe hullik?” / A t6kedsszpontosulds probléméja.

Tul minden véletlenen - ,,A dolgok sokszor egyszerlibbek, mint amilyennek téinnek”
— ezzel indul a fejezet. Am gondoljunk bele: mekkora tudés kell ahhoz, hogy felismerjiik
Einstein relativitdselméletének frappéns egyszeriiségét. ,,Es nem mindig véletlen, ami an-
nak latszik” - a kovetkezé mondat. Am a dolgok mélyére nézve, véletlennek valéjaban azt
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mondjuk, aminek nem ismerjiik fel a kivalto okait, 9sszefiiggéseit — igy kiizdiink a kicsivildg-
architektura elterjedtségének kérdéseivel is.. E zarofejezet példak felvazolasaval tér vissza az
alapkérdésre: miért is érvényesiil ez az architektura, és hova vezet a jovében ennek mind
jobb ismerete. Az Gsszegzésiil szolgald utolsd mondatait idézve: ,Maga a kicsi vildg gon-
dolata rendkiviil egyszer(i. Nem kell mas hozza, csak néhany messze nyulé kapcsolat vagy
rendkiviil er6sen dsszekapcsolt centrum, és mar meg is van a kicsi vildg. Kétségteleniil ez
az egyszerlség az oka, hogy ez a fajta haldzat az emberi agytdl az embereket tarsadalomma
Osszekapcsold kapcsolatokig vagy a nyelvig, amelyen beszéliink és gondolkodunk, minden
architektiraban megjelenik. Hogy a kicsi vildg gondolata hova vezet el benniinket 6t-tiz év
mulva, csak talalgatni lehet, &m nagyon sokat tanulhatunk beléle arrdl is, hogy maguk a
gondolataink hogyan kapcsolddnak egymashoz, hogyan fiigghetnek olyan szorosan 6ssze a
biolédgiai, szamitogép-tudomanyi, szociologiai és fizikai felfedezések, és hogyan juthatunk
néhany lépésben a malajziai szentjanosbogarak kutatdsatol tudomanyszerte j felfedezések-
hez. Es talan ez sem puszta véletlen”

Dr. Osman Péter

* % %

David C. Robertson, Bill Breen: Kockdrdl kockdra - LEGO. Hogyan irta dt a Lego az
innovdcio szabdlyait és hoditotta meg a jatékipart vilagszerte? Akadémiai Kiado, 2014;
ISBN 978 963 05 9514 8

»Mi adjuk a legokockat, ti adjatok az 6tleteket — Lego-kataldgus, 1992”.

Kitiintet6 elismerése egy gyermekjatéknak, amely - a jatékok legjobbjainak természete sze-
rint - a felnétteket is meghoditotta: az Encyclopaedia Britannica 2015-6s kiaddsa mar teljes
szocikket szentel a legonak. Egyebek kozt elmondja: ,,Az alapul szolgalé legékocka ugyanaz
maradt, amidta csak szabadalmaztattak, és ennek az egyszerti, gyermekbarat kialakitdsnak
tulajdonitjak a jaték hosszu fennmaradasat. Eredményként, ezek a kockak atitattdk a gyer-
mekkor kulturajat szerte a vilagon. A LEGO, amely nemzedékek o6ta a Christiansen csalad
birtokdban maradt, a Hirneves Jatékok USA Nemzeti Csarnokanak felavatasakor, 1988-ban
a kiallitottak kozott volt, és szamos arra hivatott testiilet ‘Az évszazad jatékanak’ nyilvani-
totta 2000-ben.”

Robertson, a hirneves Wharton School (Pennsylvania Egyetem) gyakorlati alkalmazasok
professzora, innovaciot és termékfejlesztést tanit a hallgatdknak MBA-kurzusokon és veze-
t6i (tovabb)képzoékon. E kotet ismertet6jébdl rola idézve, ,,2002 és 2010 kozott a lausanne-i
IMD-n (az egyik hires menedzsment-tovabbképzé — Osman P.) innovécio- és technolo-
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giamenedzsmentet oktatott ... Az IMD-n az iskola legnagyobb, Program for Executive
Development elnevezésti, vezet6képzé programjanak volt a tarsigazgatoja” Bill Breenrdl
pedig: ,,Alapito tagja annak a csapatnak, amely a Fast Company nevi{i magazint elinditotta.
Ez a folyoirat az tizletemberek korében lelkes kovetdkre talalt, és tobb dijat is nyert, egyebek
kozott a National Magazine Award dijat az altalanos kivaldsagért. Vezetd szerkesztoként
dolgozott a Fast Company tervezésrol és vezetésrol szolo kiilonkiadasain, és szamos cikket
irt a versenyrdl, az innovaciorol és a személyes sikerrdl. Tarsszerzdje a The Responsibility
Revolution és a The Future of Management cimt kényveknek. Ez utébbit az Amazon.com
szerkesztdi az év legjobb iizleti konyvének valasztottak”

A legé mogott allé cégnek, a Lego Csoportnak sikeriilt, ami ilyen hosszt, immadron nyolc
évtizedes akadalypalyan rendkiviil keveseknek: minden botlast és hanykolodast legydzve a
sajat tudasabdl sikeresen fennmaradni, a hibait kikiiszobolni, életképes cégként tjra és tjra
megvetni a labét a piac élvonalaban. E konyv ennek mikéntjérél és a Lego hosszu menetelé-
sének fordulatairdl ad igen alapos, részletes, hozzaért6 elemzést. E ,,miként” leglényege vég-
s6 soron harom széban és hozzdjuk egy rovid, létfontossagu kiegészitéssel szolgald idézet-
ben 6sszegezhetd: folyamatos, médszeres innovdcio és ,,Az innovacié azt jelenti, hogy ezer
dologra nemet mondunk?” Az utébbit Steve Jobstdl idézik a szerzok, s tudjuk, hogy Jobs ezt
milyen kiméletlen kovetkezetességgel juttatta érvényre cége termékfejlesztésében. E konyv
viszont azért is tanulsdgos, mert a Lego torténetével, hanykolédasaival a gyakorlatban mu-
tatja meg, mennyire nem csak egy frappans kijelentés Jobs idézett igazsaga, mennyi bajt és
veszteséget hoz a cégre, ha nem képes azt a kell6 kovetkezetességgel betartani. Elemzésekkel
mutatja be, mennyi csabitas csalogat az innovaciotol remélhetd lehetdségek erdejében, s
hogy bele lehet keveredni az ingovanyba.

Konyve sziiletésérdl és mondanddjarol igy beszél.

»A Lego Csoporttal eldszor 2007-ben keriiltem kapcsolatba, amikor az Egyesiilt Alla-
mokban és Eur6paban kiilonboz6 cégek innovécios térekvéseit tanulmanyoztam. Osszesen
56 vallalatnal végeztem felmérést, hogy megismerjem, miként menedzselik az jitasokat.
Ekkor elhatdroztam, hogy irok egy konyvet az innovaciordl és a vezetésrdl, amelyben sza-
mos szervezet torténeteib6l vonom le a tanulsagot, s példdgjukon bemutatom, hogyan kel-
lene kezelniiik az innovédciét. Miutdn elldtogattam a Legéhoz, irtam egy esettanulmanyt,
reméltem, hogy fel tudom majd hasznalni az IMD-n, abban a svijci tizleti iskoldban, ahol
tanitottam, majd kés6bb a konyvemben is.

Amikor 2008-ban és 2009-ben az IMD-n el8szor tanitottam ezt az esettanulmanyt,
meghokkenve tapasztaltam, mennyire rajonganak a mdrka irant és azért, ahogyan képes
felébreszteni az emberekben szunnyadoé kisérletez6 és jatékkedvet. A késobbi interjik egy-
mas utan fedték fel a Lego torténetének lenyligozé részleteit. Rdjottem, hogy a vezetdség
nem egyszerlen talpra allitotta a vallalatot. Alapjaiban Gjragondoltak az innovacio szo je-
lentését és azt, hogy mihez kell vele kezdeni, nemcsak megmentették a céget, hanem j
magassigokba is repitették a teljesitményét. Ugy lattam, hogy ez az esettanulmany sokkal
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tobb volt, mint az innovacidmenedzsmentrdl szol6 konyv egyik fejezete. A torténetekrol és
a tanulsagokrdl akar egy egész konyvet is lehetne irni: a jatékrdl, amely kozel egy évszaza-
da emberek millidinak jatszik fontos szerepet az életében szerte a vilagon; egy sokak altal
kedvelt vallalatrol, amely szem eldl tévesztette a vevdit és sajat torténetét, s emiatt majdnem
lehuzta a rolot; tovabba azokrdl a vezetkrdl, akiknek a vallalat irdnt érzett szeretete és ki-
tartdsa megmentette a céget a bukastol. Konyvem az innovdciomenedzsment tudomdnyos
osszefoglaldsdanak indult, de a kudarcrol és a talpra dlldsrol sz6l6, sokkal izgalmasabb elbeszé-
lés lett belble” (Kiemelés a recenzié szerzGjétol).

A forrasokrdl, s ezzel a tényfeltaras hitelességérdl: ,,2008 dta mar rengetegszer jartam a
Lego kozpontjaban ..., ahol fels6 vezetSk tucatjaival készitettem interjut ... Hallgattam,
hogy a tervezék miként almodjak meg az j jatékokat; elmélyiilten tanulmanyoztam a vaz-
latokat és a szamitogéppel készitett terveket, amelyeken nyomon kovethetd a véllalat leg-
népszeriibb termékeinek fejlédése. Ellatogattam azokba a gyarakba, ahol tobb milli6 tonna
muanyagbdl kis épitékockak milliardjait ontik; és talalkoztam Kjeld Kirk Kristiansennel, a
vallalat alapitéjanak unokajaval, aki 25 éve tolti be a vezérigazgatdi posztot.

A Lego vilagat beutazva eljutottam az USA-ban és Svajcban a First Lego League verse-
nyeire ... Fort Leeben figyeltem, ahogy legdtervezdk és antropolégusok egy csoportja a
vildg legszeszélyesebb és legigényesebb fogyasztdi, a kilenc-tiz éves fiuk korében tesztelték
a jatékok uj generacidjaval kapcsolatos elgondolasaikat. ... Megismerkedtem az Egyesiilt
Allamok jatékprogramozoi és -tervezdi koziil néhannyal, akik tobb millié sornyi szoftver-
kodbdl 1étrehoztak a Lego Universe virtualis vilagat.

A véllalat vezetdi, alkalmazottai, tizleti partnerei és rajong6i mindvégig rendkiviil 6szin-
tén beszéltek a cég hanyatldsahoz vezet6 hibakrdl, valamint a talpra allasat kisérd, sikertelen
kisérletekrol és zsakutcakrdl. Immar tobb mint nyolcvan éve, de kiilondsen az elmult évti-
zedben a Lego Csoport ugyanolyan alkalmazkodénak bizonyult, mint gyakorlatilag elpusz-
tithatatlan kockdi, és olyan leleményesnek, mint az elemeket életre keltd kilencévesek.”

A mondand¢ kvintesszencidja: ,,Ez a konyv 6t év munkajanak eredménye, amelynek so-
ran a Legdt tanulmdnyoztam, és folyamatosan elmélkedtem rdla. Ahogy elmesélem a val-
lalat halaltusajanak, figyelemre méltd wjjasziiletésének és lenytigoz6 tjabb sikerének tor-
ténetét, remélem, mindenki taldl majd olyan példakat, amelyek utat mutathatnak ahhoz,
hogy javitsa cége innovacids folyamatat. Megprobaltam Osszegytjteni a vallalat legutobbi
sikereibdl és kudarcaibdl leszlirhetd tanulsagot, hogy kockardl kockdra mindenki jobb jovét
tudjon épiteni sajat maganak és cégének”

Kissé bévebben: ,, Az iizleti szakirodalom bévelkedik a merész, szabalyszegd szervezetek-
16l sz0l6 torténetekben, amelyek rendhagyé menedzsmentgyakorlatai szerves novekedést
inditottak be. Ott van példaul a Google, ahol a fejleszték akar idejitk 20 szazalékat is tetszés
szerinti projektre fordithatjak. (L. David A. Vise & Mark Malseed: A Google Sztori — Ipar-
jogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle 2009/5. sz. és Bernard Girard: A Google-modell - A
menedzsment forradalma - Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle 2010/5. sz. - Osman P.).
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Vagy ott van W. L. Gore, a Gore-Tex gyartoja, akinek fénok nélkiili munkahelyi kornyezete
— ahol szinte senki sem visel semmilyen rangot — tobb mint 6tven egymast kovetd évben
nyereséget tudott termelni. Vagy a brazil gyartovallalat, a Semco, amelynek a munkavallal6i
onmenedzselés terén folytatott — a Google-éhoz és W. L. Gore-éhoz hasonl6 - radikalis (és
gyakran sikeres) kisérleteit tanacsadok és egyetemi oktatok seregei tanulmanyozzak. ... A
Lego lelkes innovator, de az tizleti tapasztalatok peremteriileteire nemigen merészkedik ki.
Példdul nem lehet a munkaidé 20 szazalékat szabadon felhaszndlni, és sok kiilonféle titulus
létezik. Miutan lattak, hogy az tizleti vilag egyes, az innovacio6 szabadjara engedését célzo,
legnépszertibb stratégiai szinte elpusztitottak a céget, a Lego Csoport vezet6i létrehoztak
egy vilagos keretrendszert a kiilonb6z6 innovacids erdfeszitések irdnyitdsara, az aktualis
kinalat javitasatdl kezdve a jovébeli piacok megtalaldsaig.

Az innovdci6 irdnyitdsdnak a Legondl alkalmazott rendszere szoges ellentétben all az
Apple-ével (vagy legalabbis azzal, amilyennek az iizleti sajtéban az Apple rendszerét beal-
litjdk). Mig az Apple innovacidirdnyitdsi rendszere az amugy zsenidlis, dm gyakran nehéz
természetli Steve Jobs koré épiilt, és mindig Jobs mondta ki a végsé szét arrdl, hogy egy ter-
mék elég jo-e ahhoz, hogy piacra keriiljon (L. Leander Kahney: Jony Ive — A zseni az Apple
termékei mogott — Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2014/3. sz., Walter Isaacson: Steve
Jobs - Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2012/1. sz., Jeffrey S. Young — William L. Si-
mon: Steve Jobs és az Apple sikertorténete — Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle 2009/5.
sz., Carmine Gallo: Steve Jobs az innovacié mestere — Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle
2012/6. sz. — Osman P.), a Lego rendszere sokkal inkabb decentralizalt. Bar az Apple mo-
dellje inspirdld, nem kénnyt kovetni: keress egy pdratlan innovatort, emeld 6t a vallalat
legfels szintjére, és add neki a nagy dontések meghozataldnak a jogat! A Lego vezérigazga-
toja, Jorgen Vig Knudstorp allitasa szerint akar harom honapra is otthagyhatta cégét, és az
innovacioés folyamat valtozatlanul ment tovabb. Bar a fejlesztés korai szakaszaban szamos
dontés meghozataldban kozvetleniil is részt vett, mas fels6 vezetdkkel kozosen ugy tervez-
ték meg a folyamatot, hogy az a vezérigazgatd kiilonosebb kozremiikodése nélkiil is zokke-
némentesen tudjon miikodni” Elgondolkodtaté: ha a csticsvezetd akar harom hoénapra is
kivonulhat az iranyitasbol, akkor taldn a cég épp egy olyan vezetési rendszernek a példaja,
ahol nincs - vagy legfeljebb csak kivételes, rendhagyo esetekben van - sziikség tényleges
csucsvezetére. Mas kérdés, hogy mit arulnak el ez utébbi felallasrél a Lego bolyongasai,
kudarcai, fenyeget zuhandasai. Mdas kérdés, hogy az innovacidk modszeres, stratégiai al-
kalmazasa az itt is felemlegetett voros és kék dcedanok meghoditasara (L. W. Chan Kim
& Renée Mauborgne: Kék 6cedn stratégia — A verseny nélkiili piaci tér — Iparjogvédelmi
és Szerz6i Jogi Szemle 2008/4. sz.) és a hoditasok szildrd megtartasdra mennyire igényli
az olyan, jovébelato, a lehetdségeket vagy azok igéretét merészen felismerd és megragado,
vaskovetkezetességgel iranyitd csucsvezet6t, mint akik az Applet, a Googlet, a Microsoftot
vagy épp az Amazont (L. Richard L. Brandt: Egyetlen kattintas — Jeft Bezos és az Amazon.
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com felemelkedése — Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2012/5. sz.) az 0j, alkotasalapt
gazdasagban a legnagyobbak kozé emelték.

S a nem épp tulzottan visszafogott igéret ,,Ez a konyv feltarja a mindennapi innovacié
Lego Csoportnal alkalmazott, gyakorlati megkozelitését, és megmutatja, miként segit a cég
vezetéinek megoldani azt a latszdlag 6sszeegyeztethetetlen kompromisszumot kivané prob-
lémat, amellyel minden szervezet szembesiil: miként adhat a véllalat teret az embereknek
az innovacidra ugy, hogy kozben ne tolddjanak el a hangsilyok? Miként teheti lehetévé az
onallosagot, mikozben biztositja az elszamoltathatdsagot? Miként tud rovid tavon eredmé-
nyeket felmutatni, mikézben hosszu tavra épitkezik? De mindenekel6tt hogyan miikodhet
az uizleti hagyomanyok hatarain beliil, és kovethet mégis egy hatékony tervet a terjeszkedd
novekedésre? Mas szdval hogyan képes egy vallalat a megszabott kereteken beliil innovaciot
végrehajtani? E problémakat tigyesen kezelve a Lego rendre kitorést jelentd termékekkel
rukkolt eld, még a kiilonosen nehéz idékben is.

Feltarjuk a Lego Csoport rendkiviili torténetét — hogyan keriilt egy egyszerii jatékgyarto
az 0sszeomlds szélére, és lett onnan megmenekiilve dridsvallalatta. Olyannd, amely hasznos
és masokat 6vatossagra int6 tanulsagokkal szolgal az innovaciohoz, a vezetd szerephez és a
sikerhez vezetd, leghatékonyabb mddszerekhez. Menet kozben elmeséljiik, hogyan sziiletett
a Lego Csoport néhany ikonikussa valt jatéka, és bemutatjuk azokat a tervezdket és fejlesz-
toket, akik lelki szemeik el6tt mar latjak a legd legtjabb generacidjat.

Ezutan felfedjiik a cég legutdbbi, nagy sikeri termékbevezetéseinek és menedzsmentin-
novacidinak a torténetét, amelyek biztositottak a jatékok készitéinek az ahhoz sziikséges
szabadsagot és feleldsséget, hogy kiteljesitsék a benniik rejlé potencialt. Megmutatjuk, hogy
a Lego fogta az innovaci6 iranyitasanak széles korben dicsért receptjeit, majd atdolgozta és
beépitette Sket abba a rendszerbe, amely az egekbe repitette az eladasokat és a nyereséget.”

Nos, mindaz, amit elmondanak, a hosszti menetelés torténete és a tanulsagokat kibontd
elemzések, valoban rengeteg hasznos tanulsaggal szolgal. Nem szolgdl viszont, mert a dolog
természete folytdn nem is szolgalhat, készen atvehet$ receptekkel a fentebb sorolt prob-
lémdk konny( megolddsahoz, az ellentmonddsok athidaldsdhoz. Ezt maguk is korrektiil
hangsulyozzak. J6l azonosit és megmutat vezetési, stratégiai, (termék)tervezési, marketing-
és hasonl6 hibakat, amelyeket igy tényleg sokkal konnyebb felismerni és elkeriilni, a j6 meg-
oldasok megtaldlasahoz viszont elsésorban a célravezetd gondolkodasmoédot vazolja fel.
Utdbbira is konnyités nélkiil érvényes a technoldgiaatvétel alapszabdlya: semmit sem lehet
egyszerten lemdsolni — mar ha azt akarjuk, hogy jol mikédjék —, hanem nagy koriiltekin-
téssel és invencidval adaptalni kell a helyi viszonyokhoz, adottsagokhoz, korlatokhoz és ko-
vetelményekhez. Ha masolast erdltetnénk, a kimenetel a legvaldsziniibben Rilke 8. Duinéi
Elégiajat idézné: ,,Elont a sok. Rendezziik. Szétesik. Ujra rendezziik. S mi is szétesiink””

S ismét a szerzOk szavai, kissé reklamizti hangvételben: ,,Azzal, hogy feljegyezziik, mi-
ként taldlta fel a Lego Csoport Gjra az innovacidt (az innovaciot természetesen nem lehet
feltaldlni; a hozza vezet6, valamint a hasznositasat megalapozé és kiterjeszté mddszereket
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lehet fejleszteni, Gjakat alkotni, errél ad szamot ez a konyv is — az elsé innovatorok valé-
szintileg azok a tavoli §seink voltak, akik el3szor hasznaltak tudatosan eszkozoket, fa- vagy
kdédarabokat a teenddik megkonnyitésére — Osman P.), az a célunk, hogy segitstink szer-
vezete Osszeegyeztethetetlen innovacids eréfeszitéseit egy mindenre kiterjedd rendszerré
egyesiteni. (Eleve megette a bibdnat, ha Gsszeegyeztethetetlen innovacids eréfeszitéseket’
tesziink! - Osman P.) Mindegy, hogy On egy start-up vallalkozas, egy iizleti egység vagy
egy multinacionalis vallalat vezetdje, hissziik, hogy a Lego Csoport innovacidiranyitasi
rendszere segithet a felvallalt ujitd kezdeményezések kiilonboz6 tipusait 6sszehangolni,
valamint a legszenvedélyesebb vevokkel és kiils6 partnerekkel hatékonyabban egyiittmi-
kodni. Célunk, hogy a folyamatos innovacié kevésbé szokatlan, sokkal inkdbb megszokott
dologga valjon” S a jozan intés: ,,Jollehet a kovetkezd oldalakon szdmos részlet és megdriz-
het6, fontos tizenet olvashatd, szandékosan keriltiik annak a latszatat, hogy egy kidolgozott
innovaciés programot adjunk, és arra 0sztonozziink barkit, hogy azt kovesse. Nem fognak
hasonlé eredményeket elérni azzal, ha sajat vallalatuk folyamataiba egyszertien atiiltetik
a Lego Csoport innovacids rendszerét. ... Szandékaink szerint megmutatjuk a jelzéseket,
és csupan utat mutatunk az eréfeszitésekhez, iranyitani viszont nem kivanjuk 6ket” S egy
frappans oldallépés az el6zbéek zarasaként: ,, A legdrajongdkhoz hasonléan a kedves olvasé
is hasznalja a sajat képzelGerejét és tapasztalatat, hogy kideritse, mi a legjobb sajat maganak
és vallalatanak. Végtére is rajtunk mulik, hogy a végén minden elem a helyére keriil-e” Ami
igazan jol hangzik, csak épp nem is enyhe tulzas. A legdbol épitkezdknek igazabdl csak ha-
rom olyan erével kell szembenézniiik, amely meghiusithatja terveik megvaldsitasat. Ezek:
sajat terveik hibai, kivitelezésiik tigyetlensége és a gravitacioé. Ezzel szemben, a vallalkozas
fejlesztésében és sikerrdl-sikerre vitelében, az erre szolgald innovaciéban kiilsé és belsd
gazdasagi, muszaki és tarsadalmi tényezék garmada befolyasolja az eredményt, s ezek még
allandé mozgasban, valtozasban is vannak.

A szerz6k a Lego felemelkedésének, hdnykoléddsanak és kildbaldsanak torténetet és
elemzését két nagy részre osztjak:

- Az innovacio6 hét igazsaga és a Lego Csoport hanyatldsa,

- Az innovacio6 hét igazsaganak elsajatitasa és a Lego atalakitasa.

A kiindulast igy vezetik fel: ,Vajon hogyan sikeriilt a Legdnak az esélyei dacdra, a jiitlandi
siksagon all¢6 kis asztalosmihelybdl kindve, szerte a vilagon szinte minden gyerek szobajaba
beférkéznie? Hogyan tudott évrél évre, évtizedrdl évtizedre folyamatosan olyan termékek-
kel el6érukkolni, amelyek beinditjak a gyerekek fantaziajat? Mit tett a Lego a fennmaradasa-
ért? Kitarto teljesitményét jorészt alapelveinek koszonheti, amelyek tobb mint nyolcvanéves
torténete soran minden egyes kritikus fordulopontnal utat mutattak a vallalatnak” Ezek az
alapelvek pedig, amint sorban, részletesen bemutatjak mind azokat, mind pedig, hogy a
Lego hogyan kiizd6tt meg a megvaldsitasukkal, a kovetkezok.

- »Az értékek megfizethetetlenek!” — ,Minden vallalkozast a kezdetektdl fogva athatnak
az alapito elsédleges céljai és értékrendszere, amelyek formaljak a szervezet kultardgjat, és
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nagyrészt meghatdrozzak a jovgjét. ... ,Ole Kirk Christiansen dcsmester, aki 1932-ben
Billundban megalapitotta a Legdt, a cég nevében fogalmazta meg a szamara legfontosabb
értéket, amely két dan szd elsé két betlijének Osszeolvasztasabol sziiletett: leg godt, azaz
sjatssz jol” ... Megalkotta a vallalat legfébb filozofidjat, amely szerint a ’jo jaték’ gazdagabba
teszi a gyermek kreativ életét és felnSttkorat egyarant. Az évszazad nagy részében ez a filo-
zofia segitette a Legot”

- »A folyamatos kisérletezés attoré innovdciot sziil” - , A jatékszabalyokat megvaltoztatd
innovécié sokszor nem egy mindent atfogd, ambicidzus stratégiabdl fakad. Inkabb kitart6
kisérletezés eredménye, amely noveli annak az esélyét, hogy legalabb az egyik eréfeszités
révén elséként valosithatjuk meg a jovot. ... Ezzel a Lego is tisztaban van. Megvan a kell6
kreativitdsa ahhoz, hogy az Uj innovaciok terén tobb vasat is a tlizben tartson, és kell6en
allhatatos, hogy kitartassal learassa az ezzel jaré babérokat. ... A lassu, apré lépésekkel valo
halad4sbdl hianyzik az az elsépré 6rém, amely a gyors megoldasok velejéréja. Am a Lego
Csoport ezzel valt végiil gy6ztessé.”

- »Nem termék, hanem rendszer” — ,A Lego Csoport oriasi sikere annak koszonhetd,
hogy felismerte, merre tart a jatékok vilaga, és els6ként indult el abba az iranyba. A cég
els6, megfontolt [épése az volt, amikor a miianyag jatékokban és az épitékockaban latta meg
a jovét. A masodik pedig az, amikor felismerte, hogy a kiilonallé jatékok gyartasa helyett
komplett jatékrendszert kell 1étrehoznia, amelynek egyesit6 eleme az épitékocka. A Lego
joval az els6 szamitogépes szoftverek szabadalmaztatasa eldtt visszafelé kompatibilissé tette
az épitékockat, hogy az Gjonnan gyartott darabokat az eredeti, 1958-ban készitett elemek-
kel is 6ssze lehessen kapcsolni. Ennek a visszafelé valé kompatibilitasnak kdszonhetéen a
gyerekek az egyik készletbdl szarmazo legd-modellépiileteket egyiitt hasznalhattak a mas
legokészletekben megvasarolt autdkkal, villanyoszlopokkal, kozlekedési lampakkal, vasuti
sinekkel és egyéb elemekkel. A jatéktdl fiiggetleniil minden egyes kocka osszeilleszthetd
volt minden mésikkal, ami azt jelentette, hogy barmely legokészlet bévithetéd masokkal. Igy
az ujabb jatékok piaci megjelenésével a Lego-univerzum tovabb és tovabb tagult. Az els6
reklimkampanyok egyike igy foglalta 6ssze a vallalatnak a végtelen jatékot (és korlatlan
eladdsi lehet8séget) biztositd képességét: "Epithetsz és épithetsz, Gjra és Gjra. A legét soha
nem lehet megunni. A Lego termékcsalddja tekintetében évtizedekkel az €rtékhdlok’ és az
Apple-féle 'I-termékek ‘marka-okoszisztémajanak’ eléretorése el6tt holisztikus szemléletet
alkalmazott, amelynek legfébb kritériuma a mindeniitt jelen 1év6 legokocka.”

- »A nagyobb Osszpontositds jovedelmezobb innovicidhoz vezet” - ,,Amikor Godtfred
az épitékockat vélasztotta, lemondott a fajatékok gyartasarol. Bizonyara nem volt egysze-
rli dontés felhagyni azokkal a jatékokkal, amelyek a vallalat termékvalasztékanak 90 sza-
zalékat adtak. De Godtfred hitte, hogy a tul sok lehetéség megfojthatja azt a bimbddzo
eréfeszitést, hogy létrehozzon egy ujfajta jatékélményt — hogy a kevesebb valdjaban tobb
is lehet. A vallalat korlatozott eréforrasait csupan egy teriiletre, a miianyag épitékockak-
ra iranyitva még tobb, jovedelmezd termék jelenhet meg a piacon. A tervezdk figyelmét
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tobbé mar nem az kototte le, hogy Uj fajatékokat agyaljanak ki, hanem osszes tehetségii-
ket arra fordithattak, hogy 0j jatéklehet6ségekkel rukkoljanak elé az épitékockakhoz.
Az az elgondolds, hogy egy villalat egy jol koriilhatérolt, f6 iizleti teriiletre 6sszpontosit-
sa er6forrasait, ellentétes az innovacidval kapcsolatos, uralkodé gondolkodasméddal, mi-
szerint hagyni kell, hogy a tehetséges munkatarsak kell6képpen kiélhessék kreativitasukat.
... De Godtfred azt tapasztalta, hogy a Lego-rendszer kell6képpen rugalmas ahhoz, hogy
nagyfoku innovaciot tegyen lehet6vé a korlatok rendkiviil sziik halmazan belil. Szdmara
minden tervezd otlete elfogadhaté volt, feltéve, hogy az a legokockara épiilt, és 6sszhangban
allt a jatékrendszerrel”

- »,Legyen hiteles” — ,,A kitalalt élmények egyre csillogobb, sszeszerelt vilagaban a hiteles
utan vagyakozunk. A gyerekek és a felnéttek is olyan élményekre vagynak, amelyeket iga-
zinak és valosnak éreznek. Ezzel a Lego is tisztdban van. Még ha a 'messzi-messzi, kitalalt
univerzumban prébalja is ki magat, mint teszi azt a Star Wars-készletekkel, az eréfeszités
akkor is a valésagban gyokerezik.”

- ,Eloszor az iizletek, utdna a gyerekek” — ,,A Lego a kezdetektdl fogva megértette, hogy
az ismétlodo vasarlasokhoz a gyerekeket is meg kell nyernie, de az elsé eladashoz a kiske-
reskeddk tamogatasara van sziiksége.”

A kovetkez6 két fejezet a felemelkedés és a megingas kronikdja:

- »Az innovicié beinditdsa — A Lego Csoport bator kisérlete arra, hogy lépést tartson a
rohano vilaggal”

- »Az irdnyitds elvesztése — Az elszabadult innovaci6 szétszort maradvényai”.

S j6jjon akkor az innovdcié hét igazsdga . ,,Uj miisorhoz j férfi kell”: ,,1998 oktdberében,
amikor a veszteség felhalmozddott, Kristiansen a valsagkezeld szakértot és a fels6 kategorias
szorakoztatdelektronikai berendezéseket gyartd, dan Bang & Olufsen egykori vezérigazga-
tojat, Poul Plougmannt kérte fel, hogy vegye at a cég napi menedzsmentjének iranyitasat. ...
Plougmann és csapata a novekedés beinditasat célzo, ambicidzus kezdeményezésbe fogott.
Ez az eréfeszités az iizleti vilag hét legnépszeriibb stratégidja koré épiilt, amelyek j ter-
mékek és szolgaltatasok létrehozasdra iranyulnak. Napjainkban mar olyannyira elterjedtek,
hogy egyfajta szentirdsként, az innovacié hét igazsagaként tartjak ket szamon.

—  Vegyél fel sokszinii és kreativ embereket!

— Vedd célba a kék ocedn piacokat!

— Légy vevikozpontii!

—  Gyakorold a bomlaszto innovdciot!

— Tdmogasd a nyilt innovdciét - figyeld a tomeg bolcsességét!

— Tdrd fel az innovdcio teljes spektrumdt!

— Alakits ki innovdciéra épiil6 vallalati kultirat!”

»Miutan megkaptak azt a feladatot, hogy 2005-re megduplazza a Lego Csoport eladasait,
Plougmann és helyettesei az innovaci6 hét igazsagara iranyitottak a vallalat fejlesztéinek
a figyelmét, és arra 6sztonozték Sket, hogy a McDonald’shoz és a Coca-Colahoz hasonl6
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oOridsokat is lekorozve ‘a gyermekes csalddok korében a vilag legerésebb markajava’ tegyék
a Legot. Noha a cégnél ezeket az innovacids stratégiakat nyiltan soha nem emlegették hét
igazsagként, ennek ellenére alkalmaztdk 6ket. Bemutatjuk, hogy a Lego mit és hogyan tett.
A kovetkez6 fejezetben pedig felfedjiik, hogy mindez miként végz6dott.”

A sz6tdl a tettig hosszu az ut, tartja az olasz kozmondas. Itt sem az az izgalmas, taldlha-
tok-e ezeknél hasznosabb igazsagok, hanem hogy miként lehet ezeket a cégek napi gya-
korlatdban azok legnagyobb hasznara megvaldsitani. Az irdnyitds elvesztése c. fejezet azt
mutatja be, amit a végén igy O0sszegeznek a szerzok: ,,A Lego csiinyan elrontotta els6 abbéli
probalkozasat, hogy magaéva tegye az innovacid igazsagait. Most, hogy a jovéje mulik rajta,
mar nem hibazhat. Biztosan nem kapna tjabb esélyt”

»Mar nem hibazhat” - de hogyan? Hosszti menetelésének masodik, k6kemény, viszont
diadalmas szakasza tekintetében ezt mondja el a konyv masodik része. Ebbdl csak a sokat-
mondoé cimeket idézziik:

MASODIK RESZ: Az innovdcié hét igazsdgdnak elsajdtitdsa és a Lego dtalakitdsa

- »Innovdciéra épiilé vdllalati kultiira kialakitdsa — Visszatérés az alapvetd értékekhez”. Mot-
toja: ,Meg akartuk torni a vallalati kultira uralmat” (Jorgen Vig Knudstorp, a Lego Csoport
vezérigazgatdja).

- »A Lego vevékozpontuvd valdsa — A Lego City uijjdsziiletése”. Mottdja: ,,A gyermekek és
a részegek az utolsd becsiiletes emberek a Fold felszinén. A gyerekek pedig soha nem ven-
nének meg egy unalmas terméket” (Mads Nipper, a Lego Csoport piacokért és termékekért
felels tigyvezet6 alelnoke).

- »Az innovdcié teljes spektrumdnak feltdrdsa — A Bionicle-krénika”. Mottdja: ,,A Bionicle
az a jaték, amelyik megmentette a Leg6t” (Jorgen Vig Knudstorp).

- »A nyilt innovdcié tdmogatdsa — A Mindstorms, az Architecture és a csoport bolcsessége”
Mottdja: LEs még csak ki sem riaghatod ¢ket, mert nem alkalmazottak” (Seren Lund, igaz-
gatd, Mindstorms NXT).

- ,Kisérlet a bomlaszté innovdciora — A Lego Universe-szel a csillagokat vessziik célba’
Mottdja: ,Ez alegnagyobb és a legdsszetettebb projekt, amelyre a Lego valaha is vallalkozott.
A szervezet minden részét érinti” (Mark Hansen, projektvezetd, Lego Universe). A szerz6k
Clayton Christensentél, a Harvard Business School professzoratol idézik a bomlaszté inno-
vacio meghatarozasat: ,, A bomlaszt6 innovacio egy nem tul draga termék vagy szolgaltatas,
amelyet eredetileg a kevésbé igényes vevéknek terveztek, amely a maga piacdn sikert arat, s
a korabbi, hozza hasonlét kitarja a helyérdl. Christensen ugy latta, hogy a gyenge mindségu,
alacsony koltségii technologiak kezdenek jobban eléretorni, mint valaha. Ezek, amelyeket
nem nyomasztanak az érettebb versenytarsakra jellemzd, korabbrol megorokolt koltségek
és a szervezeti tehetetlenségi erd, csakhamar levaltottak a mar meglévé technologiakat, és
tonkretették a mar miikodo cégek f6 piacait. Az olyan technoldgiak, mint a digitalis fény-
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képezés és a szamitogépes lemezmeghajtok, dragabb tarsaik alacsonyabb arfekvést alter-
nativaiként indultak, az agazatban mtikodé vallalatok pedig alig érezték arra kényszeritve
magukat, hogy reagaljanak. De gyorsan fejlédtek, s végiil forradalmasitottak iparagukat.”
(Erdemes megjegyezni, hogy az innovécié szakirodalménak atyja, J. A Schumpeter az in-
novacidt kreativ rombolasnak nevezte, ami nagy részére igen taldlo. )

- ,Irdny a kék ocedn! - "Nyilvanvaléan Lego, mégis 4j, avagy a Lego Games sziiletése”
Mottdja: ,,Egy a millidhoz volt az esélye annak, hogy valéban beletrafdlunk. De ha sikeriil-
ne, akkor valami elképeszt6 dolgot vinnénk véghez” (Cephas Howard, a Lego Games vezet
tervezdje).

- ,Az emberi soksziniiség és kreativitds kiakndzdsa — Ninjago — a nagy dobds”. Mottdja: ,,A
kiilonboz6 teriiletekrdl érkezé emberek buzditjak és kihivas elé allitjak egymast, ami joval
gytimolcs6z6bb, mint amikor olyanokkal dolgoznak egyiitt, akik ugyanugy gondolkodnak,
mint 6K” (Erik Legernes, a Lego kreativ igazgatdja).

- »A Lego dtalakitisa - Egy mdrka ujjdsziiletése” Mottdja: ,,Ahhoz, hogy tjra életet
ontsiink a Lego markdba, el6szor at kell alakitani az egész iizleti rendszert” (Jorgen Vig
Knudstorp).

Az utolsé fejezet fontos tanulsagokat dsszegez. Néhany megéllapitas bel6le:

»Knudstorp szerint a markat mindaddig nem lehet felemelni, amig le nem fektetik a szer-
ves novekedés szilard alapjat: vagyis pénziigyileg stabil mérlegre, kezelhet$ addssagszintre,
tarthaté alapvetd tizleti tevékenységre és nyereséges termékcsaladokra van sziikség. ... ,Az
egész a pénziigyi talpra allitassal kezdddik, majd kovetkezik az iizleti atalakitas s a végén
a marka uj életre keltése — magyarazta. — Ahhoz, hogy 1j életet ontsiink a Lego markaba,
el6szor at kell alakitani az egész tizleti rendszert” Az {izleti életben a legnagyobb kihivast
nem egy innovativ termék feltalalasa jelenti, hanem hogy olyan szervezetet épitsiink, amely
folyamatosan képes innovativ termékeket létrehozni. (Abszolut igazsag: a legigéretesebb
termék is a semmibe hullhat egy alkalmatlan vagy akdrcsak nem eléggé hatékony szervezet
kezén - Osman P.) A nyolcéves iddszak alatt a Lego tobb mint talteljesitette ezt a célt. A
vallalat visszatalalt az épit6kockahoz, Gjjaélesztette alapvetd termékcesaladjait, koztiik a Lego
Cityt, és egyre ambiciozusabb jatékokat agyalt ki, példaul a Mindstorms NXT-t és a Lego
Gamest. Ek6zben megtanulta uralni és irdnyitani az innovacié motorjait (a hét igazsagot),
amelyek egykor majdnem halalra itélték a vallalatot, és végiil sikeriilt a sajat javara fordita-
nia 6ket””

»A Lego sikeres innovacioi cégen beliilrél indulnak. A fejlesztécsapat el6szor az alapvetd
képességeire tamaszkodik - az épitékocka és a Jatékrendszer kihaszndldsara iranyulé mély
szakértelmére -, és utana ratér a kisérletezésre a ‘'mégis 1’ tipusu termékekkel. Az otleteket
folyamatosan teszteli a gyerekekkel annak érdekében, hogy mindig nyereséges iranyba ha-
ladjon. De a csapat soha nem lép olyan teriiletre, ahova nincs belépési engedélye. Az igazan
forradalmi jatékélményeket a Concept Labre bizzak. (Amint olvashatjuk, ez az a fejleszt6i
csapat, amelynek a feladata, hogy az épit6kockaban gyokerezd, mégis egy tjfajta Legot kép-
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visel6, forradalmi jatékélményeket hozzon létre - Osman P.) Az Architecture-hoz hasonld,
kisérleti tevékenységért pedig Paal Smith-Meyer vallalatfejlesztési csapata a felels”

»A sorrend és a ritmus is szamit. ... Knudstorp nem azzal kezdte, hogy f6ként a radikali-
sabb innovacids stratégiakra helyezte a hangsulyt, amelyek a jelenlegi piaci szereplék meg-
bomlasztasat és a kék dceanokra valo vitorldzast kovetelik meg. S nem probalta meg mind
a hét innovacios stratégiat egyszerre elinditani. ... Az innovaci6 igazsagainak alkalmaza-
sa megkovetel egy bizonyos sorrendiséget és ritmust. Legjobb az alapvetdvel és a vevovel
kezdeni, és bel6liik kiindulni. De ne feledjiik, hogy nem lehet tul gyorsan tdl sokat tenni!
Aligha valészin(, hogy a véllalat rendelkezik egy teljesen Uj piac feltarasahoz sziikséges
anyagi eszkozokkel, ha el6tte nem hozott létre egy 6 tizletagat, amely tudja, hogy miként
kell - Knudstorp megfogalmazasa szerint — "hatarozottan cselekedni’”

»A Lego mar bebizonyitotta, milyen leny(igoz6 mddon képes felismerni, hogy az inno-
vacionak mely tipusa a legalkalmasabb egy Uj termék fejlesztéséhez. Ez nem véletlen. Bar a
hagyomanyokkal szakité innovaciok sok figyelmet kapnak, a cég legjovedelmez8bb termék-
csaladjai kevésbé izgalmas, alapvetd termékek, mint a Lego City. A Cityhez hasonlo, 6rok-
z6ld termékesaladok felfrissitésének hire ugyan nem fog az Gjsagok cimlapjan szerepelni, de
jelentésen megdobja a vallalat netté eredményét. Ezért a cég ugyanolyan fontosnak tartja,
hogy (a sajat szohasznalataban) 'kiigazitsa' a klasszikus sikereket, mint hogy forradalmian j
termékcsaladokat hozzon létre, amelyek "djradefinialnak’ egy teljes jatékkategdriat. A valla-
lat is tisztaban van vele, hogy az eltéré erdfeszitésekhez kiilonféle eréforrasokra, stratégiak-
ra és kiilonboz6 mértéki ellendrzésre van sziikség a vezetdség részérél” Amint a szerzok azt
részletesen bemutatjak, a Lego erre egy kiilonleges eszkozt alkalmaz, az innovdcios mdtrixot.
A hatodik fejezetbdl idézve: ,,A legnehezebb és leginkabb kiszamithatatlan az a fajta in-
novacio, amely ujradefinialja a kategoériat. ... A Lego Csoport felsé vezetése e definicidkat
egyetlen helyen, az innovaciés matrixban foglalta 6ssze, amelyet a kiszemelt innovaciok
teltérképezésére hasznaltak. ... Immdr nem elegendd, hogy a fejlesztési csapatok egysze-
rien javasoljanak egy uj terméket. A Lego vezetdsége elvarja a csapatvezet6ktdl, hogy az
innovacios matrixon vézoljak fel és mutassak be, mely egyéb, kiegészité innovacidk fognak
még hozzajarulni a koncepcid bevételeihez. A csapatok megtanultdk, hogy a kiegészit6 in-
novaciok tulsagosan fontosak ahhoz, hogy a véletlenre bizzak 6ket, ezért l1étrehozasukhoz
és megvalositasukhoz segitségiil hivjak a matrixot.”

S a végsd Osszegzésbol: ,, A Legdnal az innovacio hasonlit a legézashoz. Az épitékockaval
vitathatatlanul barmi megépithetd, amit az emberi fantazia csak el tud képzelni. Egy vélet-
lenszertien kivélasztott hét alatt (2012 februdrjaban) arrdl talaltunk beszamolokat, hogy az
egyik amerikai miiszaki egyetem hallgatdja kizardlag legdelemeket hasznalva épitett egy
teljesen miikodéképes, hatborzongatdan élethti mikart és -kezet. Majd jott a hir, hogy az
épitékocka elérte a végsé hatart: egy japan tirhajos megépitette a nemzetkozi tirallomas
legos valtozatat, mikozben a sulytalansag allapotaban élt az trallomason. S ha jobban be-
legondolunk: ez a kimerithetetlen kreativitas egy pontosan kalibralt, jo] megtervezett, ABS
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mianyagbol késziilt kockabél fakad. Igy van ez a Lego Csoport innovaciés megkdzelitésé-
vel is. A cég jatékélményeinek roppant valtozatos sora a Lego innovaciét iranyito, rendki-
viil fegyelmezett és dsszpontositott rendszerébdl sziiletik. A vallalat nagyrészt azért engedi
(pontosabban engedheti — Osman P.) szabadjara dolgozoi kreativitasat és szenvedélyét, mert
az innovacios folyamata gondosan meg van irva és vilagosan be van hatarolva. Ugyanugy,
mint ahogy legdékockakbdl barmit megépithetiink, amit csak akarunk, a cégen beliil is bar-
mit létrehozhatunk, amit szeretnénk, mindaddig, amig az wjitasra az épitékockan belil
keriil sor”

Dr. Osman Péter

* o %

Emily Anthes: Frankenstein macskdja. A szép vj vildg dllatai. Uj polihisztor sorozat.
Akadémiai Kiadé, 2014 ISBN 978 963 05 9480 6

»A nemesités nehézkes mddszer, amellyel hozzaértén, am mégiscsak talalomra alakitottuk
at az allatokat: olyan egyedeket paroztattunk egymassal Gjra meg ujra, amelyeknek elényds
tulajdonsagaik voltak, mignem vilagra jott egy olyan kutyakolyok, amelyik mar tetszett. A
farkasokbol tobb ezer év alatt csindltunk kutyat. Ma viszont mar évek, honapok, s6t napok
alatt képesek vagyunk 1j organizmusokat eldéllitani” / ,,Napjainkban a molekularis biold-
gia lehet6vé teszi, hogy egyetlen gént vegyiink célba, hogy azon nyomban aktivaljuk, vagy
kikapcsoljuk és kiiktassuk — vagy éppen fokozzuk — a gén hatasat” / ,Bar az allatnemesités
j6 néhany faj életébe beleavatkozott, ezek a halak (génmanipulacidval kereskedelmi forgal-
mazasra eléallitott, fluoreszkal6 akvariumi diszhalak — Osman P.) egy 1j kor kezdetét jelzik,
egy olyanét, amelyben kozvetleniil manipuldlni tudjuk a mellénk szeg6dott 4llatok bioldgiai
kodjat. Molekularis szinti eljarasainkkal valtozik a tét. Veliik hamar meg tudjuk valtoztat-
ni a fajokat; nem kell nemzedékeket varni; egyetlen gént kell kezelni, nem pedig az egész
allatot, és maris olyan teremtményekre tesziink szert, amelyek természetes mdédon soha
nem j6ttek volna létre, amelyekben egyszerre tobb faj DNS-e keveredik és €l egyiitt egyetlen
nagy él6 egyvelegben. Most mar itt vannak azok a tarsaink, amelyeket pontosan az altalunk
megadott leiras szerint allitottak 0ssze. Régota vagytunk erre. A tudomany végre lehet6vé
teszi az ahitott precizitast. / ,,A klonozassal reprodukalunk — nem pedig feltamasztunk.” /
»Az elektronika mind az életment6 robopatkanyok, mind pedig a bombaszimatold tavira-
nyitasos bogarak esetében segit abban, hogy 4j generacios haszonallatokat hozzunk létre
— lehet6vé teszi, hogy ujabb allatfajok fejét hajtsuk az ember igdjaba. Mar nem arrél van szo,
mint amikor a szamar — ha jol oldalba vagtak — felvitte a hegyre a meredek uton a csomag-
jainkat; az Gj generdcids dllatoknak ma mar az agyat hajtjuk igdba, és az idegrendszeriiket
kényszeritjiik arra, hogy céljainkkal 6sszhangban mtikodjenek” - idézetek a konyvbdl.
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A hires Macmillan kiadé honlapjardl, s ugyszintén e konyvbéli bemutatasabdl idézve:
Emily Anthes szabaduszé tudomanyos ujsagird. Irésai egyebek kozt a Scientific American
Mindban (és egy sor mas lapban) jelennek meg, amely kéthavonta megjelendé népszeri tu-
domanyos magazin, a pszicholdgiara, az idegtudomanyokra, a kapcsolodo teriiletekre ossz-
pontosit, és a kognitiv tudomanyok legnagyobb éattoréseit igyekszik bemutatni. Az élvonal-
beli Scientific American adja ki. Anthes mesterfokozatot szerzett tudomanyos irasbol az
MIT-n, és alapképzésben a Yale Egyetemen tanult tudomanytorténetet és orvostudomanyt,
s ugyanott kreativ irast is.

E konyvérdl feltehetéen sokan szeretnék hinni, hogy egy kivaléan megirt tudomanyos-
fantasztikus md, mert lelki beallitottsag kérdése, hogy a tavlatokat, amelyeket felvazol, lelke-
sitének vagy épp felettébb rémisztének talaljuk. ,,Gyorsan, nyersen” 6sszegezve, s megkoc-
kaztatva egy szerfelett vakmer6 - ha tetszik, eretnek — értelmezést, ime: Evolucié 2.0! Mér6é
Laszl6 idézi a Nobel-dijas biolégus, Francois Jacob szellemes tételét: ,A tyuk csak a tojas
vallalkozasa arra, hogy még tobb tojast hozzon létre” (Mér6 Laszlé: A pénz evolucidja — L.
Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2008/6. sz.). Ezt a konyv ihletésére kissé tovabbfej-
lesztve: a modern tudomdny az evolucié véllalkozasa, hogy mindségileg magasabb szintre
emelje eszkoztarat, ,legokészletét’, s ezzel olyan j lényeket hozzon létre, amilyeneket eddig
még nem sikeriilt, méghozza a korabbi munkaihoz képest hipersebességgel.

Az emlitett tavlatokra visszatérve, e szép Uj vilag nem kis részben mar el is jott. ,Kinaban,
ahol a vilag termel6ipara 6sszpontosul, 4j tizemag van kialakuléban: nagy mennyiségben
tenyésztenek mutans egeret” — ezzel inditja Anthes a konyvét, s rogton megtudjuk, hogy e
szerencsétlen 1ényeket szabalyos ipari kutatasi program keretében allitjak el6, amelyet teljes
joggal nevezhetiink kutatdsi és ipari célu bioengineeringnek (6 ezt a kifejezést nem hasznal-
ja), bar ezek a kutatasok még nagyrészt a vaktaban taldlgatasra tamaszkodnak.

Ugyancsak a legmodernebb, genetikai alapu bioengineeringnek a kereskedelmi célu al-
kalmazasa jelenik meg a kovetkezd példaiban, amelyek a fentebb emlitett fluoreszkalé disz-
halakrdél szolnak, s ennek igérete a selyemproteinben gazdag tejet add kecskékben, valamint
abban, hogy ,.egész iparag szakosodott beteg allatok laboratériumi tenyésztésére, amelyeket
tuddsoknak adnak el: szamos biotechnoldgiai cég hirdeti harsanyan egyedi kreacioit. Ko-
ziilitk sokan képviseltették magukat a 2011 oktéberében a floridai St. Pete Beachen tartott
nemzetkozi konferencidn, amelyet olyan tuddsoknak szerveztek, akik genetikailag médo-
sitott organizmusokkal dolgoznak. Kiilonb6z6 biotechnoldgiai cégek képvisel6i rendeztek
borzét, standjaikat a szalloda nagytermében allitottdk fel, és olyan allatokkal piacoztak,
amelyeket azért tenyésztettek ki, hogy mindenféle nyavalydktdl szenvedjenek. Az egyik cég
olyan sertéseket adott el, amelyeknek cisztas fibrézisuk volt és rakosak voltak; egy masik
cég katalogusa tizenegy ragcsalotorzset kinalt az Alzheimer-kor szimptémaival megspékelt
NSE-p 25-6st6l a 11BHSD2-es egérig, amely viszont szivelégtelenségben hajlamos ossze-
rogyni. (Es arra az esetre, ha netaldntdn nem taldlnidnk semmi kedviinkre valét, az egyik
cég posztere megnyugtat: ‘On megtervezi, mi pedig kitenyésztjiik az egereket.) Ezek a cégek
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persze nem merd kegyetlenségbdl tenyésztik a beteg allatokat; e teremtmények tanulma-
nyozasaval fontos dolgokat tudhatunk meg az ember betegségeir6l” S mieldtt barki felhabo-
rodik ezen a kiméletlenségen, a szegény allatokra hozott szenvedésen, sietiink megjegyezni,
hogy Anthes a konyvében sokat foglalkozik a géntechnologiak etikai kérdéseivel, s az ilyen
fejlesztések etikai kovetelményeivel is. Az allatok iranti empatiajara utal konyve elején az
ajanlasa is: ,Csaladom tagjainak — az embereknek és a kutyaknak egyarant.”

Konyve mondandoéjat ekként sszegzi: ,,Az itt kovetkezd oldalakon azt az utat jarjuk be,
amely a Petri-csészéktdl a kisallat-kereskedésekig vezet, és nyomaba erediink azoknak a
génforradalom sziilte allatoknak, amelyek épp most foglaljak el a helyiiket a vilagban. Nya-
kunkba vessziik az Egyesiilt Allamokat Kalifornia sziklas partjait6l a poros texasi foldekig,
szemiigyre vesziink mindent a koreai laboratériumokban él6 kutyaklénoktdl sajat négy-
labunkig. Utanajarunk, mit kell tudni a génekrdl és az allatok agyardl, a haszontalannak
tiné projektekrdl, no meg azokrol, amelyek biztos, hogy nem haszontalanok. Beszéliink
egy mérnokkel, aki bogarakbdl készit murepiilégépeket, és egy bioldgussal, aki meg van
réla gy6zédve, hogy a klénozds mentheti meg a veszélyeztetett fajokat. Es persze magukkal
az allatokkal is megismerkediink. ... Mindekozben attekintiink néhany lényeges kérdést.
Megnézziik, hogy napjaink tudomanyos eljarasai miben térnek el a korabbiaktdl, és azt is,
hogy tényleg teljesen megvaltoztatjak-e a tobbi fajhoz fiz6d6 viszonyunkat. Végiggondol-
juk, milyen kapcsolatban vagyunk az allatokkal, és azt is, valdjaban milyenben szeretnénk
veliik lenni. ... Most, hogy az életet formak végtelen sokasagara bonthatjuk, abbol, hogy
minek a létrehozasaba vagjuk a szikénket, az is kidertil, mit akarunk az él6vilag tobbi fajatdl
— és az is, hogy nekik milyen sorsot szanunk. De még ha kiilonésebben nem foglalkoztat is
benniinket azoknak a teremtményeknek a sorsa, amelyekkel a foldkerekségen osztozunk, az
éllatok atformaldsa akkor is érint benniinket. Altaluk belepillanthatunk abba, mi var rdnk
a jovében, és miként erdsithetjitk meg, illetve alakithatjuk at sajat emberi szervezetiinket.
Ezek a korszakos jelentdségii kisérletek megmutatjak, hogy mennyire szévevényesen fond-
dik 6ssze az ember élete az allatok létezésével, milyen szorosan fiigg a sorsunk egymastol. A
merész tuddsok, vallalkozdk és filozofusok fejébdl rengeteg olyan otlet pattan ki, amely az
egész éldvilag jovojét megvaltoztatnd” S mindehhez hozzafiizi az emberséges ember ideva-
g6 nagy kérdéseit: ,Valéjaban mit is jelent a biotechnoldgia a vilag vadon €16 teremtményei
szdmara? Es szép uj szérnyeink mit drulnak el rélunk?”

Konyvében nyolc fejezetre, témakorre bontva mddszeresen és nagyon szemléletes pél-
dakkal, magyarazatokkal és kitlin6 eléadasmoddal végigvezet azon, mi mindenre igyekszik
ma az ember felhaszndlni a bioengineeringet, s milyen tavlatok sejlenek fel ennek latohata-
ran. E nyolc fejezet témahoz illéen sejtelmes, érdekl6dést fokozo cime: Fényhalra haldszva a
zavarosban / Csupa erd, csupa izom, transzgenikus tejet iszom! / Kétes kett6sok / A macska
kilenc élete / Erzékeny érzékek / Van mésik! / Robogarak és tarsaik / A szépség a szornye-
tegekben.
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Az Akadémiai Kiadé ajanléjabol: ,Visszahozhatjuk-e a sirbol a kedvenc macskankat?
Ujjaéleszthetiink-e kipusztult fajokat? (Kinek ne jutndnak rogvest eszébe e kérdések az itt
olvasottak nyomdn, gondoljunk bar a jovéért aggoédva a biodiverzitas javitasara, vagy ka-
landvagyd lelkekként holmi Jurassic Park-szer(i élményekre? — Osman P.) Huzalozott agyu
méhek alkotjak-e majd a jové légierejét? (Mar csak a hadiipar ilyen kiterjesztései hianyoz-
nak - bar kétségkiviil ott a legtobb pénz a kutatasra és fejlesztésre! - Osman P.) ... Emily
Anthes konyve olvasmanyos utikalauzként szérakoztaté korutazasra invital az allatokat
érintd legtijabb kutatasok vilagaba: bekukkantunk a laboratériumba, ahol tavirdnyitasa bo-
garak ropkodnek, ellatogatunk a parkba, ahol kipusztulds szélén allé allatfajok klénozott
egyedei koszalnak, és megismerkediink a fluoreszkalé halak forgalmazasanak nehézségei-
vel. A technologiak értheté bemutatasa mellett a konyv személyes élményekkel és szérakoz-
tat6 anekdotakkal emberi kozelségbe hozza az j felfedezéseken munkalkodd tudodsokat -
no meg magukat az allatokat is. Végiil a szerzével egyiitt eltinédhetiink az 1j eszkozeinkkel
jard felelGsségiinkrol, hiszen a biotechnoldgia csodai lehet6vé teszik, hogy sériilt allatokat
vagy akar egész fajokat mentsiink meg, de arra is jabb modokat adnak, hogy az allatok
életébe beavatkozva magunknak hasznot hizzunk. A szerzé nem rejti véka ald az allatok
irant érzett szeretetét, de higgadt koriiltekintéssel mutatja be az 4j lehetéségek eldnyeit és
arnyoldalait — az emberek és az allatok szemszogébdl egyarant.”

S a lelkesitd vagy rémiszt6 szcenarid (kinek-kinek az élet tiszteletét illeté gondolkodasa
szerint), ahogyan felvazolja: ,Jelenleg minden lehetség nyitva all. Bar a biotechnoldgia
furcsa Gj sziileményeit szerte a vildgon laboratériumokban allitjak el6, nem sokaig ma-
radnak ott. A jov6 teremtményei mdr ma is veliink élnek a legel6kon, otthonainkban és a
természetvédelmi teriileteken Amerika-szerte. Hamarosan magunk is ugyanugy vasarol-
hatunk majd efféle allatokat, ahogy a tudésok valogatnak a nagy koriiltekintéssel eléallitott
egerek kozott Floriddban. Gondoljunk bele: egy végtelen katalogusbol valaszthatjuk majd
ki a tokéletes allatot. Valamit mindenki szdmadra el6 fogunk tudni dllitani. Ha megrogzott
éjszakai baglyok vagyunk, tarthatunk fluoreszkalé macsekot, és késé éjszakaig olvashatunk
a fényénél. Az elkényeztetett tizenkét éveseknek, akik mindent megkapnak, jatékaut6 vagy
modellrepiild helyett karacsonyra vehetiink taviranyitos ragcsalot. Akik lovagolnak, olyan
fiatal kancat rendelhetnek maguknak, amelyiket az el6z6 évi Kentucky Derby gydztesének
a génallomanyaval tenyésztettek ki. Akik pedig kutyat futtatnak, olyan vizslat vasarolhat-
nanak maguknak, amely szénszdlas mildbain agarakat megszégyenité sebességgel képes
szaguldani. Egyre tobben hasznaljak a biotechnoldgia eszkozeit; eljon az id6, amikor ki-ki
maga tervezheti majd meg a sajat hazi kedvenceit, és sem popec laboratériumra nem lesz
hozza sziiksége, sem pedig komoly tudomdnyos képzettségre” Es ,Washingtonban miiké-
dik a Social Technologies cég, amely trendek josldsaval foglalkozik. Kiadtak a génmddo-
sitott hazi kedvencekrdl egy jelentést, amelyben az all: 'A biotechnolégiai laboratériumok
a génsebészeti eljarasok fejlédése folytan — ha az emberek héziallatot keresnek — a kutya-
tenyésztok és az allatmenhelyek vetélytarsaiva valnak... A személyre szabott hazi kedvenc
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kezdetben luxuscikk lesz, de idével a széles vasarlokozonség is meg tudja majd fizetni, mivel
az eljarasokban alkalmazott technoldgiak egyre inkabb tokéletesednek’”

Aligha kétséges, hogy itt kritikus utelagazashoz ériink. Az egyik ut a megrendeld igénye
szerinti hazi kedvencek, valamint - minden bizonnyal - az ilyen haszonallatok felé vezet.
Ezzel lehetnek etikai problémak — amint jeleztiik, Anthes ezekkel lelkiismeretesen foglal-
kozik a konyvében -, am amig artalmatlanok, nagyobb veszélyt nem jelentenek. Vagy igen?
Mi lesz, ha az ilyen joszagok atadjak fura génjeiket, s azokat még a mutdcié is megbabralja?
Hiszen a GMO-novényektdl is azért tartunk, mert ,,megfert6zhetik” a kornyezetet. Anthes
irja: ,Bar az 6vintézkedések mar rutineljarasok, nem olyan egyszeri betartani 6ket, és az
okolégusokat tovabbra is aggasztja, hogy mi torténik, ha a transzgenikus organizmusok ki-
keriilnek a szabadba. A génmodositott allatok szabadon €16 rokonaikkal parosodva ‘szeny-
nyezhetik’ a génallomanyt, illetve versenytarsukka valva elhappolhatjak eléliik a taplalékot
és mas er6forrasokat. Laboratdriumi manipuldcidval elméletileg a szabad vizi kdrnyezetben
elényt jelentd tulajdonsagokkal is fel lehet ruhazni egy halat, és ’Frankenstein e halai’ azutan
a természetes vizeket is elfoglalhatnak a tobbi faj rovasara.”

A masik ut mar kifejezettebb veszélyek kozé vihet: hiszen ezek szerint szérnyetegeket is
lehet késziteni rendelésre. Marpedig, szabalyozas ide, tiltas és feliigyelet oda, ami elvégez-
hetd, azt kell6 pénzért el is végzik.

»Az alapkutatdsok rengeteg mindenre fényt deritettek. Azzal, hogy az egyik allatbdl izolalt
gént beiiltették egy masikba, a kutatok egyre tobb mindent megtudhattak arrdl, pontosan
hogyan mtikodik a gén, illetve hogy milyen szerepet jatszik a fejlddésben és a betegségek
kialakuldsaban. Végiil pedig igéretesnek tlintek a kereskedelmi alkalmazdsok is: lehetévé
valt, hogy olyan allatokat hozzanak létre, amelyeknek a teste nagyon fontos fehérjéket tud
eldallitani, illetve olyan él6lényeket teremtsenek, amelyek gazdasagilag hasznos tulajdon-
sagokkal rendelkeznek. (Az egyik korai projektben példaul a kutatok egy kevésbé zsiros,
gyorsabban fejlodé sertés kitenyésztésébe fogtak.)”

S rogton két kiemelked6 példa a ,,hasznos tulajdonsagok” gyakorlati felhasznélasara:

»Frankenstein e halai”: ,Pontosan ennek a lehetsége meriilt fel abban a nagy érdeklé-
dést kivalto vitaban, ami a leghiresebb (vagy leghirhedtebb) transzgenikus halrol, a gyorsan
tejlédé atlanti lazacrdl szolt, amelyet a massachusettsi AquaBounty cég probal az Egyesiilt
Allamokban piacra dobni. Az atlanti lazac rendesen a nyéri id8szakban termel novekedési
hormont, az AquAdvantage nevi hal génjét viszont ugy rendezték 4t, hogy a hormont év-
szaktol fiiggetleniil adagolja. A dolog nyitja az 6ceani anyaangolnabdl kolcsonzott genetikai
kéd darabkaja. Ez a kigy6zé mozgdassal usz6 hal jéghideg vizekben él, és a sejtjei fagykaro-
sodasat ugy keriili el, hogy sajat fagyallot termel. Az anyaangolna fagyallo génje eredetileg
egy szabalyozé szerepet betoltd (promoternek nevezett) DNS-szakaszhoz kapcsolodik. A
minuszok aktivaljak a promotert, ami bekapcsolja a gént, ez pedig az dceani anyaangolnat
fagyallé termelésére készteti. A hidegérzékeld promotert ugyanakkor sok mas génhez is
hozza lehet kapcsolni. A tuddsok ugy hoztak 1étre az AquAdvantage halat, hogy a promotert
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rakapcsoltak a kirdlylazac novekedésihormon-termelést vezérlé génjére — ezt a gént pedig
beiiltették az atlanti lazacba. Ennek az lett az eredménye, hogy ezekben a lazacokban a hideg
novekedésihormon-termelést valt ki, és a halak gyorsabban fejlddnek, mint nem génmo-
dositott versenytarsaik. A génmodositassal abbol az idébdl, ami a lazac kikelésétdl eltelik
addig, amig a szendvicsiinkbe keriil, masfél évet lehet megtakaritani” Ami pedig a kocka-
zatokat illeti: ,,Bar szdmos tudos jutott arra a kovetkeztetésre, hogy kicsi esélye van annak,
hogy a szuperlazac elszabadul, és hatalmas kalamajkat okoz, az AquaBountynak tovabbra
is gy6zkodnie kell a feliigyeletet (a hires, félelmetes Food and Drug Administration, azaz
FDA, az USA élelmiszer- és gyogyszerfeliigyelete — Osman P.). A cég el6szor 1993-ban ke-
reste meg a hal iigyében az FDA-t, hivatalosan pedig 1995-ben folyamodott engedélyért. Bar
az FDA ugy itélte meg, hogy a hal alacsony kockazatot jelent, abban a kérdésben egyelére
mégsem foglalt dllast, hogy forgalomba lehet-e hozni. (Amennyiben a lazac forgalmazasat
engedélyezik, az lesz az elsé GM-allat, amely része lesz a vilag élelmezésének.)” Akkor pedig
felhorgad eléttiink egy tovabbi, oridsi kérddjel: Az emberi szervezet olyan bonyolult, hogy
még csak toredékét értjiik hihetetlentil dsszetett mitkodésének. Mi lehet abbdl, ha megbab-
ralt névekedési hormont tartalmazé allatokat esziink? Az FDA feltehet6en szuperdvatosan
vizsgalja ezt is, de minden kockazatot 6k sem képesek felmérni, kiillondsen nem a hossza
tavon esetlegesen kialakulé folyamatokét.

Es: ,Zhiyuan Gong, a Szingapuri Nemzeti Egyetem biologusa halakb¢l akart é16 kor-
nyezetszennyezési detektort csinalni, mintegy a szénbanyakba levitt kandrik viz alatti meg-
feleldiként. Olyan transzgenikus halat szeretett volna létrehozni, amely toxinok jelenlé-
tében fényt bocsat ki, és ha szennyezett vizben uszik, élénken elkezd fluoreszkalni. ... Gong
csapata 2005-ben adta hiriil, hogy a GFP (korabban irja, hogy az egy zo6ld fluoreszcens
fehérje - Osman P.) segitségével olyan medakat — ez is egy Azsidban honos apréhal — sike-
riilt étrehozniuk, amely valdban zolden kezd vilagitani, ha szintetikus 6sztrogénnel szeny-
nyezett kornyezetbe jut. 2010-ben a kinai Fudan Egyetem tuddsai hasonlé attorést értek el
zebradaniokkal” Ezekre mar mondhatjuk, hogy génmanipulalt €16 célszerszamok, szinte
hatdrtalan perspektiva hirnokei.

A gyorsan fejl6dé ,klasszikus” génsebészet és -manipulacoé mellett megjelent a palyan
egy még Ujabb tudomdnyag, amely szintgy hatartalan tavlatok megnyitdja lehet: ,,A szin-
tetikus biologia — amelyben a tudésok a semmibdl hoznak 1étre 1j géneket, sejteket és biolo-
giai rendszereket — odaig fejlddik, hogy mashogy is el6 fogunk tudni allitani meghatarozott
tulajdonsagokkal bir6 allatokat. Fiatal tudomanyagrdl van sz, viszont gyorsan tor eldre; a
biologus J. Craig Venter 2010-ben bejelentette, hogy olyan, részben szintetikus organizmust
alkotott, amely képes 6nmaga reprodukaldsara. Venter kutatocsoportja ugy szerkesztet-
te meg az egysejtli organizmust, hogy a génallomanydt részben egy gyakori baktériumfaj
génjeibdl, részben pedig teljesen 4j, ember készitette DNS-sorokbdl éllitotta dssze. (E sze-
mélyre szabott genetikai sorozatok a kutatok nevének kodolt verzidit adjak ki, de néhany
hires idézetet is tartalmaznak.) A génallomanyt egy masik baktériumfaj sejtjébe helyezték,
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ahol nyomban munkahoz is latott, és az Osszes sejtfunkcio felett atvette az iranyitast. A
szintetikus bioldgia segitségével lehet, hogy Gj mddszerekkel tudunk majd mikrobakat —
és id6vel az élet még Osszetettebb formait — létrehozni, amelyek segitségével gydgyszere-
ket, bioiizemanyagot és mas értékes vegyiileteket tudunk majd eldallitani” Anthes nagyon
is jozan megjegyzése ehhez: ,Persze az allatok jollétével, a kdrnyezetszennyezéssel és az
emberek biztonsagaval kapcsolatos 0sszes aggalyunk, ami egy-egy dllati gén atiiltetésével
kapcsolatban felvetddott, az ezerszeresére nd, ha belegondolunk, hogy a semmibél fogunk
génallomanyokat létrehozni”

Az ember istent jatszik a teremtésben? Az alkotds szarnyaldsat és 6romét tekintve na-
gyon ugy tlinik, hogy igen, am mig az utébbinak kétségkiviil nem voltak gazdasagi céljai,
az embernek nagyon is vannak. Igaz, a Teremtének koltségvetése sem volt, s f6ként nem
kellett kiizdenie sem a teremtésre rendelkezésre allo forrasok hidnyaval, sem tamogatasok
megnyeréséért kapaszkodnia. Ma viszont ez az 4jmddi teremtés meghatarozé jelentGségl
arnyoldala, amelyet szintén latunk e hatalmas korképben.

Tényleg hatalmas, sok olyan részlettel, amelyet bolcselmiink eddig dlmodni sem volt ké-
pes (bocsass meg, Shakespeare!). Szamos fura joszag valahogy természetesen kerilt be a
legendaink és meséink vilagaba, de vildgité macska, selymet tejelé kecske, megfigyel6 bo-
garak és tarsaik, s mindez a jelen ébredezo 4j valdsagaként és a jové itt toporgd igéreteként
- érdemes végigmenni ezen a latnivalokban gazdag, kacskaringés felfedezéuton. S éppen,
mert kacskaringds és gazdag, emlitjiikk egyetlen panaszunkat: a kotet jegyzetanyaga igazan
alapos, viszont nagyon hianyzik egy név- és targymutato, amely segitene visszakeresni az
olvasottakat, s késdbb rakeresni részletekre. Ez persze az eredeti kiad6 hibaja.

Nézel6djiink még par részlet erejéig a bioengineering itt feltaruld szép, 4j vilagaban:

Csupa erd, csupa izom: ,Mikor a tudésok megtanultak, hogyan tudjak moddositani az
allatok génallomanyat, elkezdtek azon toprengeni, mi mindenre hasznalhatjak majd j-
donsiilt tudomdnyukat. Az élénk szinl kisallatok létrehozdsa nem 4éllt el6kelé helyen a
listdgjukon. A legtobb kutaté joval messzebbre mutatd alkalmazasokban gondolkodott,
¢és abban reménykedett, hogy olyan genetikailag mddositott dllatokat tudnak majd létre-
hozni, amelyek emberi életeket fognak megmenteni. Az egyik ilyen kezdeményezés talan
hamarosan valéra vélthatja ezt az dlmot. Isten hozott mindenkit a "pharming’ vilagaban,
amelyben az allatokat egy egyszerli genetikai fogassal €16 gyogyszergyarakka alakitjuk.
A sejtjeink daltal termelt fehérjék koziil soknak természetes gydgyité hatdsa van. Termé-
szetes emberi enzimeket, hormonokat, véralvadasi faktorokat és antitesteket hasznalunk
a rak, a cukorbetegség, az autoimmun zavarok és mds betegségek gyogyitasdban. Az a baj,
hogy ezeknek a vegyiileteknek az ipari méretekben torténd gyartasa nehéz és koltséges,
és a betegek ennek kovetkeztében nem mindig jutnak hozza azokhoz a gyogyszerekhez,
amelyekre sziikségiik lenne. A tejet ad6 allatok viszont kivald proteintermeldk: a tégyiik
csak ugy duzzad a tejtSl. Ezért amikor az 1980-as években létrehoztdk az elsé transzgenikus
emlésoket — eldszor egereket, majd mas fajokat —, a tudosokban felvetédott, mi lenne, ha
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egy emberi antitest vagy enzim génjét beiiltetnénk egy tehén, kecske vagy birka génal-
lomanyaba? Ha a gént a megfeleld helyre iiltetjiik be, tigy, hogy a megfeleld molekularis
kapcsold aktivalja, lehet, hogy olyan tehenet tudunk létrehozni, amely gyogyité emberi fe-
hérjét tartalmazo tejet ad, és akkor az orvosok vodorszamra fejhetik majd a gyogyszert.
Az 1980-as és 1990-es évek alatt a kisérletek bebizonyitottak, hogy ez az 6tlet valéban mi-
kodhet: a tuddsok olyan transzgenikus egereket, birkakat, sertéseket, szarvasmarhakat és
nyulakat hoztak 1étre, amelyek valéban gyogyitd erejli vegyiileteket tartalmazo tejet adtak.
A tudosok genetikailag mddositott novényeket és baktériumokat is allitottak mar eld, ame-
lyek ugyancsak képesek a széban forgd vegyiiletek némelyikét megtermelni. (1982-ben a
genetikailag modositott baktériumok altal termelt inzulin lett az elsé olyan genetikai elja-
rassal eldallitott gyogyszer, amelyet az FDA térzskonyvezett.) Am sok emberi fehérje dssze-
tett — és ahhoz, hogy miikodjon, megfeleld alakra kell feltekerni, a felszinére pedig specialis
molekulakat kell aggatni —, ezeket az utolso6 simitdsokat pedig az allati sejtek hatékonyabban
tudjak elvégezni, mint a névényi sejtek vagy a baktériumok.”

Fekete palya: ,,A tuddsok valojaban mar joval messzebb merészkednek annal, mint hogy
egyetlen emberi gént juttassanak egy masik faj egyedébe — ember-allat ’kimérak’ 1étreho-
zasan is dolgoznak, amelyeknek a teste egyarant tartalmaz emberi és dllati sejteket. ... A
Nevadai Egyetemen a kutatok egy nemrég lefolytatott kisérletsorozatban emberi &ssejteket
tltettek juhok embridiba. Ahogy az anyaméhben fejlédtek a baranyok, ezeket az &ssejteket
beépitették a testiikbe, és olyan baranyok sziilettek, amelyeknek félig birka-, félig emberszi-
viik, -majuk és -hasnyalmirigytik volt”

»Etikai szempontbol az ember-allat keverékek kiilonosen akkor valnak ingovanyos terii-
letté, ha a keveredés az elme miikodését is érinti. Az allati gondolkodas sokban hasonlit a
miénkhez, viszont egyfajta onképi emlékezettel, nyelvvel, szamfogalommal és a tarsadalmi
gondolkodas aspektusaival csak az ember rendelkezik. Legalabbis egyel6re csak az ember:
a tuddésok ugyanis maris nekilattak, hogy olyan géneket manipuldljanak, amelyeknek sze-
repiik van az emlitett képességek kialakulasaban” S maris sziikségképpen jon a még sok-
kal meredekebb kérdés: ,Es mi lenne, ha a Nevadai Egyetem tudésai a baranyok helyett,
amelyeknek a maja emberi sejteket tartalmaz, olyan baranyokat, patkanyokat és majmokat
hoztak volna létre, amelyeknek az agya emberi agysejtek tomegét tartalmazza? Vajon az
ilyen allatoknak nyomban kifejlédne az igazsagérzetitk? Tudnanak szamolni? Elérnék a tu-
datosségnak azt a fokat, hogy rajdjjenek, életiiket kisérleti alanyként tengetik? Es ha igen, ki
kellene-e Gket engedniink a ketreceikb6l? Hany agysejtre lenne egy birkanak, patkdnynak
vagy majomnak sziiksége, és hany emberi magatartasformat kellene ismernie ahhoz, hogy
magasabb jogi statuszba léphessen, valasztéjoggal birjon, illetve egyéb jogai legyenek? Ezek
a teremtmények nem lennének igazan emberek, ahogy nem lennének igazan éllatok sem,
etikailag igy egyfajta senkif6ldjén élnék az életiik” Anthes bemutat idekapcsolédd bizton-
sagi — engedélyezési — torekvéseket, am erre is bizton 1étrehozhatjuk Murphy legtjabb tor-
vényét: Ami jol eladhatd, azt mindenképp létre is hozzak!
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Kétes kettdsok...:A klénozas. ,, A klon lényegében olyan egypetéji iker, aki évekkel geneti-
kai parja sziiletését kovetGen jon a vilagra” Ez azonban messze nem ilyen egyszerd. Anthes
részletesen bemutatja, hogy a klon embriondlis fejlddését mesterségesen inditjak be, s a
kudarcok aranya még nagyon nagy. Az ilyen ,,utélag indukalt” ikernek sokkal kisebb esélye
van az élve sziiletésre. Még ha meg is sziiletnek, ,,a klénok — legalabbis némelyik faj eseté-
ben - hajlamosabbak a sziiletési rendellenességekre és az egészségiigyi problémakra, mint
azok az allatok, amelyek mas mdédon fogantak. Az FDA 2008-ban majd ezeroldalas jelentést
adott ki a klonozott haszonéllatok egészségérdl, amelyben szintén erre a végkovetkeztetésre
jutottak. Mig a feliigyelet klonozott kecskék és sertések esetében nem fedezett fel szokatlan
egészségligyi problémakat, addig a klénozott szarvasmarhdk, illetve juhok esetében arrél
szamol be, hogy igencsak nagy a rendellenességek kockazata. ... Ugyanakkor az FDA altal
attekintett adatokbdl az is kideriil, hogy amennyiben a névendék allatok szerencsésen at-
vészelik életiik els6 hat honapjat, a jelek szerint tokéletesen egészséges dllatokka fejlddnek,
és amikor ezek a klonok hagyomanyos médon szaporodnak, ugy tlinik, egészséges utédok-
nak adnak életet. Az FDA mindezek utan azt is kimondta, hogy "a klénozott haszonallatok
élettartamdrol egyel6re semmilyen kovetkeztetést nem lehet levonni, és nem lehet meg-
mondani, hogy a klénozas milyen esetleges kovetkezményekkel jarhat, mivel a technoldgiat
viszonylag rovid ideje alkalmazzak’”

A klénozasrdl sz6lok igen sokat elmondanak az emberekrdl is. Az elmaganyosodas dob-
benetes mértékérdl arulkodik az irraciondlis mérvi kotédés a hazi kedvencekhez, a némi
gatlastalansagtol sem mindig mentes tizleti taldlékonysagrdl pedig a feljovoben 1évé 4j ipar-
&g, az eltavozott kedvenc , feltdmasztasa” klénozassal. Es ime: ,,a Genetic Savings & Clone
2004-ben elinditotta ’A macskaknak kilenc életiik van’ elnevezésii programot, amely azt igé-
ri, hogy barkinek lemasoljak a macskdjat, aki csak le tudja szurkolni érte az 50 000 dollaros
arat. A cég hangzatos garanciaval tetézte meg az ajanlatat: "Ha ugy érzi, hogy a kiscica nem
hasonlit eléggé a genetikai donorara, sz6 nélkiil visszatéritjiik az eljaras koltségét”” S bar az
okot a konyv nem kozli, a tényt igen: ,,A GSC 2006-ban anyagi okok miatt bezart”, az pedig
meglehetdsen egyértelmd, hogy az ilyen igéret csak két végkifejlethez vezethet: a cég csédje
vagy perek sokasaga. Annal is inkabb, mert Anthes is vilagosan kifejti: a klénozas a testet
reprodukalhatja, az egyéniséget azonban nem.

A test reprodukaldsa viszont nagyon is hasznos lehet kiemelkedéen j6 adottsagu haszon-
allatok esetében. ,,A mezdgazdasagi haszonallatok klonozasa mogott hideg, kemény sza-
mitdsok huzédnak — a haszonallatok klonozasa nem a szeretetrdl szol, hanem a pénzrol.
A szarvasmarha-tenyészté egyszertien azokat a jészagait akarja megkett6zni, amelyeknek
dijnyertes izomzatuk van, vagy nagyon sok tejet adnak. Ezek megvalosithat6 célok. Sza-
mos klénozott tehén nyerte mér meg példaul a World Dairy Expét, az Egyesiilt Allamok
legnagyobb tehenészeti expdjat. Doc, a 2010-es Iowa Allami Vésér dijnyertes dkre annak
a joszagnak volt a klonja, amely ugyanezt a versenyt 2008-ban nyerte meg. (Marpedig az
okor masként sehogy sem tudnd tovabbadni kivalo tulajdonsagait — Osman P.) Egy bikat
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nemcsak klénozni kénnyebb egy kutyanal — a marha 20 000 dollart késtal, mig a kutyus
100 000 dollart vagy még annal is tobbet —, de a befektetés is elonydsebb: egy nagyon jo
genetikai allomanyu bika annyi pénzt hozhat, hogy a klénozas ara nemcsak hogy megtériil,
de még marad is beléle” Es egy megnyugtat6 megjegyzés: ,,Folosleges a klonozott htis miatt
idegeskedni. A tényleges klénok — amelyeknek rengetegbe keriil az eléallitasuk, és nagyon
értékes géneket hordoznak — nem valészind, hogy hamburgerben végzik. Ahhoz egyszerti-
en tal értékesek, hogy gazddik vagohidra kiildjék 6ket. Es bar az FDA 4llasfoglaldsa szerint a
klonozott allat husanak a fogyasztasa nem valdszind, hogy barmiféle fokozott veszélyt jelen-
tene arra, aki megeszi, az USDA onkéntes moratdriumot hirdetett, és arra kérte a klénozott
haszonallatok gazdait, hogy joszagaik ne vegyenek részt az élelmezési folyamatban. Ehelyett
a klonozott teheneket allitsak be tenyészallatnak, hogy természetes titon szaporodjanak, és
borjaik késébb a vacsoraasztalunkon végezzék. Mivel az FDA nem irja el6, hogy a klénok
utddaitol szarmazd tejen, illetve hison mindezt barmilyen megkiilonboztetéssel jelezzék,
ilyen termékekkel taldn mdr most is taldlkozhatunk az élelmiszeriizletek polcain.”

A tovabbiakban olvashatunk, sok egyéb kozott, a szibériai tdj hajdani dkorendszerének
tervezett rekonstrukcidjarél az akkori populdcid ,visszahozataléval’, az Erzékeny érzékek
fejezetben az allatok nyomkovetével valo felszerelésének sokféle hasznardl, a Robogarakban
élolény-gép hibridekrdl, mentd-felderité patkdnyokrol, ,bombaszimatold tavirdnyitdsos
bogarakrol’, olyan allatok létrehozatalardl, ,amelyeknek az agyat fényvillanasokkal lehet
kontrollalni” ,, Az eljaras napjaink izgalmas 4j kutatasi teriiletér6l, az optogenetikabdl szar-
mazik, és az opszinokon, olyan fényérzékeny molekulakon alapul, amelyeket baktériumok,
gombak, novények és allatok hasznalnak a napfény érzékelésére és energiava alakitasara. A
tuddsok 2005-ben jottek ra, hogy az opszingéneket emldsok agysejtjeibe is be tudjak tltetni,
mégpedig egy virus segitségével. A virusok nagyon profik a DNS-atvitelben...”

Zarjuk mindezt Anthes 0sszegzé mondataival: ,,A biotechnoldgia 6nmagaban se nem
jo, se nem rossz: egyszertien egy sor eljarast ad a keziinkbe, azt pedig mi dontjiik el, hogy
miként hasznaljuk fel 6ket. Ha jol safarkodunk a tudomany altal keziinkbe adott irdatlan
lehetdséggel, azzal minden él6lény életét megkonnyithetjiik — azokét is, amelyek a szaraz-
foldet réjak, és azokét is, amelyek repiilnek, csisznak-masznak, vagtatnak vagy a vizben
uszkalnak; azokét is, amelyek a tudomdnyos laboratériumok lakdi, és amelyeken kisérletez-
nek. Széval itt az ideje, hogy felndjiink a szerepiinkhoz, hiszen elsésorban rajtunk mulik,
bolygonk milyen jovének néz elébe. Ideje tisztaznunk, hogy pontosan mit jelent az, hogy az
élévilag a gondjainkra lett bizva, és utana mar nyugodtan haladhatunk tovabb az evolici6
utjan egyiitt, dllatok és emberek, mindannyian”

Dr. Osman Péter

9. (119.) EVFOLYAM 6. SZAM, 2014. DECEMBER



