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Bevezetés

A magyarorszdgi véllalkozasoknak 2021-t6l ismét lehetdsége
van vissza nem téritendd palydzati forrdsokat igénybe venni a
kutatas-fejlesztési tevékenységiikhoz, ami a jelentds szellemi
hozzdadott értéket tartalmazd, Uj, piacképes termékek,
szolgdltatasok, technoldgidk, illetve ezek prototipusainak
kifejlesztését tdmogatja.

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala (SZTNH) azzal a céllal
készitette el ezt a Fehér Konyvet, hogy megismertesse a GINOP
plusz operativ program pélyézataihoz kapcsolddd kutatés-
fejlesztési (K+F) tevékenységek értékelési szempontjait.

Az el6z6 évek tapasztalatai alapjén egyértelmivé valt, hogy
a K+F tevékenységet tartalmazo projekteknél a vallalkozdsok
szamara rendkiviil fontos szempont, hogy mér a pélyazat
benyujtdsa el6tt tisztan lassak, milyen kovetelményrendszer
szerint kell bemutatniuk a projektjiiket. Az el6zetes tajékozddds
azért is fontos, mert a K+F tartalom értékelése erre kialakitott
szakmai szempontrendszer szerint torténik, mely eltér a
palydzat értékelése sordn alkalmazott gazdasdgi és izleti
értékelési tényezoktdl.

Ezért ebben a kotethen tldthaté mddon ismertetjiik azt a
kovetelményrendszert, melynek elsajatitasa elengedhetetlen a
projektek K-+F szempontd értékeléséhez.
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A kutatas-fejlesztés fogalma

A kutatds-fejlesztési tevékenységek meghatdrozasa a '60-
as évek 6ta vildgszerte az OECD éltal megjelentetett ,Frascati
Kézikonyv” ciml kiadvéanyban megfogalmazott irdnyelvek
mentén torténik.

Ugyan a magyar jogszabdlyok nem nevesitik a Frascati
Kézikonyvet, mint héttérszabalyokat tartalmazd kiadvanyt,
azonban a kutatés-fejlesztés fogalmanak tartalmi és gyakorlati
meghatdrozasahoz olyan fontos mddszertani alapokat biztosit,
melyek a jogszabalyok rendelkezései mellett megkonnyitik a K+F
tevékenységek, illetve az abba nem sorolhatd résztevékenységek
azonositasat és egymdstol vald elhatéroldsat.

Kiadvanyunkban ennek megfelelGen felhaszndltuk a Frascati
Kézikonyv K+F tevékenységek azonositdsa szempontjabdl
relevans, a 2015. évi kiaddsban megjelent irdnymutatdsait.
Fontos hangsilyozni, hogy a Frascati Kézikonyv csupan a K+F
lehatdroldsdhoz, mds tevékenységtdl vald elhataroldsdhoz
ad gyakorlati irdnymutatdst, azonban K+F tevékenységek
meghatérozdséhoz a jelenleg  hatdlyos  jogszabélyi
rendelkezéseket kell alapul venni.

A KFI torvény rendelkezései

A tudomdnyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciordl sz6lo
2014. évi LXXVI. torvény (tovdbbiakban KFI torvény) 3. § 11.
pontja szerint a ,kutatas-fejlesztés: magaban foglalja az
alapkutatast, az alkalmazott kutatést és a kisérleti fejlesztést.”
A vizsgalt pdlyazati konstrukcidban azonban csak alkalmazott
kutatasra és kisérleti fejlesztésre lehet kdltségeket elszamolni,
igy az alapkutatds fogalmat ez a kdnyv nem ismerteti.

A KFI torvény 3. §. 2 pontjanak rendelkezése szerint az
alkalmazott kutatas [egyes pdlydzatokban ipari kutatds]
tervezett kutatds vagy kritikus vizsgdlat, amelynek célja dj
ismeretek és szakértelem megszerzése Uj termékek, eljarasok
vagy szolgaltatasok kifejlesztéséhez vagy a létezd termékek,
eljdrasok vagy szolgaltatasok jelentds mértéki fejlesztésének
elésegitéséhez, amely magaban foglalja komplex rendszerek
osszetevoinek létrehozasdt, és beletartozhat a prototipusok
laboratoriumi  kornyezetben vagy |étez6 rendszerekhez
szimuldlt interfésszel rendelkezd kdrnyezetben torténd
megépitése, valamint kisérleti sorozatok gyartasa, amennyiben

ez az alkalmazott kutatdshoz és kiilondsen a generikus
technoldgidk ellendrzéséhez sziikséges”.

A kisérleti fejlesztés — mely szintén tdmogatandé
tevékenység — definicidja pedig a KFI torvény 3. § 7.
pontja alapjan igy hangzik: ,kisérleti fejlesztés: a meglévd
tudomanyos, technoldgiai, izleti és egyéb vonatkozo
ismeretek és szakértelem megszerzése, osszesitése, alakitasa
és felhaszndldsa Uj vagy javitott termékek, eljarasok vagy
szolgaltatasok kidolgozésa céljbdl, kiilonosen:

a) az Uj termékek, eljardsok vagy szolgdltatésok fogalmi
meghatdrozdsat, megtervezését és dokumentdlasat célzé
tevékenységek;

b) az 0j vagy javitott termékek, eljardsok és szolgaltatasok
prototipusainak és kisérleti modelljeinek kidolgozésa, illetve
kidllitdsa, az ilyen termékeknek a tényleges mdkodési koriil-
ményeket reprezentdld kornyezetben torténd tesztelése és
jovahagyésa abban az esetben, ha e tevékenységek elsédleges
célja a véglegesnek még nem tekinthetd termék, eljaras vagy
szolgaltatas tovabbfejlesztése;

) a kereskedelmileg felhaszndlhatd olyan prototipusok
és kisérleti projektek kifejlesztése, amelyek kereskedelmi
végterméknek mindsiilnek, mert elGéllitdsuk tdlségosan
koltséges ahhoz, hogy az kizérélag demonstracis és hitelesitési
céllal torténjen, és amelyek egyidejileg megfelelnek a
kutatds alapvet6 ismérveinek (Ujszer(iség, bizonytalansdg,
kreativitds), valamint amelyek mddszeresen folytatott és
megismételhetd tevékenységnek tekinthetdk. Ide nem értve
azokat a szokdsos vagy idGszakos valtoztatasokat, amelyeket
meglévé termékeken, gydrtésorokon, eldallitasi eljardsokon,
szolgaltatasokon és egyéb folyamatban Iévd miveleteken
végeznek, ha e véltoztatasok fejlesztésnek mindsiilnek”.

A Frascati Kézikonyv iranymutatasai

A Frascati Kézikdnyv szerint az alkalmazott kutatas eredeti
vizsgdlat, Uj tudds megszerzése érdekében. Ugyanakkor
elsddlegesen specifikus gyakorlati célkitlizések megvaldsitasara
iranyul.

Alkalmazott kutatdsnak tekinthetd példaul Gj mddszerek
vagy eljdrdsok megalkotdsa bizonyos konkrét problémadk



megoldasdra. Ez a tevékenység egyarant kiterjedhet a meglév
tudoményos ismeretanyag szambavételére és annak céltudatos
bdvitésére, azonban feltétel, hogy eredményei kozvetleniil egy
termék, eljards, mddszer vagy rendszer szamara hasznosithatok
legyenek, tehdt ne dltalanos elvek kutatdsarél legyen szé,
hiszen az mdr alapkutatasi kategdria.

A Frascati Kézikonyv értelmezésében a kisérleti fejlesztés
modszeresen végzett tevékenység, amely a kutatdshdl és
gyakorlati tapasztalatbdl szerzett ismeretanyaghdl meritve,
és (j tudast eredményezve torekszik Uj termékek és dj
eljdrdsok bevezetésére, valamint a mar meglévé eredmények
tovabbfejlesztésére. A kisérleti fejlesztés tehat olyan
tevékenységként hatérozhaté meg, amelynek célja a kutatds
sordn szerzett ismeretek gyakorlati alkalmazdssd alakitdsa,
beleértve a tesztelési és értékelési célu tevékenységeket is.

A kisérleti fejlesztésnél az ujszerliségen kiviil alapvetd
elvdrds az is, hogy egyértelmi tudoményos-technoldgiai
bizonytalansdg jelenjen meg a projektben, azaz a
fejlesztési folyamat ne linedris modon, egyetlen megoldast
preferdlva  vezessen eredményre, hanem valdban
legyen benne kisérletezés. Azon mddszerek haszndlata,
amelyek megkozelitésiikben kisérletezésen alapulnak (pl.
optimalizaciés eljardsok) onmagukban még nem jelentik
kisérleti fejlesztés megvaldsitasat, hiszen az alkalmazds
rutinszerd, céljai pedig bejaratottak és ismertek.

A kutatas-fejlesztés fogalmi elemei

A Frascati Kézikonyv kordbbi definiciéja alapjan a kutatas-
fejlesztésbe sorolandd tevékenységeket két alapvetd szempont
szerint kell megvizsgalni. Az egyik, hogy a tevékenységekben
fellelhetd-e az djszeriiség, a masik pedig az, hogy torekszik-e
tudoményos vagy miiszaki bizonytalansdg feloldasara.
A Kézikényv 2015. évi mddositasaban azonban mar ot
kulcsfogalmat hataroztak meg. Ennek az ot fogalomnak
egyiittesen kell teljesiilnie ahhoz, hogy egy adott
tevékenység kutatas-fejlesztésnek mindsiiljon. Eqgy
projektben tehét akkor lehet K+F tevékenységet felfedezni, ha
a projektben elvégzett feladat:

P jszerii
P tudomanyos, miiszaki bizonytalansag feloldasara
torekszik

alkoto tevékenységen alapul

modszeresen végzett tevékenység

masok altal felhasznalhato és/ vagy repro-
dukalhato.

\ A A 4

Az alabbi felsorolds ezt az 5 kulcskritériumot ismerteti
részleteiben.

Ujszeriiség

Az (j ismeretek létrehozdsdra vald torekvés, az Gj tudds
megszerzése a kutatas-fejlesztés elvalaszthatatlan fogalmi
eleme.

Az adott K+F projekt Gjszerliségét az iparagban felhalmozott
tudasanyaghoz kell viszonyitani, tehat nem elegendd, ha a
projekt eredményei csak az adott véllalkozés, vagy a véllalkozés
székhelye/telephelye szerinti orszdg szamdra Ujak, hanem
azt is bizonyitani kell, hogy az adott ipardgban egyaltaldn
nem alkalmaztak még hasonlé megolddst vagy més ipardg
megolddsai nem alkalmazhatdak az adott ipardgban rutin
adaptécio révén sem. Kovetkezésképpen az olyan tevékenység,
mely mdsolasra, meglévé (akdr hazai, akar kiilfoldi) rendszer
adaptécidjara, cseréjére iranyul, nem tartozhat a K+F korébe,
mivel ez a tuddsanyag nem mindsiil tjnak.

Ezek alapjan nem tekinthetd kutatds-fejlesztésnek az olyan
ismeretnek kutatdmunkadval torténd ujboli megszerzése, amely
mashol hozzaférhetd formaban létezik, még akkor sem, ha azt
az adott vdllalkozasndl nem ismerték vagy nem alkalmaztak.
Ugyanakkor, ha egy més forrdshél ismert és hozzéférhetd
rendszer adaptdcidja soran az adott vdllalkozdsndl az
alkalmazashoz feltehetden djszerd megolddsok kidolgozasara
és Ujszerd ismeretek megszerzésére van sziikség, akkor a
tevékenység kutatas-fejlesztésnek tekintendd.

Az Ujszer(iség meghatdrozdsdhoz tehdt a tudomdny/technika
vildgviszonylatban vett vizsgélata sziikséges, melybe kizardlag
aprojekt megkezdését megel6z6en barki szdméra hozzaférhetd
informdciok tartoznak bele. Nagyon lényeges annak
meggy6z6 bemutatasa, hogy a feltarni kivant ujszerii
ismeretek mennyiben jelentenek elorehaladast, uj
tudaselemeket a jelenleg rendelkezésre allo hazai és
nemzetkozi ismeretekhez viszonyitva. A tudomény/
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technika dlldsanak vizsgdlati alapja lehet példaul az adott
témaban hozzaférhetd szakirodalom, az elérhetd tudoményos
és alkalmazott eljarasokra vonatkozd publikdciok, piacon
elérhetd hasonld termékek, szolgdltatdsok, eljdrdsok,
versenytérsak legkdzelebb allé megoldasai, vagy sajat hasonld
eszkozok, modszerek. Hivatkozdsként — a teljesség igénye
nélkiil — elfogadhatdk internetes szakirodalmi hivatkozdsok,
weboldalakra, YouTube videdkra mutatd linkek, hazai vagy
kiilfoldi iparjogvédelmi adatbazisokban (pl. SZTNH e-kutatas
adatbazisa, Espacenet, Patentscope, Google Patents) szerepld
szabadalmi,  haszndlatiminta-oltalmi  dokumentumokra
torténd utalds, képernydkép stb.

Tudomanyos, miiszaki bizonytalansag
feloldasara torekszik

Tudoményos vagy miiszaki bizonytalansagrol — akkor
beszélhetiink, ha arra vonatkozd tudas nem érhetd el, hogy

>
>
>

valami tudomdnyosan lehetséges-e

valami miiszakilag, technolégiailag kivitelezhetd-e
hogyan lehet valamit a gyakorlatban megvalésitani,
megmérni.

Nem &ll fenn tudoményos vagy mdszaki bizonytalansdg, ha
a megszerezni kivant dj tudas vagy a probléma megoldésa
nyilvinvald az érintett teriilet alapvetd tudomadnyos
ismeretanyagaban és technikdiban jartas személy szdméra.
Jartas személynek tekintjiik, aki rendelkezik az adott teriileten
megfeleld szaktudassal, végzettséggel, és tapasztalattal, azaz
dolgozik vagy dolgozott is az adott szakteriileten.

Gyakran okoz tudomdnyos/miiszaki bizonytalansdgot, ha
egy tudomdnyosan/mdszakilag mér kivitelezhetGnek tartott
megoldast koltséghatékony folyamattd, anyaggd, termékké
vagy szolgaltatassa kell alakitani, mert nem all rendelkezésre
elegendd informacié arrél, hogy tényleg megvaldsithatd-e a
szban forgd megoldas.

Példaul egy fogaskerék eldallitasat koltséghatékonyabb
médon tervezi megvaldsitani egy cég. Ez nem megfelel6 K+F
cél. Amegfelel6 K+F cél az, ha ebben az esetben azt ismertetia
cég, hogy olcsébb anyagot kivannak felhasznélni a fogaskerék
gydrtasahoz, igy, hogy annak ellendllé képessége, szildrdsaga,
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kopdsallésaga ne vdltozzon. Ha ez egyszer(ien kivitelezhetd egy
olcsébb anyaghbdl, barmiféle konstrukcids valtoztatas nélkiil,
akkor ez olyan kivitelezhetdségi kérdés, mely feloldhatd egy,
a teriileten dolgozo szakember dltalanos tudasa segitségével.
Ebben az esetben ez a megoldas nem tekinthet6 tudomanyos
vagy miiszaki bizonytalansag/ kockdzat feloldasanak, igy
kutatas-fejlesztésnek sem. Ehhez hasonldan azok a javitasok,
finomhangolasi munkék, optimalizacids feladatok, melyek
megoldasa nincs hatdssal az alapul szolgdlé tudomanyra vagy
technoldgidra, nem tekinthetdk a tudomdnyos vagy mdszaki
bizonytalansdgot/ kockazatot feloldé munkdnak. Ha viszont
a fent emlitett fogaskerék eldallitasa egy olcsobb anyagbdl
— ellendlléképessége, szilardsaga, kopdsalldsdga megtartdsa
mellett — mér konstrukciés vagy felhasznalhatdsagi kérdéseket
is felvet, melyek megolddsa nem egyértelmi egy szakember
szamdra (tllmutat a szakteriileten jartas szakember
problémamegoldd képességen), miszaki bizonytalansdgnak
tekinthetd, tehat kutatds-fejlesztésnek mindsiil.

A kutatomunkanak része mind a bizonytalansag (olyan
esemény, aminek bekovetkezési valdszinisége nem mérhetd),
mind a kockazat (annak becsiilhetd esélye, hogy egy
kedvezétlen, és nem befolyasolhatd esemény bekdvetkezik).
A bizonytalansdgnak és a kockdzatnak szoros dsszefiiggésben
kell &lIniuk a kutatémunka alap-célkitdzéseivel.

Nem minden K+F projekt éri el a kivant eredményt a
tudomény vagy a technoldgia teriiletén. Példdul, ha a fent
emlitett fogaskerék esetében nem azt tiizziik ki célul, hogy
olcsobb legyen, hanem azt, hogy éllandd terhelés mellett
100 naprdl 300-ra novekedjen az élettartama, de ez csupan
csekeély sikerrel jar, mert csak 120 napra tud a konstrukcios
valtozdsok kovetkeztében ndvekedni, az a projekt bar nem
sikeres, mégis kutatds-fejlesztésnek mindsiil. Masik példa,
ha egy meghatdrozott génnek a génszekvencidba vald
beillesztése nem sikeriil, akkor — ha a projektek a tudomany
vagy technoldgia teriiletén fejlesztést célzott és tudoményos
vagy technoldgiai bizonytalanség megsziintetése megtortént
—ezek asikertelen projektek is K+F munkdanak szamitanak. Egy
pozitivan elbiralt K+F projekt, a sikerességétdl fiiggetlenil K+F
tevékenység maradhat.

Altalénossagban, egy K+F projektben bizonytalansag meriilhet
fel a koltségek, a megvaldsitas idGtartama, illetve a kit(izott cél
megvaldsithatdsagat illetden.



A miiszaki vagy tudomdnyos bizonytalansdg kulcs kritérium
a K+F és nem K+F tevékenységek elhataroldsdban. A K+F
prototipus olyan modell, mellyel a technikai koncepciot és
technoldgidt teszteli, és magas a sikertelenség kockdzata az
alkalmazhatdsag és a miikoddképesséq tekintetében. A K+F
prototipus megalkotdsa minden esetben tartalmaz miszaki
vagy tudomdnyos bizonytalansagot. Ezzel szemben egy olyan
termék megalkotdsa, melyet csupdan a termelést megel6z6
fazis technikai és jogi elGirdsainak elérése érdekében hoznak
létre, nem rejt bizonytalansagot, igy nem K+F tevékenység.

Fontos tehdt annak bemutatdsa, hogy a projekt milyen
cél elérésére iranyul. Példdul a projekt célja egy 90%-os
fénydteresztd képesséqgli, vizhatlan papirflia kifejlesztése.
Fontos a bizonytalansdg bemutatésa, mely a technika allasabdl
sziirhet6 le, azaz, hogy jelenleg példdul csak mdanyagbél
érhetd el 85% feletti fénydteresztd képességgel rendelkezd
és vizhatlan fdlia, de papirbél csak nem vizhatlan ismert 50%
feletti fénydteresztd képeséggel. Ha a projekt szerinti cél
megoldhaté az ismert, elérhetd ismeretanyag alapjdn (van
ilyen fdlia, egy argentin cég gyartja, de Eurépaban jelenleg
senki sem forgalmazza), akkor a projekt célja nem Ujszerii
és tudomadnyos vagy miiszaki bizonytalansagot sem old
fel. Sziikséges ugyanis annak bizonyitdsa, hogy a felmeriild
tudomanyos, miszaki bizonytalansdg rutinszer(ien, a meglévd
és rendelkezésre &llo ismeretek alapjan nem oldhaté fel,
egyszerre kell a vizhatlansagot és a fényateresztoképességet
megoldani.

Rendszerbizonytalansag

A tudomédnyos, illetve mdszaki bizonytalansdg/ kockdzat eqy
specialis tipusa a rendszerbizonytalansdg. A rendszerbizony-
talansdg egy tudoményos vagy mszaki bizonytalansag, mely
eqgy rendszer komplexitdsdbol ered, hiszen tudhatd, hogy
hogyan viselkednek a rendszer egyes dsszetevéi kiilon-kiilon,
de nem tudhatd, hogy egy rendszerbe dgyazva ugyanigy
fognak-e viselkedni, vagy el6re nem lathatd problémakba fog
itkozni arendszer miikodése. Més széval: a létrehozott rendszer
ismert elemekbdl 4ll6 uj megoldds, amely megoldést az adott
teriileten és a kitdzott cél érdekében még nem alkalmaztak.

Tudoményos vagy mdszaki bizonytalansdg all el6, ha egy,
az adott teriileten tevékenykedd szakember nem tudja
megallapitani, hogy hogyan kellene kombindlni a kiilonbozd
alkotorészeket vagy alrendszereket a szandékolt funk-
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co elérése érdekében. Ilyenkor a projekt megvaldsitasahoz
felhaszndlt rendszerelemek mindegyike ismert és elérhetd
a piacon, de senki sem foglalkozott még a rendszerelemek
osszekapcsoldsdval és viselkedésével. Ez el6re nem lathatd
bizonytalanségot jelenthet.

Alkoto tevékenységen alapul

A projekt céljanak mindenképpen olyan Gj vagy djszerd
koncepciok, otletek megvaldsitdsat kell céloznia, melynek
eredményeképp bovill a meglévé tudasanyag. Ennek
megfelelden kizérhatd a K+F korébdl minden olyan
tevékenység, ami termékeken végrehajtott vagy eljdrdssal
kapcsolatban  folytatott rutin  tevékenységnek mindsiil
az adott szakteriileten jartas szakember szamdra. Ebbdl
kdvetkezéen a kutatasi projekt elengedhetetlen része
az emberi tényezd, az adott szakteriileten és tudoményos
mddszertanban kompetens kutatd részvétele.

Az adatfeldolgozds példaul Gnmagaban  rutinszerd
tevékenységnek mindsiil, ezért nem tekinthetd K+F
tevékenységnek. Ugyanakkor, ha ez a tevékenység az
adatfeldolgozassal kapcsolatos Uj mddszerek fejlesztésére
iranyulé projekt része, valamint az adatelemzés sziikséges
a tudomdnyos/mdszaki bizonytalansdg megsziintetéséhez,
akkor mér a K+F korébe tartozhat.

Madszeres tevékenység

A kutatas-fejlesztési tevékenység elére megtervezett,
tudoményos vagy technoldgiai fejlddést eredményezd
tevékenység, melyben mind a kutatdsi eljdrés, mind az
eredmény megfeleléen dokumentalt.

A K+F alapvetd jellegzetessége, hogy az Gj vagy ujszerd
ismeretek, 0Osszefiiggések feltdrdsdra mddszeresen, a
tudomanyos megismerés eszkozeivel keril sor.
Mddszeresen végzett K+F munkardl akkor beszélhetiink, ha:

- tudomdnyos és/vagy mdszaki-technoldgiai mércével
értelmezhet6, a szakirodalom &ltal is alatdmasztott
hipotéziseket allitanak fel, melyek igazoldsdra tervezett
és dokumentdlt informdcidgyiijtés, vagy tervezetten
végrehajthatd kisérletek valdsulnak meg, vagy



- tervezett és dokumentalt kisérletezés és/vagy modellalkotds
valésul meg azzal a céllal, hogy valamely tudoményos, illetve
technoldgiai bizonytalansagot vagy kockdzatot oldjanak fel.

A médszeres tevékenyséq feltételezi, hogy mind a folyamat,
mind az eredmény megfelelden dokumentalt, igy a K+F projekt
célja és a finanszirozas forrasa is megfeleléen azonositott.

A mddszeres tevékenység lényegében dthatja a teljes
projektleirast, hiszen az egyes elemek kifejtése (ljszerdség,
bizonytalansdg, alkotd tevékenység, reprodukélhatdség) ezen
elvek alapjan kell, hogy megtorténjen.

Masok altal felhasznalhato és/vagy
reprodukalhato

AK+F folyamat leirasanak legalabb annyira konkrétnak
kell lennie, hogy mas szervezet kompetens szakértoi
szamara is potencidlisan megvalésithato, illetve
reprodukalhato legyen a kutatési Iépések, a kutatdsi terv
és egyéb dokumentdcio alapjan. Az lizleti kdrnyezetben a
véllalkozdsok ezeket az informéciokat nem adjak at egymasnak,
sokkal inkdbb tizleti titokként kezelik, mig az egyetemek és
kutatd intézetek megszerzett (j tuddsanyaganak publikdcioja
és terjesztése dltalanos gyakorlat.

Ertékelés szempontjabol azonban a K+F tevékenységeknél
elengedhetetlen megvizsgdlni, hogy mdsok szamdra is
hasznos lehet-e ez az informdcid vagy Uj tudaselem, tehat
ennek a K+F eredmények a birtokaban mas vallalkozas
is haszonra tehetne-e szert. Ez a tényezd biztositia a
széleskord felhaszndlhatésdg kovetelményét. Bér minden
véllalkozds a sajat eredményei érdekében végzi a fejlesztést,
nemzetgazdasagi szemponthol azért tamogatandok
a K+F projektek, mert a tudomany és a technoldgia
fejlodését viszik eldre. E fejlédés megvaldsuldsat pedig
ezen kulcskritérium, a reprodukdlhatdsdg, a széleskori
alkalmazhatdsdg biztositja.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a K-+F tevékenységet kivétel
nélkiil az adott teriileten jértas miszaki, természettudomanyi,
orvostudomanyi vagy tarsadalomtudomanyi szakember birdlja
el. Ezért a projektleiras elkészitésébe érdemes bevonnia
projekten dolgozo szakembereket, hiszen elsédlegesen
ok azok, akik az elérni kivant célt a sajat teriiletiik
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szaknyelvén, lényegre toréen tudjak megfogalmazni. A
mdszaki jelleqli K+F projektleirdsokban ezért érdemes keriilni
a mszaki kérdéseket nem érint6, lizleti alkalmazhatdsagot és
gazdaségi jelleg(i elénydket, és kizdrélag a miszaki tartalomra
koncentrdlni. Ugyanigy a huméntudomanyi témdkban a
kutatas tudomanyos kérdéseire érdemes fokuszalni.



Ellenorzo lista

azaz a technika jelenlegi dlldsat, valamint a kutatds pontos
céljat. A pdlydzonak roviden be kell mutatnia, hogy honnan
hova kivan eljutni a projekt megvaldsitdsdval, valamint azt
is, hogy a Frascati Kézikonyv dltal felsorolt 6t K+F kellék
mindegyikét tartalmazza a leirds (ljszerdség, bizonytalanség,
alkotd tevékenység, modszeresen végzett tevékenység,

Miszaki tudomanyok

Fentiek alapjan tehdt elvarhatd egy kutatas-fejlesztési projekt

leirdsatdl, hogy abban meghatdrozzék a kiinduldsi helyzetet,

reprodukdlhatdsag).

Ellen6rzd lista - Miiszaki, természettudomanyos projektek esetén

Alkalmazott kutatas

Kisérleti fejlesztés

cél

A pélydzo ismertette-e a projekt miiszaki céljat, mely nem gazdasdgi (pénziigyi) aspektusbdl kell, hogy
megjelenjen, hanem minden gazdasagi indokot le kell forditani miszaki nyelvre. Pl. nem egyszerien jobb
hatdsfoki motort kivan fejleszteni a palydzo, hanem azt is meg kell adnia, hogy melyik konkrét alkatrész
milyen (meghatdrozott miiszaki) jelleg(i és mértéki valtoztatasaval kivanja elérni a javulast (pl. a fejlesztéstl

30%-os forgatényomaték-novekedést varunk)?

A technika
jelenlegi allasa

A palydzé ismertette-e a projekt megvaldsitdsahoz
sziikséges  hazai és nemzetkozi tudoményos
ismereteket, hivatkozasokkal? (Internetes hivatkozasok
is elegenddek lehetnek)

A pélydzé ismertette-e a projekt megvalésitdséhoz
sziikséges technoldgia jelenlegi dllasat akdr sajat
tovabbfejlesztendd termék, eljdrds, szolgdltatas,
technoldgia bemutatdsdval, akér versenytdrsak
hasonlé termékeinek, eljarasainak, szolgdltatasainak,
technoldgidjanak bemutatdsaval?

Ujszer(iség

A pélydzo ismertette-e a projekt soran elérni kivant
(j tudomdnyos eredményeket, vagy a tudomanyos
vagy mdszaki bizonytalansagokat kikiiszobolo
Uj koncepciot? (Milyen elemek mddositasaval,
fejlesztésével kivanja elérni a célt?)

A palydzo ismertette-e a projekt sordn tervezett
miszaki eldrelépést, az elémi kivant 0j vagy
jelentdsen tovabbfejlesztett médszereket,
technoldgidt, termékeket?

Bizonytalansag

A pdlydzé ismertette-e a projekt megkezdésekor
meglév6, a kitlzott célok elérését akadélyozo
tudoményos vagy miiszaki bizonytalansdgokat,
amelyek tdlmutatnak a mérnokoktdl elvarhatd atlagos
alkotd tevékenységen?

(Erdemes a fejlesztési probléma kipattandsakor
megfogalmazott mémdoki kérdéseket, felvetéseket
0sszegydjteni és rendszerezve bemutatni.)

A pdlydzo ismertette-e a projekt megkezdésekor
meglév6, a kitizott célok elérését akadélyozo
miiszaki bizonytalansdgokat, amelyek tilmutatnak a
mérnokoktdl elvarhato dtlagosalkotd tevékenységen?

Alkoto
tevékenység

A pélydzo ismertette-e, hogy a projekt révén nyert
Uj ismeretek mennyiben jelentenek el6rehaladast
a rendelkezésre dll6 tudomdnyos ismeretekhez
viszonyitva?

A pélydzo ismertette-e, hogy az adott miiszaki
teriileten mér meglévd tuddsszinthez/technika
allasahoz képest milyen fejlddést hordozhat az (j,
vagy tovabbfejlesztett mddszer; tovabbd miként
és mennyiben jelent elGrehaladast a meglévé
technoldgidkhoz képest?

Médszeresen
végzett
tevékenység

A pdlydzé bemutatta-e, hogy a projekt hogyan
torekszik a kordbban megoldatlan tudomanyos
problémak, strukttrak és osszefiiggések felderitésére,
illetve milyen mddszertan keriil alkalmazésra, tovabba
milyen munkaszakaszokban kivdnja megvaldsitani a
projektet?

A pdlydzé bemutatta-e, hogy miként torekszik
a projekt a meglév ismeretanyag Ujszeri
alkalmazasdra, tovabba milyen munkaszakaszokban
kivanja megvaldsitani a projektet?
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Reprodukalhaté

osszefiiggések megismerését?

A pélydzé bemutatta-e, hogy a projekt mennyiben
béviti a meglévé tudomanyos ismereteket, vagy a
projekt hogyan segiti a tudomanyos alapelvek vagy

A pédlydz6 bemutatta-e, hogy a projekt sorén
alkalmazott Uj koncepcid, technoldgia, eljdrds
milyen més termékek, eszkozok fejlesztéséhez lenne
felhasznélhat6?

Human- és tarsadalomtudomanyok

A humdn- és tarsadalomtudomanyok teriiletén zajl6 kutatdsok
kevéshé kézzelfoghatd volta miatt a legfontosabb tényezd
egy kutatdsi terv rendelkezésre bocsitésa. A kutatasi
terv a projekt megkezdése elott rendelkezésre
all, tartalmazza a tudomanyos bizonytalansagot,
hipotéziseket, és ezek megvalaszolasat szolgalo
modszertant. Alapvetd kellék a projekt f6- és részcéljainak
azonositdsa, a kritikus pontok tisztdzdsa, az iddsziikséglet
megbecsiilése (hasonléan a projekttervekhez), azonban az
empirikus feladatokat elméleti bevezetdnek kell megeléznie.

A kutatdsi tervnek tartalmazna kell:

a kutatdsi téma fontossaganak kijelolését

altaldnos hattérinformaciok biztositasat

a vizsgalandé kulcselem definidlasat

az dltalanos problémakor leirdsat, tehdt a vizsgdlandé
teriilet aktudlis kutatasi gyakorlatat (szakirodalmi
attekintd, hazai és nemzetkozi publikaciok, korabbi, a
témaban tortént kutatdsi projektek bemutatésa)

a kutatdsi rés (bizonytalansdg) pontos bemutatdsat

a kutatds és céljainak bemutatdsat

a hipotézisek megfogalmazasat (tiszta, logikus, atlathato,
specifikus: adott tudomdnyos fogalomhoz, elemhez
kapcsoldddan, a megjeldlt populdciéra vonatkozdan)
elméleti bedgyazottsdggal (ismertetni sziikséges azokat
a szakirodalmi informdaciokat — hivatkozasokkal — melyre
a hipotéziseket a kutaté alapozza).

VVVyY

\ A A4

Ellen6rzé lista - Human- és tarsadalomtudomanyi projektek esetén

cél A pélydzé ismertette-e a projekt céljdt, a kutatdsi téma fontossagat, a vizsgalandd kulcselem
definidldsat?

A technika jelenlegi A palydzo ismertette-e a kutatdsi terv részeként a projektre vonatkozd tudomany/technika allasat,

allasa mind a hazai, mind a nemzetkozi szakirodalom alapjan?

Ujszer(iség A palydzd ismertette-e a projekt soran elémi kivant tj tudomanyos eredményeket, a kutatdsi rést vagy
a tudomdnyos bizonytalansdgokat kikiisz6hdl6 dj koncepciét?

Bizonytalansag A pdlydzé ismertette-e a projekt megkezdésekor meglévé, a kitiizott célok elérését akadélyozo
tudoményos bizonytalansdgokat vagy kutatdsi rést, mely a projekt megvaldsitasat indokolja?

Alkot6 tevékenység A pdlydzé ismertette-e, hogy az azonositott kutatdsi rés/tudoményos bizonytalansdg ismeretében
melyek a szakirodalommal aldtdmasztott (hivatkozdsokkal ellatott) hipotézisek?

Maodszeresen végzett | A palydzo bemutatta-e, hogy a hipotézisek tesztelését lehetdvé tévé mddszertant (minta, eszkozok/

tevékenység mérdeszkozok, vizsgélati eljards), valamint az egyes munkaszakaszok, részfeladatok és mérfoldkovek
bemutatdsat?

Reprodukalhatésag A pdlyazé bemutatta-e, hogy a projekt mennyiben bdviti a meglévd tudoményos ismereteket, vagy a
projekt hogyan segiti a tudoményos alapelvek vagy dsszefiiggések megismerését?
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Az alkalmazott (ipari) kutatas és a
kisérleti fejlesztés elkiilonitése

Kutatds-fejlesztési tevékenységként kizarélag az alkalmazott
(ipari) kutatds és a kisérleti fejlesztés tamogathatd. Ezért
érdemes kitérni arra, hogy ez a két fogalom a jogszabalyi
definici6jan ésazellendrzé listakban szerepldiranymutatasokon
tdl hogyan hatarolhatok el egymadstél. A Frascati Kézikonyv
szerint az alapjan lehet a kutatds-fejlesztés egyes tipusait
elkiiloniteni egymdstdl, hogy az adott K+F tevékenység
céljaként létrejott eredmények mennyire ltalanosan
alkalmazhatok. Ezen analdgia alapjan megadllapithatjuk,
hogy eqgy alkalmazott kutatds keretében Iétrehozott eredmény
mindig szélesebb korben hasznosithats, mint egy kisérleti
fejlesztés eredménye.

A hasznosithatdsagon kiviil az ujszeriiség kovetelménye is
eltéré a kutatds-fejlesztés eqyes tipusaindl. Az alkalmazott
kutatds esetében a hangsily az Uj ismeretek megszerzésén
van. Kisérleti fejlesztésnél a fokuszpont egyértelmiien eltolddik
annak vizsgdlata irdnydba, hogy valamely probléma megolddsa
nyilvdnvald-e egy olyan személy szamdra, aki az érintett
teriiletnek az alapvetd tudoményos ismeretanyagaban és
technikdiban jartas.

Példak a két tipus megkiilonboztetésére
miuszaki teriileten

1. Vegyészeti projekt — kisérleti fejlesztés és alkalmazott
kutatés

Cél: egy Uj kornyezetbardt csomagoldanyag fejlesztése dj
adalékanyag felhasznélasaval.

Technika dllasa: sziikséges megvizsgélni a jelenleg rendelke-
zésre 3ll6 és ismert kornyezethardt csomagoléanyagokat.
Fontos meghatarozni azokat a paramétereket, amelyekkel a
csomagoldéanyag kornyezetbarat dsszetétele leirhatd. Meg kell
hatérozni, hogy ezen mennyit kivan javitani a projekt konkrét
miiszaki adatokkal aldtdmasztva.

Ujszeriség: (j adalékanyag kifejlesztése és felhasznal-
hatésaganakvizsgalata egy 0j, kornyezetbardt csomagoléanyag
kialakitdsahoz (alkalmazott kutatas).
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Az eredmények alapjan megalkotjdk az O adalékanyag
felhaszndlasaval a kdrnyezetbarat csomagoldanyagot (kisérleti
fejlesztés).

Bizonytalansdg: Az alkalmazott kutatds esetében a
bizonytalansdgot az jelenti, hogy egyaltalan létrehozhatd-e
az Uj adalékanyag? A kisérleti fejlesztésnél bizonytalansagot
jelenthet, hogy az uj adalékanyag alkalmas-e kornyezetbardt
csomagoldanyag létrehozdséhoz?

Mddszeres, alkotd tevékenység: az adalékanyag kifejlesztése
érdekében végzett kisérletek (alkalmazott kutatds) és
az ezt kovetd kisérletek annak megdllapitdséra, hogy az
adott adalékanyag alkalmas lehet-e a célnak megfeleld
kornyezetbardt csomagoldanyag kialakitdsara  (kisérleti
fejlesztés).

Reprodukdlhatdsag: a kifejlesztett kornyezetbarat csoma-
goléanyag a projekt dokumentdcié alapjdn széleskorben
felhaszndlhatd lesz, nem kizarélag egyetlen cég egyetlen
problémdjat oldja meg.

2, Szoftverfejlesztés

A szoftverfejlesztés K+F szempontbdl kiilondsen bonyolult
teriilet, hiszen egy szoftverfejlesztés csak akkor mindsiil
kutatds-fejlesztésnek, ha annak folyamata valamilyen uj
tudoményos és/vagy miiszaki eredmény elérésének fiigg-
vénye, és a projekt célja valamilyen tudoményos és/vagy
miiszaki bizonytalansdg rendszeres fejlesztémunkdval valé
megsziintetése.

Ami egyértelmGen K+F-nek mindsiil ~szoftverfejlesztés
teriiletén:

>
>

Uj operdcids rendszerek és programnyelvek fejlesztése;

(j keresémotorok (search engines) tervezése és fejlesztése,
melyek ismert technoldgiakon alapulnak;

eqy adott rendszer vagy egy halézat tovabbfejlesztésével
kapcsolatos, hardvert vagy szoftvert érint6 problémék
megolddsara tett kisérletek (nem tartozik ide a rendszerek
hibdinak kikiiszobolése);

Uj vagy hatékonyabb algoritmusok létrehozésa (j
madszerek alapjan;

Uj és eredeti titkositds vagy biztonsdgi mddszerek
létrehozésa



Egyértelmiien nem mindsiil K+F-nek a szoftverfejlesz-
tés teriiletén:

P ismert és rendelkezésre dllo  modszerek  és
szoftvereszkozok telepitése és alkalmazasa a vallalati
szoftver- és informécidsrendszer-fejlesztésben (akkor
sem, ha egyébkeént (j problémak megolddsét szolgaljak);
felhaszndldi funkciok hozzdaddsa az alkalmazési
programokhoz (beleértve az alap adatbeviteli funkcidkat);
website vagy szoftver létrehozasa mar létezd
eszkozokkel (6nmagaban egy Uj szoftver megirdsa
tehat nem K+-F tevékenység);

standard modszerek alkalmazasa titkositds, biztonsdgi
verifikdcid, adat integritdsi teszt soran;

egy termék egyedi igényekre alakitasa (custom
products, egyedire gydrtds), kivéve, ha az eljérds soran (j
ismeretanyag keletkezik, mely jelentdsen javitja az alap
programot;

a rendszerek és programok hibdinak rutinszer(
kikiiszobdlése (debugging), kivéve, ha Uj mddszert
taldlnak a megvaldsitasara;

virusok elhdritasa;

a meglévo szoftver adaptacioja;

a felhasznaloi dokumentacio kidolgozasa.

\ A A4

Orvostudomanyi - informatikai projekt (kisérleti
fejlesztés)

(Cél: Koraterhességi rendellenességek szlirését lehetové tevé
algoritmus fejlesztése

A technika dlldsa: részletes ismertetére van sziikség
a koraterhességi  rendellenességek jelenlegi  szdirési
lehetdségeirdl, az erre alkalmazott eljarasokrol, eszkozokrdl,
valamintajelenleg rizikdbecslésre alkalmazott algoritmusokrol.

Ujszeriiség: egy olyan bioinformatikai algoritmus és erre épiilg
szoftver kifejlesztése, melyek a sziirést és a bekovetkezés
valdsziniségét, tehat rizikobecslést is lehetdvé teszik.

Bizonytalansdg: a bizonytalanség alapvetden orvostudomanyi
torél fakad, annak felolddsa azonban dj informatikai
eszkozokkel, adatbdzisok konszolidacidjaval torténik. A
megvaldsitds szamos miszaki bizonytalansdgot tartalmaz,
mind amérémdiszer létrehozasa kapcsan (pl. hogy lehetséges-e
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az adott rendellenesség bekovetkezésének rizikéjat mérni),
mind pedigaszoftverpontossagatekintetében (pl. lehetséges-e
nagypontossagu algoritmust létrehozni a nagyszama korabbi
minta elemzése alapjan).

Modszeres, alkoté tevékenység: mivel olyan projektrdl van
526, melyben mind az orvostudomanyok, mind az informatika
tekintetében beszélhetiink bizonytalansagokrdl, igy mindkét
teriileten fontos a modszertan bemutatdsa, amit a ,technika
alldsa” pontban kell megtenni. A tevékenység sorén
rizikdbecslési és a valdsziniségszamitdsi mddszertanokat is
alkalmaznak.

Reprodukélhatdsdg: amennyiben sikeriil a bizonytalansdgok
feloldasa, széles korben alkalmazhat lesz mind a sziirés, mind
a rizikdbecslés.

3. Szerszamgépfejlesztés — kisérleti fejlesztés
(él: energiahatékony szerszamgép kifejlesztése

Technika dllasa: A fejlesztés szerves részét alkotja a piacon
elérhetd gépek, szerszamok mdszaki paramétereinek,
tesztjeinek és elemzéseinek megismerése. Ezek célja a teljes
konstrukcid és a gép mikodésének vizsgalata.

Ujszeriiséq: a fejlesztendd szerszamgép energiahatékonysaga
azonos teljesitmény mellett 5%-kal jobb az ismert
szerszamgépekénél.

Bizonytalansdg: a szerszdmgép prototipusanak elkésziilése
sordn nem egyértelmd, hogy az energiahatékonysagot mely
alkatrészek nem rutinszerd mddositasaval lehetne elérni. Ezen
mddositdsok végrehajtasa és az alkatrészek miikodésének
osszehangoldsa olyan fejlesztési feladatot jelent, amelynek
megolddsa nem nyilvdnvald az érintett teriilet alapvetd
tudomanyos ismeretanyagaban és technikdjaban jartas
személy szamdra.

Médszeres, alkotd tevékenység: A szerszdmgép prototipusaval
a gyartasi folyamat soran vizsgaljék az energiahatékonysdgot,
elemezve a kapott adatokat mddositjgk a prototipus
konstrukcids kialakitdsat torekedve a legaldbb 5 %-os
energiahatékonysag elérésére.

Reprodukdlhatdsdg: A projekt dokumentdcid alapjan az



energiahatékonyabb szerszamgép széleskdrben felhasznélhato
lesz, nem kizdrdlag egyetlen gép energiahatékonysdgi
problémdjat oldja meg.

4. Novénytermesztési projekt — kisérleti fejlesztés

Cél: hidrokultdrds termesztéshez haszndlhatd tartokozeg és
tapoldat receptra kifejlesztése, amely az adott novényfajta
terméshozamat legalabb 4%-kal noveli.

Technika dllasa: ismert az adott ndvényfajta tapanyagigénye,
fel kell tarni a hidrokultiras termesztés soran alkalmazott
tapoldat receptdrakat és tartokozegeket.

Ujszer(iség: a tapoldat és a tartokozeq djszerd kombincioja és/
vagy Ujszer(i recepttrdja, amely novelheti a terméshozamot.

Bizonytalansdg: az adott novényfajtanal az ujszer( receptura
szerinti tapoldat és tartokozeqg kombindcidja biztositja-e a
célként kit(izott terméshozamot?

Mddszeres, alkotd tevékenység: részletesen ismertetik, hogy
a magokat kiilonbozo szerves tartékozegekbe (kokuszrost,
tdzeq) iiltetik, majd a novényfajtanak megfeleld dsszetételd
tapoldatba helyezik. Ismertetika hidrokultdras haszonndvények
termesztésének mddszertandt, a tapoldatok dsszetételét és az
egyes Osszetevdk hatdsait, valamint a fejlesztési tervet ezek
fejlesztésére.

Reprodukélhatdsag: A projekt sikere esetén mads hidrokulturds
novényfajta esetén is alkalmazhato lehet az tjszer( tapoldat
receptdra és tapkozeg kombindcidja.

Példak a két tipus megkiilonboztetésére
human teriileten

1. Arvizi védekezéshez kapcsolodo projekt — alkalmazott
kutatés

Cél: Biztositasi teriileten mikodd térsasdg drvizi eloszldsok dj
generacidjat kivanja létrehozni.

Technika dllasa: A két vizsgalt drvizi oblozet lehatdroldsat az
el6z6 év kutatasi anyagaban szerepld digitdlis terepmodellek
alapjan végzik el, melyet részletesen bemutatnak.
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Ujszeriiség: azokban a modszerekben meriil fel, melyeket az
elontési hidraulikai modellben haszndlnak a bemend adatok
meghatdrozdsahoz. Ezzel jelentds elGrehaladdst céloznak a
rendelkezésre &ll0 tudomanyos ismeretekben.

Bizonytalansdg: Vajon lehetséges-e az elontési hidraulikai
modell bemend adatait gy meghatdrozni, hogy abbdl
az arvizi eloszldsok Uj generdcios modelljét meg lehessen
hatérozni, illetve milyen mddszereket lehet felhasznélni ennek
érdekében?

Médszeres, alkotd tevékenyséq: részletesen megvizsgaljak az
oblozeteket szegélyezd folydszakaszok hidroldgiai viszonyait,
a kutatés kozponti része az oblozetek elontésének hidraulikai
modellezése és veszélytérképezése.

Reprodukdlhatdsdg: a  modellépités  soran  szerzett
tapasztalatok széleskortien felhaszndlhaték mads konkrét
helyszinek arviz-veszélyeztetettséqi vizsgalataindl, masrészt a
modellezés konkrét eredményei a helyszinek arvizvédelmének
gazdasagosabb és biztonsagosabb fejlesztését teszik lehetdvé
a biztositasi-gazdasdgi jelleq(i felhasznalason tul.

2. Foldrengések kutatasa — alkalmazott kutatds és kisérleti
fejlesztés

Cél: Biztositasokkal foglalkozd cég meg kivanja hatdrozni
bizonyos teriiletek foldrengés  veszélyeztetettségének
mértékét.

Technika dllasa: a meglévd informdciok elemzéséhdl, valamint
régebbi és 1j mérések eredményeibdl szarmaztatott adatokbdl
indulnak ki, melyek jol prezentdljak a jelenleg elérhetd
mddszereket a foldrengés-veszélyeztetettség mérésére.

Ujszeriiség: a veszélyeztetettségi adatok, a szdmitasok bemend
adatainak eldallitasa, valamint a magyarorszagi viszonyoknak,
a kidolgozott adatoknak leginkabb megfeleld megkdzelitési
és szamitdsi modszerek kivalasztasa jelentésen meghaladja a
szokdsos mérnoki tevékenység szintjét.

Bizonytalansdg: a foldrengés-szcendriok analizise olyan
tudoményos megfontolasokat kivan, amely szintén meghaladja
a szokvanyos tevékenység szintjét, és nem nyilvanvalé az
érintett teriilet alapvet6 tudomdnyos ismeretanyagdban és
technikdiban jartas szakember szdmara.



szamitdsi
mddszereket, modelleket alkalmaznak az (j tuddsanyag
el6allitdsahoz.

Mddszeres és alkotd tevékenység: ismert

Reprodukalhatdsdg:  egyértelmien  minden fdldrengés
esetén felhasznalhaté mddszertan sziiletik, mely alkalmazott
kutatdsnak tekinthetd. Amennyiben ezt a mddszertant a
gyakorlatban is hasznaljak, a felmérést végrehajtjak, az
eredményeit dokumentéljék, visszacsatolds és esetleges
modszertan tovabbfejlesztés vagy javitds torténik, ezzel a
kisérleti fejlesztés is megvaldsul.

3. Kompetenciafejlesztéssel kapcsolatos projekt -
alkalmazott kutatds és kisérleti fejlesztés

(él, amely egyben a projekt ujszerlisége is: egy adott
ipardgban a szakemberektdl elvdrhatd kompetenciék és a
versenyképesség kozott hizodd osszefiiggések feltarasa.

Technika dlldsa: Azonositjdk azon kompetenciacsoportokat,
amelyek az adott ipardg versenyképességét jelenleg
befolyasoljak.

Bizonytalansdg: Sikeriil-e bizonyitani a projekt kiinduld
hipotézisét, tehdt azt, hogy bizonyos kompetencidk és az adott
ipari dgazat versenyképessége kozott pozitiv korreldcid van.

Modszeres és alkotd tevékenység: a kutatok a
kompetenciacsoportokra  fokuszalo  oktatdsmddszertan
kifejlesztését hajtjdk végre, mely hipotéziseken és azok
igazoldsan alapszik.

Reprodukélhatdség: Ha a munka a kompetencidk és az adott
ipari dgazat versenyképessége kozott pozitiv korreldcio
igazoldsat célozza, akkor beszélhetiink alkalmazott kutatdsrol,
hiszen Gj ismeretek megszerzése a cél. Amennyiben az igy
nyert informaciokat Osszesitve és felhaszndlva Uj eljérasok
megtervezése és kidolgozasa is megvaldsul, példdul egy
pilot oktatds lebonyolitdsa, értékelése, eredményeinek
visszacsatoldsa keretében, akkor mar kisérleti fejlesztésrdl is
beszélhetiink.
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4, Specidlis lakossagi hitelportfolio értékelésére
alkalmas modell létrehozasa — alkalmazott kutatds és
kisérleti fejlesztés

Cél: olyan modell megalkotdsa, amely figyelembe veszi
a pénziigy-gazdasagi vélsag kovetkeztében az iigyfelek
viselkedésének és vissza nem fizetési ratajanak valtozasait.

Technika dlldsa: a kutatds hipotézise arra az ellentmondasra
épiil, hogy hitelkihelyezés el6tt kizarélag az ligyfél jelentkezési
mutatdit birdltdk el (ezek részletes bemutatdsa és elemzése
megtorténik).

Ujszeriiség: 4j modell, mely nem a hagyoményos Klasszikus
scorecardok és jelentkezési valtozok alapjan prébalta feloldani
a tudomadnyos bizonytalanségot, hanem eddig a hitelezésben
nem hasznélt modelleket is igénybe vett.

Bizonytalanség: eddig a viselkedési mutatokat nem vették
figyelembe, holott tobb mint 50%-o0s mértékii lehet a
viselkedési scoringmodell megkiilonboztetd ereje ajelentkezési
mutatokkal szemben. Sikeriilhet-e jelentds megkiilonboztetd

......

scoring tipusu valtozok felhaszndldsaval?

Maddszeres és alkotd tevékenység: A kutatds sordn harom létezd
madszertant vizsgalnak, amelyek az addsmindsitd rendszerek
kialakitdsdra vonatkoznak, amelyek koziil a linedris regresszi6t
vélasztottdk, a modell ellendrzésére pedig egy alternativ
dontési fa modellt hoznak létre.

Reprodukélhatdség: A kutatds eredményeként harom olyan
széles korben, mads hitelintézetek altal is hasznosithatd
modell jon létre, amely alapjdn megbizhatobban meg lehet
kiilonboztetni a hitellel rendelkezd iigyfeleket.

Tarsadalomtudomadnyi témakorben a kisérleti fejlesztés
nem megszokott kutatdsi kategdria, hiszen ez a tipusu
kutatds elsdsorban mdszaki alkalmazasokban gyakori. A
fent ismertetettek alapjan a projekt alkalmazott kutatasnak
tekinthetd. Ahhoz, hogy kisérleti fejlesztés is szerepeljen a
projektben a tevékenységet bemutaté dokumentumokban
indokolt utalni arra, hogy a kisérleti fejlesztés definicié
kritériumdt jelentd modszertan tervezése és kozreaddsa
megtortént-e. Ha a projektben megtaldlhatd a mddszer
elméletének bemutatdsa, a feladatra valo alkalmazas



madszerének levezetése, majd a mddszertan részletes leirdsa
is, és a gyakorlati alkalmazdsa is, ezen a tudomanyteriileten
ez megfelel a prototipus fogalmanak. llyen esetekben a
tevékenyég és a kutatds eredménye a szolgéltatds jelentds
javitasat, tovabbfejlesztését szolgdlja, igy kisérletifejlesztésnek
tekinthetd.

Példak a K+F tartalom
megallapitasara

1. Léptéknovelés vagy sorozatgyartas

A laboratoriumi kisérletek vagy prototipusgydrtds sorén
lényegtelennek tiind, vagy a méretbdl fakaddan ki sem deriild
tényez6k a léptéknoveléssel vagy sorozatgydrtassal komoly
problémékat eredményezhetnek, amelyek nagymértékben
befolyasolhatjak a projekt eredményét. Ezekben az esetekben
a mérnokok alkalmazhatnak olyan megoldasokat a felmeriilt
problémék kikiiszobolésére, melyek nem egyértelmiiek
szakember szdmdra, tehdt a rendelkezésre all6 technoldgiai
ismereteket bdvitik. Ez a projekt kisérleti fejlesztésnek
tekinthetd.

2. Termelés-optimalizacios feladatok

Abban az esetben, ha egy projekt kisérleti fejlesztésnek
mindsithetd, de tartalmaz példdul termelés-optimalizacids
feladatokat, és azok a fejlesztési célt szolgaljak, kisérleti
fejlesztésnek tekinthet6k — ha tobb véltozatban gondolkodva
példaul azt vizsgaljak, hogy hogyan szervezzék meg a termelési
folyamatban az anyagdramlast. Egészen addig a pontig kisérleti
fejlesztésnek tekinthetd a projekt, amig dontési alternativak
léteznek abban a tekintetben, hogy az ipardgban szokdsosnak
tekinthet6hoz képest jelentdsen Ujszerlinek szamit-e ennek
megvaldsitdsi mddja. Ebben az esetben fontos, hogy a
felmeriilé dontési alternativak jelentdsen kiilonbozzenek az
addig ismert megoldasoktdl.

3. Termékfejlesztés

Kisérleti fejlesztés hagyomanyosan azokban az esetekben
valdsul meg, amikor egy Uj berendezést, 0j terméket vagy
Uj eljarast terveznek meg és fejlesztenek ki. Példaul egy uj,
a kordbbiaktél miszaki megolddsdban jelentdsen eltéré
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(vagy addig nem is létezG) szerszamgép megtervezése és
megépitése, illetve egy adott technoldgidra épiild termék
felhasznélt anyagainak fejlesztése (kiilsé burkolatdnak, belsé
elrendezésének és felhaszndlt anyagainak kikisérletezése)
is kisérleti fejlesztésnek mindsiilhet. Példdul egy meglévd
termék Gj burkolatdnak fejlesztéséhez kapcsolédhatnak
tudomanyos vagy technoldgiai bizonytalansagok (tobbek
kozott deformalodas homérséklet hatasara, torés és annak
veszélyessége, mérgez6 anyagok kibocsatdsa stb.), melyek
feloldasa nem egyértelm(i eqy szakember szamdra, igy ez a
tevékenység kisérleti fejlesztésnek tekinthetd.

4, Marketing-PR tevékenység kutatas-fejlesztése

Az a fokuszcsoportos vizsgalat, amelyik kutatdsi modszerrel
deriti ki, hogy melyik reklamarc lesz hatdsosabb a termék
rekldmjaban, nem tekinthetd kisérleti fejlesztésnek, mert bar
van bizonytalansdg a végeredmény tekintetében, a munka
eredményeként létrejové ujdonsdg tudoményos-technoldgiai
mércével nem értékelhetd. Ugyanakkor, ha a fokuszcsoportos
vizsgdlat egy éltalanosabb ismeretszerzés része arrél, hogy
milyen tipusu arcokkal adhatok el jobban a termékek, a munka
a célok figyelembevétele alapjan itélhetd kisérleti fejlesztésnek.
Ha ugyanis a Iétrejové Uj oOsszefiiggést hatékonyabb
rekldmfilmek  készitésére/készittetésére haszndlia maga a
fejlesztd, akkor kisérleti fejlesztés tortént.

5. Kozvéleménykutatas

Avélemények megismerésére torekvd kiilonbozé kozvélemény-
kutatdsok esetrdl esetre kiilonbozéek. A rutinszeriien
végrehajtott ismeretszerzés (politikai kozvéleménykutatds,
kereskedelmi médiaban megjelend felmérés sth.) nem kutatds-
fejlesztés.

6. Uj anyagok fejlesztése

Az anyagtudomdnyi kutatdsok szdmos esetben kutatés-
fejlesztésnek tekinthetdk, mivel ebben az esetben dj mdszaki
tulajdonsagokkal rendelkezd anyagok kifejlesztése a cél, ami
altalaban alkalmazott kutatasnak mindsiil.

7. Gyogyszerfejlesztés

Eqgy Uj gydgyszer fejlesztése soran a hatasok és mellékhatasok
tesztelése egyértelmli kockdzatokat rejt magdban, igy



kutatds-fejlesztésnek tekintendd. A klinikai vizsgalatok 1.,
2,, és 3, fazisat kutatas-fejlesztésnek kell tekinteni. A
klinikai vizsgdlat 1. fazisa soran elsé alkalommal prébalnak
ki egy Uj gydgyszerhatdanyagot emberen, amelynek célja
a dozis, az eloszlds és a mellékhatdsok meghatarozasa.
A klinikai vizsgélat 2. fazisdban mér egy konkrét, kis
létszdmu  betegcsoporton  vizsgdljgk, hogy az adott
gydgyszerhatéanyag valéban alkalmas-e gydgyitdsra. A
klinikai vizsgalat 3. fazisa sordn megerdsitik a 2. fazisban nyert
vizsgalati eredményeket. Nagyobb szami betegen vizsgéljak
a készitmény biztonsagos alkalmazhatdsdgat, a hatésossagot,
kovetik a mellékhatdsokat és dsszehasonlitd vizsgalatokat
végeznek mds gydgyszerekkel. A klinikai vizsgélat 4. fazisa,
mely tovabbi teszteléseket igényel, de mdr az adott szer vagy
kezelés gyartasanak engedélyezése utan, csak akkor mindsiil
kutatds-fejlesztésnek, ha a vizsgdlatok soran tovabbi, Uj
tudomdnyos vagy mdszaki eredményekre deriil fény, és azokat
a tudomanyos mddszeresséqg szerint rogzitik (pl. publikaljak,
kutatdsi jelentést készitenek réla sth.).

8. Elektronikai fejlesztések

Azelektromos késziilékek egyedi alkatrészeinek vagy chipjeinek
jellemz6i meghatdrozottak, de még igy is lehet bizonytalansdg
abban, hogy hogyan lehetne az egyes alkatrészeket kombindlni
az atfogo hatas érdekében, azaz a kombinativ munka is lehet
K+F.

9, Epitéipari projekt

Az épitdipar teriiletén is el6fordulnak kutatds-fejlesztési
projektek. llyen lehet példaul az olyan megfeleld kotGanyag
tartalom meghatdrozasa, amely mellett legjobb az épitéshez
hasznalhatd keverék tomorithetdsége, és ezzel osszefiiggéshen
azanyag plasztikus deformdcidval szembeniellendlld képessége
is az elvartaknak megfelel. Maga az optimalis kotGanyag
tartalom meghatérozdsa ugyan nem kutatds-fejlesztési,
hanem tervezési (optimalizacids) tevékenység, viszont
amennyiben a projekt olyan kisérletsorozat végrehajtasara
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torekszik, melynek sordn a keverékek szemcseeloszldsanak,

bitumentartalmanak, befogadd-hézag tartalmanak és
tomorithetdségének  Osszefiiggéseit ~ tanulmanyozzak
gyratoros aszfalttomorités vizsgalatokkal, ugy az optimélis
kot6anyag tartalom meghatdrozasara irdnyuld Uj eljdrds,
tervezési modszer kifejlesztése, vagy a mar meglévé eljaras
jelentds javulasat eredményezd tovabbfejlesztése mar kutatds-
fejlesztési tevékenységnek mindsiilhet.

10. Kereskedelmi célu fejlesztési tevékenység

A kereskedelmi céli fejlesztési tevékenységek kutatds-
fejlesztési statuszanak megallapitasa soran abbél kell kiindulni,
hogy ha az elsédleges cél valamilyen termék, szolgdltatds vagy
eljdrds tovabbfejlesztése, akkor az a kutatas-fejlesztés korébe
esik. Ha azonban az adott termék, szolgdltatés, eljards mdr
véglegesnek tekinthetd, és a tevékenység célja a piac bdvitése,
a termelést, illetve a szolgdltatést kozvetleniil megeldzo
tervezés vagy a termelési, ellendrzési rendszer zokkendmentes
bevezetése, akkor ez a tevékenység nem tekinthetd kutatds-
fejlesztésnek. A kulcskérdés tehdt, hogy adott termék vagy
szolgaltatds befejezettnek tekinthetd-e, megszlintek-e a
tudomanyos vagy technoldgiai bizonytalanségok, illetve, hogy
a fejlesztéshez tartozo tovabbi tevékenységek célja tovabbra is
az Uj ismeretek megszerzése, bizonytalansagok feloldasa-e.

11. Afelszerelés és lizemszervezés

A felszerelés és lizemszervezés fazisdba tartozik az alkatrészek
els izben valo felhasznalasa, valamint a berendezések
felszerelése és installdldsa a tomegtermelésre. A felszerelés
és lizemszervezés a legtobb esetben a termelési folyamat
része, igy nem tekinthetd kutatds-fejlesztésnek. Ha azonban
ez a tomegtermelésre valé felszerelési folyamat djabb kutatdsi
feladatokat (példaul a gyartogépek és szerszamok fejlesztését,
a termelési, mindségellendrzési eljarasok mddositasat vagy
(j mddszerek fejlesztését) kivan meg, akkor az Uj fejlesztési,
ismeretszerzési céllal megkezdett tevékenységek is kutatds-
fejlesztésnek tekinthetdk.
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