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Bevezeto

»AZ Uj fogalmak

Humanitas a negyedik
ipari forradalom idején

Napjainkban, amikor a véllalati mikddés
egyre komplexebbé valik, a doéntéshozok-
nak olyan kihivasokkal kell szembenézniuk,
mint a szinte minden ipari szegmensben
egyre nagyobb mértéku globalizacio,

az egyre élesedd versenyhelyzet, vagy
az eddig nem latott terUleteken is teret
nyeré digitalizacio. Az automatizalas
mellett ma mar mesterséges intelligencia
vezérelte algoritmusok segitik hatéko-
nyabba tenni az egyes folyamatokat, s6t
tamogatjak a dontéshozatalt, és hozza-
jarulnak ahhoz is, hogy a markak a rapid
modon valtozo felhasznaldi igényekre
gyorsabban, és adekvat modon refiektal-
janak. Az yj fogalmak mellett uj mukoddeési
modok, valamint ezek 8sszessége a
korabbinal rugalmasabb gondolkodasra,
a valtozo koérulményekhez vald gyorsabb
alkalmazkodasra 6sztdnzi a designdko-
szisztéma Osszes szerepljét. A negyedik
ipari forradalom nem csupan technologiai
progressziot jelent, de a vallalati mUko-
dés teljes spektrumara hatassal van,

és Uj innovacios modellek kidolgozasa
mellett szUkségessé teszi a felkészulést
a munkaerdpiaci valtozasokra is. A design
szerepe a vallalatvezetésben még mindig
nem kénnyen definialhato, az azonban
kétségtelen, hogy az emberi tényezd je-
lentésége nemhogy csdkkenne, de egyre
nagyobb fontossaggal bir. A naprakész
szakmai tudas, az alapos piaci ismeretek

mellett Uj miakédési
modok, valamint ezek
dsszessége a korabbinal
rugalmasabb gondolko-
dasra, a valtozo koérilmeé-
nyekhez valé gyorsabb
alkalmazkodasra 6szténzi
a designékoszisztéma
Osszes szerepldjét.”

POMAZI Gyula

elndk, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala,
Magyar Formatervezési Tanacs

és az innovativ attitdd mellett az érzelmi
intelligencia, az empatia vagy éppen

az intuicio mind-mind olyan készsegek,
amelyek nélkul egyetlen véllalkozas

sem mukddhet hosszu tavon sikeresen.
Nemzetkdzi felmérések igazoljak, hogy
az 8sszefoglald néven ,social skills”-ként
definialt kvalitasok - a komplex probléma-
megoldas utan - a masodik helyre léptek
elé a munkaeré piacan. A management fe-
leléssege tehat nem csupan az innovacio,
de a koordinacio és a motivacio tertletén
is egyre jelentésebb.

Magyarorszagon az innovacio tamoga-
tasa kiemelt kormanyzati feladat, hiszen
a designalapu szemlélet versenyelényt
generald hatasa ma mar nem megkeérdé-
jelezhetd. Ennek a vilagszerte kitapinthato
csak a tervezok, a kreativipari szakembe-
rek, de a munkajukra épité vallalkozasok
és azok vezetdiis kiemelt szerepet
toltenek be. A Design Management Djj

a kdvetendd példak és jogyakorlatok
bemutatasaval nem pusztan egy egyre
er6s6doé folyamat lenyomatat adja,

de hatékony aktorként hozzajarul egy
olyan szemlélet elterjedésehez is, amely
a gazdasag minden tertletén eredmeé-
nyes eszkdz, és hosszu tavon az egész
nemzetgazdasag szamara hasznot jelent.

Introduction

Humanity at the time
of the fourth
industrial revolution

With business operations becoming
increasingly complex decision-makers
are facing many challenges: growing
globalisation in virtually all industrial
segments and ever-fierce competition
and digitization in more and more areas.
Certain processes are made more
efficient today and decision-making is
supported not only by automation but
also Al-driven algorithms, which can
even help brands to give a faster and
more adequate response to user needs.
Besides new concepts, new operational
methods and their combination are urging
all the players of the design ecosystem to
adopt more flexible ways of thinking and
to be more ready to adapt to change.
The fourth industrial revolution not only
means technological progress but
impacts the entire spectrum of business
operations, while necessitating the
development of new innovation models
and preparedness for changes on the
labour market. The role of design in
corporate management is still hard to
define, but it is certain that the impor-
tance of the human factor is gradually
increasing. Up-to-date knowledge of
one’s field, thorough knowledge about
the given markets and an innovative
attitude should be coupled with
emotional intelligence, empathy,

“Besides new
concepts, new opera-
tional methods and
their combination are

urging all the players of

the design ecosystem
to adopt more fiexible

ways of thinking and to
be more ready to adapt

to change.”

Gyula POMAZI

President, Hungarian Intellectual
Property Office, Hungarian Design
Council

intuition, and skills without which no
business can attain long-term success.
International surveys show that qualities
that are referred to with the umbrella
term ’social skills’ are in second place
on the labour market after the skill

of complex problem solving. Hence,
corporate managements’ responsibility
has increased not only in the area

of innovation but also in those of
coordination and motivation.

Supporting innovation is a priority
government objective in Hungary since
the contribution of design thinking to
greater competitiveness is unques-
tionable now. Besides designers and
creative professionals a prominent role
in adopting this global phenomenon

is played by businesses and business
managements that build their activities
on the work of these professionals.

By presenting good examples and best
practices the Design Management Award
reflects the ever-increasing process of
the adoption of design thinking, while
contributing as a proactive player to
raising awareness of an approach that
has proven to be an efficient tool in all
areas of the economy and has the
long-term potential to contribute to
the growth of the national economy.



Design Management Dij

»A Design Management Dij a kdvetendd
példak és jogyakorlatok bemutatasaval nem
pusztan egy egyre eré6s6doé folyamat lenyo-
matat adja, de hatékony aktorként hozza-
jarul egy olyan szemlélet elterjedéséhez is,
amely a gazdasag minden teriletén eredmé-
nyes eszk6z, és hosszu tavon az egész
nemzetgazdasag szamara hasznot jelent.”

Pomazi Gyula

A palyazatot 10 évvel ezel6tt, 2009-ben alapitotta a Magyar Formatervezési Tanacs
azzal a szandékkal, hogy a szakma és egy szélesebb kd6zd6nség szamara egyarant be-
mutassa azokat a vallalkozasokat, intézmeényeket, amelyek a designt elismerésre méltd
modon épitették be az adott szervezet mukoddésébe. A dijj elinditasakor a designtuda-
tossag, annak a mindennapi tevékenysegbe és a hosszutavu déntéshozatali folyama-
tokba tértéend integracioja meg korantsem volt elterjedt és széleskorien alkalmazott
eszkdz a piaci szerepldk életében. Az eltelt évtizedben végbemend valtozasok és

az egyre élesedd versenyhelyzet okan ez az attitGd ma mar elengedhetetlen, sét bizo-
nyos terUleteken a tulélés zalogava is valt. A véllalkozasok ugyanis nem csupan kiemel-
kedd termeékeiknek vagy szolgalatasaiknak kdészdnhetden kerllnek az adott tertlet
élvonalaba, de vezetdik innovaciora nyitott szemilélete is jelentdésen hozzajarul a sikeres
mukddéshez. Azt, hogy ezt a tényt egyre nagyobb szamban ismerik fel a dontéshozok,
érzékletesen mutatja a palyazatra jelentkezdk szerteagazo tevekenysegi kore, akik ko-
z6tt kis- és kdzépvallalatok, nonprofit intézmeények, kifejezetten designnal foglalkozo,
de attdl meglehetdsen tavol allo ipari termeléssel vagy éppen kereskedelmi profillal
muUkddsd cégek egyarant talalhatok.

A Design Management Dijj fennallasanak elsé évtizedeét a szemléletformalas igénye

és a proaktivitas jellemezte. A Magyar Formatervezeési Tanacs elkdtelezett munkajanak
eredményeképpen pedig nem csupan az alapfogalmak valtak ismertté, de jonéhany
kévetendd peldaba, jogyakorlatba is mélyebb betekintést nyerhettek a dijazottak és
oklevelesek munkait felvonultato kidllitasok latogatoi. Az elismertek, immar hosszutavon
is megmutatkozo sikerei, az elért eredmények nem csupan visszaigazolast, de biztos
alapot is jelentenek a dij tovabbi fejlesztéséhez, a designnal kapcsolatos tudatossag
tovabbi erésitéséhez, valamint a designmenedzsment-kompetenciak vallalatiranyitasi
integracidjahoz a gazdasag valamennyi szegmeseében.

A Magyar Formatervezési Tanacs minden évben tavasszal hirdeti meg a jeldlés lehetd-
séget. A dijra barki jeldlhet kivalonak tartott szervezeteket, de a vallalkozasok maguk
is nevezhetnek a dijra. A déntést egy évente felkért szakmai zsUri hozza meg, amely-
nek tagjai - a bekulddtt dokumentacio alapjan - a designnak a vallalkozasban betdltott
és a hosszutavu stratégiai célok megvaldsitasaban. A dijazott elismerd oklevélben

és 1.000.000 forintos penzdijban részesul. A biraldébizottsag 2019-ben mindemellett
tovabbi négy szervezetet részesitett elismerd dicséretben példaértékd designme-
nedzsment tevékenységéért.

Design Management Award

“By presenting good examples and best
practices the Design Management Award
reflects the ever-increasing process of

the adoption of design thinking, while
contributing as a proactive player to raising
awareness of an approach that has proven
to be an efficient tool in all areas of the
economy and has the long-term potential

to contribute to the growth of the national
economy. ” Gyula Pomazi

The award was established ten years ago, in 2009, by the Hungarian Design Council
with the aim of bringing to the profession and the wider public those businesses and
organisations that build design into their operation in an exemplary fashion. At the time
this award was founded, design thinking as well a its integration into everyday business
operation and into long-term decision-making processes were far from being a widely
used tool among market players. The changes that have taken place in the past decade
and the increasing competition make the application of design thinking essential and

in some cases provides the key to survival. Indeed, successful businesses make it into
the front line not only because of their excellent products and services but to a great
extent through the innovative approach embraced by their management. The fact

that this is realised by more and more decision-makers is clearly manifest in the diverse
profiles of the nominees, including SMEs, non-profit organisations as well as companies
dealing specifically with design and those specialising in industrial production and trade.

The first decade of the Hungarian Design Award was characterised by forming

the right attitudes and taking a proactive approach. Thanks to the dedication of the
Hungarian Design Council, the basic terms related to design management became
generally known, while visitors to the exhibitions presenting the projects of the
awardees and certificate winners were able to see many good examples and best
practices. The success and achievements of the DM award winners and certificate
holders that they have managed to maintain in the long term provide a positive
feedback and a solid basis for further consolidating a strategic approach to design
as well as for the integration of design management competences into corporate
management in every segment of the economy.

The Hungarian Design Council announces the call for nominations every year in spring.
Everyone is welcome to nominate organisations and businesses for the award, while
self-nomination is also possible. The final decision is made by an annually invited
professional jury, the members of which examine the submitted documentation to
evaluate the role design plays in the given organisation or business, as well as the
efficiency and integration of design application to meet the requirements of
competitiveness and long-term strategic goals. The awarded participants receive

a certificate of recognition and a money prize of one million forints. In 2019 the jury
granted additional certificates of distinction to four organisations in recognition of
their excellent design management activities.



Ertékelési szempontok

A designmenedzsment-szemlélet beépulésének mértéke és szintje a szervezet
mUkodésébe, innovacios folyamataiba (designmenedzsment: minimalis / projekt-
szintl / szigetszerl - funkcioszintl / vallalati kulturaba integralt)

A szervezet designmenedzsment-stratégia alkalmazasa altal elért eredményei

Evaluation criteria

The extent and level of integrating design management into the organisation’s
operation, innovation processes (design management: minimal / project-level /
sporadic - function-level / integrated into the corporate culture)

Results achieved through the strategic application of design management

A palyazat elkészitéséhez segitséget nyUjthat az alabbi négy dimenzid, mely a magas
szinten MUkddd designmenedzsment fontosabb jellemzéit mutatja be: felhasznaldi
élmeényteremtés, design thinking, tarsadalmi érzékenység, vallalati kultura.

When drawing up their application, candidates will find the following dimensions helpful,
which are characteristics of the high-level functioning of design management: creating
user experience, design thinking, social sensitivity, and corporate culture.

A felhasznaloi éiményteremtés a felhasznaldi identitas erdsitése mellett értéktuda-
tos, felelbés magatartasra 6sztondz

A design thinking az innovacio holisztikus tervezdi megkozelitése, mely a kreativi-
tas, a tervezdi érzékenyseég révén egy megoldasban egyesiti a felhasznaldi igéenye-
ket, a technikai lehet6ségeket és az Uzleti siker feltételeit

A tarsadalmi érzékenység, a szélesebb - nemcsak kérnyezetvédelmi - értelemben
vett fenntarthatdsag: a tarsadalmi problémak iranti érzékenységgel mukods szer-
vezetek tudatosan keresik azokat a helyi, nemzeti és globalis tgyeket, amelyek
megoldasahoz hozzajarulhatnak. A felhasznalokra fokuszalas igy egészul ki

The creation of user experience strengthens user identity, while encouraging

a value-centred and responsible user attitude.

Design thinking is the holistic design approach to innovation, which integrates user
needs, the possibilities of technology and the requirements for business success
in one solution through creativity and designer sensitivity.

Social sensitivity, sustainability (understood in a wider, not only in its environmental
sense): organisations operating with a sensitivity to social problems seek out local,
national and global issues, whose solution they can make themselves a part of; fo-
cusing on users is thus complemented by the sensitivity to the user environment.

a felhasznaldk kérnyezetére valod érzékenyseggel . Design thinking forms an integral part of corporate culture and it equally appears
. A vdllalati kultura integrans része a designgondolkodas, mely egyarant megjelenik in management, staff and organisational processes and solutions, thus creating

vezetdi, munkatarsi és szervezeti folyamatok, megoldasok szintjén is, hozzaadott added value.

érteket teremtve

i . NOMINATION CRITERIA
NEVEZESI FELTETELEK
Applications and nominations can be submitted by all legal entities, unincorporated
business associations, companies, organisations and institutions with a registered
office seat in Hungary which have been operating for at least three years and can
identify with the above principles.

Palyazhat vagy jelélheté minden jogi személy vagy jogi személyiség nélkuli gazdasagi
tarsasag, ceg, szervezet, intézmeény, amelynek székhelye Magyarorszag teruletén van,
legaldbb harom éve mukodik, és a fenti iranyelveket sajatjanak érzi.

JELOLES NOMINATION

A dijat jeldlés alapjan is el lehet nyerni. Az elismerésre szervezetek jeldlhetbek, a bira-

I6bizottsag tagjain kivul barki jeldlhet, a Magyar Formatervezési Tanacs tagjai szakerto- The award can also be won by nomination. The nominees should be organisations;

ként tesznek jeldlést. nominations can be made by anyone except the members of the jury; the members
of the Hungarian Design Council can submit nominations in their capacity as experts.

DIJAZAS
AWARD PROCEDURE
Az értékelési szempontoknak legjobban megfeleld jeldlt elnyeri a Design Management
Dijat. A dijazott oklevélben és bruttd bruttd 1 millié forint dsszegl pénzjutalomban The nominee that best meets the evaluation criteria wins the Design Management
részesul. Award. The winner receives a certificate.



Biralobizottsag

Dr. SIMON Attila

a biralobizottsag elndke, vezérigazgato,
Herendi Porcelanmanufaktura Zrt.,

a Magyar Formatervezési Tanacs tagja

Dr. ANTOS Laszlo
ugyvezetd igazgato,
Magyar Innovacios Szévetseg

BARCZA Daniel DLA
stratégiai rektorhelyettes,
Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem

Dr. BENDZSEL Miklés
tiszteletbeli elndk,
Magyar Formatervezési Tanacs

CSELENYI Krisztina
fotitkar,
Magyar Butor és Faipari Szévetseg

LELKES Péter DLA habil
Munkacsy Mihaly-dijas formatervezd,
habil. egyetemi magantanar, BME,

a Magyar MUvészeti Akadémia tagja,
a Magyar Formatervezési Tanacs tagja

PISTYUR Veronika
ugyvezetd, Bridge Budapest,
az Oktogon Ventures partnere

Dr. RADACSI Laszlé
vallalkozasfejlesztési igazgato,
Budapesti Gazdasagi Egyetem

fotok / photos:
PERNESS Norbert

Members of the Jury

Dr Attila SIMON

managing director, Herend Porcelain Ma-
nufactory Ltd, member of the Hungarian
Design Council

Dr Laszlé ANTOS
executive director,
Hungarian Association for Innovation

Daniel BARCZA DLA
strategic vice-rector, Moholy-Nagy
University of Art and Design Budapest

Dr Miklés BENDZSEL
honorary president,
Hungarian Design Council

Krisztina CSELENYI
secretary-general,
Hungarian Furniture Association

Péter LELKES DLA habil

holder of the Munkécsy Mihaly Award,
esigner, habil. university tutor, member
of the Hungarian Academy of Arts,
member of the Hungarian Design Council

Veronika PISTYUR
CEO, Bridge Budapest,
partner of Oktogon Ventures

Dr Laszl6 RADACSI
director of entrepreneurship,
Budapest Business School
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Design Management Dij
2009-2018

2009
Mucsarnok Nonprofit Kft. / Micsarnok Nonprofit Ltd - dijazott / award winner
Tungsram-Schréder Vilagitasi Berendezések Zrt. / Tungsram-Schréder Lighting
Equipment Plc.- dijazott / award winner

2010
Wamsler SE Haztartastechnikai Eurépai Rt. / Wamsler SE European Household
Technologies Plc. - dijazott / award winner

201
Mobilia-Artica Kft. / Mobilia-Artica Ltd - dijazott / award winner

2012

Fruit of Care Nonprofit Kft. / Fruit of Care Nonprofit Ltd - dijazott / award winner

Ludwig Muzeum - Kortars Mlvészeti Mizeum / Ludwig Muzeum - Museum of
Contemporary Art - elismerd oklevél / certificate of merit

Sugar! Design Cukraszat / Sugar! Design Confectionary - elismerd oklevél /
certificate of merit

2013
Cserpes SajtmUhely Kft. / Cserpes Cheese Workshop Ltd
dijazott / award winner
BKK - Budapesti Kézlekedési Kézpont Zrt. / BKK - Centre for Budapest
Transport Plc. - elismeré oklevél / certificate of merit
LOFFICE / LOFFICE - elismeré oklevél / certificate of merit
Magyar Allami Operahaz / Hungarian State Opera - elismerd oklevél
certificate of merit

2014
GIA Form Kft. / Gia Form Ltd - dijazott / award winner
Apatsagi Termékek - Eranthis Kft. / Products from the Archabbey - Erantis Ltd
elismerd okleveél / certificate of merit
Ivanka Factory Zrt. / Ivanka Factory Plc. - elismeré oklevél / certificate of merit
Petéfi Irodalmi Muzeum / Petdéfi Literary Museum
elismerd okleveél / certificate of merit
Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kft. / Sziget Cultural Management Ltd
elismerd oklevél / certificate of merit
Tudatos Vasarlok Egyesulete / Association of Conscious Consumers
elismerd okleveél / certificate of merit
Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata / Veszprém City Council
elismerd okleveél / certificate of merit

2015
Hello Wood Kft. / Hello Wood Ltd - dijazott / award winner
Zeneakadémia / Liszt Ferenc Academy of Music - elismeré oklevél
certificate of merit
Borecet Kft. / Borecet Ltd - elismerd oklevél / certificate of merit
Laposa Birtok Kft. / Laposa Estate Ltd - elismer® oklevél / certificate of merit

Magyar Maltai Szeretetszolgalat / Hungarian Charity Service of the Order of Malta

elismerd oklevél / certificate of merit

Design Management Award
2009-2018

2016
Rozsavolgyi Csokoladé Kft. / Rozsavolgyi Csokoladé Ltd - dijazott / award winner
SOLINFO Lighting & Home - kuldndijas / special prize winner
Autistic Art Kft. / Autistic Art Ltd - elismeré oklevél / certificate of merit
Hedon Sérfézde Kft. / Hedon Brewery Ltd - elismeré oklevél / certificate of merit
Kortars Epitészeti Kézpont / KEK - Contemporary Architecture Centre - elismer®
oklevél / certificate of merit
Kristinus Borbirtok Kft. / Kristinus Wine Estate Ltd - elismer® oklevél
certificate of merit
Manooi Kft. / Manooi Ltd - elismerd okleveél / certificate of merit
Unikat Osszmivészeti Studié Bt. / Unikat Lp - elismerd oklevél
certificate of merit
Zsolnay Orékségkezeld Nonprofit Kft. - Kodaly Kézpont / Zsolnay Heritage
Managing Nonprofit Ltd -Kodaly Centre - elismerd oklevél / certificate of merit

2017
HAMERLI / 1861 KesztyUmanufaktura Pécs HAMERLI / 1861 Glove Manufactory
of Pécs - dijazott / award winner
Félegyhazi Pékség Kft. / Félegyhazi Bakery Ltd - elismeré oklevél
certificate of merit
Kreinbacher Birtok / Kreinbacher Estate - elismeré oklevél / certificate of merit
MAACRAFT - The social workshop - elismerd oklevél / certificate of merit
MEDENCE Csoport / MEDENCE Group - elismeré oklevél / certificate of merit

2018
SIXAY Bt. - sixay furniture SIXAY Lp - sixay furniture - dijazott / award winner
K9-Sport Kft. - JULIU S-K9® / K9-Sport Ltd - JULIUS-K9®
kuléndijas / special prize winner
Fiatal IparmUvészek Studidja Egyesulet / Studio of Young Designers Association
kuléndijas / special prize winner
BT S World Kft. - Beyond the Standard / BT S World Ltd - Beyond the Standard
elismerd oklevél / certificate of merit
Ivanka Factory Zrt. / Ivanka Factory Plc - elismeré oklevél / certificate of merit
S$39 Hybrid Design Kft. / S39 Hybrid Design Ltd - elismeré oklevél
certificate of merit
Tipton Global Kft. - Tipton Eyeworks / Tipton Global Ltd - Tipton Eyeworks
elismerd oklevél / certificate of merit
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Varga-Flexo Kft.

vargafiexo.hu
fotok/photos: Varga-Flexo Kft.

DIJAZOTT

A birédlébizottsag értékelése:

A Varga-Flexo Kft. a kortars nyomdaipar élvonalanak olyan hazai reprezen-
tansa, amelynek tevékenysegében a designgondolkodas és az innovativ
menedzsment gyimolcsdzd egylttmikddése a negyedszazados cegtorte-
net sikerének kezdettdl kulcseleme. A nemzetkdzi trendek azonositasatol az
azok piacvezetd befolyasolasaig vezetd uton a technoldgiai innovacié csupan
az elsé lépés: a cég el6bb a fejlesztési folyamatat, majd fizikai és szellemi
munkakdrnyezetét, végul sokagu kommunikaciojat Ujitotta meg a design-
menedzsment eszkdzeivel.

A félszaz szakembert foglalkoztato csaladi vallalkozas ugy valt - sajat kifejeze-
sével élve - ,hightech manufakturava”, hogy a kbézdsseg minden tagja osztozik
a fejlesztések kihivasaiban. Csoportmunka, belsé palyazatok, a kepességek
teljes kiaknazasara térekves alapozzak meg a transzparens stratégiakdvetést.
A lelkiismeretes visszacsatolas sajatos dngerjesztd folyamatta formalta a ter-
meékpaletta frissitését és a piaci mlveletek mind hatékonyabb végrehajtasat.
Mindezt a vevoéi kdrnyezet érdekeinek messzemend feltarasa és elemzése,
vezetdi tudatossaggal vald hasznositasa teszi kiemelt hatékonysaguva.

A térsadalmi érzékenyseg gyakorlata

a Varga-Flexo Kft. mUkddésében a szak-
mai és az innovacios menedzsment
know-how-janak egyetemi kdzegben
valod oktatasaban, esettanulmanyi bemu-
tatasaban csucsosodik ki. A vallalati
kultura hangsulyos része a céges érték-
rend és a belsé hagyomanyok tovabb-
Orokitése és az egyéni eredményesseg
kdzbsségi elismerése. Ez a ,csapatszel-
lem” ugy a fejleszté-partnerek - igy pél-
daul a Bosch Ipar 4.0 agazati vezetése -,
mint a nagy nemzetkdzi szakvasarok,
kidllitasok k&zdnségenek elismerése-
ben is megmutatkozik.

Mindezek tukreben tébb mint indokolt
és okszer( lehetett a tavalyi Magyar
Innovacios Nagydijon kiemelt dicséret
elnyerése és a Magyar Formatervezesi
Dij terv kategoria dijanak elnyerése.
Meéltan jarul hozzajuk a Varga-Flexo Kft.
iskolapélda-szerd, a kdvetkezdkben
részletesen bemutatott teljesitménye,
ertékrendje és Uzleti magatartasa alap-
jan a 2019. evi Design Management Dij:
mi tobb, az ezzel elismert designszem-
lélet indokolhatja és magyarazza

az elébbieket is.

AWARD WINNER

Jury statement:

Varga-Flexo Ltd is a Hungarian representative of cutting edge printing
technology with the fruitful combination of design thinking and innovative
management having formed the core of its activity since the beginning of

its 25-year-old history. Technological innovation was only the first step on the
path that leads from identifying international trends to becoming its influencer
as a market leader. Using the tools of design management, the company first
renewed its development process, then its physical and intellectual working
environment and finally its diverse communication practice.

The family enterprise employs fifty professionals and became a ‘high-tech
manufactory’ - to use their own phrase - by involving every member of their
community in the challenges of realising new developments. Team work,
in-house tenders and the maximum exploitation of talent are the foundation
of their consistently transparent strategy implementation. Commitment in the
area of feedback generated a uniquely self-driven process of updating the
product portfolio and contributed to the increasingly efficient implementation
of market operations. All this is made outstandingly successful thanks to

the business’s thorough research and analysis of the customer environment
and its needs as well as the utilisation of this knowledge with a consistent
managerial attitude.

Varga-Flexo’s absolute dedication to the practice of social responsibility

is manifest in their participation in the university education of professional

and innovation management know-how and the presentation of case studies.
Passing down the company’s values and its internal traditions and the commu-
nity-level acknowledgment of individual achievement are a pronounced part
of the business’s corporate culture, and this "team spirit’ has been recognised
not only by the business’s development partners - e.g. the Industry 4.0
sectoral management of Bosch - but also by the audiences of prominent
international trade fairs and exhibitions.

Based on the above, the special distinction awarded to Varga-Flexo at last
year’s Hungarian Innovation Grand Prix and its winning the concept category
of the Hungarian Design Award were clearly justified and well deserved.

A worthy addition to these is this year’s Design Management Award, which
we grant to Varga-Flexo for its exemplary performance, value system and
business attitude, which will be detailed below.



VARGA-FLEXO KFT.

A nyomdaipar egyik specialis szegmen-
sét jelentd flexonyomo, laminalo-, tekercs-
vago és kliséragasztd gépek tervezéseére
és gyartasara, valamint azok szoftveres
tamogatasara fokuszalo csaladi vallalkozas
tébb mint huszondt éve mukodik, immar
a harmadik generacio aktiv részveételével.
A Magyarorszagon piacvezetd, a nemzet-
kozi szintéren is egyre dinamikusabban
megjelend cég komoly hangsulyt fektet
az innovaciora, a technologia- és design-
vezérelt fejlesztésre, s6t a mindsegi
ugyfélkezelésre is. Vevoikkel a gépek
telepitését kdvetden sem szakad meg

a kapcsolat, hiszen szaktanacsadast,
betanitast, nonstop szervizt, alkatrész-
utanpotlast és fejlesztési tamogatast is
nyujtanak, sét internetes tavfellugyeleti
rendszeruknek készénhetéen barmilyen
segitségkérés vagy hiba esetén azonnal
megkezdhetik a probléma megoldasat
az adott géphez csatlakozva.

A szervezet tevékenységeben
a ,design thinking” ma mar a mikdédés

elvalaszthatatlan része. A kezdeti lépések
soran a termékek minéségéhez, muszaki
tartalmahoz felzark6zé megjelenést
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jelolték meg célként, az elmult évtized
munkajanak készdnhetden pedig ma mar
design és szoftverdesign tekintetében
egyarant versenyelényt élveznek a tdbbi
piaci szereplével szemben. A komplex
innovacio, amely a cég tulajdonosainak,
vezetdinek progressziv attitidje, fé moz-
gatorugadja, jelentds elérelépést és tartos
sikereket eredményezett, s nem csupan
a Varga-Flexo exportja ndvekedett szigni-
fikdnsan, de vevéik is sikerrel kapcso-
I6bdhatnak a globalis értéklancokba, igy

a hozzaadott érték naluk is megjelenik.

A munkatarsak aktiv bevonasa a cégen
belll zajl6 folyamatokba korabban kiakna-
zatlan kreativ energiakat szabaditott fel.

A nyitott és inspirativ légkdr, a pozitiv
visszacsatolas pedig mar nem csak a
termékfejlesztésre, de a kdzvetlen munka-

hatassal van, s6t tovabbi sikereket indukal.

Az eltelt tdbb mint negyedszazad alatt
OsszegyUlt szakmai tapasztalat nem csu-
pan a cég mukddéseben, de a nyomdasz-
szakma iranti elkdtelezettségében is
megmutatkozik.
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A hosszu tavu stratégiai gondolkodas
szép példéja, ahogyan sajat szakembe-
reik motivacidja és tovabbképzése mellett
tudatosan tamogatjék az oktatasi intéz-
meények munkajat, a felhalmozott ismere-
tek atadasat. Ennek elésegitésére - tébb
hasonlo gondolkodasu céggel kardltve -
hoztak létre a Flexo Innovacios Klasztert,
amely amellett, hogy a tudastranszfer
hatékony foruma, a folyamatos szakmai
parbeszédet is elésegiti azok kbzott

a piaci szerepldk kdzott, melyek az dssze-
fogasban latjak a fejlédés egyik lehetsé-
ges utjat, s azon tul, hogy nyitottak az
innovaciora és a kdzods fejlesztésekre,
aldozni is hajlandok érte.

A Varga-Flexo attitidje példaértékd,
hiszen egy kis magyar telepulésrél,
Lengyeltétibdl indulva kitartd munkaval
és progressziv szemlélettel egy olyan,
avilag élvonalahoz tartozo vallalkozassa
valt, amelynek termékei Los Angelestd|
Moszkvaig versenyképesek.

“The active involve-
ment of employees
in the company’s
internal processes
released thus far
unexploited creative
energies.”

VARGA-FLEXO LTD.

Varga-Flexo - a family business that has
been operating for more than twenty-five
years now with the participation of the
family’s third generation - specialises in
the design and production of flexographic
printing presses, laminators, slitters

and plate-mounters, which constitute a
special segment of the printing industry.
A market leader in Hungary and a
company with an increasingly dynamic
international presence, Varga-Flexo is
committed to the highest standards of
innovation, as well as technology- and
design-driven development and client
management. It maintains contact with
its consumers after its machines are
installed through providing professional
advice, training, non-stop servicing, spare
part supply and development support.
Thanks to its online remote service
system, it can instantly address questions
and look for the solutions to problems by
connecting to the machines in question.



By now design thinking has become an
integral part of the business’s operation.
At the beginning of this process the
company set itself the objective of
harmonising its corporate identity with
the quality and technical content of its
products, and thanks to the work carried
out in the last few decades it has a
competitive advantage on the market in
regard to product and software design.
Complex innovation, which is at the heart
of the company owners’ progressive
attitude and is their main drive, brought
Varga-Flexo significant advancement
and long-term success, not only
contributing to an increase in exports
but also helping buyers to join the global
value chain more successfully and thus
be a beneficiary of the added value

the company creates.

The active involvement of employees
in the company’s internal processes
released thus far unexploited creative
energies. The open and inspiring
atmosphere and positive feedback affect
not only product development but also
impact the direct working environment
and corporate communication, while
generating further success.

The professional experience the
company gained during its more than

PRINT 4.0

22-23|

twenty-five-year history is reflected in

its operation and commitment to the
printing profession. Varga-Flexo’s long-
term strategic thinking is exemplified by
the fact that besides motivating and
providing further training to its own
experts, it is committed to supporting
the work of educational institutions and
sharing the knowledge it has accumula-
ted. In order to realise the latter ambition,
the owners founded the Flexo Innovation
Cluster in conjunction with like-minded
companies. This Cluster is an efficient
forum of knowledge transfer and a means
of promoting a continuous professional
dialogue between market players that
believe in cooperation as a possible path
of development, while being open and
willing to devote resources to innovation
and joint development projects.

The attitude Varga-Flexo represents
stands out as an example since their
consistent hard work and progressive
philosophy has turned the family
business that started out from the

small village of Lengyeltdti into a globally
recognised business with its products
being competitive from Los Angeles

to Moscow.

....‘ Online vevétajékoztaté rendszer
()

Telefon Tablet Laptop PC

Flexoéép @)@ D D _E_ LT_I

tavfeliigyelet

Ethernet

Raktar

Kliséragaszté

\—
(e)(e)

Adatbazis

/ c m\
Véllalatiranyitasi
rendszer

o
Szerviz, / [ ] Menedzsment
[—1 \

Ragasztéadagolé

/

Beszerzés

Laminalo-Tekercsvago

”The professional
experience the
company gained
during its more than
twenty-five-year
history is reflected
in its operation and
commitment to the
printing profession.”
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Multifelt Factory Kft.

multifelt.com

fotok/photos: 1., 2., 4. Fabian Gabor - Osvény Film

Design & foto¢ / Design & photo: 3. Kalacska Zsana - Zwana Modular,
5. Hitka Andras - Mashroom Design, 6. Bird Moni

KULONDIJAS

A biralébizottsag értékelése:

A cég nemez-, mas néven gyapjufilc-feldolgozassal foglalkozik. A magyar textil-
ipar szinte megszUnt a rendszervaltas idején, és a nemezgyartasnak sem volt
tul biztato jovéje Készegen. Egy Uj tarsadalmi igeny és szemlélet kialakulasa
adta meg a tulélés remeényét a 120 éves gyar szamara. Két csaladanya, akinem
talalt dvodai kézmulves tevekenyseghez alapanyagot, fedezte fel a leromlott
allapotaban is igéretes Uzemet. Marketinges és multis alapokkal, kbzgazdasagi
ismeretekkel felvértezve és designgondolkodassal ,megfertézve” léptek

az Uzleti életbe.

Vagytak ra és megvalositottak, ami a nagy kdnyvben meg van irva. Csapatot
épitettek, kUls6s munkatarsakat vontak be, elkdtelezette és érdekeltte tettéek
a dolgozdikat, magas mindséget eés designtartalmat adtak minden egyes
terméknek.

Uzleti tervik tudatos termékfejlesz-
tésre, profi piackutatasra, tarsadalmi
érzékenysegre, fenntarthato fejlédés-
re épul. Ismerik a helyuket a globalis
piacon, az Uzleti résekre fokuszalnak,
és hosszu tavra terveznek. Tevékeny-
séguk alapja a a fiatal iparmlvészek
tamogatasa - mint példaul az ITT
NEMEZ VAN o6tletpalyazattal -, atlat-
hatd egyuttmukddeés a tervezdkkel,

a beszallitokkal és a partnerekkel.

A Multifelt Factoryban érzéekelhet

a tudatos térekvés, hogy a hagyoma-
nyos technikara épitve modern szem-
léletl gyarra valjanak, ami megalapoz-
hatja a hosszu tavu sikereket.

A kulondijjal a bizottsag azt ismeri el,
hogy a két tulajdonos Uzletvitelében
a kezdetektdl stratégiai fontossagu
és a vallalat mUkddési folyamatait
athatja a ,,design thinking” megkdzeli-
tés; élményteremtésre térekedve
sikeresen valtanak ki pozitiv érzelme-
ket a felhasznalokban, figyelmet
forditanak a tarsadalmi felelésség-
vallalas és a fenntarthatosag
szempontjaira, s mindezen értékek
vallalati kulturajuk részeéve valtak.

SPECIAL PRIZE

Jury statement:

Multifelt Factory Ltd deals with products made of felt. The Hungarian textile
industry virtually disappeared at the time of the change in the political and
economic system and felt production in K&szeg did not have a bright future
either. The hope of survival for the 120-year-old factory came with the emer-
gence of a new social demand and way of thinking. Two mothers, who could
not find raw material for their kindergarten handicraft projects, discovered the
factory, which looked promising even in its rather dilapidated state. The two
women entered the business arena equipped with the basics of marketing,
the operation of multinationals and a knowledge of economics while being
driven by design thinking.

They desired and realised what is written in the big book of business: they
built up a team, recruited colleagues, made their workers interested in their
work and gave them a sense of commitment, while adding high quality and
design content to each of their products.

Their business plan is built on strategic product development, professional
market research, social sensitivity and sustainable development. They know
where they are on the global market, while looking for business niches and
thinking in the long term. The basis of their activity is to support young applied
artists, for example with their competition called FELT FOR YOU, as well as to
realise transparent cooperation with designers, suppliers and partners.

Multifelt Factory clearly embraces the philosophy of using traditional
technology, while striving to be a factory with a modern vision, which they
see as the key to long-term success.

The jury awarded the special prize to the company in recognition that design
thinking has played a strategic role in the owners’ business management and
has permeated all the business operations from the very start; driven by the
objective of experience creation, they manage to generate positive emotions
in users, while keeping social responsibility and sustainability at the forefront
of their activity, making these values an integral part of their corporate culture.



MULTIFELT FACTORY KFT.

Az alig néhany éve alapitott vallalkozas
tébb szempontbdl is figyelemre mélto,
hiszen egy ipartérténeti jelentéségu gyar
megmenteésére és felfuttatasara, s ezzel
parhuzamosan egy hagyomanyos termek
progressziv megjelenéseének 6sztdn-
zésére nem talalunk sok, hosszu tavu
potencialt is bizonyitd példat. A Multifelt
klasszikus nemezeléssel készit gyapju-
filcet, amelynek korszer( és progressziv
felhasznalasi példait keresve talaltak ra a
belséépitészeti és designalapu meg-
oldasokra. A vallalkozas legfontosabb
célcsoportjat ma mar a tervezdk széles
kore jelenti, akik szamara - Eurdpaban
egyebként egyedulalld modon - egyedi
tervek, valamint szaz szazalékban az
adott projekthez szabott megoldasok
megvalositasanak lehetbségével teszik
vonzova a gyarat. Emellett hobbialkotok,
iskolak, gyermek- és felnéttkdzdssegek
igeényeinek kiszolgalasaval, valamint

az ipari célu alkalmazasok gyartasaval

is foglalkoznak.

A Multifelt tevékenysége soran nem
csupan a gyapjufilc felhasznalasara
keres yj alternativakat, de az ismeretter-
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jesztésre is nagy hangsulyt fektet,

hiszen magat az alapanyagot workshopok,
gyarlatogatasok szervezésével is igyek-
szik kdzelebb hozni a felhasznalokhoz.

A tudatos szemlélet a kiméletes gyartas-
technologiaban is megjelenik, hiszen

az el6éllitas teljes folyamata vegyszer-

és hulladékmentes.

Jelenleg éppen egy designkdzpontu
gyartasi modszer kifejlesztésén és egy
teljes korU kivitelezésre alkalmas alkoto-
muUhely kialakitasan dolgoznak, amivel

a projektalapu munkak helyben tortéend
megvalositasat tamogatjak maijd.

A brand mukddésével érzékenyen
reagal a piaci kihivasokra, s tevékenysé-
gével bizonyitja, hogy nyitottsaggal és
kell6 rugalmassaggal ipari kérnyezetben
is megteremtheték kdzvetlen tervezdi
egyuttmikddések. A designfokuszu
gondolkodas nem csupan a termékekben,
de a napi mUkddésben is megjelenik,
sét az alapitok szerint az egyetlen
magyar nemezgyar jovéjének éppen

ez a zaloga.

MULTIFELT FACTORY LTD

Multifelt Factor Ltd was established

only a few years ago but can already
boast of several achievements.

The founders saved a factory with a
prominent industrial historical past from
disappearance and made it flourish, while
facilitating the progressive presence

of a traditional product with long-term
potential. Their example can hardly be
matched by similar businesses. Multifelt
produces felts using the traditional wet
felting technology. They discovered
interior design and design-based
solutions when searching for modern
and progressive uses for their felts.
Today the most important target group
of the business is the wide circle of
designers, who can realise their individual
designs and implement solutions fully
tailored to specific projects thanks to the
factory. In addition, they cater to hobby
artists, schools as well as groups of
children and adults, while also having the
capacity to produce felt for industrial use.

Multifelt is in constant search of
alternatives not only in the use of felt but
also place great emphasis on raising

“Their strategic
thinking is also mani-
fest in the sustainable
production technology,
since the entire man-
ufacturing process is
zero waste and free
from chemicals.”

awareness of this raw material,

which they promote through organising
workshops and factory visits among
other things. Their strategic thinking

is also manifest in the sustainable
production technology, since the entire
manufacturing process is zero waste
and free from chemicals.

At the moment, the business is
working on the development of

a design-centred production method
and a creative workshop where the
complete implementation process can
be carried out, thus facilitating the
realisation of individual projects.

The brand provides a sensitive

response to market challenges and

the operation of the business proves
that with openness and flexibility direct
collaboration is possible even in an
industrial context. Design thinking
appears both in the products and the daily
management of the business; moreover,
the founders believe that this holds the
key to the future of the only felt factory
in Hungary.
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A biralébizottsag tovabbi negy
jeloltet tartott peldaértekinek
és elismerésre méltonak, igy

elismerd dicséretben részesul:

Pataki Tiles Kft.

Maform Kft.

TEQBALL Kft.

Szényegtervezék Tarsasaga Egyestlet

The jury recognised four
other candidates for their
exemplary achievement with
a recognition of distinction:

Pataki Tiles Ltd

Maform Ltd

TEQBALL Ltd

Association of Carpet Designers

Recognition
of Distinction
2019



Teqgball Kft.

tegball.com
fotd/photo: TEQBALL Kft.

A Borsanyi Gabor, Gattyan Gyoérgy és
Huszar Viktor altal alapitott TEQBALL egy
fékeént a labdarugason alapulé Uj sport és
sporteszkdz, amely mind a professziona-
lis, mind az amatdr jatékosok esetében
kivalo lehetéség a készsegek fejleszté-
sére. Szakmai tamogatoi k6zott szamos
vilagsztar, sportlegenda is megtalalhato.
Az alaptermékre raépult TEQBALL vallalko-
zas termékcesaladija a vilagon mindenhol
egységes megjelenésl és azonos mind-
ségU; 6tvozi a sport tradicionalis érték-
rendjét a modern designszemlélettel.

A brand mogoétt allé csapat tudatos
designmenedzsment-szemléletével tuda-
tos értekteremtesre torekszik nemcsak

a cégek nemzetkdzi kdrnyezetében,

de a sportok egyetemes vilagaban is.

TEQBALL, developed by Gabor Borsanyi,
Gyodrgy Gattyan and Viktor Huszar, is

a new sport and sport equipment mainly
based on soccer and functions as an
excellent skills development tool for
professionals and amateurs alike. Its
supporters include world stars and sports
legends. The product group of TEQBALL,
a business built on the basic product,

has a globally unified appearance and high
quality combining the traditional values

of sport with a modern design approach.
The team behind the brand uses strategic
design management application and
strives to realise systematic value creation
not only in the international environment
of companies but also in the universal
world of sport.

Pataki Tiles Kft.

patakitiles.com
fotd/photo: Rooms Hotel Tbilisi

A szobrasz-féemmuves formatervezd
Pataki Matyas altal alapitott ceg 2001 ota
elhivatottan tervez és gyart kézmuves,
prémiumkategorias, kuldnleges burkola-
tokat. A Pataki Tiles kezdetben egy-két
f&t, ma mar nyolc keramiakeészitét és ket
tervezoét foglalkoztat, akik az értékesi-
tésben és a termékfejlesztésben is részt
vesznek. Ujszentivani mihelyukben
arégmult és a jelen talalkozasabdl értékes
és id6tallo alkotasok szuletnek; a miszaki

fejlesztés és a mlUveészi kivitelezés naluk
Osszefonodik, igy hatarozott szakmai
tartalormmal tudnak valaszt adni a kulén-
féle felkérésekre. A Pataki Tiles a kortars
design ugynevezett new craft vonalaba
tartozik.

Pataki Tiles, established by Matyas Pataki,
a sculptor, metalsmith and designer, has
been committed to the design and manu-
facturing of special hand-made premium
category tiles since 2001. The business
first has one or two employees but now

it employs eight ceramicists and two
designers, who also take part in sales

and product development. The past and
the present meet in their workshop in
Ujszentivan to produce valuable, lasting
and distinctive objects; technological

and artistic implementation are intertwi-
ned here, enabling the business to satisfy
the most diverse design commissions
equipped with great professionalism.
They belong to the so called new craft
trend of contemporary design.



Maform Kft.

maformdesign.com
fotd/photo: Maform

A designstudiot Csire Géza és Molnar L.
Péter 2010 6szén alapitotta azzal a céllal,
hogy a hazai designtudast hasznositsa
és exportalja transzparens médon, piaci
keretek k&zott. A mara tébb mint tiz fés
feltdrekvd designercsapat szakmai
misszidja, hogy a design eszkdzeivel
hasznossa tegyék a technoldgiai és
tudomanyos innovaciokat az emberek
szamara. Mindezt vegyesen sajat kuta-
tas-fejlesztési tevékenysegik és megbi-
zasos munkak formajaban teszik. Teve-
kenyseguket kulféldi megrendelések is
fémjelzik, formaterveik sorra nyerik

a nemzetkodzi elismeréseket.

The design studio was established in

the autumn of 2010 by Géza Csire and
Péter Molnar L. with the aim of utilising
Hungarian design knowledge and
exporting it transparently, via the market.
The up and coming designer team has
more than ten members and their mission
is to bring the benefits of technology
and scientific innovation to people with
the tools of design. In doing so they also
add their own research and development
results and work on a project basis.

They receive foreign commissions too
and the international recognition of their
designs is shown by several prizes.

Szonyegtervezok
Tarsasaga Egyesillet

szettrugart.com
fotd/photo: Réthey-Prikkel Tamas

A Szbnyegtervezdk Tarsasaga Egyesulet
(SZETT) tobbéves elékészité munka

és piackutatas utan 2017 elején alakult
meg azzal a céllal, hogy az alkalmazott
szényegtervezés mufajat képviselje.

A hazai szakma hagyomanyaihoz méltdéan
kivanjak termékeikkel felhivni a figyelmet
a kortars magyar szényegtervezes lehe-
tésegeire. Olyan mufaj Ujjaélesztéseért
tevékenykednek, amely harminc éve meg
jelentés piaci szerepld volt hazankban,
mara azonban csak nyomokban van jelen.
Szeretnék a fiatalok elé tarni a szakma
sokszinUségeét, a piac és a tarstervezok
szamara pedig nyilvanvalova tenni, hogy
itthon is lehet jo minéségu, egyedi, kis
szérias szényegeket eléallitani. A SZETT
megalakulasakor ezért hoztak létre

a RUG ART LAB-et, mely tervezdéik
tovabbképzési projektjeit egyesiti, akik-
nek rendszeresen biztositanak megjele-

nési lehetéséget bemutatotermukben,
de orszagosan is meghivjak 6ket a ket
éve alapitott RUG ART FEST-re, a kortars
szényegtervezok éves talalkozojara.

Association of
Carpet Designers

The association was founded in early 2017,
after several years of preparatory work
and market research, with the aim of rep-
resenting applied carpet design. Inspired
by the positive reputation of domestic
carpet manufacturing, it is their ambition
to call attention to the potential of
contemporary Hungarian carpet design.
They are working to revive a genre that
was a serious market player thirty years
ago in Hungary but which is now only spo-
radically present. SZETT wants to show
the young generation the diversity of car-
pet manufacturing, while demonstrating
to the market players and fellow design-
ers that high quality, individual and small-
series carpets can be made in Hungary
too. To realise this ambition, the associ-
ation established the RUG ART LAB at the
time of its founding to manage the further
training projects of designers, to whom
they regularly provide the opportunity to
display their products in SZETT’s show
room. Designers from all over Hungary are
invited by the association to the annual
meeting of the RUG ART FESTContempo-
rary Carpet Designers.
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