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Alkotasai hosszu sorat és kiemelkedd, sz6 szerint korszakalkoto jelentdségiiket tekintve Jobs
taldn az ezredvég legjelentdsebb teremtdje — ezzel kezdtiik Gallo korabbi konyve, a Steve
Jobs az innovdcio mestere — Hogyan legyiink driilten sikeresek bemutatasat (HVG Konyvek,
2012 - Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle 2012/6. sz.). Jobs életmiivének maig is erdtel-
jesen tartd hatdsai, hozadékai csak még inkabb igazolni latszanak ezt az értékelést.

Gallonak megjelent rola, varazslatos vezetéi és alkotoi teljesitményének elemzésérdl egy
masik kitlind konyve is: Steve Jobs a prezentdcié mestere — Hogyan legyiink driilten hatd-
sos eléadok (HVG Konyvek, 2010). Ebben Jobs szinte paratlan szakmai tehetségének olyan
oldalat mutatja be, amely 6nmagaban is elég lenne ahhoz, hogy a gazdasagi élet kiemel-
kedden hatdsos szerepléi kozé emelje: prezentacids képességét és arra épitett prezentdcios
technikajat, amelyeket nem tulzas magikus erejiinek nevezni. Gallo ott azt irja, hogy ,, Az
Apple vezérigazgatojat manapsag a vilag legizgalmasabb el6addjanak tartjak” Kétségtelen,
és a rola szo6lo, palydja alapos elemzését ado konyvek is alatamasztjak, hogy Jobs sikerének
OsszetevOi — gyakran forradalmi gondolatai, koncepcioi, céltudatossaga, kitartd torekvése,
hite, elszantsaga, minden meggy6zdképessége — csak azaltal érvényesiilhetett, hogy képes
volt mindezeket kellképpen, azaz lenytigozden és ellenallhatatlanul eléadni. Azért valhatott
az infokommunikacids kor egyik legfényesebb ikonjava, mert vilagraszolé eredményeket tu-
dott elérni, és ebben dont6 szerepe volt kommunikdcios és prezentacids képességeinek is.

E harmadik konyvérél minden bizonnyal joggal mondhaté el, hogy nemcsak Gallo Jobsrdl
sz0l6 muveit teszi teljessé, hanem igen értékes, nagy szakmai jelent6ségti kiegészitése a rola
sz0l6 irodalomnak is, beleértve Walter Isaacson impozansan részletgazdag, remek életraj-
zat: Steve Jobs (HVG Konyvek, 2011 - Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2012/1. sz.).

Régota felismert gazdasagi alapelv, hogy a felhasznalok az arucikkeket — kevés kivétel-
lel - az altaluk nyujtott szolgaltatasokért, az értékelemzés és -tervezés terminologidjaval a
funkcidikért veszik meg, s az arutest ennek csupan hordozdja, doboza. Jobs az innovacids
fejlesztémunkdban egy alapvetéen 1j koncepcidt érvényesitett: a felhasznalonak nyujtott
magas mindségl élményt allitotta e funkciok élére. Mindent annak szolgélataba allitott,
hogy az embereknek, a tényleges és a potencialis - megnyerhetd, megnyerendé - felhasz-
naloknak mar az megragadd, leny(igoz6 élmény legyen, ha belépnek az Apple barmelyik
tizletébe, hasonloan nagyszer(i élmény legyen a termékeivel valo talalkozas, az ismerkedés,
a benniik rejld sokféle és szinte megszamlalhatatlan lehetéség megismerése, és természe-
tesen a termék egyre sokoldalubb és teljesebb hasznalata, s ennek sordn és révén a sajat
képességeik és kreativitasuk felfedezése és kibontakoztatasa. Olyan élményeket igyekezett
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nyujtani, a tények tanusaga szerint sikerrel, amelyek a felhasznalot cége termékeinek és
szolgaltatasainak, és altaldban a markanak elkotelezett hiveivé teszik. Gallo részletes elem-
zéssel megmutatja, hogyan allitotta Jobs cége minden tevékenységét ennek szolgalataba a
termékfejlesztéstdl, amelynek kulcselemeiként kezelte a forma- és az ergondmiai tervezést,
a termék csomagolasanak ugyanezen kulcselemek altal meghatarozott kialakitasan at az
Apple-iizletek minden esztétikai, ergondmiai és logisztikai részletét felolelé dizajnig és
azoknak az egész miikodési technoldgidjaig, s szintigy az ott dolgozok, valamint az Apple-
tigyfélszolgalat dolgozoinak igen részletesen és célorientaltan meghatarozott magatartasi és
tigyfélkezelési kddexéig. Kinyilvanitottan azért, és olyan alapossaggal sz6l minderrél, hogy
masok is atvehessék sajat cégiik sikere érdekében.

Természetesen nem Jobs talalta fel a vasarléi élmény kiaknazasat — erre a konyv is utal.
Azonban olyan szintre fejlesztve, olyan mesteri, mives precizitassal minden alkot6elemében
kimunkalva, ahogyan azt 6 minden, az Apple céggel és termékeivel kapcsolatba keriil6 fel-
néttnek és gyermeknek nyujtani akarta és tudta is, addig egyediilallot alkotott. Korabban ezt
inkabb csak a tdrsadalmi elit egy meglehetdsen sziik rétege, a draga luxuscikkek vevéi kaptak
meg, valamint olyan, mindenki szdmdra nem igazan elérhetd luxusszolgaltaték, mint a Jobs
szamara a magas mindségu, élményt ado szolgaltatas modelljeként is szolgal6é Four Seasons
szallodaldanc. Amint Gallo irja: ,,Mikor Steve Jobs el6szor raszanta magat, hogy belevag a
kiskereskedelembe, Ron Johnsont szerzddtette. O lett a célcsoportmarketing-igazgaté. Jobs
a kovetkez6 kemény feladatot adta Johnsonnak: mondja meg, hol szolgaljak ki az tigyfeleket
a vilagon a legjobban? A valasz nem egy masik szamitdgépeket értékesité kereskedelmi cég
volt. S6t, nem is kereskedelmi vallalat. Mint kideriilt, a helyes valasz a Four Seasons szallo-
dalanc. ... A Four Seasons az Apple tobb értékesitési fogasahoz adott 6tletet. Steve Jobs és
Ron Johnson feltették maguknak a kérdést: "Mit tenne a Four Seasons?’”

Elményben ,utazott” egy masik kiilonleges innovator is: Howard Schultz, a modszeresen
globalissa fejlesztett Starbucks kavécég és kavéhazlanc megalapitdja, amelyet a Wikipedia a
vilag legnagyobb kavéhazcégének mond (http://en.wikipedia.org/wiki/Starbucks). Feltehetd-
en helytall6, hogy Schultz elséként, de mindenképp az elsék egyikeként demokratizalta a va-
sarlas révén elérhetd csticsmindségli élményhez jutast, amit 6 a cége kavéhazaiban valdsitott
meg. Errdl sz6l6 konyvének (Howard Schultz & Dori Jones Yang: Sztarkavéhaz — A Starbucks
torténete csészérdl csészére — HVG Konyvek) egyik kulcsmondata, amely mutatis mutandis
Jobs iizleti koncepcidjanak is mottdja lehetne: ,A mi tizletiink nem kavén alapul, amelyet
az embereknek felszolgalunk. A mi iizletiink embereken alapul, akiknek kavét szolgalunk
fel” Akarcsak Jobs, 6 is megjarta a kiizdelmes utat, hogy el kellett hagynia az altala alapitott
céget, majd visszaverekedte magit annak vezet6jévé. Es Gallo irja: ,, Amikor Schultz mar tjra
a Starbucks vezérigazgatoja volt, Steve Jobst az els6k kozt hivta fel. Mindkét vezetd akkor tért
vissza annak a vallalatnak a kormanykerekéhez, amelyet maguk alapitottak korabban, ami-
kor ugy tiint, hogy nincs tovabb (nem nekik, hanem a cégnek — Osman P.). Mindkett6jiiknek
sikeriilt ismét életre kelteni a markat (és ujbol az élvonalba emelni a céget — Osman P), és

9.(119.) EVFOLYAM 1. SZAM, 2014. FEBRUAR



206

mindketten atalakitottak a teljes termékszerkezetet. Jobs azt tanacsolta Schultznak, hogy az
tigyfeleknek nyujtott szolgaltatdsok minden egyes részletét gondosan tervezze meg. Schultz
megfogadta a tanacsot” Mert gyarta(t)ni és arusitani ma mar szinte barki barmit tud, am
megragado, elblivol6 élménnyel szolgalni minden betérének a fogyasztok cstcstechnoldgia-
kat megtestesit$ eszkozeinek vilagaban, ez nem Barba-triikk, ez Jobs-magia.

Gallo idézi az Apple jelmondatat: ,,Gazdag tapasztalatokkal ajandékozzuk meg az em-
bereket. Ez az er6sségiink” A céget s egyben a kdnyvét is igy jellemzi: ,,Ebben a konyvben
minden arrol sz6l, hogyan térekedjiink az eredményességre. Azokrol a koncepcidkrol ol-
vashatunk, amelyeknek a segitségével olyan szinvonalon tudjuk kiszolgalni tigyfeleinket —
értékesitsiink bar tizletben, a neten vagy telefonvonalon keresztiil arucikkeket, illetve szol-
galtatasokat —, amely a parjat ritkitja. Az Apple tigyfélszolgalati protokollja véleményem
szerint az 0sszes nagyvallalaté koziil a legmagasabb szinvonald.”

Néhany jellemz6 idézet a konyvbdl: ,,Az Apple marka tigyfelek millidi és alkalmazottak
ezrei szamara hordoz jelentést: érzelmileg mélyen atitatott élményekkel gazdagitja Gket, és
jobba teszi az életiiket” / ,Az Apple-élmény titka, hogy a személyzet nem az értékesitéssel
foglalkozik elsésorban. Kapcsolatokat épitenek, és igyekeznek az emberek életét boldogab-
ba tenni” — Ron Johnson (az Apple kiskereskedelmi halézatanak létrehozdja, elsé6 marke-
tingigazgatdja). / ,,Hozzdnk azok az emberek ragaszkodnak, akik az orrukndl valamivel
messzebb szeretnének latni, és kivancsiak a vilagra, akik nyomot szeretnének hagyni az
univerzumban” — Steve Jobs. / ,, A legtobb cég olyan munkatarsakat szerzddtet, akik az adott
munkakorben el tudjak végezni a munkat, emiatt pedig a vallalat bels6 élete majd magatol
kialakul. A Disney és az Apple megtervezi a vallalat bels6 életét, és olyan munkatarsakat
keresnek, akik ezért lelkesednek, és szeretnének részt venni benne” / ,A visszajelzés az
Apple titkos receptjének a kulcsfontossagu alapanyaga.” / ,A visszajelzést tekintsiik ajan-
déknak — az Apple tizedik sziiletésnapjara késziilt poszter” / , Azt hihetné az ember, hogy
a lelkesedés az Apple csodalatos termékeinek vagy a trendi tizletbels6knek koszonhetd, a
tamogato tigyfelek mégis messze a leggyakrabban ugy nyilatkoznak, hogy az Apple Store
aruhazakban az tetszik nekik legjobban, ahogy kiszolgaljak ket az alkalmazottak” / ,Az
Apple sikere elsésorban azon alapul, hogy kell6 mozgasteret enged, és érzelmi koteléket is
nyujt az alkalmazottainak, akiknek meggy6z6dése, hogy megvaltoztatjak a vilagot. Ha egy
vallalat nem banik jol a bels6 tigyfeleivel, a kiils6 tigyfeleivel sem fog soha.” / ,,Mostansag
mintha a pocsék kiszolgalas lenne az etalon. Azoknal a cégeknél — ilyen példaul az Apple —,
amelyek méltan hiresek tigyfeleikhez ftiz6d6 jo kapcsolatukrol, mashogy csindljak” / ,Ma
mdr nem egyszertien személyi szamitégépet akarnak venni az emberek. Azt is tudni szeret-
nék, mit lehet ezekkel kezdeni, mi pedig pontosan ezt mutatjuk meg nekik” — Steve Jobs. /
»A termékjellemzdk senkit nem érdekelnek. Az embereket az érdekli, hogy a terméktdl, il-
letve a szolgaltatastdl hogyan lesz jobb az életiik.” (Sajnos errefelé a legtobb arusitéhelyen és
platformon a ,,hogyan lesz jobb” informaciék nem allnak rendelkezésiinkre, igy arra kény-
szeriiliink, hogy erre a termékjellemz6kbdl kovetkeztessiink. Az Apple iizleteiben viszont,
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olvashatjuk, a személyzet mindent megtesz azért, hogy segitsen felismerni, mit nyeriink
termékeik hasznalataval.) / ,Legytlink a min6ség mércéje. Van, aki nincs hozzaszokva, hogy
a kivalosag alapkovetelmény” — Steve Jobs. / ,,Tudjuk, Jobs miért nem foglalkozott fokusz-
csoportokkal: gy vélte, hogy az emberek egész addig nem tudjak, mire vagynak, amig meg
nem mutatjak nekik. Bizonyos esetekben ez igencsak igaznak bizonyult.” (Kiilonosen igaz
ez, legalabbis a vilag kevésbé szerencsés tajain, példaul a Jobs-teremtette vasarlasi és tigytél-
szolgalati élményre, amelyet Gallo oly szivfajdit6 alapossaggal ecsetel. Akit egészen mashoz
szoktattak, amig nem taldlkozik ilyennel, el sem képzeli, hogy ilyen is lehet.) / ,,Jobs meg-
sejtette, amire a kognitiv tudomany képvisel6i késdbb, az agyrdl késziilt elektroenkefalograf
(EEG) és magneses rezonancia képalkotasi (MRI) eljarassal késziilt felvételek segitségével
jottek ra”

Gallo amerikai, ott nétt fel sikeres iréva, ujsagirova, rendezvények kulcseldaddjava. A
kiemelkedd siker mozgatoerdit és mesterfogasait bemutaté konyvei valoban igen jok - leg-
alabbis e Jobs-trildgia, amelyet megismerhettiink. Csupan a buzditasait érezziik kissé tul-
zottnak, amelyek azt igérik, hogy mindez nekiink is eltanulhaté. Igy pl. tanulsigos és érde-
kes a megallapitdsa: ,Az Apple nem a kisujjabdl szopja az tigyfélkapcsolat alapelveit. Steve
Jobs elismerte, hogy az Apple Store-hoz a Four Seasons adta az dtletet (pontosan ezért fo-
gunk a szallodalancrol és mas markakrdl ebben a konyvben szét ejteni). Csakhogy az Apple
tovabb finomitotta a masoktdl tanult elveket. Ennek viszont az lett az eredménye, hogy az
Apple szamos olyan markara hatott, amelyek életiink részei. Az AT&T magatdl Steve Jobstol
kért tanacsokat, és ezek segitségével alakitotta at tizlettereit. A Disney, a Nike, a T-Mobile, a
Tesla, a J. C. Penney és mas markak ugyanezt tették.” Ne kezeljiik viszont korlatlan bizalom-
mal, hogy ,,Az olvasé is kovetheti a példajukat. Azok az elvek, amelyeket ebben a konyvben
targyalunk, az Apple-nél beviltak, és az olvaso cégénél is mikodni fognak.”

Konyvének tartalmat ekként foglalja 6ssze: ,,Az Apple-élmény harom részbdl all. Az elsé
rész, ’A bels6 tigyfelek inspiralasa, az alkalmazottakrdl szol, tréningrél és belsé kommuni-
kaciorol. A masodik rész, ‘Az tigyfél szolgalataban; olyan specidlis fogasokat ismertet, ame-
lyekkel minden egyes tigyfelet le tudunk venni a labarol, amikor csak talalkozunk veliik. A
harmadik rész, ,A szintér el6készitése”, arrol a kornyezetrdl, ahol az iigytél talalkozik ve-
link, a markankkal és a termékeinkkel. Bar mindhdrom rész témaja szerepet kap az Apple-
élmény létrehozdsdban, mégis a legtobb ember annak hisz, amit lat — az Apple termékeinek
és az Apple Store iizletbelsdjének. Pedig az Apple-élmény joval tobbrol szol. 'Ha az Apple
termékek jelentik az Apple Store aruhdzak sikerének a nyitjat, akkor mi a magyarazat arra,
hogy mikozben a Walmart, a Best-Buy és a Target aruhazaiban a legtobb Apple termék kap-
hatd, és gyakran kiilonb6z6 engedményeket is adnak rajuk, valamint az Amazonon is lehet
kapni 6ket mind — és ott még forgalmi ad6t sem kell utanuk fizetni —, az emberek mégis
tomegével jarnak az Apple Store iizletekbe, hogy ott vegyék meg teljes aron az Apple termé-
keket?” teszi fel a kérdést Ron Johnson, majd igy felel: ’Az emberek az élményért mennek be

’»

az Apple Store druhdzba, és nem sajnaljak érte a pénzt.
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S ebben a mali, a sikert és boldogulast a koltségek leszoritasaban keresd, hanykolédé vi-
lagban kiilonds jelentdsége lehet a kovetkezé megallapitdsanak: ,Mi a titok? Miért marad
versenyben az Apple, amikor annyi mas cég elbukik? Mi az, amit az Apple jol csinal? A leg-
fontosabb kérdés az, hogy a tobbi vallalkozas milyen elveket tanulhat meg az Apple-tél, ame-
lyekkel parjat ritkité kiszolgalasban tudja részesiteni a vasarloit. ... Mig a Sears vezetdi azt
kérdezték onmaguktol, "Hol takarithatnank meg a legtobbet a koltségeken?; az Apple legfel-
s6bb vezetdi — Steve Jobsot is beleértve — azt kérdezték, ’Melyik cégnél szolgaljak ki az tigyfe-
leket a legjobban?’” Igen, az Apple-élmény létrehozasa és folyamatos fenntartdsa sok pénzbe
kertil. Jobs és csapata viszont meglatta benne, és be is teljesitette, hogy ,,E jelben gy6zesz!”
A fejezetek kulcsmondatai a tartalomjegyzékben:

I rész: A belsé iigyfelek inspirdldsa
(A ,belsé tigyfél” itt a cég alkalmazottait jelenti — jelképezve, hogy a cég nem alarendeltként
banik veliik. Amint Gallo is irja, a Starbucksnal partnereknek hivjak éket, és Schultz kony-
vébol megtudhatjuk, hogy cége igyekszik gy is kezelni 6ket, hogy partnereknek érezzék
magukat, a sajat iigyliknek a cég sikerét és a siker hordozoit.)

1. Almodjunk bétrabban!

2. Mosolygos alkalmazott kerestetik

3. Talpraesett munkatars kerestetik

4. Epitsiik a bizalmat!

5. Gondoskodjunk visszajelzési utvonalakrol!

6. Fejlessziik a figyelem megosztasanak képességét!

7. Adjunk mozgasteret a munkatarsainknak!
IL. rész: A kiilsé iigyfél szolgdlataban

8. Az Apple tigyfélprotokoll 6t 1épése

9. Uj idészamités az tigyfélkultuszban

10. Az elényok értékesitése

11. Az tgyfélbe szorult kreativitas szabadon engedése

12. Nagyot szdljon!

13. A forgatékonyv gyakorlasa

14. A megbizhat6é mindség biztositasa
III. rész: A szintér elGkészitése

15. Rend a lelke mindennek

16. A dizajn 6rdoge a részletekben van

17. Erzetgazdag tapasztalattervezés

Osszegzés: Az Apple titka

A fejezetek végén tn. ellendrzépontot talalunk, amely a harom legfontosabb titmutatast eme-
li ki - nyomatékositasul és annak meggondolasara, magunk mennyire is kovetjiik azokat.

IPARJOGVEDELMI ES SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- ES FOLYOIRATSZEMLE 209

Még néhany igen tanulsagos részlet a konyvbol:

,Ne halat adj, haldszni tanits!” - sugallja a sokat idézett, bolcs utmutatas. Es valoban:
»Mindegy, hogy Manhattanben vagy Madridban vesziink-e egy Mac-et, mindenhol taldl-
kozni fogunk a kreativ dizajnerrel, aki segit, hogy az tigyfelek sajat maguk talaljak meg a
szamukra legmegfelel6bb megoldast” Ez természetesen az Apple minden mas intelligens
termékére is ugyanigy igaz, és ekként érhet el hatékonyan, hogy az emberek szeressék a
t6le vasdrolt terméket, ragaszkodjanak a céghez és a markdihoz. Es igy igaz, hogy ,,Nézziink
be egy Apple Store druhdzba San Franciscoban vagy Hong Kongban, és ott lesznek a géni-
uszok, akik nem szamitogépeket szerelnek, hanem tigyfélkapcsolatokat hoznak helyre” A
géniuszok itt a cég tigyfélszolgalatos szakemberei, az igy megerésitett kapcsolat pedig az
tigyfél akar élethosszig tarté markah(iségét eredményezheti. Am tudnunk kell, az iigyfelek
kevésbé megbocsatéak, mint a példabeszédbeli cowboy, aki a harmadik botlas utan lel6tte
a lovat — ha korabban elég jot tapasztaltak, egy botlast még megbocsatanak, am a masodik
utan mar tobbnyire elfordulnak a cégtol.

»Steve Jobs azt mondta, hogy az emberek nem szamitégépet akarnak venni, hanem azt
szeretnék tudni, hogy mire mennek ezekkel a gépekkel. Jobs megértette, hogy a vevéi nem
egy dobozzal a hénuk alatt akarnak kisétdlni az tizletb6l, hanem egy olyan eszkozzel a ke-
ziikben, amivel valdra valthatjak az almaikat. ... Az, hogy 'Tegytik gazdagabba az emberek
életét!” az Apple-nél azt jelenti, hogy személyre szabott tanfolyamot, illetve kiscsoportos
workshopokat szerveznek azoknak az tigyfeleknek, akik szerették volna megmutatni a ben-
nitk nyugvé Scorsesét, sajat jatékfilmet akartak forgatni, illetve vagni, ki szerették volna
adni a csaldd emlékiratait, vagy arrél almodoztak, hogy egyszer rocksztar lesz bel6lik” S
amint olvashatjuk, az Apple az tigyfelek hiiségének erdsitésén til még pénzért jol eladhatd
szolgaltatasokat is ki tud hozni ebbdl.

HR-politika Apple-mddra
»Az Apple-nél haromlépcsds a felvételi folyamat. Akar egy honapnal is tovabb eltarthat”
Gallo e lépcsdket részletesen bemutatja.

»Az idedlis jelentkezd, aki az Apple-nél szeretne dolgozni, valamennyire ért a szamito-
gépekhez, és nagyon ért az emberek nyelvén. ... Az Apple egyik HR vezetdje, aki az alkal-
mazottakat szerzddteti, elmondta, hogy szivesebben vesz fel egy tanart, aki nem ért a sza-
mitédgépekhez, mint egy szamitdgépes szakembert, aki nem ért a tanitdshoz. Azzal, hogy a
megfelel6 munkatarsakat szerzédtetik, lehetévé teszik, hogy az Apple iranyitdi vezessenek,
ne pedig parancsokat osztogassanak vagy igazgassanak. Az Apple nem a technikai tudasuk
alapjan veszi fel a munkatarsait. A személyiségiik szamit” Az Apple-élmény biztositasahoz
természetesen kell az alkalmazottak magas szinvonalu szakmai hozzaértése is, erre a cég
kiképzi 6ket. Am HR-politikajuk veleje: ,Ron Johnson egyszer azt mondta, hogy az Apple-

hoz nehezebb bekeriilni, mint a Stanford Egyetemre. Viszont sem a faji hovatartozas, sem a
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nemi identitds, sem az életkor vagy a kiils6 nem szamit. Az Apple nem annak alapjan szer-
zddteti munkatdrsait, hogy mi van benniik, hanem hogy mi sugdrzik bel6liik”

Isaacson konyvébdl idézi Gallo Jobsrol: ,,Amikor 1981 tavaszan a szép emléki szilikon-
volgybeli kalézbandat toborozta, elsésorban azt nézte, hogy mennyire lelkesiti fel a jelent-
kezdket a termék. Volt, hogy bevitte a jeloltet egy olyan terembe, ahol a Mac prototipusa
varakozott letakarva. Jobs nagy sebbel-lobbal lerantotta réla a leplet, és figyelt. Ha a jelolt
csillogé szemmel nyult az egérért, és maris az ikonok kozott keresgélt és kattintgatott, Steve
elmosolyodott, és felvette. Csak arra vart, hogy kimondjak, hogy Ejha!”

Masrészt: a fejlesztémunka rogos ut, amelyen az embernek szembe kell szillnia a sajat
és masok félelmeivel, berogziilt nézeteivel, ha meg akarja valdsitani az elgondolasait. ,,Az
Apple-nek olyan alkalmazottakra van sziiksége, akik biztosak a dolgukban és sem az tigyfe-
lek, sem a cég vezet6i, sem pedig kozvetlen fédnokeik lattan nem szall inukba a batorsag. Ezt
a filozofiat a legeslegeltantorithatatlanabb alkalmazott vezette be — maga Steve Jobs. ... Jobs
rettenthetetlen volt, és olyan munkatarsakat szerzédtetett, akik ebben hasonlitottak ra.”

Am a legjobb fejleszté sem tudhat mindent, gondolhat mindenre, vehet észre minden
csapdat, hibat, ezért soha nem szabad félnie segitséget kérni. ,,Az Apple alkalmazottainak
van Onbizalmuk és elég magabiztosak ahhoz, hogy amennyiben nem tudjak, hogy egy kér-
désre mi a felelet, segitséget kérjenek. Ha valaki Steve Jobsszal szemben is a sarkara tud
allni, az egyszerlien csak azt jelenti, hogy az adott kolléga valamir6l meg van gy6zddve,
és hajland¢ kiallni az igazaért. Az Apple-nél vannak olyan allasinterju-vezetdk, akik szant
szandékkal belekotnek a jelolt véleményébe, még akkor is, ha valdjaban tokéletesen egyet-
értenek vele. Azt akarjak tudni, mennyire eltokélt a jelolt. Megingathatd-e allaspontjaban?
Meghajol-e? Megint nem arrél van szd, hogy olyan munkatdrsakat keresnének, akik min-
denre tudjak a valaszt, hanem olyanokat, akik kidllnak az igazuk mellett, és amikor a sziik-
ség ugy hozza, nem szégyellnek segitséget kérni” Gallo elmondja: a felvételi folyamatnak
gyakorta egyik sarkalatos pontja annak felbecslése, hogyan tudna-merne a jel6lt a meggy6-
z6déséért szembe széllni Jobs-szal.

Az Apple szervezetének egyik legfontosabb kotéeleme a bizalom. Kiilondsen nagy a je-
lentGsége abban, hogy a - f6ként a frontvonalban dolgozo, az tigyfelekkel foglalkozé — mun-
katarsak merjék az tigyfelek megnyerését és ezzel az iizleti sikert biztositd kreativitassal és
a dontéseikhez sziikséges batorsaggal ellatni a feladataikat, s a mikodés javitasahoz hangot
adni a véleményiiknek, javaslataiknak. ,,Az Apple vezetd beosztdsi munkatdrsai nagyon
sokat tesznek azért, hogy munkatarsaik bizalmat elnyerjék, megdrizzék, és bizony azért is,
hogy, ha elvesztették a bizalmat, visszaszerezzék. Az {izletvezetSk igyekeznek bizalmat su-
garz6 munkahelyi kornyezetet teremteni, ahol az alkalmazottak fenntartas nélkil hajlandok
véleményt mondani, illetve masok véleményét méltanyolni, és elég magabiztosak ahhoz,
hogy éreztetni tudjak az iigyféllel, hogy fontos.” Gallo a szakirodalombdl meritve attekin-
tést ad tizenhdrom bizalomépitd stratégiardl, s hogy mi alkalmazasuk szerepe az Apple-
élményben.
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Kreativitds és batorsdg a frontvonalban. Egy fejezet sokatmondé cime, hogy ,,Adjunk
mozgasteret a munkatdrsainknak!”, s ennek bevezetésében olvashato: ,Ha egy késziiléket
véletlenill leejtenek, beleejtik a vizbe, vagy az tigyfél hibajabol masképp elromlik, az Apple
munkatarsainak nem kotelességiik kicserélni. De el6fordul, hogy a leejtett, vizbe ejtett vagy
elromlott késziiléket kicserélik — amennyiben igy helyes. Az Apple munkatarsai maguk
dontik el, mitévok legyenek, mi a helyénvald, és el6fordul, hogy lejart garanciaval is kicse-
rélik a szamitogépet vagy az iPod-ot, mert igy jarnak el a leginkabb helyesen. ... Rajuk van
bizva: dontsenek ugy, ahogy a cég és a cégnek az tigyfélhez fliz6d6 hosszua tava kapcsolata
szempontjabol helyes.”

Egy fejezet szol a visszajelzések fontossagardl. Ennek részeként: ,,Visszajelzés nélkiil nincs
Apple-élmény. Steve Jobs olyan komolyan hitt a — belsd és kiilsé — visszajelzés erejében,
hogy rendszeresen beugrott az Apple telefonos tigyfélszolgalatahoz, és felvette a telefono-
kat. Kozvetleniil az tigyfelektdl akarta hallani, hogy mi a panasz ... A visszajelzésre volt
kivancsi”

»Steve Jobs mondta egyszer, hogy 'Az, hogy a temetében én leszek a leggazdagabb halott,
nem érdekel. Az viszont igen, ha este ugy térek nyugovdra, hogy kézben azt mondhatom,
ma tettiink valami nagyszertt’” — idézi Gallo. Amint irja, az alkalmazottak akkor hozzak a
munkajukban a mindéséget, amelyet az Apple az tigyfeleinek folyamatosan nyujtani akar, ha
ugy érzik, értelme van a munkajuknak, a cégnek pedig modszeresen, folyamatosan moti-
vélnia kell 8ket erre. ,Ereztessiik alkalmazottainkkal, hogy munkajuknak a pénzkereseten
talmutaté célja is van” - irja, és idézi a Google gyakorlatat, amely az egyik legkiemelked6bb
példaja annak, hogyan kell a dolgozok kreativitasat, elhivatottsagat minél inkabb 6sztonzé
kornyezetet és bandsmodot teremteni. ,,A Google kifejezetten azt vallja, hogy a pénzbeli
0sztonzok ‘az életpalydhoz, a munkahelyi kdrnyezethez és az izgalmas feladatokhoz képest
masodlagosak’ A Google ezeket az elveket szem el6tt tartva olyan motivalt és egyiittmi-
kodé munkatarsakat szerzddtet, akik nem a pénzért hajtanak, hanem az innovaciohoz, a
haladashoz és az eredményekhez szeretnének munkdjukkal hozzajarulni” A Google eme
gyakorlatat kittin6en mutatja be David A. Vise & Mark Malseed: A Google Sztori c. kdnyve
(K.u.K. Kiado, 2009 - Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2009/5. sz.). Ha belegondo-
lunk, valéban igen erés motivalo tényezé lehet, ha egy cég erdsiteni tudja alkalmazottaiban
a meggy6zdédést, hogy szamukra is van értelme, jelentésége a munkdjuknak. A valldsossag
visszaszorulasaval, a mai kor értékvalsagaban az emberek keresik az életiik értelmét, s az
értelmét annak, amivel napjaik nagy részét toltik — akarnak valamit, ami annak tekinthetd.
Ilyen lehet a tudat, hogy a napi munkajukkal valami hasznosat tesznek.

Az itteni, tilnyomorészt ridegtartashoz szoktatott ember szamara mar a kovetkez rész
cime is a pozitiv utopidkat idézi: , A kiils6 tigyfél szolgalataban”, amiket pedig leir, innen
nézve hatarozottan a scifi mifajara hajaz. Nem is sokkoljuk a kedves olvasot részletezéssel,
csupan harom részletet emlitiink meg.
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Az Apple 6tlépéses tigytélprotokollja — csak a cimszavait idézve: ,,Az tigyfelet meleg sza-
vakkal koszontjiik személyesen” (és eldirasosan mindig van az ajtonal, aki ezt megteszi, és
sohasem kényszeredetten — Osman P.). / ,,Probaljuk udvariasan megtudni, mire van sziik-
sége az iigyfélnek! / Pontosan olyan megoldast ajanljunk az iigyfélnek, amit nyomban haza
is vihet! (Gallo kiemeli: az Apple eladéi nem jutalékra, nem forgalom utani prémiumra
dolgoznak, tehat ez nem azt jelenti, hogy sézzuk rd, ami épp van — Osman P.) / Legyen
minden kérdés és aggaly egyértelmiien tisztazva! / Elbtcstuzaskor legyiink szivélyesek, és a
viszontlatds reményében koszonjiink el!”

Mindenki utdl vasarlas kozben varni. Gallo mesterfogasokat felvazolva elmondja, milyen
tgyfélkezelési kulturat alkalmaznak az Apple boltjaiban, hogyan tudjak az eladdtéri alkal-
mazottak jo banasmoddal és kommunikdciéval elérni, hogy az tigyfél ne érezze bosszanto-
nak vagy akarcsak hosszadalmasnak a varakozast, amig megkapja, amiért jott.

»Az embereket az érdekli, hogy a termékeink és a szolgaltatasaink miért jok nekik. Az
Apple Store munkatarsai megtanultak, hogy az Apple termékek esetében azzal keresked-
jenek, ami a termék el6nye. Pontosan gy, ahogy Steve Jobs is tette zsenidlis el6adasaiban.
Jobs mindig arra a kérdésre valaszolt, hogy ,,Miért érdekeljen engem?’” O igen, az eszko-
zeink mdr olyan bonyolultak, olyan, a mélyrehatd szakismeretekkel nem biré felhasznalé
szamara atlathatatlan csucstechnikat testesitenek meg, hogy a legéregebb indian sem képes
a muszaki jellemz6ik ismeretére alapozni a vasarlasi dontéseit. Kiillondsen érvényes ez az
informatikai és az infokommunikacids eszkozokre, amelyek kezelését és szolgaltatasait in-
kabb majd csak a hosszabb hasznalat gyakorlataban ismerjiitk meg (és joviink ra, mit kellett
volna venniink helyettiik). Ezért mindannyian szeretnénk olyan helyen vasarolni, amilyet
az el6z6 mondatok vazolnak.

S hogy milyen a ,,szintér”, azaz a vasarlasok terepét jelentd tizletbelsd, amelyrdl a II1. rész
sz01? Amit a kialakitasrol Gallo leir, az sokban tgy jellemezhet6 legtalalobban, hogy ,,Jobs-
dizajn”. Elmondja, s fentebb, a Starbucks tekintetében emlitettiik is, hogy nagy cégek fordul-
tak Jobshoz és életmiive e részéhez ilyen téren megvaldsitandé ,,koncepcidtranszferért”

»Sok tigyfél csliggedt, faradt és rosszkedvii. Persze, hogy ezt az érzést nem akarjak munka
utan is magukkal cipelni. Ez aztan feladja a leckét az Apple-nek: hogyan tudja egy Apple
Store a hozzajuk betérd csiiggedt, faradt és rosszkedvi tigyfeleket jobb kedvre deriteni, ho-
gyan tud lelket onteni beléjiik, hogyan tudja visszaadni az életkedviiket? Ehhez az Apple
Store iizletbelsdje az egyik kulcs” Az érzékletes fejezetcimek: ,,Rend a lelke mindennek”
(Jobs alapvet6 dizdjnkoncepcioja a letisztult egyszeriiség érvényre juttatdasa. Megjelenik eb-
ben erds kotédése is a zen buddhizmushoz. Nagy csatakat véllalt ezért termékeik tervezése-
kor. E fejezet mottoja, t6le idézve: ,,Minden vackot ki kell dobni, és arra kell koncentralni,
amijo.”) / ,,A dizdjn 6rdoge a részletekben van” (De még mennyire! Es itt is egy Jobs-motto:
»Csak ugy hajthatod nyugodtan dlomra fejed, ha kiilcsin és belbecs nem szenved hianyt” -
nala pedig nincs belbecs valodi kiilcsin nélkiil.) / , Erzetgazdag tapasztalattervezés” - hozza,
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mottoként, Apple-mantra: ,,Elment az Apple Store-ba, megvette, Apple tigytél lett bel6le,
htiséges”

A kényv nagyon sok izgalmas részletét nem emlitettiik. Erezze 4t az olvasé a felfedezésiik
élményét!

Dr. Osman Péter

Hajra, élet!

Nick Lane: Hajrd, élet! Az evoluicid tiz legnagyobb taldlmdnya. Akadémiai Kiado, 2012;
ISBN 9 789630 592208

Az év természetfotdi. Magyarorszag 2013. Alexandra Kiadé, 2013; ISBN 977-178-523-302-0
Hajrd, élet!

Midta ember néz az égre, midta Platon kétlabu tollatlan allata raébredt sajat 1étezésének a
tudatdra, az emberiség egyik legizgalmasabb rejtvénye az élet keletkezésének megfejtése.
Szinte minden népnek megvolt/megvan a maga teremtésmitosza, a mai nyugati kultiraban
pedig harom nagy iskola fesziil egymadsnak: a vallds tanitdsa a teremtésrdl, a kreacionizmus,
mas néven az intelligens tervezés doktrindja (amely az intelligens teremt6 feltételezése ré-
vén a teremtés vonatkozasaban nagyban egybeesik a vallas tanitasaval) és az evoluci6 tana.
S mivel a helytallé magyarazatra tokéletesen érvényes, hogy ,,csak egy maradhat’, cseppet
sem meglepd, s6t valojaban természetes, hogy az eltéré meggy6z6dések kozott béke, kol-
csonds megértés nem honol.

Az Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2013/6. szamaban szoltunk az evoluici6 egyik
harcos zaszlévivéje, Richard Dawkins A legnagyobb mutatvany — Az evolucié bizonyitékai
c. konyvérol [Nyitott Konyvmuhely (Libri Konyvkiadd), 2009]. Amint a kozépkori prédi-
katorok a satant, oly hévvel tdmadja benne a szerz6 a kreacionistakat, mondvan, hogy ,,Az
evolucidval kapcsolatban rendelkezésiinkre allo jelenlegi bizonyitékokat tekintve az evold-
ci6 csakis tény lehet, egyébként olyan szélhamossagot kellett volna elkovetnie a teremtd-
nek, amilyet kevés istenhivé tulajdonitana neki” A papsagrol és a teoldgusokrol is allitja,
hogy ,a szanalmasan tudatlanoktdl eltekintve valamennyien kénytelenek voltak elfogadni
az evolucid tényét”. S mert akdrcsak a viligmindenség genezisét, az életet illetden sincs még
valaszunk arra, hogyan jottek létre azok a peremfeltételek, amelyek kozt a genezis végbeme-
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hetett és maig is tartd folyamatokba szervezédhetett, Dawkins tesz egy hatdrozottan érdekes
és politikus engedményt: ,Gondolhatjak rola azt, hogy Isten elinditotta a folyamatot, és a
tovabbi torténéseken valdszintileg nem tartotta rajta a kezét. Hihetik azt, hogy Isten el6szor
létrehozta az univerzumot, majd olyan harmonikus térvények és fizikai allandok felallita-
saval tinnepelte meg a sziiletését, amelyeket tgy szamolt ki, hogy megfeleljenek annak a
kifiirkészhetetlen célnak, melyben végsé soron mi is szerepet jatszunk.”

A modern tudomany e téren {6 iranyzatat kétségkiviil az evolucio elmélete, az élet kelet-
kezésének evolucionista magyardzata jelenti. Izgalmas eltérés kozte és a modern tudomany
kozmogoniai elmélete kozott, hogy az utdbbi csak egy kitiintetett pontig, a nagyon prakti-
kusan szingularitasnak tekintett Nagy Bummig megy vissza, s nem vallalkozik arra, hogy
az el6tte voltakrdl is leirast, magyarazatot adjon — az evolucié tana viszont nem él ilyen
(6n)korlatozassal.

Az Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2013/3. szamaban egy szintagy kitlind, az evo-
lacidt targyald konyvrél széltunk, Szathmary Edrs és John Maynard Smith A foldi élet regé-
nye — Az élet sziiletésétdl a nyelv kialakuldsaig c. miivérdl (Akadémiai Kiado, 2012). Benne
olvashattuk: ,,Az élet keletkezésének problémadja tehat az, hogy miképpen jelenhettek meg a
sokszorozddas, a sokféleség és az 6roklodés képességével rendelkezd szervezetek az 6si Fold
kémiai viszonyai kozott. Ha ez a harom tulajdonsag megjelent, a tobbi sajatsag, amelyet
megkoveteliink az €16 szervezetektdl, mar kialakulhatott az evoltcid révén”

Maga Lane ezt irja Az élet eredete c. fejezetében: ,,Sosem fogjuk megtudni, hogyan kez-
dodott a foldi élet. Még ha sikeriilne is elérniink, hogy kémcsében fortyogd vegyi anya-
gokbol baktériumok keletkezzenek, és férgek bujjanak eld, sosem fogjuk bizonyosan tudni,
hogy valéban igy kezd6dott bolygdnkon az élet, csak azt, hogy ez lehetséges, és gyakrabban
torténik, mint gondolnank. De a tudomdny nem az elvarasokrol szdl, hanem a szabalyokrol;
a szabalyok pedig, amelyek az élet bolygdnkon valé megjelenésére vonatkoznak, az egész
vilagegyetemben érvényesek. Az élet eredete utani kutatas nem arrdl szél, hogy probaljuk
meg rekonstrualni, mi tortént i. e. 3851 millidban csiitortokon reggel fél hétkor, hanem
arrol, hogy olyan altalanos szabalyokat talaljunk, amelyek barhol a vilagegyetemben bar-
mely bolygén kialakul6 életre, kiillondsen az altalunk ismert egyetlen példara, a foldi életre
vonatkoznak. Bar a torténet, amit feldolgozunk, szinte biztosan nem pontos minden rész-
letében, azt hiszem, nagy vonalakban valdszerti. Meg akarom mutatni, hogy az élet eredete
egyaltalan nem olyan nagy misztérium, mint amilyennek szeretik bedllitani, hanem talan
szinte elkeriilhetetlentil a Fold forgasa kovetkeztében alakult ki.”

Megnyugtatéan meg nem valaszolt alapkérdésbe persze nala is beleiitkdzhetiink. Jocskan
el6reszaladva konyvében: Lane beszél a halal eleve beépitett gépezetérdl, am arrol is, hogy
»halal nélkiil természetesen nem lehetne evolucid’, ami igaz is, hiszen a ,tipusvaltas” a ha-
1l utjan halad eldre (akdrcsak a tudomanyok ama nézet szerint, hogy az 4j eszmék akkor
tudnak hoéditdsnak indulni, midén kihalnak az addig uralkodék hordozéi). Amde ha az
él6lény halhatatlan, az evolucié nem képes kiselejtezni. Lane fejtegetései mintha nem tud-
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nanak megszabaditani attdl a képzettdl, hogy a haldl genezise is olyan, mint az életé vagy az
univerzumé: a folyamat magyarazata eléggé kerek, és elfogadhaténak — bar nem sziikség-
képpen egyediil elfogadhaténak - tlinik, am a kiindulas atlathatatlan kodben rejt6z6 marad.
Ha eltoprengiink az olvasottakon, két lehetéséget érziink korvonalazddni. Az egyik, hogy
az elso éllényekben mar megvolt a halal gépezete, am ehhez adddik a kérdés, hogy hogyan
(hozzafliznénk azt is, hogy miért, de ez ugyebar eleve csak bizonyos eszmekorokben felte-
het6 kérdés). A masik lehetdség, hogy az els6 él6lények még nem voltak beépitetten halan-
dok, ehhez viszont elkeriilhetetleniil az a kérdés kapcsolddik, hogy miként valtak azzd. Ha
az evolucid ,feltalalta” azt a szerepldt — életformat —, amely halanddva tehette az el6bbieket,
miként, milyen mechanizmusok révén tehette azt gy6ztessé a természetes szelekcio?

Nemcsak elegans, hanem igaz is a tétele: ,A tudomanyos feltételezések nagy elénye az,
hogy az ismeretlenbe tett képzeletbeli ugrassal 4j megvilagitasban lathatjuk a dolgokat, és
kisérleteket javasolhatunk, amelyek megerdsithetik vagy cafolhatjak a feltevéseinket.”

Ot és e miivét igy jellemzi az Akadémiai Kiad6 ajanléja: ,,Ismert brit biokémikus és tudo-
manyos ird. A Hajra, élet cimi kdnyve 2010-ben elnyerte a Royal Society tudomanyos kony-
veknek sz616 dijat, és az év konyve lett az Economistnal, az Indenpendentnél, a Timesnal és
a Sunday Timesnal is. Idaig tizenhat nyelvre forditottak le. Rendszeresen publikal a legneve-
sebb organumokban, tobbek kozott a Nature-ben és a New Scientistban.” A Wikipédiaban
olvashatd, hogy Lane a University of London legrégebbi és legnagyobb tagszervezetének, a
University College Londonnak tiszteletbeli docense, és ott az els6 kivalasztottja annak az
6sztondijprogramnak, amely olyan kutatdkat dlel fel, ,,akiknek koncepcidi jelentésen meg-
valtoztathatjak a fontos dolgokra vonatkozo nézeteinket” (UCL Provost’s Venture Research
Fellowship) - http://en.wikipedia.org/wiki/Nick_Lane.

E konyvérdl joggal mondhatd, hogy a témafelvetései, okfejtései egytél-egyik kitlindek,
tanulsagosak, az evolucio legizgalmasabb kérdései kozé visznek. A fejtegetései a helytallo-
nak tartott — de legaldbbis valdszinli - magyardzatok lényegét igyekeznek elénk tarni. Nem
allithato, hogy mindig egyszert kovetni a leirtakat, az viszont igen, hogy minden sora gyii-
molcs6z6 gondolkodasra késztet, s nagyon sokat tanulhatunk bel6liik. Arrél pedig végképp
nem a szerz6 tehet, hogy az él6 szervezetek fejlédése végteleniil bonyolult utakat jart be,
amelyek megértéséhez az olvasd szamadra sincs, 6, jaj!, kirdlyi ut, amint a fejlédés mecha-
nizmusainak feltarasara torekvé elméletekhez sem. Ebben a mindvégig érdekfeszité miiben
csupan apro szeplok, hogy néha egyes kijelentések, megallapitasok mintha megbotlana-
nak, parszor mintha ellentmondananak a masiknak, ami cseppet sem csorbitja intellektu-
alis értékét. Panaszunk igazabdl csupan egy lehet: a konyvben sorakozé éridsi mennyiségii
informacié miatt er6sen hianyzik, hogy nincs benne név- és targymutatd, amely segitené
a visszakeresést, az olvasottak felidézését. Az olvasas soran az informacio6 igen gazdagon,
toményen aramlik, s az eléadas megértéséhez gyakran kellenek a korabban mondottak —
amelyekhez igy nehéz visszanytlni. Ez nyilvanval6an az eredeti kiadé hibdja.
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Néhany karakteres idézet a konyvbol:

»Figyelemre méltd, hogy a baktériumoktol az emberig minden életforma valamilyen
elektrondtaddssal biztositja az energidjat. Mint Szent-Gyorgyi Albert, Nobel-dijas magyar
kutaté megfogalmazta: 'Az élet 1ényege az, hogy az elektronok nyugalmi allapotba akarnak
jutni’” / ,Egyesek szerint még mindig a baktériumok hatarozzak meg a f6ldi életet, mert
biomassza tekintetében a novények és allatok tomege egyiittesen sem éri el a baktériumok
Ossztomegét.” / ,,Ha elég forras allna rendelkezésre (ez nyilvanvaldan lehetetlen kovetelés),
egyetlen, egybilliomod gramm tomegti baktérium kevesebb mint két nap alatt akkora po-
pulacidét hozhatna létre, amely az egész Fold tomegével egyenld.” / ,,Nincs a baktériumoknal
konzervativabb képzédmeény. Igy a térténelem az eukariétakkal kezdédott. El8szor vélt le-
het6vé, hogy egyik atkozott dolgot kelljen elszenvedni a masik utan’ ahelyett, hogy folyta-
todott volna a véget nem éré monotonitas.” / ,Mig a baktériumok szinte megszégyenitenek
benniinket okos biokémiai megoldasaikkal, morfoldgiai képességeikben erdsen korlato-
zottak. Ugy tlinik, képtelenek megteremteni azokat a csoddkat, amiket magunk koriil 14-
tunk, legyen sz6 akar hibiszkuszrdl, akar kolibrir6l. Ezért az egyszerii baktériumoktdl a
bonyolult eukaridtakra valé atmenet taldn a legfontosabb valtozas bolygonk torténetében.”
/ ,Isten teremt, Linnaeus rendszerez.” / ,,A szex biztosan biiszkén viselhetné az élet leg-
nagyobb talalmanya cimet; de hogy a csuddban és miért fejlodott ki itt, a F6ldon?” / ,,Az
élet legcsodalatosabb alkalmazkodasi jelenségei koziil sok azzal kapcsolatos, hogy az egyed
észrevetesse magat, vagy megakadalyozza, hogy észrevegyék” / ,Néhany protozoonnak (a
dinoflagellataknak) meglepSen dsszetett miniszemiik van; retinajuk, szemlencséjiik, szaru-
hartyajuk ugyanabban a sejtben. ... Nyitott kérdés, hogy az allati szemek kozvetleniil vagy
kozvetve (szimbidzissal) keletkeztek beldlitk ebben a nytizsgo és kevéssé ismert mikrokoz-
moszban. Nem tudjuk megmondani, hogy egy elére lathato 1épés vagy a vakszerencse gyar-
16 szeszélye all a hatterében. De éppen az ilyen, egyszerre konkrét és specifikus kérdések
alkotjak a tudomany lényegét; remélem, ez arra inspiralja a fiatal kutatok Gj nemzedékét,
hogy nézzenek és lassanak” / ,,Az eml3sok az eredend6 6kohuliganok” / ,,Szamtalan allat
példaja mutatja, hogy az élet eredeti hosszanak két-, harom-, s6t négyszeresére hosszabbit-
hato betegségek nélkiil, ha az eredeti életkoriilmények megvaltoznak.”

A vallasoktdl eltekintve, a legtobbekben €16 hit/feltevés/tudas, hogy a Fold sziilte meg
az életet. Lane bevezetése szerint: ,,Maga az élet alakitotta at bolygonkat egy fiatal csillag
koriil egykor keringé horpadasos nyers szikladarabbdl azza az é16 iranyfénnyé, aminek az
trbdl latszik. Maga az élet valtoztatta bolygdnkat kék és zold szinben jatszova, ahogy egy
apro fotoszintetizald baktérium megtisztitotta a légkor és a tengerek tomegét, és oxigén-
nel toltotte meg a 1légkort és a vizeket. Ebbdl az 4j és erds energiaforrasbdl tort eld az élet.
Viragok nyilnak, integetnek, gyonyort korallok kozott fiirge aranyhalak kergetéznek, a s6-
tét mélyben hatalmas szornyek rejtéznek, fak agai tornek az ég felé, allatok nyiizsdgnek,
cammognak, ldtnak. Es kozben mi, érzé és gondolkod6 molekuldk témege meginditonak
talaljuk e teremtés fel nem fedett titkait, és azon tlinédiink, hogyan keriiltiink ide. Bolygénk
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torténetében eldszor fordul el6, hogy tudjuk a valaszt. Ez nem bizonyos tudds, nem kébe
vésett igazsag, hanem az emberiség legnagyobb kutatasanak érében 1évé gyiimolcse, hogy
ismerjiik és megértsiik a koriilottiink és benniink €16 vilagot. Természetesen nagy vonalak-
ban ismerjiik mar Darwin 6ta, akinek A fajok eredete cimii miive 150 évvel ezel6tt jelent
meg nyomtatasban. Darwin 6ta a multrdl val6 tudasunk nemcsak a kéviiletek, hanem a gén
bonyolult szerkezetének megismerésével is boviilt; s ez a tudas az élet tarka himzésének
minden 6ltését megerdsiti. Es mégis, csak az elmult évtizedekben mozdultunk el az elmélet
és az elvont tudds feldl az élet vibrald és részletes leirdsanak irdnydba; a nyelvet, amelyen
sz0l hozzank, és amely nemcsak a koriilottiink €16 vilag, hanem a legtavolabbi mult kulcsat
is magaba rejti, csak most kezdjitk megfejteni. A kibontakozo torténet dramaibb, lenytigo-
z6bb és bonyolultabb, mint barmely teremtésmitosz. Am mint barmely teremtésmitosz, ez
is a bolygonk egészét érinté atalakulasok, a hirtelen és latvanyos valtozasok, a varatlan ji-
tasok torténete, mely a korabbi forradalmakat 1j, 6sszetett formaban irja felil. ... E bolygo
folé emelkedést alig néhany evolucios ujitas tette lehet6vé, amely megvaltoztatta a vilagot,
és végso soron lehet6vé tette szamunkra az életet.”

Bevezet6jének optimista lezarasa: ,,A novekvo tudastomeg jo része persze nem végleges,
de eleven és jelentéssel teljes. Orom, hogy most élhetiink, amikor ilyen gazdag a tuddsunk,
de még sokkal nagyobb tudas feltarasanak nézhetiink elébe”

S hogy mennyire nem végleges, sok alapvetd kérdés még mennyire nyitott, arra ime egy
karakteres példa a konyvbdl: ,,A szokdsos indok, amiért az élet eredetét valahol mashol, a
vilagegyetemben keresik, az id6: azt mondjak, nem volt hozza elég id6, hogy a Foldon az
élet ilyen elképeszt6 bonyolultsdagaban dsszealljon. [Valdban, ha az evolucié mechanizmusat
fogadjuk el az élet fékonstruktéreként, ugy tényleg szerfelett kérdésesnek tiinik, vajon egy
ilyen 'vak mestere tépi, cibalja’ folyamat létrehozhatta-e ennyi id6 alatt mindazt a szamtalan,
a maguk nemében egytdl-egyik csucstechnoldgias’ szervezetet szintigy csucstechnoldgi-
as, hiperfinom és hihetetleniil praktikus alkotdelemeivel, belsé (rész)megoldasaival, amit a
kiilonféle él6lények jelentenek, s amelyek egy sz6 szerint részleteiben felmérhetetlentil fino-
man §sszehangolt szuperorganizmussa, a bioszférdva éllnak 6ssze. Am lassuk, Lane hogyan
folytatja — Osman P.] De ki mondja ezt? A Nobel-dijas Christian de Duve, aki hasonléan ki-
magasld tudds (utalas a konyvben ezt megel6zéen idézett Fred Hoyle-ra és Francis Crickre,
akik amellett alltak ki, hogy "az élet valahol mashol kezd6dott” és ‘megfert6zte’ a bolygonkat
— amit Lane ‘nem kielégité vélasznak’ itél. - Osman P.), még izgalmasabban érvel, amikor
azt allitja, hogy az élet sziikségszertien gyorsan alakult ki. Szerinte a kémiai reakciok vagy
gyorsan torténnek, vagy sehogy”

Konyve mondanddjat igy Osszegzi: ,Ez a konyv az evolucié legnagyobb taldlmanyairol
szol, arrol, hogyan alakitottak at a vilagot, és mi, emberek hogyan tanultuk meg olyan ta-
lalékonysaggal olvasni ezt a multat, ami mar-mar a természetével vetekszik. Az élet csoda-
latos leleményének dicsérete egyben a magunk tinneplése is. Valdjaban annak a torténete,
hogyan jutottunk el oddig, hogy most itt vagyunk; a nagy utazds mérfoldkovei az élet erede-
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tétol életiinkig és haldlunkig. Nagy teret és id6t fog at. Széltében, hosszaban attekintjiik az
életet, a mélytengeri hasadékoktol az emberi tudatig, az apré baktériumoktol a hatalmas di-
noszauruszokig. A tudomanyokban a geologiatol a kémidn, az idegi képalkotason, a kvan-
tumfizikan 4t a bolygdkutatdsig terjesztjiik ki vizsgdlddésainkat. Es 4tfogéan bemutatjuk az
emberi tudomanyos eredmények spektrumat a torténelem legiinnepeltebb tuddsaitdl olyan
kutatdkig, akikr6l még keveset tudunk, de egy nap talan hiresek lesznek.

Az én taldlmanylistam természetesen szubjektiv, és lehetne mas is; de megfelel annak a
négy kritériumnak, amely szerintem jelent6sen behatdrolja a valasztast, ennek alapjan az
élet torténetének csak néhany nagy hatasi mozzanata nevezhet6 talalmanynak.”

E négy kritérium egy-két mondatba stiritve: ,,Az elsé kovetelmény az, hogy a taldlmany
forradalmasitsa az él6vilagot, vagyis a bolygot egészében” / ,,A masodik kritériumom az
volt, hogy a talalmany jelentdsége ma is érezhetd legyen. A legjobb példa erre a szex és
a halal” / ,A harmadik kritérium az, hogy mindegyik taldlmany a természetes szelekcio
altali evolticié eredménye legyen, ellentétben példaul a kulturélis evoltciéval. Igy a tudat
bekeriilt a nagy taldlmanyok k6zé, de a nyelv és a tarsadalom nem, mivel azok a kulturalis
evolucid termékei.” / ,, Az utolsé kritérium az volt, hogy a taldlmanynak valamilyen szinten
jelképesnek kell lennie.”

,Igy hat megvan a listink. Az élet eredetével kezdjiik, sajit halalunkkal és a halhatatlan-
sag kilatasaival végezziik; kozben olyan csticsokat érintiink, mint a DNS, a fotoszintézis, az
Osszetett sejtek, az ivaros szaporodas, a mozgas, a latas, a melegvériiség és a tudat”

Innen indul tehat Lane vezetésével nagy szellemi felfedezdutunk az evolucié tiz legna-
gyobb taldlmanyanak megismerésére, meglehetésen alapos koriiljarasara. Ezek listdja, s
egyben a konyv fejezeteinek cime-targya: Az élet eredete / A DNS / Fotoszintézis / Az sz-
szetett sejt / Szex — ivaros szaporodas / Mozgas / Latas / Melegvéri(iség / Tudat / Haldl.

Lane, a rutinos ir6 és el6add jol tud kedvet csinalni a nem oly nagyon konnyt témakhoz
is. Ime: fejtegetéseinek egyik fontos tényezéje lesz a termodinamika, s ezért igy vezeti fel:
»A termodinamika azok kozé a szavak kozé tartozik, amiket keriilni szoktak olyan kony-
vekben, amelyek csak egy kis népszertiséget is el akarnak érni, de rogton vonzobba valik, ha
megértjitk: ez a 'vagy’ tudomadnya. Az atomok és molekulak 1étét 'vonzasok’ és ’taszitasok;,
‘akarasok’ és ‘szakitasok’ hatdrozzak meg, egy ponton tul gyakorlatilag lehetetlenné valik
ugy irni a kémidrol, hogy az ember ne kezdjen valamiféle pajzan antropomorfizalasba. ...
A vegyi reakciok spontan végbemennek, ha minden molekularis partner részt akar benntik
venni; vagy kényszeriteni lehet 6ket, hogy egy nagyobb erd jelenlétében akaratuk ellenében
is reagéljanak egymdssal. Es persze néhany molekula valéban reagélni akar, de nehezen
tudja legy6zni ra jellemz6 félénkségét. Egy enyhe flort hatalmas kéjes kielégiiléshez, tiszta
energiakibocsatashoz vezethet. (Amint sokoldaluan kifejti, minden élet nélkiilozhetetlen
éltetdje az ilyen energiakibocsatds, a taplalék energiatermel6 elégetését jelentd kémiai reak-
ci6. - Osman P.) De taldn itt kéne abbahagynom.”
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A termodinamika pedig rogton meg is jelenik annak magyardzataban, hogy a széles kor-
ben elterjedtekkel ellentétben miért nem az ,6sleves” az élet bolcsdje, ahol pajkos (6rias)
molekulék egyszercsak dsszebeszéltek, hogy nekiéllnak dinoszauruszt csinalni. Ime: ,,Eppen
ez a probléma az dslevessel: termodinamikailag nem allja meg a helyét. A levesben nincs
semmi, ami reagalni akarna, legaldbbis tigy nem, ahogy a hidrogén és az oxigén.” Merthogy,
amint el6z6leg irja: ,,Az élet langja pontosan ilyen tipusu reakcio: az ételbdl kivont hidrogén
oxigénnel reagalva szabaditja fel azt az energiat, amire az élethez sziikségiink van.”

Legyen vilagossag? Az élet eredetét targyalo fejezetben bemutatottak szerint az élet na-
gyon nem igy, a napfényben, hanem tobbé-kevésbé sz6 szerint pokoli s6tétségben sziiletett:
a tenger sotét mélyén vulkanikus kiirtékbél kiaradoé forrd, kénkoves hidrogén-szulfid gazbdl
nyert éltetd taplalékot. Az elsé él6lények cianobaktériumok voltak, s az 6 nagy tudomanyuk,
hogy a hidrogén-szulfid gazzal telitett vizb6l hidrogént tudtak kivonni, s azt szén-dioxidhoz
kapcsolni, szerves anyagot képezve. Lane részletes magyarazattal szolgal ennek kémiai fo-
lyamatarol. Elmondja, hogy e két molekula nem reagal egymassal spontan, ,katalizatornak
kell tancra birni 6ket”. Gondolatmenete végén meghokkentd eredményt mutat be: ,,Az élet
nem hagyhatta el a kiirtéket, amig meg nem tanulta hasznalni sajat kemiozmotikus gradi-
ensét, de azt csak akkor tudja alkalmazni, ha géneket és DNS-t hasznal. Elkeriilhetetlen-
nek tlinik, hogy feltételezziik, az élet meglepGen fejlett allapotot ért el sziklabolcsdjében. Ez
rendkiviili portrét fest minden foldi élet utols6 kozos 6sérél. Ha Martinnak és Russellnek
igaza van (két kutato, akiktél idéz — Osman P.) - és szerintem igazuk van -, ez nem egy sza-
badon €16 sejt volt, hanem apré asvanyi tiregek sziklas labirintusa, amelyek falat katalizator
anyagok, vas, kén és nikkel vontak be, és az energiat természetes protongradiensek szol-
galtattak. Az élet els6 formaja pordzus szikla volt, amely bonyolult molekuldkat és energiat
allitott eld, egészen a fehérjék és maganak a DNS-nek a megjelenéséig” Melyikiinknek nem
els6 gondolata, hogy ,.ezt sem hittem volna!”?

A masodik talalmany: a DNS. A tudds hatdrait feszegetd kutatasok torténeteit, s szintigy
a cstcskategorias detektivregényeket kedveldknek igazi csemege lehet a DNS-kod megfej-
tésének hosszii menetelése Lane — konnyednek azért nem mondhat6 - eldadasaban. S ime
egy meghokkentd tény, egy iitds érv az intelligens tervezés ellen: ,,A DNS bettiinek egy-
masutanisaga végteleniil hosszunak tlinik. Kozel 3 millidrd bet(i (bazispar) van az emberi
genomban; vagyis egyetlen sejtmag egyetlen kromoszdmakészletében 3 000 000 000 egyedi
bet(i van. Es nem az emberi genom a leghosszabb. Meglepé médon a rekordot egy nyam-
vadt amoba tartja, az Amoeba dubia, aminek genomja 670 gigabazist tesz ki, ami mintegy
220-szorosa a miénknek. Ennek tobbsége ugy tlnik, 'szemét, vagyis semmit nem kddol”

Meghokkent6 alkotdeleme a torténetnek, hogy az élet messze-messze az emberiség eme
szép gyakorlatat megel6z6en mar bevezette a rabszolgasagot: az 6si sejtek bekebeleztek egy
prokaridta (baktériumszerii) egysejtiit, s a tovabbiakban mar igy folytattak az evoluciot.
E mitokondriumok azoéta is a sejtek igen fontos szervecskéi, energiaellatasukat biztositjak
csaknem minden fajban, benniinket is beleértve.
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Fotoszintézis. Az el6z6ekben megtudhattuk, hogy a légkor eredeti oxigénkészletét a haj-
dani cianobaktériumok hoztak létre az 6cedanok mélyén, s az élet ennek nyoman allt 4t a
hidrogén plusz oxigén flitdanyagra. Azdta a szabad oxigént egysejtiiek és a névények ter-
melik a fotoszintézis segitségével, sajat életfenntartdsuk melléktermékeként. Am ,Orzék,
vigyazzatok a strazsan’! ,Fotoszintézis nélkiil nem lenne szabad oxigén. Ami azt illeti,
6ceanok sem lennének. Oxigén nélkill nem lenne 6zon; ézon nélkiil pedig szinte semmi
nem korlatozna az erds ultraibolya sugdarzast. Az ultraibolya sugarzas a vizet oxigénre és
hidrogénre bontja. Az oxigén igy lassan képzdédik, és soha nem halmozoédik fel a légkorben,
hanem reakcioba lép a vastartalmu kézetekkel, rozsdavordsre valtoztatva 6ket. A hidrogén,
a legkonnyebb gaz kiszabadul a gravitacio 6lelésébdl, és elillan az tirbe. A folyamat lasst le-
het, de egyben megallithatatlan: az 6ceanok elvéreznek a vilagiirbe. Az ultraibolya sugarzas
szamolta fel a Vénusz és talan a Mars dcednjait is.” Jobb vigydznunk a bioszférara, még ha
zavar is a profittermelésben.

Lane jol érthet6en elmagyarazza azt is, mi koze a 1égkor oxigénszintjének ahhoz, hogy a
told szervesszén-készletének egy része az élet, s szintiigy az energidra éhes emberiség sza-
mara hozzaférhetetleniil a mélybe van temetve. ,,Robert Berner uttéré biokémikus szerint
az egész €16 bioszféra teljes tomegénél 26 000-szer tobb "holt’ szerves szén van a foldkéreg
csapddjaban. Minden szénatom a levegd egy molekulanyi oxigénjének antitézise. Minden
szénatom, amit felhozunk a f6ldbél és fosszilis tizemanyag formajaban elégetiink, egy mo-
lekula oxigént von ki a leveg6bdl és alakit vissza szén-dioxiddd, aminek komoly, bar megjo-
solhatatlan kovetkezményei vannak a klimara. Szerencsére fosszilis tizemanyagok égetésé-
vel sosem meritjiik ki a vildg oxigénkészletét, akkor sem, ha nagy pusztitast visziink végbe a
klimaban: a szerves szén nagy tobbsége mikroszkopikus maradvanyként olyan kézetekben
marad megkdtve, mint az agyagpala, ami az ipari termelés, legalabbis a gazdasagos ipari
termelés szamara hozzaférhetetlen” Az eltemetddés pedig nem egyenletes: kiilonféle torté-
nések hozzak létre, valtozé intenzitdssal.

Hasonldéan érdekes gondolatmenet szol arrdl is, miért nem telitik a fotoszintetizald 1é-
nyek a légkort tiszta oxigénnel.

Pésalaky bacsit idézve: ugorgyunk!

Szex, ivaros szaporodas. Lane is kivaloan érzékelteti, hogy az evolucié legkiilondsebb ta-
lalmanya. Mdr a fejezet alcime is kiemeli, hogy a szex a vilag legnagyobb szerencsejatéka, s
a bevezeto szavai az 6roklodésrol megerdsitik, hogy ,,a szex az egészet kiszamithatatlan sze-
rencsejatékka teszi”. Adodik itt egy — elsé ranézésre meglepd, dm matematikailag nagyon is
természetes — parhuzam. Tudjuk, minden spekulaciot szolgald befektetési piac f6szabalya,
hogy a nyereség esélye elvalaszthatatlanul kéz a kézben jar a veszteségével, csak ott lehet
nagyot nyerni, ahol nagy a volatilitas, ahol egyforma valdszintséggel barmi megtorténhet.
A szex is ilyen volatilitassal keveri az utédban a felmendi génjeit — ha szerencséje van, egy
Einstein eszét 6rokli egy cicababa szépségével, ha nincs, akkor forditva. Nyilvanvald, hogy a
mutdciok mellett a szex azoknak a véltozasoknak a masik f6 generatora, amelyek el6reviszik
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az evolucidt, s Lane is elmagyardzza, hogy emellett az atoroklésben hibajavité mechaniz-
musként is tud miikodni. Bemutatja azt is, hogy a szex rendkiviil kdltséges (s nem csak ugy,
amit err6l példaul a paradicsommadarak és a szarvasbikak elmondhatnanak, vagy épp a
példabeszédbéli 6reg grof, aki elvesztvén képességét felsdhajtott: hala Istennek, egy gonddal
kevesebb!). Szakszertien elmagyarazza, ennek ellenére miért az ivaros szaporodas nyerte
meg elsopro folénnyel az evolicid versenyét, am részletesen szdl a szex ttjan torténd szapo-
rodas koltségeirdl és hatranyairdl. (Arra viszont nem tér ki, nem ide tartozvan, hogy mi lett
volna a nyugati, valamint az indiai kultira irodalmabol és képzémiivészetébdl, s szintugy
a filmmuvészetébdl, ha a természet nem viszi be f6helyre az ember vildgaba a szexet annak
minden kiséréelemével, konfliktusokba és irracionalitasokba hajszolé mozgatderdivel.)

Az élvezetkozpontu gondolkodasban sokak szamara a szex az élet csucsa. A bolcs mon-
das szerint pedig a csucson kell abbahagyni. Legyen!

Az év természetfot6i, Magyarorszdg 2013

Koériiltekintve vildgunkban oly sok minden céfolja Setét Lajos szavait: ,,Az élet szép. Te-
néked magyarazzam?” (Heltai Jen6: A néma levente), hogy boldog feliidiilés, ha a szépség
ékesszolo példaival taldlkozunk. Marpedig a fejlodés, amelyr6l Lane konyve is sz9l, a szép-
ségek kaprazatosan gazdag tarhazat hozta létre. Ha magunkat csak bizonyos fenntartasok-
kal tehetjiik is az Elet fejlesztési eredményeinek dicséségtabldjara, a természet szépségeit vi-
szont kétségek nélkiil - még akkor is, ha az olvasottak alapjan is jol tudjuk, hogy e szépségek
nem kis része a szex (tobbé-kevésbé kifizetddd) ara az él6vilagban. S ha valakinek kétségei
lennének a tekintetben, hogy vaksaga ellenére is az evolucié a legjobb, legtermékenyebb,
legsokoldalubb képzémiivész, az nézzen meg néhany jé természetfotd-valogatast. Példaul
ezt a kotetet.

Ma a gazdasag vilagaban nagy divat a tarsadalmi feleldsségvallalasrol sz6(noko)lni, am
fél6, hogy ezt sokan csak marketingeszkozként kezelik. Aligha kétséges, hogy a kiemelke-
déen j6 természetfotoknak legalabb négy meghatarozé jelentéségli funkcidjuk van: az Elet
tinneplése, az iranta val6 szeretet taplalasa vagy felkeltése, a felel6sségérzet erésitése vagy
felébresztése, és az értékdrzés. Az Ev Természetfotdsa palydzatot, amely évente elénk térja
e lenyligoz6 - és kiemelkedd erkoélesi értékd — mifaj magyar fotésainak legjobb alkotasait,
immar 21. alkalommal valdsitotta meg a naturArt - Magyar Természetfotdsok Szovetsége
és a palyazat tamogatoi, akik joggal mondhatjak, ezzel jelentds jot tettek.

A szovetség elnoke irja a kotet ajanldjaban: ,, A fotdzas talan legosszetettebb aga a termé-
szetfényképezés. Magyar képvisel6i mar sok éve a vilag élvonalaba tartoznak. A naturArt
— Magyar Természetfotdsok Szovetsége éltal megszervezett GDF SUEZ - Az Ev Termé-
szetfotdsa 2013 cimi palyazaton kivald profi és amatér fotdsaink csaknem négyezer képe
mérettetett meg. Ezek koziil vélogatta ki a zstiri a legjobbakat, melyekbdl e kotet lapjain
nyujtunk at vdlogatést olvaséinknak” A pélydzatot, amelynek ,abszolut gybztesei” Az Ev
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Természetfotdsa 2013; Az Ev Ifju Természetfotdsa 2013 és Az Ev Természetfotdja cimek el-
nyerdi, 14 kategdridban hirdették meg, ezek egyben az album témakorei is. Igy sszesen 123
fénykép sorakozik ebben a kiilonlegesen elegans, brilidns nyomdatechnikaval gyonyorivé
varazsolt albumban.

A 2008. évi palyazat képeinek legjavat bemutatd kotet bevezetdjében irta Novak Laszlo
fotdmivész, az akkori zstri elndke: ,,A természetfotd lényegét le lehet irni szavakkal, de
egy hatdsos kép mondanivaléjahoz mar a legjobb toll is kevésnek bizonyul” Az itt sorakozd
tényképek mindegyike tanusitja szavainak igazat. Réluk kivétel nélkiil elmondhaté, hogy
minden bizonnyal még azokat is csodalattal toltik el, akiknek taldn kevesebb érzékiik van a
természet szépségei irant, s jo eséllyel bel6liik tanuljak meg szeretni.

Dr. Osman Péter

* kX

Epitészet, formakultiira, szépség

Csdgoly Ferenc: Harom konyv az épitészetrdl 1. A szépség. Akadémiai Kiadé, 2013;
ISBN 978 963 05 9428 8

Marosi Erné: A romanika Magyarorszdgon. Corvina Kiado, 2013; ISBN 978 963 13 6148 3
Csdgoly Ferenc:: A szépség

»Par ezredév gulaidat elassa, homoktorlaszba temeti neved” jésolta Lucifer Adam-faradnak
Az ember tragédidja egyiptomi szinében. Jéslata nem valt be. Mindmadig az épitészet hozta
létre az ember legid6tallobb miiszaki alkotasait, annak remekei révén alkuszik az 6rokké-
valdsagra, de legalabbis a korokon hosszan ativel6 fennmaradasra. Egyike a miiszaki alko-
totevékenységeknek, amelyeket az emberiség a legkorabban kezdett el miivelni a fejlédése
soran, és ebben jutott alkotoképessége a leghamarabb mai szemmel nézve is bamulatosan
magas szinvonalra. Fejlett civilizaciok mar sok évezreddel ezel6tt olyannyira kiemelkedd
épitészeti alkotasokat hoztak létre, hogy napjainkban is vitdk, 4j meg 1j elméletek targya an-
nak magyarazata, hogyan voltak képesek az akkori kor miiszaki és logisztikai eszkoztaraval
ezekre a teljesitményekre. A kozépkorban, a hajoépités mellett az épitészet volt a miiszaki
innovaciok talan legfébb terepe és hasznositdja — gondoljunk pl. a nagy katedralisokban
megtestesiilé szédiiletes teljesitményekre. Egy orszdg épitészetének vonulata kivaloan jel-
lemzi annak fejlédéstorténetét, mindenkori mtiszaki és gazdasagi allapotat.
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Amint az épitészet nagyobb alkotdsok létrehozasdra is képessé valt, azoknak mindig volt
tobb-kevesebb kultikus és/vagy kozéleti rendeltetésiik is. Uralkoddk, féurak, a gazdag ne-
messég és varosaik épitészeti alkotasok segitségével jelenitették meg a nagysagukat, hirdet-
ték az erejiiket, az egyhaz pedig az Isten, a vallds — és persze a sajat — hatalmat és mindent
athato jelenlétét. A polgarosodas soran mar az egyéb gazdagok is igy mutattak meg a ma-
guk jelentGségét, s igyekeztek — az elébbiek példajat kovetve — megorokiteni emlékiiket az
utdkor szamara. A kimagaslo épitészeti alkotdsoknak ma is van ilyen, tobbnyire nagyon is
szandékolt tizenetiik, a kor gondolkoddsmodja — a pénz, az lizleti siker, a modernség (barmi
légyen is az) és a technologia kultusza — szerinti kultikus tartalmuk. A modern, versengd vi-
lagban, a gazdasdgi titdnok dllandé harcéban az épitészeti alkotdsok tovabbi, nagy jelentdsé-
gl funkciokat kaptak: hirdetni épittet6jiik presztizsét, és erdsiteni irantuk a piaci bizalmat.

Amint az ember arra is hasznalta épitményeit, hogy tizenetet hordozzanak a kozosség
szamara, azok esztétikai funkcidkat is kaptak. Ennek része volt - s ma is az —, hogy felelje-
nek meg az uralkodoé szépségidedlnak, legyen megragadd vagy kifejezetten lenyligozo a lat-
vanyuk, s ezzel is szolgaljak az épittetdjiiket (demokratikus vilagban ez tobbnyire a kdzosség
szolgalataként nyilvanittatik ki). A szépség igy az épitészet fontos céljava valt.

Csagoly Ferenc egyetemi tanar, 2013-t6l a Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tagja.
A Wikipédia, valamint a BME Koézépiilettervezési Tanszék honlapja hosszan sorolja fonto-
sabb dijait. Kutatasi teriilete: 1996 — kutatas az épitészeti térelméletek teriiletén, az épitészeti
hely és kor relacidja; 1992 — varoskarakterologiai kutatasok, karaktermetodika kialakitasa,
tertileti jellegli értékvédelmi modszerek kidolgozasa, értékkataszter-metodika kidolgozasa;
1972 - épitészeti tervezés, ezen beliil kiemelten kozépiilet-tervezés.

Az Akadémiai Kiad6 ajanl6jabél idézve: ,,A SZEPSEG egy céljaban és szemléletében is
egyediilalld trildgia els6 kotete. Ha a szépség az érzelmekhez szol, akkor A HASZNOSSAG
a gyakorlatiassag és az ésszeriiség kifejezddése. Terek, térrendszerek és rendeltetés — ezeket
értelmezi a méasodik konyv. A harmadik kényv A TARTOSSAG fogalmat jérja koriil, azt
igyekszik megfejteni, hogy mi a titka a valéban maradando épitészeti alkotasoknak.

A maij vilag vizualisan tulterhelt. Soha nem élt még ember ennyire intenziv és zajos képi
kornyezetben. Az épitett kdrnyezet mindsége koziigy: az épitészetrdl és a muivészi értékek-
rél val6 gondolkodas ma nemcsak a tervezdk feleldssége, de az épiileteket és tereket hasz-
nalok, azaz mindnydjunk szdmara fontos feladat. (Tegyiik hozza: legféképp azok tigye, akik
e kornyezetben élnek, s a bel6le ered6 hatdsok, élmények 6romet adhatnak vagy épp annak
ellenkezgjét, igy befolyasoljak az életiik mindségét. Osman P.) Csagoly Ferenc trildgidja
magaval ragado stilusaval és kozérthetd nyelvezetével minden érdekl6dének megnyugtatd
nézGpontokat kinal ehhez az aktiv szemlélédéshez.”

A képzémuvészeti és épitészeti példak lenyligozéen gazdag felsorakoztatasara épiild
konyvrdl szolva az elébbieket — dszinte szomorusaggal — a helytakarékossag kényszerében
kihagyjuk. S mottéként — bevallottan 6nkényesen — a kdvetkezd két idézetet ragadjuk ki:
»Az épité ember szellemének folyamatos probdja, az épitéanyagokban rejlé formalasi lehe-
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toségek kutatdsa. Az épitészet torténetét felfoghatjuk gy is, mint a formdk keresgélésének
folyamatos kalandjat” / ,,Az épitészet szolgalat. Egy kisebb-nagyobb emberi k6zosség vala-
mely igényét megvalosulni segité szolgalat.”

Mondandojat a szerz6 hat nagy részbe tagolja: A 1épték / Az arany / A ritmus (amint igen
jol, érzékletesen kifejti, a vizualis megjelenésnek, a formdaknak és azok egyiittesének is van
ritmusa) / A forma / A kompozicié / Szinek és fények.

A kotet jelentés hanyadat kitlind képek, tilnyomo részben épitészeti miivek alkotjak,
csucsfényekként jelenitve meg leirdsai, magyarazatai és értékelései kimagaslé példait.

Nézziink kissé bele:

»10bb mint kétezer esztendeje, valamikor Krisztus el6tt 27 és 14 kozott irhatta Marcus
Pollio Vitruvius Tiz konyv az épitészetrdl (eredetileg De architectura) cimd mivét. ... A
De architectura korokon és kulturdkon ativelé alapmd ... folyamatosan része és alakitdja
az egyetemes kulturtorténetnek. Talan a legtobbet idézett része harom sz6: firmitas, utilitas,
venustas. Vitruvius igy fogalmazza meg tomoren azt a harmas kovetelményt, amelynek
teljesitését minden épitészeti alkotastol elvarja, azaz szerinte minden épiiletnek tartdsnak,
hasznosnak és szépnek kell lennie. A konyv megirasa 6ta hosszua idé telt el, de az épiiletekkel
szemben tamasztott elvarasok lényegében ma is ugyanazok, mint akkor voltak. A Vitruvius
altal megfogalmazottak tehat kialltak az id6k probajat, valoban ezek a mindenkori épitésze-
ti alkotas alapkovetelményei. Ennek alapjan a tartdssag, hasznossag és szépség harmasa agy
is értelmezhetd, hogy ezek egyben az épitészeti mu legfontosabb ismertetéjegyei is...”

»Ha egy-egy épitészeti alkotas kapcsan megértjiik, hogy konkrétan mit is jelentenek és
miként teljesiilnek ezek az elvarasok, akkor egyuttal megismerhetjiik azokat az eszkozoket,
amelyeket az épitészet hasznal, atlathatjuk azt a folyamatot, amelyben egy épitészeti terv
megfogan, korvonalazodik és épiiletként megvaldsul”

»Vitruvius harom elvarasaban tehat kiegyensulyozottan tiikrozédik az épitészet sokat em-
legetett kétarciisaga, a mivészet és tudomany harmonikus 6tvozédése. Ez a Janus-arcu ket-
tOsség az épitészet lényegi jellemzdje, hiszen nincsen még egy olyan szakteriilet, amelyben
a tudomanyossag és miivészet ennyire harmonikus és egymast kiegészité szerepet kap.. ...
Ezt az egymast kiegészit6 kiegyensulyozottsagot titkkrozi a konyv sok-sok épitészeti példaja
is. A valasztott épitészeti alkotasok nagy része klasszikus md, ezek éppen a korukkal, az el-
telt évszazadokkal, évezredekkel bizonyitottak értékeiket. Ezek mellett természetesen tobb
kortars alkotds is szerepel, olyanok, amelyek véleményem szerint éppugy megalljak majd
az id6k probajat, mint a mara mar klasszikussa érett épiiletek. A példak kozott az épitészeti
muvek mellett vagy azok kapcsan képzémuvészeti alkotasok is szerepelnek, mert egyrészt a
két teriilet szorosan osszefiigg, szinte elvalaszthatatlan egymastol, masrészt Vitruvius nyel-
vén szolva varietas delectat, azaz a valtozatossag gyonyorkodtet.”

A lépték. , A 1éptékkel, ezzel a nagyon egyszerl eszkozzel meglepSen sokféle értelmi-ér-
zelmi tartalom fejezhet6 ki. A hagyomdnyos magyar falukép harmonikus, minden épii-
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let 1éptékhelyes, nemcsak egymashoz, hanem a befogad¢ tajhoz viszonyitva is. ... Ebben
az Osszképben a legkisebb épiiletek a lakohazak. Egyenletes soruk rendezett és egységes
kozosségre utal. Nincs kozottiik kiugréan nagy vagy kicsiny, ahogyan a kiegyensulyozott
faluk6zosségben sem voltak szélséségesen kilogo karakterek. A kozosség sokkal fontosabb
volt, mint a személyes ego — erre utal a méretek egyenletessége” Igy kezdédik a 1épték-
helyességrol, 1éptéktelenségrol szold rész. Példakat hoz a 1épték megjelenésérdl budapesti
kozépiiletekben, ,,Pest varosanak dunai homlokzataban” Leszogezi: ,,Az ellenpélda, a 1ép-
téktelenség, a toronyhazakkal fiigg 6ssze”, felhozva a felhdkarcolokat, s az eurdpai nagyva-
rosok toronyhazait — ,, A 1éptéktelenség felboritotta az addigi varosképek aranyossagat” —, s
egy magyar példat is.

Egy fejezet szol a nagy méretekr6l az épitészetben. ,, A nagyitds, mint épitészeti eszkoz,
minden épitészettorténeti korban jelen volt. Szerepe, akarcsak a képzémiivészet esetében,
altalaban az elvont nagysag kifejezése valésagosan nagy méretekkel” A neolitikum hihe-
tetlen épitészeti teljesitményei: ,,A neolitikum idejébdl, a Kr. e. V-III. évezredekbdl valok
az épitészettorténet legkorabbi dridsai. A hatalmas halomsirok mesterséges dombok, me-
lyekben altaldban egy vagy tobb, hatalmas kévekbdl, megalitokbdl épitett kamra taldlhato.
Néhany halomsir esetében ugyancsak hatalmas allokovekbdl épitett szlik és alacsony jarat
koti ossze a belsé kamrat a kiilvilaggal. ... A halomsirok legnagyobbjai meghékkenté mére-
tliek. A franciaorszagi Bernanez tumulusz tobb mint hatszaz méter hosszu és kétszaz méter
széles, 11 sirkamrat tartalmaz, melyek tobb iitemben, Kr. e. 4700 és 4300 kozott épiiltek
egymas mellé. (Azaz 1500-2000 évvel korabban, mint a legrégebbi egyiptomi piramis.)” Az
okori és az 6si Amerika épitészeti oridsai utan az elemzés eljut Roma épitészetéhez. ,, A ré-
mai mérnoki szellem nagy taldlmanya a boltozas, illetve ezen beliil a kupola épitése. Szinte
természetes, hogy 6k épitették a legnagyobb kupolas térlefedést is. A romai Pantheon mai
formajat 118 és 128 kozott kapta. ... A kupola atmérdje 43,5 méter. Ennél nagyobb boltozott
teret csak a XIX. szazad végén tudtak épiteni, rafinalt acélszerkezetek alkalmazasaval. Csak
osszehasonlitasképpen, a Michelangelo altal tervezett romai Szent Péter-bazilika kupolaja-
nak fesztavolsaga 42,3 méter, a firenzei démé 43 méter” Bizanc maig €16 jelképérdl, a Hagia
Sophiardl: ,,Osszegzddik benne Rdma minden épitészeti tudésa, de feliil is mulja azt. ...
Kozel ezer éven at a legnagyobb templom Eurépaban.”

»A gotika id6szakat a 1épték, a nagy méretek szempontjabdl folyamatos versengésként is
felfoghatjuk. Birodalmak, piispokségek, varosok versenyeztek a legnagyobb, legmagasabb,
legszebb katedrélis ciméért.” ,,A reneszansz a klasszikus vilagbol meriti az ihletet, ezért el-
s6sorban nem a 1épték érdekli, hanem az aranyok. Mégis ebben az idészakban kezd6dott a
kereszténység legnagyobb templomanak, a romai Szent Péter-székesegyhaznak az épitése”
»A XIX. szazadban egyre gyorsuld tempoban folytatédik a nagysagi rekordok felallitasa.
Az ontottvas, késdbb az acél épitészeti haszndlata 4j tartoszerkezeti lehet6ségeket terem-
tett. Ezek a szerkezetek mar nem tervezhetdek a hagyomanyos tapasztalati modszerekkel,
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méretezésiikhoz, kialakitdsukhoz mar specidlis matematikai-fizikai tudds sziikséges. Az 1j
tudomany képviseldje a szerkezettervezé mérnok.”

»A diktaturak kedvenc épitészeti eszkoze a felfokozott 1épték, a mindenkit megel6z6
nagysag iranti vagy” - irja. Bemutatja, milyen kiemelt szerepet kapott Sztalin és Hitler bi-
rodalmaban a felfokozott 1épték, a gigantikus méretek, s kitér Ceausescu épitészetére is. S
altalanos érvénnyel irja - vitathatatlan igazsaggal —, hogy ,,A nagysag, f6leg a felfokozott
nagysag nemcsak épitészeti lehetdség, de egyben igen alkalmas propagandaeszkoz is.”

Az ardny. Az arany lényegének, a 1éptékhez f(iz6d6 viszonyanak, az arany és ardnyta-
lansag kapcsolatanak képzémiivészeti példakkal illusztralt magyardzata vezet el ,,az ember
szempontjabol legérthetébb aranyrendszerhez, az antropomorf aranyhoz”. ,,A kora keresz-
tény épitészet viszonylag egyszerten értelmezte az antropomorfiat. Nem kutatta az emberi
test felépitésének finom részaranyait, hanem megelégedett az emberi test alapvet6 forma-
jénak alkalmazéséval” Es ,,A ciszterci épitészetben (a gotikus épitészet egyik f6 1étrehozéja
— Osman P.) aztdn még tisztdbb formaban jelentkezik az antropomorfia” Am ,,Az antropo-
morf aranyok kozvetlen alkalmazasa mindazonaltal ritka az épitészettorténetben, hiszen
csak kevés épiiletfajtara vonatkoztathato, és akkor is csak kompromisszumok aran.”

Metrikus ardny: ,,Tulajdonképpen Vitruvius emberi aranyokat leird szévege és Leonardo
aranyfigurdja vezetnek 4t a metrikus aranyok teriiletére. Vitruvius részletezve kozol algeb-
rai Osszefiiggéseket, Leonardo preciz geometriava szerkeszti ezeket. Az emberi test aranyai
matematikai osszefiiggésekké véltoztak, objektiv médon kifejezhetSk lettek. Es a metrikus
aranyok lényege éppen ez, az aranyossagot elvontan, matematikai formaban értelmezi.
Metrikus ardnyok alkalmazasa esetén a mtialkotasok, ezen beliil az épiiletek nem bizonyos
formadkat utdnoznak, hanem a formak mogott megbujo 1ényeget keresik. ... Az épitészet-
ben és a képzémiivészetekben a legegyszertibb metrikus aranyok a legegyszertibb mértani
formdkhoz és szamtani 6sszefiiggésekhez kapcsolhatok. A geometrikus formak koziil ide-
tartoznak a szabdlyos sik- vagy térmértani testek, a négyzet, a kor, a szabdlyos sokszogek,
vagy a kocka, a gula, a henger. Az algebrai 0sszefiiggések koziil példaul a szamtani vagy
mértani sorozat, a négyzetszamok Osszefiiggései sorolhatok ide” Kulturak soranak példain
szemlélteti, hogy ,, A szakralis tartalom és a szabalyos geometriai formak &sszetartoznak.”
»A gorog oszloprendek az aranyossag klasszikus példai. ... kozos tulajdonsaguk, hogy nem
konkrét méretekkel, hanem aranyokkal szabalyozzak a részleteket és a részekbdl felépiilé
teljességet.”

S kovetkezik a természet és a mivészetek legrejtélyesebb ardnyszama. ,,A metrikus ara-
nyok kozott kiemelt jelent6sége van az aranymetszésnek. Matematikai meghatdrozasat
mindenki ismeri: két rész viszonya, melyben a kisebbik rész ugy viszonyul a nagyobbikhoz,
mint a nagyobbik a kett6 6sszegéhez” [Rengeteg kiilonféle példat felsorakoztato, igen jo
konyvet irt errél Priya Hemenway A titkos kdd — A muvészetet, a természetet és a tudo-
manyt szabalyzé rejtélyes képlet cimmel (Vince Kiadd, 2009 - 1. Iparjogvédelmi és Szerzoi
Jogi Szemle 2010/1. sz.)]. Ismét azok a titokzatos régiek: ,,Az épitészet teriiletén az arany-
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metszés bizonyithat6 haszndlatanak id6ben elsé példaja Hufu (Kheopsz) fara6 piramisa.” S
vajon a régiek rejtélyes eredetl tudasa, vagy az utdkor szenzacidkat keresé elemzdinek ta-
lalékonysaga: ,,a legérdekesebb, hogy ha az alapteriiletet elosztjuk a piramis magassaganak
kétszeresével, akkor olyan nagy pontossaggal kapjuk meg a m értékét, amit Eurdépaban csak
1596-ban tudtak pontosabban meghatarozni.”

A ritmus. Akarcsak az aranynal, a bevezetd itt is esszé érték, alapos, példakon at bemutatott
elemzés a ritmus mibenlétérdl, mindeniitt - térben, idében, természetben és miivészetben
— jelenlév8ségérdl, fajtairdl. Majd: ,,Erdekes és feltlin hogy a térbeli miivészetek koziil az
épitészet esetében sokkal, de sokkal 1ényegesebb eszkoz a ritmus, mint a képzémuvészetek-
nél. Talan azért, mert Johann Wolfgang von Goethe ismert és sokat idézett maximaja szerint
»az épitészet megfagyott zene’, és ebben a megdermedt muzsikaban benne vannak a térbe
rogziilt ritmusok is”, és ,, Az épitett kdrnyezet rendezettségében kiemelten nagy szerepet jat-
szik a ritmikussag, a ritmus. Olyannyira, hogy a ritmusok adjak az épitett kdrnyezet vizualis
alaphangjait”. Ehhez a vilag egyik legszebb tere, a briisszeli Grand Place, majd a hasonléan
szép sienai Piazza del Campo e szempontu bemutatdsa csatlakozik, utanuk két magyar épi-
tészeti példaé: a villanykovesdi pincesor és Magyarpolany mtemlékileg védett hazsora.

A ritmus épitészeti szerepének korokon, stilusokon és szintereken torténd szemléltetése
soran Csagoly sz6l a monoton és az dsszetett ritmusrdl. ,,A XX. szazad épitészetében kii-
16n6sen nagy szerepet kapott a ritmus, ezen beliil pedig fokozottan a monoton ritmus. A
ritmus jelentdségének novekedése annak is kdszonhetd, hogy a szazadel6 modernista moz-
galmaival kezd6d6en minden Uj épitészeti irdnyzat egyontetien ornamentikaellenes volt.
Az épiilethomlokzatokrdl eltting diszitmények, azaz az ornamentika hidnya pedig kont-
rasztosan ldtvényossd tette a szerkezetek és a nyildsok ritmusait. Es mivel a szdzad alapvet6-
en, st egyoldaltian racionalis, ezek a ritmusok legtobbszor érzelemmentesen, szenvteleniil
egyenletesek. A monoton ritmusok megjelenithetik a logikus gondolkodas tisztasagat, de
a talzdan egyoldald racionalitas unalmassagat is” Az Gsszetett ritmus épitészeti példaiként
hozza fel egyebek kozt a romai Pantheont, a pisai Battistero di San Giovannit, a velencei D6-
zse-palotat, Le Corbusier Marseille-i Unité d’Habitation épiiletét és az indiai Kormanyzati
Titkarsag épiiletét.

A forma. ,, Az épitészet talan legfontosabb jellemzéje a kétarctisag, azaz hogy egyarant tar-
talmaz miivészi (szubjektiv) és tudomanyos (objektiv) szempontokat. Ez az alapvetd jellem-
z6 at- és atszovi az épitészet teljességét, ezdltal sok, az épitészettel kapcsolatos részletben
is megmutatkozik. Példaul az épitészeti formaban is. Az épitészetben a forma is kétarcu.
Egyrészt minden épitészeti ml valamilyen épitéanyagbdl késziil, valamilyen meghatarozott
fizikai kornyezetben épiil, tehat a format igen erésen megkdtik az objektiv ismérvek, az
anyag tulajdonsdgai, a kdrnyezeti adottsagok, a talajviszonyok, dsszességében a fizikai tor-
vények. Mdsrészt minden épitészeti mii valamilyen emberi terv, emberi vagy szerint épiilt,
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tehdt formaldsat meghatdrozza az emberi szubjektum, tdgasabban az emberi szellem. Az
épitészeti forma tehat objektiv és szubjektiv tényezdk, anyag és szellem otvozete.”

A rész eztttal is igen jo esszével indul, benne egyebek kozt ,, A formalds, imitacid és abszt-
rakcio” és ,,Imitacio és absztrakcid az épitészetben” Majd ,, Az épitészet két 6sformaja (ar-
chetipusa) a hegy és a barlang. Ezek egyben a tér-tomeg viszony két végletét is jelentik,
hiszen a hegy nem mds, mint tomeg, tér nélkiil, a barlang pedig tér, tomeg nélkiil” Innen
vezet az épitészet formaalkotdsanak és formavilaganak utja a maba: ,Korunk épitészetének
kiilondsen izgalmas teriilete a szamitogéppel generalhato épitészeti formak vilaga, sok épi-
tészképzd helynek ez a legfontosabb kutatasi-oktatdsi teriilete.”

Az épitészet alapja, kerete, lehet6ségeinek és korlatainak egyik f6 forrasa az anyagtech-
noldgia: az anyagok felhasznalhatéva tételének technologiai. ,,Az épitéanyagok fizikai tu-
lajdonsagai meghatarozzak és behataroljak az adott anyag formalhatdsagat. A rugalmassag
vagy merevség, a puhasag vagy keménység, a tomorség vagy szemcsésség kijelolik a formal-
hatdsag lehet6ségeit, hatarait. Mivel minden anyag mas és mas fizikai tulajdonsagokkal ren-
delkezik, ezért mindegyik kiilonb6z6 hatarok kozott formalhatd. Ezek a hatarok nemcsak
térben, de az idében is értelmezhetdk, mivel az épitészeti formaknak a térbeli kiterjedés (a
szépség) mellett nagyon fontos kovetelménye az iddbeli tartdssdg is. A puha anyagok pél-
daul nagyon konnyen formalhatdk, viszont az ezekbdl késziilt formaknak éaltalaban rovid
az élettartamuk. Minél keményebb, témorebb az anyag, annal nehezebben, annal tébb ve-
sz0dséggel formalhatd, viszont ezek a formak huzamosan fennmaradnak az idében. Ha az
iddbeli kiterjedtség nem volna fontos eleme az emberi formalasnak, akkor a ko, amit csak
nagy kitartassal és faradozassal lehet alkalmasan megmunkalni, soha nem lett volna épité-
anyag. Akkor soha nem sziilettek volna meg a piramisok, a klasszikus gérog templomok, a
kozépkori katedralisok és varak”

»A legalapvetObb és legdsibb épitdanyagok a fa, a ké és a fold” - irja, és példak, koztik 1é-
legzetelallitban nagyszertiek, hossza soraval mutatja meg, mit hozott ki bel6liik, majd pedig
a helyiikbe, illetve melléjiik allitott mind modernebb épitéanyagokbdl az épitészet. Bel6litk
ugy érezziik, a latassal megismerhet6 emberi alkotasok tartomanyaban sok van, mi csoda-
latos, de az épitészetnél talan nincs semmi csodalatosabb. Kiilonlegességiik okan idéziink
ide két, modern technoldgiak nélkiili épitészeti csucsteljesitményt. Az indiai Kailaszanatha
templom ,,a sziklafalbol kivagott, szabadon 4ll6 templom. Ez a viladg legnagyobb (és talan
legszebb), egyetlen kobdl kifaragott épiiletegyiittese. ... A munka sordn a felmérések szerint
nagyjabdl kétszazezer tonna(!) sziklat véstek ki és szdllitottak el” / ,A Kamerun és Csad
hatarvidékén él6 muszgum népcsoport szalmaval kevert, agyagos f6ldbdl épitette a hazait.
A kor alaprajzon parabolikus ivii kupolak magasodtak, a legnagyobbak a 10 méteres magas-
sagot és a 7 méteres atmérdt is elérték” S ezek a kupolak nemcsak dnhordoéak voltak, ami
o6nmagaban is nagy teljesitmény, hanem szilardsaguknak koszonhetden , fel lehetett rajtuk
maszni, és kijavitani, ujratapasztani az id6jaras altal megrongalt falakat” S mert természete-
sen a tovabbiakban Csagoly targyalja az organikus épitészetet — amelyrdl ugyan a muszgum
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épitdmesterek természetesen sohasem hallhattak -, ahhoz kotédéen halkan, eretnek mo-
don megjegyezziik: mennyivel kdnnyebb e kupolas hazakat szeretni, mind korunk egyik
emblematikus, itt is szereplé miivét, a Louvre {ivegpiramisat.

A kompozicio. Ezt a részt filozofiai eszmefuttatas vezeti be a rendrél. Szol benne a megértett,
valamint a megérzett rendrdl, s hogy ,,A megértett rend elemeinek alland6 béviilése és a
megérzett rend folyamatos megtapasztaldsa jogos alapot teremt arra, hogy feltételezziik a
vilagban a rend teljességét. ... A kultirak mindegyike megprobalja valamilyen médon meg-
ragadni és kifejezni a vilagban megtapasztalt rend teljességét”, a tovabbiakban pedig Angkor
példajan szemlélteti, hogyan jeleniti meg az épitészet a kulturajanak vilagrendjét.

»Az emberi rend - a kompozicié” alcim vezeti fel a kdvetkezé gondolatmenetet. Az em-
ber ,,sajat munkaiban is szeretné jelenvalova tenni a rendet, azaz arra torekszik, hogy ép-
pen a rend altal valjék sajat alkotasa a vilag részévé. ... Az ember miivészi alkotasaiban a
rendteremtés eszkoze a kompozicid. A kompozicié meghatarozhaté ugy, mint a mi rendje,
az alkotds elemeinek tudatos rendezettsége. ... A kompozicié nemcsak olyan értelemben
altalanos miivészeti eszkdz, hogy minden miivészeti dgban érvényes, de olyan értelemben
is, hogy altalanosan része lehet minden mas muvészeti eszkdz. Azaz a kompoziciéban egye-
stilhetnek a kiilonb6z6 miivészeti eszkozok, a 1épték, az arany, a ritmus, illetve a forma.”

»A vilag megértett rendje titkroz6dik vissza a geometrikus kompoziciokban, a megér-
zett rend pedig az organikus kompoziciokban” A megértést segité példak itt is atfogjak
a vilag épitészetének kincsestarat, ujkokorszaki telepiiléstdl, Dzsoszer farad sirkeriiletétol
és a radzsasztani dzsainista templomoktdl a pekingi Tiltott Varoson, a moszkvai Vaszilij
Blazsennij-székesegyhdzon, az orvietéi domon, s a XX. sz. épitészeti esztétikdjan at a mo-
dern épitészet meghokkentd alkotasaiig.

Az organikus szerkesztés: ,,Nagy vonalakban és elsé kozelitésben a lagy, természetes ha-
tast formak, a derékszogek nélkiili ives alakzatok. Ennek az érzelmes szerkesztésnek kevés
példaja akad az épitészet torténetében, az organikus formak alkotéi egészen a XX. szazad
végéig furcsa kiilloncoknek szamitottak. Ilyen furcsa kiiloncnek szamithatott a sajat kora-
ban a katalan zseni, Antoni Gaudi. Kiilonlegesen egyedi épitészetének legfdbb inspiralo-
ja a természet volt, épiileteit addig soha nem latott organikus formak kavargasa jellemzi”
[L. Rainer Zerbst: Gaudi - Az épitészetnek szentelt élet (Vince Kiadd, 2011 - Iparjogvédel-
mi és Szerz6i Jogi Szemle 2011/4. sz.)]

Szinek és fények. ,, Amikor az épitészeti szépségrol beszéliink, egyszertien nem hagyhatjuk
el az épitdmiivészet e két elementdris erejli eszkozét” Le Corbusier-t6l idézi a szerzé: ,,Az
épitészet a megvilagitott tomegek értd, tokéletes és csodalatos jatéka” E rovidebb részbol
csupan egy elemet emeliink ki, minden bizonnyal a legizgalmasabbat: , A tiszta fény az
anyagi vilagban az élet alapvetd feltétele, szellemi tekintetben pedig a transzcendens tar-
talmakkal valé kapcsolat szimbdluma. Fénysugdr kéti 6ssze a foldi vildgot a tulvilaggal. A
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szakralis épiiletekben a feltilrdl érkezé természetes fény ennek a szimbolikus kapcsolatnak a
fizikai megjelenitése. Szinte minden korban és kulturaban talalunk erre példakat”

Marosi Erné: A romanika Magyarorszdgon

»A ‘romanika’ sz6 stilustorténeti szakkifejezés ... korabban csak a roman kor, a roman’
(nem tévesztendd Ossze a népnévvel), vagy a roman kori volt hasznalatban” - irja tiszta-
zasként a szerzd. Valoban, a nagy stilusok soraban els6il eddigi széhasznalattal a romdnt
tartottuk szamon. Ez volt a sziiletében 1évé eurodpai szellemiség elsé egységes épitészeti és
képzomiivészeti stilusa. Ez szolgalt épitészetével és diszitd szobraszataval az Uj szellemiség
és a mogotte allo tarsadalmi strukturdk hatékony megjelenitéjeként, és szintugy a kialakuld
Uj tarsadalmi berendezkedés eszméinek terjeszt6jeként. A kor gondolkodasmoédjahoz ill6-
en, a legfébb ismertetdjegyei a stlyos erét, megkérddjelezhetetlen hatalmat, ugyanakkor
méltosagteljes, zord emelkedettséget is sugallé robusztus formak. Elvégre abbdl sziiletett,
hogy Nagy Karoly, hatalma kiteljesitése és megorokitése céljaval, megkisérelte feltamasztani
a Rédmai Birodalmat Nyugat-Eurdépaban.

Marosi mtive a Corvina kitin6 Stilusok — Korszakok sorozatanak 11. darabja. Szvoboda
Domanszky Gabriella abban megjelent, A magyar biedermeier c. kotetérdl (Corvina, 2011)
az Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2011/4. szamaban szoltunk.

A Corvina ajanléjabol idézve, e kotet a magyarorszagi romanika korszakardl, a 11-13.
szazad hazai muvészetérdl ad atfogd ismertetést. Részletesen bemutatja azt a folyamatot,
hogyan honosodott meg a keresztény kép fogalma Magyarorszagon, majd sorra veszi mu-
vészettorténeti ismereteink (irott forrasok, képi forrasok, emlékek, régészet, épiiletrégészet)
jellegzetességeit. Nagy figyelmet szentel a valtozdsok tanuinak, beszédes emlékeinknek: az
épiilettagozatoknak és az ornamentikdnak. Ezutdn a magyar romanika néhany nevezetes,
a kor europai miivészetével méltan parhuzamba éllithat6 alkotdsét vizsgédlja. Ennek sordn
pontos képet kaphatunk a feldebr6i, a tarnaszentmariai, az dbudai, a székesfehérvari, a pécsi,
a somogyvari, az esztergomi, a vértesszentkereszti, a jaki és a gyulafehérvari épiiletegyiit-
tesrdl. A szerzd részletesen beavat minket a legfontosabb hazai templomok, prépostsagok,
apétsagok, székesegyhdzak épitéstorténetébe, kiemelve az Arpad-kori Magyarorszég m-
vészetének stilustorténeti jellegzetességeit. Emellett bepillantast nyerhetiink a kor néhany
érdekes dokumentumaba is.

Marosi kitling, a miivészettorténetben kevésbé jaratos érdeklddé szamara is jol érthet6 és
nagy lattato erejli attekintést ad a romanika honi remekeirél. Benne sokban megmutatkozik
allamisagunk els6 szazadainak torténelme is, hiszen ezek az alkotasok nem kis részben az
allami berendezkedés megjelenitését és megerdsitését szolgaltak. Nagy fejezetei: A keresz-
tény kép meghonosodasa Magyarorszagon (ami szerves része volt a keresztény kiralysag
létrehozasanak és megerdsitésének) / Miivészettorténeti ismereteink forrasai (benne épii-
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letrégészet) / A valtozasok tanui: épiilettagozatok és ornamentika / A magyar romanika
nevezetes egyiittesei / Az Arpad-kori Magyarorszdg miivészete.

A tanulmdnynak itt csupan egyetlen karakteres elemét emeljiik ki izelit6il. E legutob-
bi fejezet egyik stlyponti témadja, hogyan jelentek meg az eurépai hatalmi berendezkedés
valtozasai az egyhazi épitészetben, s igy nalunk is. Ennek részeként, a targyalt hazai épité-
szetrdl ,,Ezek a kisebb monostorok hivjak fel a figyelmet arra a nagy valtozasra, amely a fal-
vakban a 12. szazadban megindult, s a 13. szazadban teljesedett ki. A korai egyhazszervezet
egész Eurdpaban ismert szervezeti formdjat az ugynevezett ‘nagyplébania’ (a Szent Istvan
torvényében tiz falu szamadra el6irt keresztel6egyhdz) jelentette, a megyéspiispok feliigyele-
te alatt. Ezek kegyuri jogait fokozatosan vilagi urak szerezték meg, a keresztel6egyhazakat
maganegyhazakka alakitva. ... Az igénytelenebb alapitasok és az egyszer(i falusi templo-
mok kozotti hatarok is elmosodnak...”

Dr. Osman Péter
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