KONYV- ES FOLYOIRATSZEMLE

Dr. Jakab Eva: Szerzok, kiadok, kalézok. A szellemi alkotdsok védelmének kialakuldsa Eurd-
paban. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012; ISBN 978 963 05 9272 7

»A szellemi alkotasok védelmének kialakulasa Eurépaban” alcimet az indokolja, hogy a kis
konyv a TAMOP pélyazat keretében végzett kutatémunka egyik gytiimélese. A Szegedi Tu-
doményegyetem Allam- és Jogtudoményi Karanak kollektivaja ltal végzett kétéves kutato-
munka célja az volt, hogy a szellemitulajdon-jog fejlodését e torténeti gyokerektol kezdve
attekintse. E kutatomunka tobb tudomanyos el6adast, tanulmanyt, hazai és nemzetkozi
konferenciat eredményezett Szegeden.

Ezt azonban csak a kissé nagystilien hangzé alcim magyarazataként bocsatom eldre, az
ehelytitt ismertetett konyv tartalmilag a f6cimnek felel meg, illetve annak torténeti feldol-
gozasara vallalkozik.

Mar a cimszavak is elaruljak, hogy a mii nem egyszertien a tételes jog torténetének at-
tekintése, hanem a kulturtorténet kereteibe dgyazva torekszik a kiaddnak és a szerzének
a jogsérté utannyomasok elleni elkeseredett és legtobbszor kilatastalan harcat bemutatni.
Hangsulyozom a sorrendet: kiaddk és szerzok, mert az el6bbiek érdekérvényesit6 képessé-
ge, anyagi helyzetiiknél fogva, mindig is nagyobb volt.

Az elsé fejezet a rendelkezésiinkre all6 hianyos és gondatlan adatok ellenére érdekesen
irja le a konyvnyomtatds atyjanak, Gutenbergnek az életét. Megjegyzendd, hogy sziiletési
neve mas volt, s csak a mainzi épiilet nevérél (Hof zum Guten Berge), amelyben a csalad la-
kott, ragadt ra a Gutenberg név, amelyet a szerzé ,,csufnév”’-ként aposztrofdl. Gutenberg te-
vékenységét Mainzban, Strassburgban, majd ujra Mainzban fejtette ki, a legtobbet az ellene
folyt perekbdl lehet életébdl megtudni. A vitatott forrasok alapjan biztosra vehet6 azonban,
Gutenberg a konyvnyomtatast 1448-1450 kozott kezdte meg. Talalmanya, a szétszedhetd
bettikkel torténé soronkénti szedés és nyomtatas Németorszagban, Olaszorszagban, Fran-
ciaorszagban és Angliaban rohamos gyorsasaggal terjedt el. De nemcsak a nyomdagépek és
a technologia talalt szamos kovetdre; egyidejiileg megjelentek a visszaélések is: a nyomtatott
formaban napvilagot latott mitiveket nyomdaszok vagy mas szerzok valtozatlanul vagy atirt
formadban sajat neviik alatt allitottak eld és terjesztették.

Az ilyen jogsérté magatartassal szemben évszazadokig csak adminisztrativ eszkdzok all-
tak rendelkezésre: a privilégiumok. Ezeket az uralkodo (egyes esetekben a varos) adoma-
nyozta meghatarozott idére, altalaban 6t év idétartamra. A privilégium kizarélagos jogot
biztositott annak cimzettje szamara, s ha ezt harmadik személy (pl. mas nyomddsz) meg-
sértette, akkor azt pénzbiintetéssel sujtottak, sulyosabb esetben a nyomdagépeit, nyom-
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datermékeit elkoboztak. A rendelkezésre allé adatok szerint az elsé ilyen privilégiumot a
Velencei Koztarsasagban adtak ki 1469-ben - azaz két évtizeddel Gutenberg talalmanyanak
megvalositasat koveten.

Magyarorszagon ugyancsak privilégiumok utjan igyekeztek gatat vetni a jogsért6 utan-
zasoknak: 1554-ben a Nagyszombeati (szlovakul: Trnava) Egyetem kapott kizarélagos jogot
tankonyvek nyomtatasara.

A madsodik fejezet a XVIII. szazad egyik legnagyobb német gondolkoddja, Christian
Thomasius esetének lefrdsaval kezdddik. O sajat bérén tapasztalta meg, hogy a hallgatéi
szamara készitett tablazatos jegyzetét engedélye nélkiil, réviditve, szamos hibaval - igaz az
O neve alatt — kiadtak. (Masfél évszazaddal ez el6tt Luther Mdrtonnal tortént hasonld). Ez a
kellemetlen eset Christian Thomasiust arra inditotta, hogy atgondolja a szellemi alkotdsok
személyiségvédelmi aspektusait, s az apja altal kidolgozott jogaszi koncepcidt tovabbgon-
dolja. Ez a kornak megfelel6en természetjogi megkozelitést jelentett, s abban Grotius hata-
sat lehet sejteni. A természetjog egyik kdzponti eleme ugyanis az ember természetes, vele
sziiletett jogainak elismerése, valamint az a gondolat, hogy az ember tulajdonosa sajat mun-
kéja eredményének is. Igy ha a szellemi terméket mds utdnozza, akkor ezt a tulajdont sérti.

Anglidban mds irdnyu fejlédés vezetett hasonlé eredményre: az 1694 utani években ural-
kod¢é kaotikus allapotok kozott hatalyat vesztette a Licensing Act, ami a kaldzkiadasokkal
szembeni jogvédelem megsziinését jelentette. A konyvkereskeddket, kiaddkat ez persze
dramaian érintette. 1710-re sikeriilt elérniiik az Act of Anne rendelet kiadasat, amely 0j-
bdl megtiltotta az engedély nélkiili konyvnyomtatast. A rendelet értelmezésére tobb hires
perben keriilt sor, mig végiil a jogi helyzet egyértelmiivé valt. A Lordok Haza hiressé valt
itéletének lényege angolul és magyarul olvashaté a kdnyvben.

A harmadik fejezet mintha kicsit forditva lenne megirva: Locke-rol szinte csak Blackstone
kapcsan esik sz6, holott az elébbinek hatasa messze tulterjedt Anglia hatarain. Nem is em-
litve, hogy orvos létére milyen magatol értetédden kezelte a természetjogot, s6t kozel szaz
esztenddvel Rousseau el6tt a tarsadalmi szerz6dés gondolata is megtalalhat6 nala. Abban
persze egyet kell érteni a szerzével, hogy Blackstone az angol jogban kozel haromszaz esz-
tendeje meghatarozo tekintély, a konyv el6z6 fejezetei azonban a bolcseletjogsorrendet ko-
vetik, amely itt megfordul. Kant és Fichte vonatkozasaban a sorrend mar helyreall, sé6t, tobb
olvasd szamara taldn meglepetés, hogy Kantnak milyen érdemei vannak a szellemi alkota-
soknak a személyiségi jogok korébe torténd besoroldsa terén.

Ez a fejezet (XVI. szazad vége) mégsem teljes: hianyzik a francia gondolkodasnak és a
francia jogszabalyalkotas eredményeinek targyalasa.

Hiszen még ha nem is Rousseau-tdl szarmazik a tdrsadalmi szerz6dés gondolata, az elsé
ilyen tdrgyti monografikus feldolgozas' szerzdje 6. Tovabba hidba rendelkezett a parizsi

1 J. J. Rousseau: Tarsadalmi szerz6dés, 2. kiadds. Budapest, 1947.
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parlament konyvének nyilvanos elégetésérdl, a konyv tarsadalmi hatdsa Franciaorszagban
oriasi volt. De még a német Fichte vagy a magyar Bessenyei sem tudta magat a hatasa aldl
kivonni.”

Idézem Rousseau-t: ,,A tarsadalmi szerz6dés altal ugyan az a veszteség éri az embert,
hogy fel kell adnia természetes szabadsagat, valamint korlatlan jogat mindarra, amit megki-
van és elérhet, ezzel szemben elnyeri a polgari szabadsagot és a tulajdonjogot minden f616tt,
ami birtokaban van?

Erdemes arrdl is megemlékezni, hogy amikor kovetkezd miivén, a nevelésrdl szolo
,Emile”’-en dolgozott, akkor ennek eladdsarol 1762-ben szerz8dést kotott, hogy ,,6 és jog-
utddai tulajdonként élvezzék annak hasznait”

A francia szerzdi jogi irodalomban pedig a mai napig elismert,* hogy Rousseau tanai
jelentds részben hozzajarultak ahhoz, hogy a forradalmi térvényhozas 1791-ben megsza-
vazza Eurdpa elsé szerz6i jogi torvényét. Ma is idézik a torvény atyjat, Le Chapelier-t, aki
a nemzetgytilés vitajaban igy kialtott fel: ,,A mii az ir6 gondolatanak gytimoélcse, amely a
legszentebb, a legtorvényesebb, a legtimadhatatlanabb és a legszemélyesebb tulajdon.”

A szellemi tulajdon fogalma a francia jogi dogmatikdban ma is uralkodd, beleértve az iro-
dalmi tulajdont, a mivészi tulajdont, az ipari tulajdont. Az Eurépai Unidhoz tortént csatla-
kozas kovetkeztében pedig mind a fogalom, mind a kifejezés az eltéré dogmatikai alapokon
felépiil6 magyar, német stb. jogban is erételjesen érvényesiil.

Ezek, a francia szellemtorténetrdl és jogfejlodésrdl sz0l6 megjegyzések felvetik a gondo-
latot, vajon a németek és a franciak parhuzamosan jutottak-e arra a kovetkeztetésre, hogy a
szerz6i jog a legszemélyesebb jog? Vagy a rendkiviil tajékozott Kant francia hatds alatt irta,
hogy a szerz6t megilletd jog a legszemélyesebb jog? E kérdés megvalaszolasa azonban - ha
egyaltalan lehetséges — nem konyvismertetésbe valo.

A konyv negyedik fejezetébdl teljességgel hidnyzik a szellemtorténeti bevezetés. Holott
Jeremy Bentham emlitése Maculay beszédeivel kapcsolatban aligha lett volna erdltetett. De
ennél is fontosabb lett volna a Hegel altal elinditott fenomenoldgiai iskola emlitése, amelynek
hatasai a mai napig kimutathatok nemcsak a jogtudomanyban, de a joggyakorlatban is.

Az 6todik fejezetben a Gierke, tovabba Kohler tanitasairol szolo6 kitting attekintés olvas-
hatd. Az utébbinak eléviilhetetlen érdemei vannak az immaterialis vagyoni jogok védelme
dogmatikai alapjainak kidolgozasaban. Kohler alapveté gondolatainak emlitése nélkiil a né-

Vo. Radvdnyi Zsigmond: ,Bevezetés a Tarsadalmi szerz6dés magyar forditasahoz (1.1.j.). p. 12, 13.
Rousseau: i. m. (1), p. 33
A. Lucas, H. J. Lucas: Traité de la propriété littéraire et artistique, 2. kiadas. Parizs, 2001, p. 6.
»La plus sacrée, la plus légitime, la plus inattaquable, et, si je puis parler ainsi, la plus personelle des
propriétés est louvrage, fruit de la pensée d’un écrivain”
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met irodalomban sem szerzdi jogi, sem iparjogvédelmi targyu, tudomanyos igényt munkat
nem lenne célszer(i megjelentetni.

Végiil egyetértek és szerencsésnek tartom a tanulmany zar6 mondatat, miszerint ,,a né-
met jogtudomany - a szellemi alkotasok védelme terén is — mintaként szolgalt és szolgal a
mai napig a hazai torvényhozas és jogélet szamara”

Az el6z6ekben olvashaté néhany kritikai megjegyzéstdl eltekintve a kis konyv magas
szinvonalon 6sszedllitott, olvasmanyos-élvezetes irds, amelyhez hasonl6t sem magyar, sem
idegen nyelven eddig nem volt médomban olvasni.

Dr. Vida Sdndor

x* % %

Adam Lashinsky: Az Apple kulisszatitkai. HVG Konyvek, 2012; ISBN 978-963-304-096-6

Vannak hasznos divatok is. Kifejezetten, s6t szerfelett hasznos, hogy mostandban sorra
jelennek meg igényes — minden bulvaros, a kelendéség barmi aron valé novelését célzo
pletykalkodast és maganéleti vajkalast mell6z6 - elemz6 munkak az ezredfordulds gazda-
sag vilagformaldan nagy cégalkotoirol és -vezetdirdl, extraklasszis innovatorairol. Ilyen volt
egyebek kozt Carmine Gallo: Steve Jobs az innovacié mestere — Hogyan legyiink Oriilten
sikeresek c. konyve (HVG Konyvek, 2012 - Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle 2012/6.),
Richard L. Brandt Egyetlen kattintas - Jeff Bezos és az Amazon.com felemelkedése c. mtive
(HVG Konyvek, 2012 - Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle 2012/5.), Walter Isaacson:
Steve Jobs (HVG Konyvek, 2011 - Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle 2012/1.), Jeftrey
S. Young & William L. Simon: Steve Jobs és az Apple sikertorténete (Lexecon Kiadd, 2009
— Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2009/5.), Paul Allen 6néletrajzi kotete: Az Gtletem-
ber — A Microsoft tarsalapitéjanak visszaemlékezései (HVG Konyvek, 2012 - legkozelebb
réla ugyanitt). Nagyon is jol van ez igy, hiszen a gazdasag szerepl6i rengeteget tanulhatnak
tolitk. S még inkabb, mert ma minden kordbbinal nagyobb sziikség van olyan szerepmodel-
lekre, amelyek az értékrendben a teremté munka megbecsiilését erdsitik, és kik is lehetné-
nek naluk jobb kévetendd példak azok szamadra, akiknek megvannak mind az adottsagaik,
a tehetségiik és a kell6en erds motivacidjuk, hogy igazan nagyot alkossanak a mind gyor-
sabban atformal6do vilagban, kiaknazzak az 4j lehetségeket, vagy éppen maguk teremtsék
meg azokat.

Valoszintinek tlinik, hogy Jobsrdl irni ezen belill is divatta valt. Ha igy is van, nincs eb-
ben semmi karhoztatandd. Ellenkezdleg, az ¢ teljesitménye a legnagyobbakéi kozott is az
egyik legkiemelkedébb, ezért mind a személyisége, mind a palyafutdsa és az innovatori,
valamint a vezetdi kvalitdsai és modszerei kiilonosen alkalmasak lehetnek arra, hogy fon-
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tos tanulsagokat talaljunk benniik. O igen, a személyisége enyhén szélva valéban nagyon
ellentmondasos volt: ahogyan Isaacson életrajza kapcsan utaltunk rd, szent szornyeteg —
azonban korszakalkoto, s6t vilagformald nagy fejlesztések, azokat sikerre vivé vallalatok,
azok érdekében mas cégekkel folytatott nagy csatak szent szornyetege, akinek nagysagat
egymasra halmozott kimagasld sikerei igazoltak. S réla e vonatkozasban is igen érdekes,
megvilagitd ereju elemzést kinal Lashinsky e muve. Kiilonosen érdekes ebben a produktiv
narcisztikusokrdl sz016 értékelés.

A konyv ugyan az Apple kulisszatitkait fiirkészi és elemzi, de e cég kétségtelentil tul-
nyom¢ részt — kockaztassuk meg: legfoképp — Jobs nagy miive, és, amint olvashatjuk is,
az 6 lelke lebegett és lebeg még mindig az Apple vizei felett. A benne felvetett legnagyobb
kérdés éppen az, mivé lesz az Apple a tovabbiakban Jobs iranyitasa, hajtdereje, tlizoszlopa
nélkiil. Egy toprengé fejezet szol a cég Jobs utani varhato vilagarol és esélyeirdl. Ebbdl egy
karakteres mondat — amelyben ott van az is, hogy az Apple nagyon is legy6zhetévé valhat,
ha mashol eljon egy Uj Jobs: ,,Ha Jobs meg is hal, a versenytarsaknak akkor sem lesz Steve
Jobsuk.” Jél tudjuk azonban, hogy amig fejlédés van, pontosabban, amig elegendéen erds
érdekek hajtjdk elére a fejlesztést, mindig sziiletnek uj Steve Jobsok, és 6k megteremtik az
Uj versenytarsakat.

Adam Lashinsky a Fortune Magazine egyik vezetd szerkesztdje a Szilicium-volgy és a
Wall Street témakorében. A Stanford Egyetem honlapjan olvashat6 Stanford University’s
Entrepreneurship Corner is kiemeli, hogy cimlapcikkei kozott volt az Apple, a Hewlett-
Packard és a Google. Lényegre toré elemzéseket irt egyebek kozt az Intelrdl, az Oracle-rdl,
az eBayrdl, a Twitterrdl, tovabba a kockazati téke iparagrol.

A HVG Kiad6 a honlapjan igy ajanlja e kotetet: ,, Amikor egy Wall Street-i elemz6 meg-
kérdezte az Apple 4 vezérigazgatdjat, Tim Cookot, hogyan miikédik a cég, igy valaszolt:
’Nem akarom, hogy barki is megismerje a varazslatunkat és lemasolja’ Ez az Apple titka
és nagy ellentmondasa: termékei és néhai tarsalapitdja, Steve Jobs vilagszerte hirnévre tett
szert, am teljes homaly fedi, mi torténik a kaliforniai Cupertindban, az Apple kdzpontjaban.
Legalabbis mostanaig. Adam Lashinsky szamos interjira épiil6 kotete exkluziv médon tarja
fel az Apple kulisszatitkait: Miért mond ellent az Apple szamos olyan vezetési alapelvnek,
amelyet napjainkban a legjobb kozgazdasagi egyetemeken tanitanak? Mi az, amit az Apple
vezetdi csak ‘titkos flszerként’ emlegetnek? Hogyan halmozott sikert sikerre Steve Jobs, és
tudott kultuszokra jellemz6 kovetoket toborozni az iMachez, az iPodhoz, az iPhone-hoz
és az iPadhez? Hogyan tudta megérizni a ma mar 100 millidrd dollar évi bevétellel és tobb
mint 50 ezer alkalmazottal rendelkez6 cég a versenyelonyét jelentd startup-ethoszt?” A ko-
tet boritdja szerint ,,Az Apple valoban a vilag legtitokzatosabb cége ... csak a bennfentesek
tudhattak, mi torténik a kaliforniai Cupertindban, az Apple kézpontjiban.” Es mindkettd
kiemeli: ,,Minden véllalatnak vannak titkai, de az Apple-nél minden titkos.”

Néhany idézet a konyvbdl: ,,Barkit meg lehet kérdezni a vallalatnal arrdl, mit akar Steve,
azonnal tud ra valaszolni, még ha az esetek 90%-aban soha nem is taldlkozott vele.” (Olyan
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vallalatok esetében, amelyeknek nem egyszert ‘rabszolgakra, csak a fizetésért dolgozo al-
kalmazottakra van sziikségiik, az embereik kivanatos motivacidjanak fontos eleme, hogy
kotédjenek a céghez és annak céljaihoz. Ilyen, erés kotdédést mutat ez a megallapitas.) /
»A felhasznalok nem tudjak, mit akarnak” — Steve Jobs. (Ez Jobs innovacids stratégidja-
nak egyik meghatarozo6 elve. Nem elég kovetni az igényeket, hanem meg kell teremteni
azokat, az innovdcios fejlesztéssel 1étrehozott Gj kinalattal raébreszteni éket, hogy olyasmit
akarnak, amire maguk nem is gondoltak.) / ,’Az a feladatod, hogy megértsd a fogyasztok
Osszes igényét, még azt is, amikrél 6k maguk sem tudnak. - all az Apple képzési utmuta-
téjaban.” / ,,Jobs a technoldgiai iparban mindenki masnal jobban latta a jovot” (Marpedig
a jovo nagyrészt ott sziiletik.) / ,,Amikor az Apple piacra dob egy terméket, az egészen a
bevezetésig teljesen titkos, és az ezzel jaré médiaérdeklédés nagyon értékes a cég szamara.
Dollarmilliokat ér” / ,,A volgyben dolgozé fejleszt6k szivesen osztanak meg a munkajuk-
rél sz016 torténeteket, am az Apple fejlesztdi arrdl hiresek, hogy hallgatnak” / ,,Sejtjeink
vannak, mint egy valodi terrorista szervezetnek. Mindent a sziikséges és elégséges jogo-
sultsagok elve alapjan csindlunk” — Jon Rubinstein, az Apple hardveriizletdganak egykori
felsé vezetdje. (Azaz mindenki pontosan annyi és csak annyi informdciét kap, amennyi a
munkadja elldtdsahoz sziikséges. Ez a need to know elv, az igazan hatékony mddja a cég tiz-
leti titkai megdrzésének. Marketingeszkoznek is kivalo: ha ennek hire megy, marpedig hire
megy, erételjesen fokozza a cég iranti érdekl6dést.) / ,,Amig meg nem bizonyosodsz arrdl,
hogy mindenkivel kozolték azt a titkot, addig tilos réla beszélni” — a munkamegbeszélések
egyik alaptorvénye a cégnél. / ,,Pontosan ugy, mint a tobbi titkos tarsasagnal, nem feltéte-
leznek megbizhatosagot. Az Uj tagot egy darabig tavol tartjak a {6 eseményektdl, legalabbis
addig, amig a felettese meg nem bizik benne” / ,, Az Apple-nél annyira elkotelezettek az
emberek, hogy errél még munka utan, otthon sem feledkeznek meg. Az Apple a vallasuk.”
/ »Az Apple mas, és ami massa tette, az a termékeihez val6 hozzaallas. Mar a kezdetektdl
fogva kiilon allt a szamitogépipartdl. A szellemiségét a kiilonlegessége és a részletekre vald
figyelme adta” (A nagy varazslatoknak, amelyeket Jobs a fejlesztések vezetdjeként egymas
utan létrehozott, az egyik kritikus jelentéségt alkotdeleme volt, hogy milyen fontossagot
tulajdonitott és mekkora energiat szentelt a részletek kidolgozasanak és a végsokig mend
finomitasuknak.) / ,Minden az integraciordl szdl az Apple-nél. Ugy lehet ezt igazén elérni,
ha mindent kézben tartunk: az operacids rendszert6l kezdve egészen addig, milyen flirész-
szel vagjak az tiveget.” (Végiil is, a termék maga a létrehozasat szolgalé valamennyi részlet
integracidja. A konyvbél megtudjuk: Jobs ebbe épp ugy belefoglalta és a mindségbiztosi-
tasi rendszerbe épitette a tervezés és a gyartds elemeit, mint a marketingét vagy éppen az
Apple-boltok miikodésének pénziigytechnikai elemeit.) / ,,Amilyen érdekes megérteni azt,
mit miért gyart az Apple, pontosan ugyanolyan rendkiviili megtudni azt, hogy mit miért
nem gyart. A nemet mondas az Apple-nél a termékfejlesztés, igy az tizleti miikodés alap-
elve is. A nemet mondas képességével — funkciok, termékek, kategoriak, piaci szegmen-
sek, tigyletek és még iizleti partnerek elutasitasa is — jellemezte Jobs az Apple alaperdssé-
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gét” (Rilke 8. Duinéi Elégidja mondja: ,,El6nt a sok. Rendezziik. Szétesik. Ujra rendezziik.
S mi is szétestink”) / ,,Az Apple olyan munkakornyezetet teremtett, ahol arra dsztonzik a
munkatarsakat, hogy almodjanak nagyot, am a kozépszertiség gyorsan a felszinre keriil.” /
»Az Apple szamara 6rvendetes eredmény, hogy a fogyaszté nem érzi magat atverve.” (Ez
azért kiilonosen fontos a cég szamadra, mert mindenkor kiilondsen nagy sulyt helyez a pi-
acmegdolgozasra, a fogyasztok megnyerésére. Egy testes fejezet irja le, hogyan valositjak
meg az Uraljuk az tizeneteinket! alapelvet. Mindez azonban gyorsan hatastalanna valik, ha
a fogyasztd ugy érzi, hogy a cég becsapta 6t, s ezért tobbé nem hisz neki. Igen jellemz6 honi
viszonyainkra, hogy cégeink nagy része nem torédik ezzel. / ,,A forradalmasit kifejezés va-
l6szintileg a leggyakrabban haszndlt sz6 az Apple marketingjében.” / ,,Az Apple akkor irja
Ujra a szabalyait, amikor kénye-kedve tartja” (Egy mar6 megallapitas az igencsak vitriolos
cimi ,,Gytirjiik le a baratainkat, igazzuk le az ellenségeinket!” fejezetbdl.)

Lashinsky igy fogalmazza meg mondanddja velejét: ,,E konyv célja, hogy behatoljon az
Apple zart vilagaba és dekodolja azokat a titkos rendszereket, amelyekrél mas vallalkozok,
kivancsi kozépvezetdk, irigykedo rivélis vezérigazgatok és kreativok almodoznak, hogy be-
tekintést nyerjenek a cég folyamataiba és szokasaiba. Ha lehetséges az Apple utdnzasa, ki ne
akarna megprobalni? E bonyolult feladat megértéséhez a leglogikusabb 1épés Steve Jobstdl
elindulni ... A vallalat miikodése megértésének kulcsa az, miként mondott ellent Jobs a
hagyomanyos vezet6i bolcsességnek” Aki viszont ért valamelyest az innovaciohoz, az tanu-
sithatja, hogy az idézet végén a bolcsesség helyett a konvencidk a helyes kifejezés. Es akar itt
is megjegyezhetjiik: a szovegben akadnak zavaré botlasok, kevésbé jol sikeriilt mondatok, s
néhany olyan is, amelynek a jelentését nehéz biztosan kikdvetkeztetni.

Az Apple belsé vilagardl: ,Még ha nem is rotta koreit az Apple folyosoéin, Jobs lathatd ve-
zetd volt. Iroddja tiltott teriiletnek szamitott a munkatarsak legtobbjének. Mégis, Jobs teljes
mértékben jelen volt az Apple életében. A kiilonbozd beosztasi munkatdrsak lathattdk a
céges étkezdében, altalaban a dizajnfénokkel és egyben alteregdjaval, Jonathan Ive-vel be-
szélgetve. ... Olyan lelkesedéssel vartak beszédeit, mint a nagykozonség, mivel igy megtud-
hattak, milyen iranyba tart az Apple. Bar Jobs megkoézelithetetlen volt (s tudva, hogy milyen
kiméletlen moédon kritizalta, irdnyitotta és 6sztonodzte az éppen kiilondsen fontos feladatot
ellatéd embereit a szemt6l-szembe beszélgetésekben, ez sokak szamara inkabb aldas lehetett
- Osman P.), és annak is nagyon kicsi volt az esélye, hogy egy atlagos alkalmazott valaha lat-
ja-e egy megbeszélésen, mégis mindannyian hittek abban, hogy amin dolgoznak, azt majd
latja ’Steve. Minden szalat a kezében tartott, és az Apple dsszes fontos fejlesztése magan vi-
selte Jobs kézjegyét. ... Az Apple elsé embere a sz6 teljes értelmében olyan mikromenedzser,
aki cége minden hirdetésének jovahagyasatol kezdve még azt is eldonti, ki jelenhet meg a
munkatarsak kozil a szigortan bizalmas kiils6 megbeszéléseken.”

A munkamodszerrdl: ,,Az iPhone befejezéséhez egy eliten beliili elitcsoportot hoztak 1ét-
re, és a "haborus mozgodsitashoz’ nagyobb erdket vetettek be. A fejleszt6k hatborzongatd
katonai szakkifejezést hasznaltak a termékfejlesztés fazisaira a piaci bevezetés kozeledtével:
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haldlmenet. ... Az iPhone kifejlesztéséhez vezeté haldlmenet volt az Apple tankdnyve: ki-
jatszottak az aszokat, a kulcsfontossagu eréforrasokat pedig atcsoportositottak ahhoz a ter-
mékhez, amely megragadta a vezérigazgato figyelmét. (Az mar Jobs zsenialitasa volt, hogy
szinte tévedhetetleniil tudta: melyik termék hozhatja meg a legnagyobb sikert a cégnek,
hova 6sszpontositson minden itéerdt. Olvashatjuk, mire ment az Apple a diverzifikalassal,
amikor 6t kirugtdk — Osman P.) Vajon egy masik, szintén 108 milliard dollaros éves for-
galmu cég elérhette volna ugyanezt ugyanennyi id6 alatt? Valészintileg nem, hacsak nincs
olyan vezetdje, aki hisz abban, hogy meg tudja valtoztatni a vildgot, és a véllalata termékei
‘nyomot hagynak a vildgegyetemben’” Tegyiik hozza: még az ilyen vezetd sem elég; az is
kell, hogy képes legyen, akarcsak Jobs, hogy hasonlé hittel, elszantsaggal itassa at a kit(izott
eredmény elérésében kulcsfontosségii munkatérsait. Es: ,,Mintha az Apple-nél nem figyel-
nének arra, amit a kozgazdasagi egyetemen tanitanak. Valéjaban tényleg nem figyelnek.”

A cégvezetés stratégidgjahoz: , Az Apple valdjaban kevés érdeklédést mutat a Wall Street
irant, a befektetékre lathatéan a legrosszabb esetben bosszantd tényezéként, és a legjobban
is csak sziikséges rosszként tekint. Az a célja, hogy megdérizze egy startup rugalmassagat
akkor, amikor az egykor nimbusszal 6vezett cégekre (Microsoft, Yahoo!, AOL és még a
Cisco johet szamitasba) a novekedés elkeriilhetetlen mellékhatasaként jelentkezé6 meg-
csontosodas a jellemzd.” Igen, jol ismert tény, hogy minél nagyobb egy cég, annal inkabb
elvesziti az innovaciés munkahoz nélkiilozhetetlen bels6 rugalmassagat és merészségét. A
szokasos megoldas, hogy a nagy cég megfelel eszkozokkel, igy egyebek kozt felvasarlassal,
befektetéssel, kisebbeket kot magahoz, de szabadnak hagyja éket a mtikodésben, és tolitk
veszi at az Uj fejlesztési eredményeket, kisebb-nagyobb részben veliik végezteti innovacios
fejlesztési munkajat. Lashinsky részletesen megmutatja, hogy Jobs mesteri médon magaban
az Apple-ben drizte meg azokat az innovdcios képességeket, amelyekkel leginkabb a legjobb
startup cégek birnak. Ez a legnagyobb vezetési bravur: olyanna tenni a céget, hogy fiirge és
rugalmas legyen, mint a monguz, ugyanakkor erds, mint az elefant.

Az Apple-nél kiilonosen rendhagyd modon kezelték a fejlesztések koltségkeretét is. ,,Jobs
vezetése alatt csak a gazdasagi igazgatd volt a felelds a pénziigyekért. Arra 6sztokélte a tobbi
vezet6t, hogy az erGsségeikre dsszpontositsanak. Az Apple kiilonboz6 szinteken tevékeny-
kedé menedzserei alig beszélnek arrdl, hogy barmilyen pénziigyi elemzést vagy dontéseik
megvédését kérték volna télitk a befektetés megtériilését illetéen. Azért nem beszéltek a
koltségekrdl, mert a feletteseik sem beszéltek rdla. Jobs megtartotta maganak ezt a hatal-
mat, amit kizdrdlag a gazdasagi igazgatdjan keresztiil ellendrzott. (Aligha kétséges viszont,
hogy az utdbbi stabja elvégezte a sziikséges elemzéseket a befektetések varhaté megtériilését
illetéen. Masként ez nem miitkodhetett. - Osman P.) Az Apple menedzserei és beosztottaik
szinte ugy viselkednek, mintha gazdag sziil6k tehetséges gyermekei lennének. Korlatlan
forrassal rendelkeznek ahhoz, hogy érdekes dolgokat csindljanak. Arra nem kell gondolni-
uk, milyen koltségvonzattal jar az otletelés, az alkatrész vagy a projektbe fektetett energia.
Csak az szab hatdrt, mennyit adnak a ’sziileik ” Az Apple (egyelére) szilardan all a labén,
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tehat ez naluk lathat6an jol mtkodik. Az viszont mar roppant izgalmas kérdés, vajon mas
cégek is at tudnak-e venni fejlesztéseik finanszirozasanak ilyeténként valo kezelését annak
érdekében, hogy sikeressé tegyék innovaciés munkajukat.

Szinte nincs az Apple sikerét eredményezé kulisszatitkok feszegetésének olyan vonala,
amely ne Jobshoz és az 6 kiilonleges vezetdi és innovatori kvalitasaihoz vezetne el. Lashinsky
idézi Robert Sutton stanfordi professzor ,,Nem kellenek seggfejek szabaly: hogyan épitsiink
egy civilizalt munkahelyet, és éljiik tul azt, amely nem ilyen” c. konyvébdl: ,,Sutton a hato-
dik fejezetben — A seggfejek elényds tulajdonsagai — azok egyes szamu kidllitasi targyanak’
tituldlja Jobsot. ... Ezt irja azok beszdmol6ja alapjan, akik Jobsnak dolgoztak: O az egyik
legotletdusabb, legdontésképesebb és legmeggydzébb ember, akivel valaha talalkoztam. Azt
beszélik rola, elképesztd erdfeszitést és kreativitast csal ki az emberekb6l. (Ezt megerdsiti
és részletesen leirja ez a konyv is, s szintigy a rdla szold, irasunk elején emlitett mtivek
- Osman P.) Mindenki azt mondja, hogy bar szeszélyei és csinya kritikai sokakat meg6rji-
tenek és eltavolitanak tdle, ezek sikerének részét képezik, kiilondsen a maximalizmusa és a
gyonyori dolgok létrehozasa irdnti olthatatlan vagya. (Nala ez utébbi élvonalaba tartozott
a termékeik dizdjnja, s szintugy azok felhaszndloi feliiletének kialakitdsa - Osman P.) Még
akik a legjobban lenézik, azok is felteszik nekem a kérdést: *Vajon Jobs példdja nem azt bi-
zonyitja-e, hogy néhany seggfej megéri a faradsagot?’”

Es: ,,Jobs arra nagyon figyelt, hogy a beosztottai legaldbb annyira megszéllottak legyenek
a részleteket illetden, mint 6. ... Létrehozta az Apple-t jellemz6 megszallottsag-kultuszt. ,, A
vezetési struktira miatt tud igazan szarnyalni az Apple. Adott egy jovoképpel rendelkezd
vezetd, és vannak olyan bizalmasai, akik képesek az almait valdra valtani’ — mondta Michael
Hailey, egykori termékmarketing-menedzser.” Jobsnal ugyanakkor kdnnyt volt révid uton
bukni. Olvashatjuk: 2001-ben meghivta az Apple igazgatétandcsaba a nagyhatalmu Tézsde-
és Ertékpapirfeliigyelet éppen lejaré mandatumu elnokét. ,, Arthur Lewitt — aki elkotele-
zett Apple-rajongd volt — oriilt ennek. Azt mondtam neki, nincs mas olyan igazgatdtanacs
Amerikaban, ahova szivesebben csatlakoznék’ - idézte fel egy évtizeddel késobb. Lewitt
Kaliforniaba repiilt, és meghallgatta Jobs beszédét a Macworldon. (Az Apple Macintosh-
platformnak dedikalt évenkénti kiallitds és konferencia, amelyet az IDG bostoni cég ren-
dez - Osman P.) Megkapta az igazgatdtanacs jovobeli tanacskozasainak menetrend;jét, és
nagyon izgatott volt az elsé, nem kormanyzati alldsa miatt. Miel6tt visszarepiilt volna, az
Apple akkori gazdasagi igazgatdjanal hagyta egy friss beszéde leirt vazlatat, amelyet a valla-
latiranyitasrdl tartott. Amikor Lewitt gépe leszallt, egy iizenet varta Jobstdl. "Visszahivtam,
és gyakorlatilag azt kozolte, hogy mar nem tart ram igényt’ Jobsnak nem tetszett Lewitt
allispontja a jo véllalatvezetésr6l” Es mily jellemzd: a fejezetnek, amely bemutatja az Apple
kulcsfontossagu vezetdit Jobs arnyékaban, a cime: Fogadjunk tanitvanyokat!

Marketingkommunikacid, a cég imazsanak menedzselése, piacmegdolgozas. ,,Az Apple
tudatosan, erételjesen, am latszélag konnyedén kezeli az imazsat, nem bizva semmit a
véletlenre. ... Az attorést jelentd termékek értékesitésében a triikkk az, hogy vilagosan el
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kell magyardzni ezeket a fogyasztonak. Bob Borchers, aki az iPhone marketingjéért felel6s
csucsvezetd volt, elmesélte, hogyan formalta az Apple a kozonséget 2007-ben, amikor még
a BlackBerry és a Palm uralta a piacot. ’Amikor az iPhone-t bemutattuk, egy lehetett volna
a rengeteg koziil. Szamos funkci6 volt rajta’ — idézte vissza. De ahelyett, hogy a rengeteg
funkciot hangsulyoztak volna, az Apple vezet6i "harom dolgot emeltek ki: forradalmian uj
telefon; zsebben elfér az internet; és a valaha gyartott legjobb iPod. Az volt a kulcs, mondta
Borchers, hogy pontosan azt emelték ki, amiben az iPhone egyediilalld, igy csak annyi infor-
maciot kozoltek a fogyasztokkal, amit6l azok lazba jottek.” Es, amikor a cég elkezdte kiépite-
ni a sajat bolthaldzatat, azt is legfoképp kommunikaciora és piacmegdolgozasra hasznalta:
»Az Apple-boltok célja az volt, hogy a Macintosht nem hasznald vdsarloknak impondljunk.
Meg kellett gy6zni a szkeptikusokat, azokat, akik nem hasznéljak a termékeinket, és nem
tudjak, mit lehet veliik csinalni” Valéjaban ezzel azt mutattak be, amit Jobs mindig is cége
legfontosabb termékének tekintett: a felhasznaldi élményt, amelyet az alkotasaik kinaltak, s
amely kiilonlegessé tette szamukra magat az azt 1étrehozo céget is.

Ime, egy tgyszintén kulcsfontossigu, rendhagyé miikodés ,,nagyon Jobs!” médon. Tud-
juk, hogyan mikddik a modern iparban a fejlesztési tervcélok kialakitasa. Ezzel szemben:
»A legtobb Apple-termék keletkezésének oka pusztan az, hogy az Apple létre akarta hozni.
Semmi fokuszcsoport. Semmi felmérés. Semmi versenyképességi elemzés. ’Amikor elkezd-
titk az Apple-t, azért épitettitk az elsé szamitogépet, mert azt akartuk’ - nyilatkozta Jobs
a ’80-as évek elején Michael Moritznak, a The Little Kingdom: the Private Story of Apple
Computer c. konyv szerzdjének. (Moritz a szilicium-volgyi, nagyhiri Sequoia Capital
kockazatit6ke-cég egyik ’partnere. Internetes cégekbe tortént befektetései kozott van a
Google, a Yahoo!, a PayPal, a YouTube. A Google-nak befektetoként igazgatdtandcsi tagja
is volt. - Osman P.). Ezt a mondatot éveken at ismételgette. Huszonot évvel késobb kijelen-
tette: 'Nagyon erdsen hisziink abban, hogy a termékeinket sajat magunknak gyértjuk. Az
iPhone ennek klasszikus példaja. A termék bemutatasa el6tt az Apple vezetdi altalaban gyt-
161ték az okostelefonjaikat. ’Ezért hataroztuk el, hogy legyartjuk a sajatunkat’ - magyarazta
Jobs. Ez a vasarloknak is ellenallhatatlan tizenettel szolgal: Annyira szeretjiik a kutyakajat
(amelyet gyartunk — Osman P.), hogy mi magunk is megessziik. Csalédds kizdrva!” (Egy apré
nyilatkozat, amely egymaga megmutatja, hogy Jobs a marketingkommunikaciénak is zse-
nije volt.) Jobsrol igy irt Moritz: ,,Az Apple tipikus vasarlojara a titkérben akadt r4, igy a cég
olyan szémitogépeket kezdett el fejleszteni, amilyeneket Jobs akart magénak” Epeszti ember
ilyet nem tesz — mondja erre valdszintileg minden hagyomanyos gondolkodasu cégvezetd
és véllalati stratéga. Am hagyoményos gondolkoddssal vezetett vallalatokban ritkén is szii-
letnek forradalmi valtozast hozo, a jart ut forradalmian merész elhagyasara tamaszkodo
innovacidk. Valdban 6riilt nagy kockazatvallalast jelent igy fejleszteni — az Apple viszont,
Jobsszal a kormanynal, 6riilt nagy sikereket tudott elérni vele.

Lashinsky tényleg minden lehet6t feltar és megmutat itt az Apple sikerérdl annak ér-
dekében, hogy csindlja utanuk, aki tudja. (Ennek nagy részérdl itt még nem is szoltunk.)
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Aligha kétséges azonban, hogy a legfontosabb, masolhatatlan és kléonozhatatlan dsszetevéje
e rendkiviili sikernek maga Steve Jobs. Valdszintileg egy tjabb, Jobs-osztalyu zseni kell majd
ahhoz, hogy hasonlé eredményt hozzon létre. Azt pedig meglatjuk, hogy az altala el6nevelt’
utddai az Apple-nél hogyan képesek az élvonalban tartani az 6 muvét.

Dr. Osman Péter

Ben Goldacre: Rossz tudomdny. Hatdstalan szerek, gatldstalan kampanyok. Akadémiai Kiado,
Uj polihisztor sorozat, 2012; ISBN: 978 963 05 9221 5

»Eszérvekkel nem lehet eltdntoritani az embereket att6l, ami mellett nem észérvek alap-
jan tették le a garast” / ,,Az orvoslas tudomanya abban 4ll, hogy lekdsse a beteg figyelmét,
amig a természet meggyogyitja a betegséget” — Voltaire. / ,Manapsag a természettuddsok
és az orvosok egy létszamaban és municidjaban egyarant tiler6ben 1évé haddal néznek
szembe, amelynek katonai feljogositva érzik magukat, hogy bizonyitott tényekr6l mond-
janak itéletet, méghozza — csodalatra mélt6 batorsaggal — anélkiil, hogy alapvetd ismere-
teik lennének a témaban.” / ,A kulturalis szakadék egyre mélyebb: a bizonyitékon alapul6
orvoslds, ami nem mas, mint alkalmazott természettudomany, nagyszert ideakkal allt elé
az utébbi két évszdzadban, és millidk életét mentette meg, de még egyetlen kidllitast sem
szenteltek neki a londoni Tudomdnyos Mazeumban.” / ,,Az egészség megszallottai vagyunk
- a sajté tudomanyos cikkeinek fele orvosi targyu —, folyamatosan meggy6zének ting alli-
tasokkal és sztorikkal bombaznak minket. De mint latni fogjuk, olyan emberek informal-
nak benniinket, akik t6bbszorosen alkalmatlannak mutatkoztak a tudomanyos bizonyité-
kok értelmezésére, magyarazatara és megbizhat6 kozvetitésére” / ,, A taplalkozastudomany
csak tjabban vélt azz4, amit ’a nap hiilyesége’ elnevezéssel illethetiink.” (Es itt egy érdekes
idézet kovetkezik, az elsé ismert javaslat klinikai vizsgalatra, Daniel préféta konyvébél.) /
»Csaknem valamennyi taplalkozastudomadnyi szakérté védelmében azt hoznam fel, hogy
sem a tudomanyos tapasztalat, sem a rosszakarat, s alighanem az értelmi képesség sincs
meg benniik ahhoz, hogy nyugodt szivvel hazugoknak nevezziik 6ket” / ,,A hazug tudja,
mi az igazsag, fontos neki, de szandékosan félrevezet; az igazmondo ismeri az igazsagot, és
megprobalja elmondani nekiink; a stiketel6 viszont nem t6rddik az igazsaggal, pusztan ha-
tast akar elérni” (Goldacre ezt itt a tudomanyt illeté beszédre vonatkoztatja — a mi dolgunk,
hibénk vagy bolcsességiink, ha mast is beleértiink. Es a tételt Harry Frankfurt, a Princeton
Egyetem filozéfiaprofesszora On Bullshit - nagyon finoman forditva A siiket dumarol - c.
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essz€jébol idézi.) / ,, A lényeg, hogy ne pusztan azokat az informacidkat adjuk meg, amelyek
lehet6vé teszik munkank ilyen vagy olyan irdnyu megitélését, hanem tarjuk el6 az dsszes
lehetséges informaciot, hogy kideriiljon munkank igazi értéke és jelentdsége” — Richard
P. Feynman. (Na ja, Feynman konnyen mondott ilyeneket, nem kellett tartania attél, hogy
akar a leginkabb mélyre hat6 elemzés és a legszigorubb kritika mit derit ki munkajanak
igazi értékérol és jelent6ségérol. Hany egyetemi oktato kapja meg azt az dszinte elismerést,
amit 6: halalakor a Kaliforniai M{iegyetemen a hallgatok ezt a feliratot tették ki: ,,Szeretiink,
Dick’? L. Richard P. Feynman: Hat kénnyed el6adds - a fizika alapjainak magyardzata. Park
Koényvkiad6 - Akkord Konyvkiadé, 2000.) / ,,Kinozzuk meg az adatokat, és barmit be fog-
nak vallani” (Szégyen arra, aki itt masra is gondolni merészel, mint a tudomdanyra!! Es ide
kivankozik Churchill hires mondasa: ,Vannak hazugsagok, arcatlan hazugsagok és statisz-
tikak” S a legenda szerint 6 mondta azt is, hogy ,Csak azoknak a statisztikaknak hiszek,
amelyeket sajat kezlileg hamisitottam”) ,, Altalénossagban elmondhat6, hogy ha egy gyogy-
szercég a finanszirozo, akkor négyszer valdszintibb a szamara kedvezé eredmény, mintha
fuggetlenek vizsgdlodnanak” (,Oh! irgalom atyja, ne hagyj el” Es ide kolcsénozhetd a haj-
dani ir6, Babay Jozsef regényének cime: Istenem, igy éliink.) / ,,Alkalmazasuk tetéfokan, az
1980-as években a szivritmus-szabalyozo6 gydgyszerek tobb ember halalat okoztak, mint az
amerikaiak teljes vesztesége a vietnami habortban. Az informacid, amely megakadalyoz-
hatta volna a katasztrofat, ott hevert egy alsé fiokban?” / ,Az a hirdet6 az igazan zsenidlis,
aki egyiitt tudja eladni a megoldast és a problémat.” (Igazabdl a problémat és a megoldast,
ebben a sorrendben. Amugy ez a modern marketing egyik alapvetd technikdja: az addig
nemlétezd kereslet felkeltése és arucikkel torténd kielégitése.) / ,Mikozben ezt irom, 2008
majusaban, a média még mindig tolja a celebekkel megtamogatott csodakurat’ (sz6 szerinti
idézet) a diszlexidra, dacdra a bizonyitékok teljes hidnyanak és annak a veszélynek, hogy a
vasarlok csupan kidobjak a pénziiket; a lapok tele vannak egy kiilonleges vardzsportol’ (ezt
is idézem) ’visszanott’ ujj megdobbentd sztorijaval ...; kuruzslok és sarlatanok egymasnak
adjak a kilincset a televizioban, egyetemes jovahagyassal hivatkozva 1égbél kapott kutata-
sokra; és mindig lesznek 4j parak, mert nagyon jol eladhatdk, és az Gjsagirok elemiikben ér-
zik magukat t6liik” / ,, Alapfeltevésem, hogy a vezet6 sajtomunkasok human végzettségtiek,
akik nem sokat értenek a természettudomanyokhoz, de becsiiletrendként viselik magukon
a tudatlansagukat. Titokban, a szivitk mélyén talan banjak, hogy el vannak zdrva a nyugati
gondolkodas utols6 kétszaz éves torténetének legjelentésebb fejleményeitdl, de a nyilt szi-
nen minden médiasztori tamadas a természettudomany ellen: Ggy a témavalasztas, mint a
talalas a tudomany parédidja” - idézetek a konyvbdl.

A szerz6rdl, a kiad6 ajanlojabol: ,,Ben Goldacre (1974) ismert brit tudomanyos ird, ku-
tato, orvos és pszichiater. Az Oxfordi Egyetemen tanult orvostudomanyt, foglalkozott kog-
nitiv idegtudomanyi kutatasokkal, tovabba pszichiatriai képesitést is szerzett. Nagy siker,
heti tudomanyos rovatot vezetett a Guardianben Bad Science néven.” Egy idézet téle, rola,
e konyvébdl: ,,J6 néven veszem, ha masok vitatjak az elgondolasaimat: igy tudom tokélete-
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siteni 6ket.” Vitathatatlanul ez (kellene legyen) minden értelmes ember ars poeticdja. Es a
szavai a szakmai tapasztalatait illetd meritési lehet8ségeirdl: ,,En nem éltaldnossagban be-
szélek vagy irok orvosokrol — az szenvelgé vagy faraszto lenne, és nem szeretnék a szdszék
magasabol prédikalni -, de az orszagos Egészségiigyi Szolgalatnal (National Health Service,
NHS) dolgozva a tarsadalom minden elképzelhetd rétegébdl talalkozom paciensekkel, na-
gyon nagy szamban, és az életiiket érintd igen fontos kérdésekrdl beszélek veliik.”

A fentebb emlitett ajanlo igy szdl e kétetrdl: ,,Gyors és konnyti fogyas, 80%-kal fényesebb
szempilldk, tisztitokura, mindenhaté bogydk és kotyvalékok. Megannyi, ‘tudomdnyosan
megalapozott’ hatastuként hirdetett csodaszer. Ben Goldacre tudomdnyos bestsellerében az
egyszemélyes szélhamos vallalkozasoktol a legnagyobb gydgyszercégekig terjedd egészség-
ipar filledt hatsé udvaraba kalauzol benntinket. Oda, ahol ezeket a szereket és a hozzajuk
tartoz6 hangos marketingkampanyokat kotyvasztjak, és ahova a nagykozonség — nem vé-
letleniil — nem lathat be. Hogyan lesz a soha el nem végzett vagy szandékosan torzitott
mérésekbdl tudomanyos ’bizonyiték’? Hogyan kap fel a média minden alapot nélkiil6z6
elgondolasokat és tévhiteket? Miért van az, hogy sokan teljesen gyanutlanul bedélnek a
sarlatdnoknak és a kuruzsloknak? Ben Goldacre az igazi tudomdnyt és a mindannyiunkban
lakoz6 jozan észt hivja segitségiil, amikor a népszerti alternativ gyogymoddokat és a gyogy-
szeripar Oridsainak gyakorlatdt vizsgdlja. A zsenidlis humorral megirt Rossz tudomany elol-
vasasa utan aligha fogunk bedélni a 21. szazad nevetségessé tett sarkanyfti-arusainak. (Erre
azért nem kotnék fogadasokat. Tul erds az ellenkezd iranyd, mindent legazolé nyomas,
amellyel minden lehetséges csatornan folyamatosan és abszolut célorientalt, gatlastalan ag-
resszivitassal elarasztanak benniinket. Goldacre is ezt irja: 'A legnagyobb problémat a lebu-
titasban latom’ Ember a talpan, aki ma csorbitatlanul meg tudja 6rizni az itéloképességét.
- Osman P.) Ezek koziil sokan nem talaltak viccesnek a leirtakat, és a konyv megjelenése
utdn rettentd pereket zaditottak a szerzé nyakaba. Es el is vesztették mindegyiket...”

A szerz6 jol kiérz6d6 szandéka szerint e konyve mar, mint a kiralyviz: szétragja a hamisat,
minden, a célkeresztjébe keriilt alsagost, és csak a valddi aranyat kiméli! Még ha konnyed
el6addasmoddal teszi is ezt, a megallapitasai mogott a legtobbszor ott rejtézik, amit 6 maga
konyvében egy helytitt igy fejez ki : ,Ha én most nem egy konnyed és humoros konyvet irnék
a tudoményrol, akkor 8rjongenék a dithtél” Es igen, mikézben konyve ragyog6an szellemes,
és tobb vonatkozdsban is roppant tanulsagos, a szentek végtelen megbocsatoképességével
kell birnunk, hogy olvastdn ne nyiljon ki az 6sszes bicska a zsebiinkben.

Tobb vonatkozasban is: ugyan Goldacre elemzésének és kritikdjanak kozvetlen targya itt
az egészség- és a gyogyaszati ipar, a konyvbdl leszlirhetd tanulsagoknak sokkal szélesebb az
értelmezési tartomanyuk. Nem csekély mértékben modszertani utmutatoként is szolgal az
eligazodashoz és az onvédelemhez ebben a szép 4j vilagban, amelyben éliink. Emellett, mes-
terfoki mddszertani segitség ahhoz is, hogyan kell a valamilyen tények kutatasat, vizsgalatat
szolgald kisérleteket felépiteni és dokumentalni, s milyen sorsdonté hibakat kell elkeriilni
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ebben. Kiilondsen fontos lehet ez utébbi azoknak, akik nem mesteriskoldkban sajatitottak el
ezt a tudast, hanem tobbé-kevésbé autodidakta modon igyekszenek uralni azt.

Ismét 6t idézve, a Brit tudosok, avagy hogyan kelti rossz hirét a média a tudomanynak
c. fejezet elejérdl: ,,El kell jutnunk annak belatasaig, milyen mélyre hatolt kulturankban a
tudomany félreértése és félreértelmezése. Ha ismert vagyok valamirdl, hat arrol, hogy le-
leplezem a média ostoba tudomanyos hireit: ez a munkam dandarja, az életmiivem, és kissé
szégyenkezve vallom be, hogy tobb mint 6tszaz sztoribdl valogathatok, ha szemléltetni aka-
rom a cimbeli témat.”

E hasiabokon nem hagyhaté emlitetleniil, hogy a szerzd ismeretei koz¢ lathatéan nem
tartozik az iparjogvédelem. Példaul ,,szabadalmaztatott asitas”-rol beszél (mar ha a forditas
pontos). ,,Si tacuisses, philosophus mansisses”, vagyis: ,,ha hallgattal volna, bolcs maradtal
volna” - tehat nem arultad volna el tudatlansagodat (Anicius Manlius Severinus Boethius:
Consolatio Philosophiae, azaz A filozéfia vigasztal6 voltardl); szerz6nk mas passzusa is fi-
gyelmezteté — hogy ne mondjuk: riaszté — példaja annak, hogy még a maguk palydjan jol
felkésziilt tudosok is gyakran mily keveset tudnak az iparjogvédelemrdl, szerzéi jogrol. Az
»altudomanyipar” (de jo, talalo szoalkotds!) és benne az agytorna kapcsan irja: ,,A jozan ész
kisajatitasa. Legyen sz6 egy tokéletesen ésszerli beavatkozasrol, mint egy pohar viz vagy az
o6rakozi sziinet, de adjunk némi eszement tudomanyoskodast, amitél megalapozottabbnak,
mi magunk pedig okosabbnak tiiniink. (Sic! Minden, valdban erés erénye mellett, az év
legjobb forditasa dijat nem ez a kotet nyeri el. Az is igaz viszont, hogy tobbnyire igazan jo,
lendiiletes a szoveg. — Osman P.) Ez erdsiti a placebohatast, de azon is elgondolkozhatunk,
vajon nincs-e valami cinikusabb és jovedelmezdbb célja is: a jozan ész szerzdi jog ald rende-
lése, szabadalmaztatdsa és kisajatitasa.”

S ha mdr kritizalunk: nagy kar, hogy a kotetnek nincs targymutatéja. Nagy mennyiség-
ben talalhatok benne tények, adatok, szerepldk, fogalmak — jo lenne, ha olvasas kozben és
utan egy targymutatd segitene visszakeresni. Hasonloképpen a Goldacre altal bevezetett
fogalmakat: pl. ,rejtett parak” — hol is jelennek meg és milyen jelentéstartalommal. Némely,
kozembernek ismeretlen, furcsan hangzé fogalomnal, pl. bizonyitékon alapuld orvoslas,
nem tudjuk, vajon az terminus technicus vagy forditasi baki. Késébb valtozik is a kifejezés:
bizonyitason alapulé orvostudomany - ami legalabb jobban értelmezhetd. Egy szakkifeje-
zés-jegyzék is jOl jott volna, segitendd a megértést és/vagy a visszakeresést.

A konyv érdemeihez képest azonban ezek csak aprdésagok. Gyilkos, tanulsdgos elemzés-
ként és kritikaként, sok helyen leleplezésként valéban nagyon jé. Goldacre a Bevezetés-
ben egyebek kozt igy vazolja fel a tartalmat: ,,El6szor attekintjik, hogyan kell elvégezni
egy kisérletet, hogy a sajat szemiinkkel lathassuk az eredményt, és eldonthessiik, igazol-e
egy adott elméletet, vagy egy masik meggy6zbbnek tinik. ... A példak iiditéen abszurdak
lesznek, de mindezt vezetd sajtotermékek terjesztik és hitelesitik a sajat tekintélyiikkel ala-
tamasztva. Megnézziik, milyen hatast érnek el, és milyen zavart tudnak kelteni a tudoma-
nyosan hangzé cikkek. Azutan ratériink a homeopatidra ... a homeopatias szerek végiil is
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hatéanyagmentes cukorpirulak, amelyek latszolag hatasosak, és igy megtestesitik mindazt,
amit egy kezelés elfogadhato tesztjér6l tudnunk kell, s rajtuk keresztiil azt is megérthetjiik,
hogyan keltenek benniink tévhitet egy eljaras hatékonysagardl. Minden sziikségest meg-
tudunk a tesztelésrdl, és azt is, hogyan ismerhet6 fel a rossz teszt. ... Aztan a nagyvadakat
vessziik célba. A taplalkozastudomanyi szakemberek alternativ terapeutak, akiknek vala-
hogy sikeriilt tudomanyként eladni a teriiletiiket. Az & tévedéseik (tévedés-e, amibdl jol
meg lehet élni? - Osman P.) izgalmasabbak a homeopatdkéinal, mert az igazi tudomany
sancai mogott nemcsak érdekesebb, de veszélyesebb is a mikodésiik. ... Latni fogjuk egy-
feldl a retorikai bivészmutatvanyokat, masfel6l az amatdr hibakat, amelyekkel ujra és Gjra
félrevezetnek benniinket az élelmiszereket és a taplalkozast illetéen (a célokat és az elért
hozamokat tekintve az amatdr aligha jé jelz6 itt! - Osman P.), és azt is megnézziik, hogyan
tereli el ez az j iparag a figyelmiinket az életmddban rejlé és az egészséget veszélyeztetd
valddi rizikofaktorokrol. ... Ezutan megnézziik, hogyan jarul hozza a média a tudomany
Ossznépi félreértelmezéséhez. ... Végezetiil — amit a legaggasztobbnak tartok — azt muta-
tom be egy fejezetben, hogyan kévetnek el stlyos kovetkezményekkel jard szarvashibakat
hatalmi pozicioban 1év6 emberek, akiktél nem ezt varnank; majd megnézziik, hogy a bi-
zonyitékok cinikus kiforgatasa a médiaban hogyan vezetett veszélyes és valoban groteszk
tulzasokig két egészségiigyi para esetében. (A ,para” itt feltehetéen valami olyasmit jelent,
hogy jarvanyos félelem — Osman P.) Az madr az olvasok dolga, hogy felismerjék, mennyire
uralkodott el az altudomany, de azon sem art elgondolkodni, mit tehetiink ellene. (Az pedig
a mai tomegmeédia oriasi erével és kovetkezetességgel kivitelezett dolga, flizhetjiik ide, és
latjuk Goldacre kritikajaban is, hogy ez utébbiakra mind kevésbé legyen képességiink és
igényilink. — Osman P.) ... A konyv végére érve meglatjak a tényeket néhany igen népszert
megtévesztés mogott, de mire eljutnak iddig, sok hasznos ismeretre tesznek szert a kutatas-
rol, a bizonyitasi szintekrol, az elfogultsagokrol, a statisztikardl, a tudomany torténetérdl, a
tudomanyellenes mozgalmakrol, a kuruzslasrol. ... Kicsit sem lesz nehéz, mert ez az egyet-
len biosz-6ra, amelyen garantalni tudom, hogy nem az olvasok lesznek azok, akik ostoba
hibékat vétenek. Es ha lesznek olyanok, akik a végén sem értenek egyet velem, azoknak sem
volt hidba: lehet, hogy ragaszkodnak a tévedéseikhez, de immar joval nagyobb magabiz-
tossdggal és felkésziiltséggel tehetik” Es csak remélhetjiik, hogy az orvosok felkésziiltségét
illetéen vadul talzé példaul a kovetkezd allitasa, amely a homeopatiardl szol6 fejezet elején
jelenik meg: ,Mire a fejezet végére ériink, tobbet fogunk tudni a bizonyitékon alapulé or-
voslasrol és kisérlettervezésrol, mint egy atlagos orvos.”

Statisztikak. A ,Gonosz-e a hagyomanyos orvoslds?” sajatos cimmel feldiszitett fejezet
cincalja azokat a tritkkoket, amelyekkel a gyogyszergyarak a fejlesztésben eltiintetik a nekik
kellemetlen vizsgélati eredményeket. Ebben talaljuk, egyebek kozt: ,,Ime a statisztikai elem-
zés klasszikus triikkjei, amelyek szavatolni tudjak a kisérlet pozitiv eredményét.”

Szubjektiv kérdés persze, hogy ki mennyire akar elmélyedni a leleplezésekben - példa-
ul abban, ahogyan Goldacre egy teljes fejezetben, valéban példaértéktien, nagy gondosan
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és kiméletleniil lerangatja a glériat Gillian McKeith-r6l, aki - a szerz6 szavaival - ,,multi-
milliomos pirulamogul és klinikai tdplalkozasi szakért8” és ,,O maga egy egész birodalom,
fémusoridds tévéceleb és sikerkonyvszerzo. ... Mindenki szamara, aki kicsit is konyit a tu-
domanyhoz, csak egy rossz vicc.” Hasonldan kitoré szeretettel mutatja be egy masik fejezet
Patrick Holford professzort: ,,Amig Gillian McKeith a széles tomegeknek jatszik, Patrick
Holford az akadémikussag maga a brit taplalkozasi mozgalomban...” és ,Egyes korai mu-
vei bdjosan elborultak...”. Erdeklédés kérdése az is, ki mennyi id6t és energiat szentel an-
nak a fejezetnek, amely - szintugy igazan példaértékien - részletesen leirja és kritizdlja a
»Durham-kisérleteket”. Ezek rendeltetése annak kimutatasa (Goldacre kritikai elemzésének
alig burkolt megallapitasa szerint inkabb a szakszertliséget gatlastalanul mell6z6, erdltetett
felmutatasa) volt, hogy a halolajkapszulak szedése jelentékenyen noveli az iskolai tanulo-
ifjusag szellemi teljesitményét. Utobbi torténetnek fontos része annak leirdsa is, hogyan
probalt, és nem tudott, a szerz6 konkrét adatokhoz jutni a kisérletekrdl és eredményeikrol.
Akik szeretik a tényfeltaro, leleplezé riportazs miifajat, nagy élvezetet talalhatnak ezért is
ezekben, és a kdnyv sok tovabbi részében. Aki netdn ugy érezné, hogy ezek kissé talirtak
(magunk szerfelett alaposaknak, ugyanakkor nagyon érdekesnek és tanulsagosnak, am oly-
kor valoban a szé minden értelmében kimeritdnek mondanank 6ket), annak rendelkezé-
sére all Posalaky bacsi nagy talalmanya: ,,ugorgyunk!” Aki viszont kedveli a részletgazdag
torténetmesélést, kifejezetten nagy 6romét lelheti benniik.

Korunk egyik elszabadult Goéleme, a marketing (ha tetszik, az eredeti szerepében igen
hasznos kerti locsoldcsd, amely nemcsak almodja, hogy boa constrictor, hanem tényleg
azza is valt) — sok mds miikodési teriilete mellett eszkoze, masrészt muzsdja is az altudo-
manyoknak. Goldacre irja az egyik kiilonosen divatos dngydgyitasi mddszerrdl: ,,A méreg-
telenitési jelenség azért érdekes, mert a marketingesek, életmodguruk és alternativ gyogyi-
tok egyik legnagyobb szabast innovacidjat jeleniti meg: egy teljesen uj fizioldgiai folyamat
feltalalasat. Az ember elemi biokémiajanak keretében a méregtelenités értelmetlen fogalom.
... Mint a legnagyobb altudomanyos talalmanyok, ez is szandékosan keveri a jézan parasz-
ti észt az idegen hangzast, medikalizalt agyrémekkel...” (A , medikalizalt” persze massal
helyettesithetd be, ha az altudomanyok és a nagyon is szakszer(, kereskedelmi célt mani-
puléciok més vadaszteriileteit nézziik.) Es: ,Nagy tisztelje vagyok a kozmetikai iparnak.
Ez a masik végén helyezhetd el a spektrumnak, mint a méregtelenitd tizletdg. Szigoruan
szabdlyozott, nagy pénzeket hoz ki a semmibdl, a nemzetkozi biotech cégeken beliil népes,
jol szervezett teamek sokasaga gyartja az elegans, szorakoztatd, hatdsos és abszolut védhe-
té altudomanyos téziseket. ... A kapcsolat a csodadsszetevd és a hatasossag kozott csak a
vasarlo agyaban jon létre, és atolvasva a gyarto szovegét, latni fogjuk, hogy szakemberek
kisebb hadserege gondoskodott arrol, hogy a cimke roppant meggy6z6 legyen, am ugyan-
akkor - a legszigorubb szemmel nézve is — szemantikailag és jogilag kikezdhetetlen.” Tovab-
ba: ,,A médiaban szerepld taplalkozasi szakemberek tallépnek a bizonyithat6 dolgok korén:
gyakran azért, hogy tablettdkat adjanak el, maskor tdplalkozasi divathdbortokkal vagy uj
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kérismékkel hdzalnak, hogy fiiggévé tegyék az embereket; dm mindig az 4ll a héttérben,
hogy piacot teremtsenek 6nmaguknak, és szakértéként léphessenek fel a lova tett, tudatlan
kozonséggel szemben.” (Az utébbi persze ismét a ,,piacot teremtsenek” eszkoze. Am flizziik
ide: barcsak a taplalkozasi szakemberek lennének az egyediiliek, vagy akarcsak 6k tennék
ki a zomét azoknak, akik iizleti céllal igyekeznek 16v4 tenni benniinket!) Es ismét a mar-
ketingkommunikacié hatalmarol: ,Valahanyszor napvilagot lat valamilyen bizonyiték arra,
hogy az 50 milliard dollaros taplalékkiegészité-ipar termékei hatastalanok vagy egyenesen
karosak, beindul a hatalmas marketinggépezet, és hamis, alaptalan médszertani kritikdkat
szegez szembe a publikalt adatokkal, hogy 6sszezavarja a tényeket - ezek egy értelmes, tu-
domanyos vitaban nem allnak meg a helyiiket, de nem is ez a cél. Jol bevalt kockazatkezel6
taktika ez szamos tizletagban.”

Az elme hatalma a sz6 tobb értelmében is: ennek egyik nagyon karakteres teriiletérdl, a
placebohatasrdl szl egy teljes fejezet. Goldacre irja annak elején: ,fergeteges turat javaslok
az orvosi kutatas egyik bizarr és megvilagito erejii teriiletére. A test és az elme kapcsolatarol
lesz sz6, az értelmezés szerepérél a gydgyitasban...” Ezt pedig olyan fejezet koveti, amelynek
cime igazan megkapdan bdjos, s a tartalma tokéletesen igazolja is annak igéretét: ,,A nap
hiilyesége”.

Egy dobbenetes fejezet szol egy gatlastalan, viszont — vagy éppen ezért — nagyon sikeres
yvitaminpirula-véllalkoz6” kapcsan a HIV- és AIDS-probléma kezelésérél Dél-Afrikaban.
Konkrét ismeretek hijan csak remélni merjiik, hogy Goldacre téved, tuloz, a valésagnal sok-
kal sotétebb képet fest, mert amit leir, abban nem kevesebb all, mint hogy ebben a kemény
dél-afrikai kormanyzati részvétellel folyo, sz6 szerint életre-halalra mend jatszmaban a tiz-
és szazezrek élete szamit a legkevésbé, s mert semmi okunk azt hinni, hogy ez csak valami
egyszeri és soha, sehol meg nem ismétl6dé lehet. Amit leir, abban a ,,rossz tudomany” mar
egyértelmiien népirtéssa vélik. Es az tigy keser(i epilégusa: ,Barmilyen szélséségekig ment
is el, nem volt egyetlen természetgydgyasz vagy taplalkozasi szakértd az egész vilagon, aki
szot emelt volna Matthias Rath és kollégai tevékenységének akar egyetlen vonatkozasa el-
len. Epp ellenkez6leg: iinneplik mind a mai napig. ... Az alternativ gydgydszati mozgalom
veszélyesen, szisztematikusan mutatkozott alkalmatlannak a kritikai 6nértékelésre... ... igy
torzulnak el a szép idedk.” Es az ember ismét fohdszkodik: barcsak a széles tudoménynak ez
lenne az egyetlen teriilete, amelyre ez igaz!

Mar emlitettitk a Gonosz-e a hagyomanyos orvoslas? c. fejezetet. Ebben egyebek kozt
igen tanulsagos, részletes utmutatast kapunk a ,hogyan csaljunk a készitményiink javara
a bizonyitast szolgald 6sszehasonlitoé gyodgyszerkisérlet” mutatvanyhoz, tovabba egy figye-
lemre méltdan tigyes kis eszkozt, a tolcsérabrat a csalasok leleplezéséhez.

A fentebb emlitett Brit tuddsok, avagy hogyan kelti... c. fejezetben irja: ,,A tudomanyos
sztorik dltalaban harom kategoériaba sorolhatok: vannak "buggyant, ‘nagy attoréses’ és para-’
sztorik. Mindegyik a maga sajatos mddjan dssa ala és torzitja el a tudomanyt. Lassuk éket
egyenként.” Es valoban, konkrét példakkal hitelesitett boncolas kovetkezik.
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Ujabb megragadé fejezetcim: Miért hisznek okos emberek hiilyeségekben? Ebben sok
érdekes megallapitas kozt talalunk egy kiilondsen megszivlelendé idézetet Charles Dar-
wintol: ,,Egy aranyszabalyt kovetve valahanyszor j megfigyeléssel vagy gondolattal talal-
koztam, ami ellentmondott korabbi eredményeimnek, azonnal és pontosan feljegyeztem;
mert tapasztalatbol megtanultam, hogy az ilyen adatokat és gondolatokat sokkal hajlamosabb
elfelejteni az ember, mint a szdmdra kedvezdket” (kiemelés az ismertetés szerz6jétol), egy
tovabbit pedig Stephen Jay Gouldtol: ,,Ha az emberek nem tanulnak meg itéletet alkotni,
és csupdn a reményeik utdn mennek, az elveti a politikai manipulécié magvait” Es biz-
vast hozzatehetjitk: mindennem manipuldcidét, hiszen a remény az egyik legfébb arucikk,
amelyért szinte minden pénzt, amit csak tudnak, megadnak az emberek. A hamis reményt
arulja ezer alakban, ezer mddon, gyakran egészen mesteri tritkkokkel a rossz tudomany is.

A kovetkezd, Rossz statisztikak c. fejezetet Goldacre igy inditja: ,,Most, hogy mar tudjuk
értékelni a statisztikat — szemben az intuicié elényeivel és hatranyaival -, nézziik meg, ho-
gyan értelmezik félre és hasznaljak Gjra meg tjra rosszul ezeket a szamokat és szamitasokat.
Els6 példdinkat az jsagiras vilagabol meritjiik, de a borzalmak borzalma az, hogy az ajsag-
irék tavolrdl sincsenek egyediil az elemi logikai hibak elkévetésében. A szamok, mint latni
fogjuk, életeket tehetnek tonkre”

»Ha egy tanacsot nagyon sokan fogadnak meg, és az a tanacs — barmilyen j6 szandékkal
adtak is — rossz, nagyon nagy kart tud okozni, mert a legkisebb kockazatos 1épés hatasat
is megsokszorozza a népesség tomege, amely megvaltoztatja a viselkedését. Ezért van az
ujsagiroknak kiilonleges felel6sségiik (és szintugy mindenki masnak, aki véleményvezér,
hangado, hitelt érdemlének tind guru szerepében tud szélni a tomegekhez! — Osman P.),
és ezért szentelem a konyv utolso fejezetét két igen szemléletes rémhir — az MRSA-para és
az MMR-para - mogott meghuzddé folyamatok vizsgalatanak. De amint mar megszokhat-
tdk, most is tobbrol lesz sz6 a két sztorindl, és szdmos kitérét is tesziink az uton.” Igy vezeti
be Goldacre a nagy finalét. Az MRSA a hirhedt husevd baktérium, az MMR a kanyard, a
mumpsz és a rubeola elleni kombindlt véddoltas. Mindkét elemzésrdl elmondhato, hogy
nem egyszertien az emberi gyarlosagrol sz0l, hanem a tarsadalom miikodésének alapvetd
rendszerhibdjét térja fel. Erdemes hozzaftizniink, hogy az MMR-torténet kiilondsen nagy
tarsadalmi kockazatra vet fényt: a jarvanyos betegségek feltamadasanak veszélyével fenye-
get, ha az emberek megtagadjak, hogy a gyermekeik megkapjak a véddoltasokat. A tarsada-
lomnak az egészségéhez fliz6d6 joga, és voltaképpen a tarsadalom minden egyes tagjanak
egyéni, személyes biztonsaga keriil szembe az egyén dnrendelkezési — illetve a gyermekeire
vonatkozo rendelkezési - jogdval, érdemben azokéval, akik személyes okbdl - tévhit, tudat-
lansag, tulfejlett ego — nem hajlanddk részt vallalni a k6zos védekezésbdl. Valdjaban erre
is jol illik az utolsd utani fejezet e két (rész)mondata: ,,Senki nem figyel rd, milyen éget6
egészségligyi kérdéssé valt a siiletlenség...” és ,inkabb teszek érte feleldssé rendszereket,
mint egyes embereket”.
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Az utolsé utani fejezet. Talan Steve Jobs prezentdcidinak legendas ,,és még valami” za-
réakkordjara hajazva, itt is ilyen cim fejezet zarja a sort. Benne Goldacre 6sszegzi konyve
inditékainak velejét, és cselekvésre buzdit a rossz tudomany ellenstlyozasara. Egy karak-
teres rész az utdbbibol: ,A tuddsoknak és kutatoknak pedig ezt ajanlom a figyelmiikbe:
nincs moédjuk megakadalyozni, hogy az Gjsagok hiilyeségeket nyomtassanak ki, de megvan
a lehetdségiik beleadni a magukét. [rjanak emailt a hirszerkesztének, az egészségiigyi rovat-
vezetének, és kindljanak fel nekik egy érdekes anyagot a szakteriiletiikrél. El fogjak hajtani
Oket. Probalkozzanak ujra. ... Ha valaki ugy érzi, hogy félreértelmezik a munkajat — vagy
az egész szakteriiletét —, tegyen panaszt...” — és itt egy hosszu felsorolas kovetkezik, hogy
hol mindeniitt és hogyan. Es végs8 eszkozként, a zaré bekezdésben: ,, Inditson blogot. Nem
fog figyelni ra mindenki, de lesznek, akik igen. A jov6 a kozvetlen hozzaférés a szakért6i
véleményekhez...”

AKki ebben a tudomany és f6ként az emberiség javara valdban sikerrel jar, az teljes joggal
elmondhatja — mai PC-nyelven — hogy ,,Ez j6 mulatsag, férfi munka volt!”®

Dr. Osman Péter

* % %

Somlai Tibor: Volt és nincs. Nagypolgdri és arisztokrata enteriérok, 1900-1945. Csengel-Plank
Ibolya és Kiss Eva kisértanulmdnydval. Corvina Kiadé, 2012; ISBN: 978 963 1361 05 6

Igazi nagypalyds dizdjn, belséépitészet és targykultira remekmiiveibdl ad kiilonleges va-
logatast ez a kotet, dokumentacioértékii, gazdag és gyonyort képanyaggal. Elbiivol6 ido-
utazasra visz: olyan vilagba, amely, bar idében még viszonylag kozeli, tobb ok folytan is
teljes joggal nevezhetd letlint kornak. Legf6képp azért, mert az azdta eltelt évtizedek soran
nagyot valtozott a tarsadalom, eltiintek beldle azok a szereplk, akikhez az ilyesfajta enteri-
6rok kotédtek, akiknek igényiik és lehet6ségiik is volt ezek 1étrehozasara és fenntartasara, s
akik jelentds részénél ez tobbé-kevésbé osztalyuk hagyomanyaihoz kotédott. Nem kevésbé
azért is, mert — szintugy sok oknal fogva — nagyot valtozott a kozizlés, pontosabban az az
értékrend, amely hajdan a gazdagsag fels6 régidiban életre hivta az igényt ezekre az enterid-
rokre, és azokat nem is csak fels6foku presztizshordozdokka tette, hanem sokak szemében a
gazdagsagnak és a legtehetdsebbek kulturajanak alapvetd jelentdségu kellékeivé.

Somlai Tibor igy szl e konyvérél és annak testvérkoteteir6l bevezetéjében: ,,Ez a kotet
egy sorozat harmadik darabjanak tekinthet6. A harom konyv a huszadik szazadi belsépité-

6 Vorésmarty Mihdly: Gondolatok a konyvtarban.
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szet kiillonboz6 iranyzatait dolgozza fel 1970-ig. A szempont nem az idérendiség volt. Els6-
ként a Tér és id& a két haboru kozotti modern lakasbels6kkel foglalkozott, majd a *Tavol és
kozel’ 1945-t6] 1970-ig mutatta be a belsGépitészeti iranyzatokat. Végiil ez a kotet — mely a
sorban az elsé is lehetett volna — 1900-t6] 1945-ig dolgozza fel a nagypolgari és arisztokrata
enteriéroket, szubjektiv valogatasban. Sokat gondolkoztam a cimen, és végiil arra jottem ra,
hogy olyat kell valasztanom, amely kifejezi azt a szomoru tényt, hogy a bemutatott enteri-
6rok egytdl egyig orokre eltlintek. Ez azért szomoru, mert Budapesten is lehetne hasonld
gyljtemény, mint a londoni Wallace Collection, a parizsi Musée Jacquemart-André vagy a
New York-i Frick Collection. Ezekkel vetekedd csodalatos gytijtemények voltak nalunk is,
de a hdboru és az utdna kévetkezd negyven év szocialista vildga egyszer és mindenkorra el-
tiintette a nagypolgarsagot, otthonaikkal egytitt. Ezt a vilagot szeretném bemutatni, miel6tt
a fotok végleg szétszorodnak, megsemmisiilnek, és az a korosztaly sem lesz mar fellelhetd,
amelyik, még ha nagyon fiatalon is, de mozgott, élt ezekben az enteriérokben.”

Semmi kétség sem férhet ahhoz, hogy ebben az igen elegans albumban kifogastalan, ma-
gas szinvonalud kultartorténetet kapunk — erre biztos garancia mar maga a Corvina és ha-
sonlé kiadvanyainak hosszu sora.

Somlai a kdtet képanyagarol és kapcsolodd ismertetéseirdl: ,,Ennek a 46 kastélynak, vil-
lanak és lakasnak a fellelhetd korabeli fotdanyag alapjan torténé bemutatdsa meglehetésen
szubjektiv jellegli. (Szamara lehet, 6 bizonyara rendelkezik azzal a tuddssal, amelynek alap-
jan meg tudja itélni, hogyan viszonyul ez a valogatas a bemutatott kor ilyen alkotasainak
- merthogy az ilyen enteriér magas szinvonalu kreativitassal 1étrehozott alkotds — teljessé-
géhez. Szamunkra, akiket e kotet tartalmanak megitélésében nem zavar eftéle 6sszehasonli-
tasi alap, ez, a gyonyorkodés adta esztétikai élvezet mellett, egy kiemelkedden magas infor-
macidértéka attekintés. A hivatdsos kulturtorténészeken és a jol felkésziilt érdekldddken tual
kevesek lehetnek mar, akik annyit tudnak errdl a vilagrol, hogy megérezzék akar a valoga-
tas, akdr a szerzd ismertetéseinek szubjektiv természetét - Osman P.) Prébaltam a még nem,
vagy kevésszer publikalt képeket 9sszegytjteni. A fotok fele kozgytjteményekbdl, a masik
fele csaladi albumokbol szarmazik. A kutatasok soran sok érdekes, eddig ismeretlen adat
is felszinre keriilt. Szeretném el6rebocsatani, hogy a képekhez fliz6tt ismertetések szintén
nagyon szubjektivek, és nem tudomanyos igénnyel lettek megfogalmazva. (Ami nekiink,
laikusoknak meg is konnyitheti a mondandé befogadasat és élvezetét, a valogatasnak és az
itéletnek a szubjektivitasa pedig aligha zavar, ha jol felkésziilt hozzaért6t6l kapjuk — Osman
P.) Célom egy olyan képeskonyv létrehozdsa volt, amely bemutatja a mostani és a kovetkezd
generacioknak egy olyan letlint magyar vilag és tarsadalmi osztaly életkoriilményeit, mely
t6liink nyugatra megmaradt, ndlunk azonban visszahozhatatlanul eltiint, volt, nincs!”

A képeskonyv’-nél senki se gondoljon valamiféle, e sz6 megszokott jelentése szerint
kissé leegyszeriisitd, netan mesterkélten konnyed bemutatasra. Kellemes, gordiilékeny el6-
adasmdddal ugyan, de a bemutatds szakmai értékét csorbité barmilyen kompromisszum
nélkil, intelligens érdekl6déknek, hozzdjuk mélté6 mdédon adja at tuddsat a szerzé. S aki azt
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mondana, kit érdekel ma mar az a letlint magyar vilag és tarsadalmi osztaly, gondoljon arra,
kit érdekelnek ma mar azok a gazdagok és eldkeldk, legalabbis azok tilnyomd tobbsége,
akik szamara a reneszansz, a barokk vagy éppen a rokoko remekei késziiltek.

Ugy illik, hogy a recenzens itt elfogultsdgot jelentsen be. Nemcsak azért, mert kony-
vekkel €16 emberként a tudaskozlés egyik csucsanak tekinti a legjobb hozzaértéssel meg-
irt ismeretterjeszté muveket, amilyen ez a kotet is. Ezen talmenden azért is, amit a szerzé
bemutatkozasul elmond magardl a Szép Hazak Online oldalan (http: //www.szephazak.hu/
tervezo-portre/somlai-tibor-belsoepitesz/256/): ,A nagyapam volt Magyarorszagon az elsé
szabadalmi tigyvivé, édesapam vette at az irodat, és magatdl értetédden nekem is folytat-
nom illett a csalddi hagyomanyt: igy keriiltem el6szor a Miiszaki Egyetemre, majd a Banki
Donat Mitszaki Féiskolara. Ezutan, mivel mindig is a butorok érdekeltek, jelentkeztem az
Iparmivészeti Féiskolara” Es nem csekélység, hogy hogyan keriilt erre a palyédra: ,Némi
szerencse is kellett hozza. Egy atyai jobaratom, Koller Gyorgy ajanlott Amerigo Totnak, aki
akkoriban épitett egy hazat a Tancsics Mihaly utcaban, és bels6épitészt keresett. Tot bérbe
adta a hazat neki, aki ott nyitotta meg a Rézkarcol6 Miivészek Alkotokozosségének galéria-
jat. Ennek a hdznak a bels6épitészeti kialakitasa lett az els6 munkam.” Erre mondjak, hogy
»eros kezdés”, a folytatasban pedig sok egyéb kozott a General Electric eurdpai kdzpontja is
szerepel, ami igencsak rangos referencianak ttinik. Ki tudna szakmailag jobban, igazan hi-
telesen érteni, értékelni és bemutatni az ilyen enteriérokben megtestesiil6 alkotasokat, mint
aki maga is ,nem kozépiskolas fokon” miiveli ezt a mesterséget? Ami pedig ebb6l még nem
magatol értetédé: Somlai a magyarazataiban, ismertetéseiben, ,tarlatvezetéseiben” nagy
lattato erdvel, kittinden banik a szavakkal is.

Csengel-Plank Ibolya irja az itt olvashat6 Belsé fényképek — enteriérok — szobabelsok c.
tanulmdanydban: ,,Az enterir (francia: intérieur: "belsé tér’) fogalma az épitészetben kettds
jelentéssel bir: Az egyik értelmezés szerint a tér épitészetileg koriilhatarolt belsejét jelenti,
masik megkozelitésben a miivészi igénnyel berendezett helyiséget” (kiemelés a recenzio szer-
z6jétol). A fényképek és Somlai ismertetései ennek a miivészi igénynek a sokféle megvalo-
sulasat mutatjak be. Ezek mindenképpen és nagyon is példaértékiiek. Természetesen nem
abban, hogy hogyan igyekezziink berendezni a kdrnyezetiinket — de szép is lenne -, hanem
magaban az igényességben, amellyel az ember igyekszik széppé és lehetdleg, a funkcidjanak
megfelelden, eleganssa tenni a kornyezetét. Végso soron abban az értelemben, ahogy a sze-
cesszio behozta a hétkdznapokba, a széles tomegek mindennapi életébe, sét otthonaiba is a
targykultarat.

A kotet kapesan irja a fényképészetrdl: ,, A funkcio egyértelmu tolmacsolasa éppugy alap-
feladat, mint a belsé allapotanak és a berendezés kvalitasanak kifejezése. ... A fényképek
altalaban pontos jelzéseket nyujtanak arrol, hogy az épiiletek gazdai miként becsiilik meg a
kornyezetiiket, mire tartjak azt, és milyen lehetdségekkel rendelkeznek” Fiizziik ide is, ami-
re fentebb mar utaltunk: azon tul, hogy az épiiletek gazdai milyen enteriérokkel becsiilték
magukat, azok koziil a masok szamara is megismerhetéknek igen fontos presztizshordozé
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funkcidjuk is volt. Egyarant kellett hirdetniiik gazdaik vagyoni erejét, statusat, valamint
muvelt izlését és igényességét (még ha ez utobbiakban olykor a belséépitész potolta is ki a
gazda hidnyossagait).

A torténelmi képeken, a kiilonlegességszamba mend latvanyokon és a gazdagsag fels6
szintjein megvaldsult belséépitészeti kultira képtéran tal Kiss Eva A mult varazslata c. ta-
nulmanya egy tovabbi, igen fontos adalékkal is szolgal mindezeknek a hazai ipar fejlédésére
gyakorolt jotékony hatasarol: ,,Ezeknek a lakdasoknak a berendezéséhez a tulajdonosoknak
a kézmiives hagyomdnyokat folytaté kivitelez6khoz kellett fordulni. ... Az akkori Magyar-
orszagon még élt a hagyomdnyos kézmuvesség, és ennek kedveztek a hazai viszonyok is,
hiszen a butorgyartas teriiletére sem a nagyiizemi jelleg volt a jellemzd. Kit(ind asztalos-
mesterek, muihelyek megbizhatd, szolid kézmiivesmunkaval egészitették ki a berendezést.
Olykor hiiséges masolatok késziiltek, kiegészitve egy-egy butoregyiittest. Igy egy régi szék-
hez harom ujat adtak, vagy a meglévé targyak szellemében, am kicsit igazodva a modern
igényekhez is, franciadgyat vagy kényelmes heverét illesztettek a berendezéshez”

Dr. Osman Péter
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