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Nbétéri Tamds: A magyar szerzdi jog fejlédése. Lectum Kiadd, Szeged, 2010;
ISBN 978 96 396 4028 3

Szép feladatra vallalkozott Nétdri Tamds, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem docense,
amikor a magyar szerzéi jog fejlédésének elemz8 bemutatasat tiizte ki célul. Egy olyan or-
szagban, amelyhez a miivelt kiilfoldi kozonség Bartok Béla vagy Mdrai Sdndor nevét koti, a
konyv témavélasztasa kiilondsen helyeselhetd. Az sem mellékes, hogy ezeknek a szerzéknek
a mivei szintén az 1884, illetve az 1921. évi szerz6i jogi térvény hatalya ala esnek.

A konyv két {6 részre tagozddik: az elsé rész jogtudomanyi megkozelitésti, a masodik
pedig a torvényalkotas eredményeirdl szamol be.

Az els részben Szemere Bertalan, valamint Baldzs P. Elemér torvény-, illetve reformja-
vaslatai kiemelked&ek.

AKki eddig csak hallomdsbdl ismerte a Szemere utcat, most annak névadojarél is megtud-
hatja, hogy ez a kétszaz évvel ezel6tt sziiletett tigyvéd milyen széles latokortien szovegezte
az 1844. évben elkésziilt torvényjavaslatot, amely végiil is csak 40 esztendével késébb (a
kiegyezést kovetden) nyerte el a kirdly jovahagyasat.

Balazs P. Elemér professzornak még ennyi szerencséje sem volt: az 6 meggy6z6 reformja-
vaslatai, amelyek 1938-ban késziiltek el, a masodik vilaghaboru s azt kovetd politikai valto-
zasok miatt egyaltalan nem valdsulhattak meg.

Jogtorténeti miben nem meglepd, mégis dicséretes és emlitésre mélto, hogy labjegyzet-
ben pontos tajékoztatast ad nemcsak Szemere és Balazs életrajzi adatairdl, de a magyar szer-
z0i jog torténetében kiemelkedd szerepet jatszo Toldy Ferencrdl is, aki se nem volt jogész, se
nem sziiletett magyar anyanyelviiként, mégis a magyar szerzdi jog atyjaként tisztelhetd. (Az
6 nevét is utca 6rzi.) De ugyanigy megismerheti az olvasé Mdrton Miksa tigyvéd, hirlapir,
Kenedi Géza tgyvéd, publicista, Szalai Emil tigyvéd, Fényes Samu tigyvéd, regény- és dra-
maird, valamint Marton Sdndor jogtandcsos, iizletember életrajzat, akik az elsé vilaghaboru
el6tti id6ben a szerz6i jog fejlesztésének harcosai voltak.

A mu masodik részében Notari a tételes szerzéi jog fejlédésének bemutatasara vallalko-
zott. E rész tagoldsa: 4ltalanos rendelkezések, az egyes mifajokra vonatkozé rendelkezések,
a szerz6i joghoz kapcsolddo jogok, a szerz6i jog megsértésének kovetkezményei. Ebben a
részben az 1884. valamint az 1921. évi térvény elemz6 feldolgozasa dominal. Ez érthetd,
hiszen a cél a mult feltdrasa és annak kimunkélasa, hogy az egymast kovetd torvények a
korabbiakbol mit hasznaltak fel.

A konyv masodik részében els6 olvasatra kissé zavard, hogy a szerz6 a szévegben ritkdn
jelzi, hogy a korabbi torvények koziil éppen melyiket targyalja. A labjegyzetek azonban fél-
reérthetetlen valaszt adnak ezekre a kérdésekre, még ha nem is mindig a vonatkozé tor-
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vényt, hanem annak egyik kommentatorara valé utalast tartalmazzak. El kell ismernem,
hogy ez a médszer a konyvet olvasmanyosabba teszi, mintha (néhol mondatonként) jelezné
avonatkoz6 torvényhelyet. Azt pedig kifejezetten helyeselni tudom, hogy a hatalyos torvény
rendelkezéseit csak labjegyzetben kozli — mivel a cél a magyar szerz6i jog multjanak feltara-
sa, hiszen ahogy Széchényi mondta: a térvények altal kormanyozzak az éléket a holtak.

Eppen ezért hianyolom a felhasznélt irodalombdl a hetvenes években megjelent Bendrd-
Timdr-féle sikeres kommentarnak, valamint Vildghy-Eorsi 1962. évben megjelent Polgari
jog c. tankonyvének emlitését. Ez utobbi tankonyv a szerzéi jogot Eurdpaban alighanem
egyediilallo terjedelemben targyalja, s évtizedeken at kételezd tananyag volt. Minthogy a
tankonyv szerzéi jogi része az 1921. évi torvény alapjan irddott, még csak szocialista fel-
hangja sincs.

E két kifogastdl eltekintve, ami talan generacids és érzelmi okokkal is magyarazhato, tény,
hogy a konyv értékes édttekintést ad a korabbi jogasznemzedékek kimagaslo jogi kultdraja-
rdl, elért eredményeir6l, amelyekre ma is biiszkén lehet visszatekinteni. Ilyesfajta jo érzéssel
teheti le Notari konyvét az, aki annak elolvasasara id6t szakitott.

Dr. Vida Sdndor

% % %

Dr. Tattay Levente: International Encyclopaedia of laws. Intellectual property: Hungary
(szerk.: W. Pintens). Kluwer Law International, 2010; ISBN 978 90 654 4887 3

Gigantikus vallalkozasba fogtak az International Encyclopaedia of Laws szerkeszt6i: ezer-
kétszaz szakérté bevonasaval készitett kiadvanysorozatukon keresztiil kivanjak megis-
mertetni mind a nemzeti, mind a nemzetkozi jogi szabalyozasi hatteret és joggyakorlatot
olvasokozonségiikkel huszonot kiilonbozé jogteriileten, mely teriiletek egyike a szellemi
alkotdsok joga. A szerkesztGbizottsag azt a célt tlizte ki maga elé az driasi munka megkez-
désekor, hogy egy olyan enciklopédiat tesz elérhetévé, amely naprakész, konnyen hozzafér-
het6, és amely az egyes nemzeti szabalyozasok Osszehasonlitasat megkonnyité forméban
keriil megalkotasra.' Ezen kitlizott célok elérését szolgélja az enciklopédia felépitése és a mi

Ja

hozzaférhetévé tételének maddja is, melyekrdl érdemes rogton néhany szot ejteniink.

1 The IEL aims to respond to the growing need for comprehensive, up-to-date and readily available

information on the most important legal disciplines in leading countries”; fittp://www.ielaws.com.
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Az el6bbirdl, tehat a kiadvany szerkezetérél elmondhato, hogy rendkiviil logikus és at-
tekinthetd, ennek koszonheten igencsak elsegiti az olvasdk helyzetét, amikor az egyes
jogteriiletekre vonatkozé komplex ismereteket kivannak szerezni, vagy mar meglévé isme-
reteiket szeretnék rendszerezettebbnek, biztosabbnak érezni. Ezen jogteriiletekre vonatko-
zdan nemcsak szamos, a kiilonb6z6 nemzeti jogokkal foglalkozé monografiat talalhatunk,
hanem olyan nemzetkozi jellegtieket is, amelyek nemzetkozi szervezetek munkajat mu-
tatjak be, a relevans nemzetkozi szabalyozast részletezik, vagy dsszehasonlité jogi alapon
adnak attekintést a témaval kapcsolatosan. Talan nem is meglepd egy ekkora volument
kiadvanysorozat esetében, hogy az egyik legimponalobb jellemz6jévé épp az attekinthetd-
séget, a szerkezeti letisztultsagot 1éptetjiik el6. Miel6tt azonban barki is azt gyanitand, hogy
ez a méltatds pusztan a mu terjedelmébdl, enciklopédiajellegébdl fakad, hangsulyozni kell,
hogy eztttal a kiemelked&en igényes szerkezeti kialakitis nem csak az egyes monografiakat
lapozgatva lesz szembe6tld, s6t, leginkabb az egyes kotetek egymashoz vald viszonyaban
mutatkozik meg igazan felbecsiilhetetlen jelentGsége.

A mi hozzaférhetévé tételének modjarol azért érdemes kiilon emlitést tenni, mert az
egyes kotetek nemcsak nyomtatott forméban, de online is elérhetdek a kiadé honlapjarél.>
Ezzel nemcsak a konnyt hozzaférhetdség kivanalma valdsult meg, de még egy nagyon
fontos dolog lehet6vé vélt: gyorsan és egyszertien lehet folyamatosan frissiteni, naprakész-
szé tenni az egyes részeket, amit a szerkesztdbizottsag idérél idére meg is kivan valdsitani.
Ugyan ez a mddszer ma mar egyaltaldn nem szamit kivételesnek, mégis kiilonos jelentdség-
re tesz szert egy ekkora terjedelmt és ennyire dsszetett mu esetében, ahol raadésul az egyes
részek id6szeriisége nem egyforma sebességgel és titemben valtozik.

Csak maga a szellemi alkotasok jogaval foglalkozé rész harminchat szerz6 munkajat tar-
talmazza, és ezek koziil a Magyarorszagra vonatkozé kotetet képezi Tattay Levente cimben
jelzett, angol nyelven megjelent alkotdsa. Aki ezen sorok elolvasasa utan arra szamit, hogy
tekintettel a munka atfogd voltdra, itt bizonydra egy néhany vazlatpontbdl allo, attekintd jel-
legti, és részletekbe egyaltalan nem bocsatkozd 6sszefoglalordl van sz, a kétetet kézbe véve
igen nagy meglepetés fogja érni. Valoban a klasszikus értelemben vett monografia ez, mely-
nek mdr pusztan a felépitése — mely egyébként egységes valamennyi, nemzeti jogot tagla-
16 rész esetében — azt mutatja, hogy igen kiterjedt és részletes munkaval allunk szemben.
A szellemi alkotdsok jogénak jol ismert, nagy teriiletein® végighaladva mutatja be hazank
szabalyozasi rendszerét, és részletesen a vonatkoz6 nemzeti jogot. Semmiképp nem célunk
az egyes fejezetek bemutatdsa, st fontosabb részeket sem ragadnank ki alaposabb kifejtés

2 fittp://www.ielaws.com).
1. Copyright and Neighbouring Rights. 2. Patents. 3. Utility Models. 4. Trademarks. 5. Tradenames.
6. Industrial Designs. 7. Plant Variety Protection. 8. Chip Protection. 9. Trade Secrets / Confidential
Information. 10. Geographical indications and appellations of origin.
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végett ebben az ismertetSben. (Itt jegyezziik meg ugyanakkor, hogy az online verzié eseté-
ben arra is lehet6ség van, hogy csak egyes részfejezeteket toltson le a kiilonb6z6 témdakbdl
szemezgetni kivano érdekl8dé.)

Ehelyett a kotet specialis bevezet&jérdl ejtiink néhany sz6t. Ebben ugyanis a szerzé mellett
magardl az orszagrdl is szokatlanul alapos és szines képet kapnak az olvasok. Az természe-
tesen ismét az enciklopédiajellegbdl fakad, hogy Magyarorszag bemutatasa egyaltalan meg-
torténik valamilyen formaban; azonban a rendkiviil alapos f6ldrajzi, kulturalis, politikai, a
népességre vonatkozé és a torténelmi hattérre is részletesen kiterjedo fejtegetés igazan saja-
tossd és értékessé teszi az alkotast. Mindenképp a mii pozitivumaként kell elkonyvelniink,
hogy nemzetkdzi porondon, igen széles olvas6kozonség eldtt nagyban hozzéjarul hazdnk
jobb megismeréséhez és megértéséhez — gondolva itt nem csak a jogaszi szempontokra.
A mu ezen jellegét a szerz8 altal osszeallitott bibliografia is tovabb erdsiti, mely a hazai
szakirodalom fontos tanulmanyaibdl, szakkonyveibdl tartalmaz vélogatést, ezaltal is meg-
kénnyitve a témaban kutatok munkajat. Azt is meg kell jegyezniink azonban, hogy szamos
jeles szerz6t, néhany alapvetd miivet sajnos nélkiiloz ez a szakirodalom-gytjtemény, ami
nyilvanvaldan terjedelmi okokkal magyarazhato (igy is tobb mint nyolc oldalon keresztiil
torténik a felsorolas).

A vaskos kotet atolvasdsa utan mar csak azt sajnalhatjuk, hogy az enciklopédidnak nem
késziilt kifejezetten a gyakorlatot feldolgozo része, hiszen bar vilagos, hogy a szerkeszt6k el-
s6dleges célja a szabalyozasi hattér és a jogalkotas eredményeinek bemutatdsa volt, az egyes
fejezetek azonban bizonydra még szinesebb képet nyudjtananak a joggyakorlat valamennyi,
a sorozatban szerepld orszdgban torténé alakuldsanak bemutatasa mellett. Tekintettel arra,
hogy a szerkeszt6k kifejezett célja valamennyi jogteriilet, igy a szellemi alkotasok jogaval
foglalkozo rész folyamatos tovabbfejlesztése, jo okkal remélhetjiik, hogy révidesen ebbél
a szempontbdl is b6viil majd az enciklopédia mar igy is hihetetlentil béséges repertoarja.
Addig is érdemes ezt az alapos monografiat - és a kiilonboz6 orszagokra vonatkozo testvér-
koteteit — dttanulmanyoznia nemcsak a témaval nap mint nap foglalkozo szakembereknek,
kutatoknak, gyakorlo jogaszoknak, valamint a szellemi alkotasok jogaval baratkozo joghall-
gatéknak, de azoknak is, akik a szerzdi jog, illetve az iparjogvédelem angol terminoldgigja-
val szeretnének behatébban megismerkedni.

Dr. Pogdcsds Anett
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Pintz Gyorgy: Védjeggyel a csticsra! Pintz és Tdrsai, Budapest, 2010; ISBN 963 0689854

A konyv el6szava azt mondja, hogy ,egyesek szerint Isten els6 teremté szavai mar védjegyek
voltak. Isten igy szolt: Fiat lux! - Legyen vilagossag! (Ter. 1.3.) Masok szerint egy olasz au-
tos és egy svéd hiitészekrényes cég nyulta le a teremtd igét ..

Ez a humoros hangvétel huizodik végig az egész konyvon, amelynek egyes mondatait akar
Spiré Gyorgy vagy Vamos Miklos is irhatta volna.

Persze a konyvnek nem a nevettetés az els6dleges célja, csak eszkoz a figyelem felkeltése
és fenntartasa érdekében. Ugyanezt a célt szolgdljak ahol komoly, hol humoros abrak és
karikaturak, amelyek meglep6 bdségben bukkannak fel. A kényv héatoldaldn az 6sszefog-
laléban a szerzé maga is ,,oktatasi célu jogi képeskonyv”-rél beszél, amelyben az olvasé
»konnyed torténetekben lubickolva ismerkedhet meg a markanevek oltalmaval”

Kezdem a kényv komolyabbik részével, amelyre a tartalomjegyzék alapjan nem is olyan
koénnyt ratalalni, ehhez a konyv atlapozasa, olvasgatasa sziikséges. De megéri a faradsagot,
ha az olvas¢ elég erds ahhoz, hogy ne alljon meg egyik-masik kiillonosen érdekes résznél.
A kissé bujtatott hagyomanyos szakmai rész: a védjegyrdl didhéjban (18-23. oldal), aruk és
szolgéltatdsok osztalyozasa (44-73. oldal), védjegylajstromozas, védjegyfigyelés (80-83. ol-
dal), nemzetkozi védjegy (93-96. oldal), eurdpai uniés védjegy (98-164. oldal), versenyjog
(176-195. oldal), foldrajzi arujelzék (210-224. oldal) at-at van sz6ve humoros részekkel és
sok-sok szines abréaval.

Mar ebbdl a tartalmi attekintésbdl is lathato, hogy az eurdpai unids védjegy, illetve hivata-
los nevén kozosségi védjegy a konyv tobb mint negyedét teszi ki. Ez jél is van igy, hiszen az
EU-csatlakozas 6ta ez a magyar valdsag része. Persze akkor még nem gondoltunk ra, hogy a
kozosségi védjegyek egyik naprol a masikra elarasztjak ezt a kis orszagot, pedig a vilaggaz-
dasagi eréviszonyok miatt ezen nem kellett volna meglepédni. A konyv nemcsak a Bels6
Piaci Harmonizaciés Hivatal, de a védjegytigyekben is legfébb férum, az Eurdpai Birdsag
tevékenységét, szimos védjegyiigyben hozott érdekes hatarozatat is bemutatja — tomoren,
olvasmanyosan.

Sajatos arculatat jelenti a konyvnek, hogy a mar emlitett jogi képeskonyv jelleg mellett
annak két képzeletbeli szereplGje is minduntalan felbukkan, csetlik-botlik, s végiil mindig
elbukik a védjegyjog szovevényes vilagaban. Ezek Liizer Elek, aki balsikert balsikerre hal-
moz, valamint tigyetlenked6 tigyvédje, dr. Pfutscher, akinek nem sok géze van arrdl, hogy
mit is ajanljon megbizdjanak. Néhany példa: Luzer Elek megalapitja az Atlantic céget, s
annak nevét védjegyként is bejelenti, az ellen azonban felszélalnak, s a cég nevét meg kell
valtoztatnia. Ezutdn az Elka nevet kezdi el haszndlni, de akkor meg a Melka védjegy jo-
gosultja perli be védjegybitorlas miatt. Ezutan a német Trenta cég védjegye alatt folytatja
kereskedelmi tevékenységét, de mivel a német cég egy konkurensének druit is forgalmazni
kezdi, a német védjegyjogosult nemcsak megvonja téle a kereskedelmi képviseldi jogot, de
a védjegy hasznalatat is megtiltja neki. Ezutdn megint tesz egy szerencsétlen védjegybeje-
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lentést (,,Szuper Kampany”), de ezt a Magyar Szabadalmi Hivatal utasitja el stb. Ezek az egy
mondatba stiritett torténetek persze dramatizalva, s humoros ,feltéttel” megirva kifejezet-
ten szorakoztatoak, s azokat Lizer Elek hol izgatott, hol kétségbeesett arcanak bemutatdsa
egyenesen nevetségessé teszi. Azt, hogy a szerz6 milyen szerepet szan ezeknek a vicces kis
torténeteknek, jellemzi, hogy a konyv cimlapjan Luzer Elek lathat6 egy hanykolodé lég-
gomb kosardban, s a 1éggombon egy hatalmas R betti a korben.

A konyv jatékos, humoros hangvételével egyediilallo a védjegyjogi vagy akar védjegy tar-
gyu konyvek kozott — ilyennel még a kiilfldi irodalomban sem taldlkoztam. Pedig ott sem
ritka, hogy a vallalatok és nem a szakemberek szamadra jelentetnek meg ,étvagygerjeszts’,
védjegy targyu konyveket.

Ha Pintz Gyorgy szellemi és anyagi raforditasai csak kis mértékben is tériilnek meg, ami-
nek ellenkezgjét érdemelné, akkor is nagy szolgalatot tett a magyar védjegykultiranak en-
nek a miinek a megirasaval és kozreadasaval.

Dr. Vida Sdndor

* % %

Bernd H. Schmitt, David L. Rogers (szerk.): Handbook on Brand and Experience Management
(A mdrka- és tapasztalatmenedzsment kézikonyve). Edward Elgar, 2008;
ISBN 978 1 84720 007

A markdk menedzselése 1ényegében a markak jelentésének menedzselése. / Az erés markak
erds jelentésekre épiilnek. A bizonysag erre igen kozvetlen: a markak meghalnak, ha a jelen-
tésiik elvesziti a fontossagat a fogyasztok életében. / A marka megfelel$ poziciondlasahoz a
marka identitasat viszonylag kisszdmu megkiilonboztetd vonasra kell fékuszalni. / A méarka
identitasa tobb mint kiilonféle kritériumainak egyszerti 6sszege — az identitasnak annak
nagy egészét, teljességét kell tiikroznie, nem pedig a részletek sokasagat. / Minél szélesebb
egy cég termékvalasztéka, annal nagyobb kihivds megtalalni az alkalmas kozos neveziket
a markaidentitds felépitéséhez. / A markabdl nyerhet6 el6ny6k objektiv-funkciondlis, mas-
részt pszicholdgiai-tarsadalmi elényokre oszthatdk. / Ilyen elényoket azonban csak akkor
lehet létrehozni, ha minéség all a marka mogott. E mindség a cégbdl szarmazik, annak
személyi dllomanyabol vagy a termék jellemz6ib6l. / A dizdjn mint a kiilonb6z6ség, a ha-
sonloktdl valo elkiiloniilés megteremtésének eszkoze, a markaépités kulcselemévé vélt. A
jo dizajn nemcsak azért fontos a markaépitésben, mert az esztétikailag vonzébb termékek
és szolgaltatdsok esélyesebbek a fogyasztok gyorsan elfordulé figyelmének megragadasara,
hanem mert alkalmas lehet mindazon elemek egységbe foglalasdra, amelyek a markaél-
ményt alakitjak. / A dizdjnnak a marka szandékolt karakteréhez kell illeszkednie. (Idézetek
a konyvbdl.)
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A mai piaci viszonyok kozott dontd jelentdségtli tudast kindl ez a konyv. Méra az arucik-
kek tobbé mar nem adjak el magukat, és az esetek tilnyomo részében a vasarlok igen nagy
hényada mar nem is tud tdjékozddassal igazdan megalapozott vasarlasi dontéseket hozni.
A kinalati oldal szerepldinek végelathatatlan sora harcol a vevok kegyeiért, és marketing-
megfontoldsok alapjan az arucikkek olyan nagy - tényleges vagy latszélagos — valasztékat
allitjak el6, amelyben a vasarlok tobbsége mar eligazodni is képtelen. Ehhez jarul, hogy az
arucikkek igen nagy hdnyada annyira osszetetté, bonyolultta valt, olyan fejlett technikai tar-
talmat kindl, hogy a vevék, kevés kivétellel, képtelenek megitélni azok tényleges mindségét,
valodi hasznalati értékét, és képtelenek érték-/ararany szerint vélasztani koziilik. Mindez
oda vezetett, hogy a keresletet lényegében két {6 tényezé osztja meg. Ezek egyike a vonzé
vételar: az egymassal versengé arucikkek koziil a vasarlok, ésszerti keretek kozott, a minél
olcsobbat valasztjak. A masik az érzékelt érték: a vasarlok itt azt az drucikket valasztjak,
amelyrél ugy itélik, hogy a legjobb értéket kapjak a pénziikért. Ez utdbbit illetéen hang-
stilyozni kell, hogy a kulcsfontossagu elem az ,,ugy itélik>. Még ha meg is probalkoznanak
holmi hazilagos - vagy akar valodi szakszerti — értékelemzéssel, gyorsan kideriil, hogy eh-
hez aligha tudnak elegendé valoban, és az értékalapt dsszehasonlitast ténylegesen lehet6vé
tevé informacidhoz jutni. (Aki ezt nem hiszi, prébalja példaul elemezni a szamitégépek
kindlatat processzoraik, videokdrtyaik amigy meghatarozo jelentdségt jellemz6i szerint.)
Igy valasztasi dontéseikben mindinkdbb kénytelenek olyan segédeszkdzokhoz is folyamod-
ni, mint az drucikkrél - vagy cikkcsoportrol - és/vagy az azt kinalé cégrél benniik €16 vagy
masoktdl atvett képbdl levont kovetkeztetések. Ebb6l viszont mar sziikségszertien adddik,
hogy a kinalati oldal mindazon szerepldje szamara, amely nem az arlejtés versenyébdl akar
gy6ztesen kikeriilni, a kinalatmenedzsment az arucikkek piacra vitelének egyik legfonto-
sabb teriiletévé valt. Az igazan jé kinalatmenedzsment iranyfényként vonzza a vasarlokat a
maga drucikkeihez - annak pedig a markaépités és a méarka vonzerejének kiaknazasa lett az
egyik legfébb eszkoze. Ez utdbbiak sikeres és hatékony kivitelezése azonban nagyon komoly
szaktudast igényel — ehhez merithet$ rengeteg ismeret, tapasztalat, jol felhasznalhaté meg-
fontolas és sok Gj tudds, 4j tényezé e kitetbdl.

A ,,miérka” koznyelvi kifejezés, amelynek jelentéstartalma valamelyest talan szélesebb az
»arujelzd” jelentésénél. Pontos meghatdrozasahoz a szétarak sem adnak hasznalhatd se-
gitséget, s még kevésbé ahhoz, hogy korrekten megéllapithassuk jelentésének eltérését az
arujelz6ét6l. Magunk nem vagyunk elég vakmerdek ahhoz, hogy erre vallalkozzunk, ezért
csupan annyit jegyziink meg, hogy a kozbeszéd és a kozgondolkodas az arujelz kifeje-
zést nemigen hasznadlja - semmiképpen sem azzal a pontossiggal, ahogy az iparjogvédelem
azt kezeli -, a marka kifejezést pedig olyan jelentéstartalommal, amely ha egzaktul nem is,
nagyjaban-egészében megfelel az elz6ének, &m a hatarai meglehetdsen elmosddottak. Az
els6 tanulmény szerzéi a kovetkezéképpen hatirozzak meg, hogyan értelmezik 6k a marka
jelentését: az vonatkozik a vele megjel6lt termékre (pl. Diet Coke), szolgaltatasra (pl. UPS),
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értékesitére (pl. Gap Kids), cégre (pl. IBM), személyre (pl. egy politikus, egy hiresség), szer-
vezetre (pl. Boy Scouts), csoportra (pl. egy sportcsapat), helyre (pl. egy varos markaja).

Az e konyvben is hasznalt angol ,,brand” jelentéstartalmahoz — amelynek a marka a koz-
napi szohasznalatunkban a magyar megfeleléje — érdemes idefiizniik, hogy annak egyik
eredeti alapjelentése a billog. Ha belegondolunk, hogy a billog rendeltetése a tulajdoni
hovatartozas, s bizonyos értelemben a szdrmazas megjelolése, ugy kétségkiviil adodik,
hogy a funkcidjat tekintve a billog a modern arujelz6k egyik prototipusa vagy legalabbis
el6futdra.

Kritikus jelentségti ugyanakkor, hogy az alap, amelyre az innen nyerhet6 tudassal is
épitkezhetiink, valtozatlanul az, hogy a marketing mindenekelStt az empatia, a kreativitas
és a jozan ész fels6fokon megvaldsitott 6tvozésének mivészete. Aki azt igazan jol gyakorol-
ja, az tudja, hogy a markaépités igen nagy hanyadban azoknak a — kozvetlen vagy kozvetett
— tapasztalatoknak és az azokbdl ered6 véleményeknek, értékitéleteknek a menedzselése,
amelyeket a fogyasztok a tovabbiakban a markahoz kotnek.

Kissé pontosabban 6sszegezve a lényeget az ,,arujelz6k” kifejezés gytjtéfogalom, amelybe
a gazdasagi életben és azon beliil is els6ésorban az druforgalomban és az ahhoz kapcsolodo
piaci munkaban hasznalt sajatos megjelolések bizonyos tipusait soroljuk. Sui generis jog-
szabalyunk, a védjegyek és a foldrajzi arujelzék oltalmarol sz6lo 1997. évi XI. torvény ko-
zéjiik sorolja a védjegyet, annak specialis valtozataiként az egyiittes és a tanusitd védjegyet,
tovabbad foldrajzi arujelzékként a foldrajzi jelzést és az eredetmegjel6lést. Ezeknek legfGbb
rendeltetése, hogy olyan egyedi jellemvonast kolcsonozzenek egy-egy arucikknek (termék-
nek vagy szolgaltatasnak) vagy az arucikkek valamilyen kozos jellemz6 - igy példaul: ko-
z0s gyartd, kozos forgalmazd vagy éppen kozos eredet — altal meghatarozott csoportjanak,
amely elvélasztja, megkiilonbozteti azokat mas, hasonl6 arucikkektdl, megteremti szamuk-
ra az elkiilloniilés és az aruvilag tobbi hasonlo tagjai kozil valo kivalas technikai lehetdségét.
Az arujelzék mindezzel timpontot is adnak a vasarlok szamadra a kérdéses arucikk(ek) meg-
kiillonboztetéséhez, felismeréséhez, kivalasztasihoz. Hasonloképpen fontos rendeltetése az
arujelz6knek, hogy magukat a piaci szerepléket vagy azok valamely sajatos csoportosula-
sat, szervezetét ruhazzak fel egyedi jegyekkel, és ennek révén - az arucikkekhez hasonléan
- szamukra is biztositsak azt a sajatos és foként egyedi vonast, amely a masoktdl valé elkii-
16niilés és a kivalas alapvet6 el6feltétele, technikai eszkoze.

Az arujelz6k elsésorban azzal valnak értékessé az eladni szandékozd piaci szereplék
szdmdra, ha a vasarolni szandékozok szdméra vonzé értékitéletet kapcsolnak a felkindlt
aruikhoz, s ezzel a versengé arucikkek kozott vonzerdt adnak azoknak. (Nélkiilozhetet-
len szerepiik van a marketingkommunikaciéban is, erre azonban itt nem tériink ki.) Tudni
kell ugyanakkor, hogy ilyen vonzerét maguk sohasem teremtenek, és nem is teremthetnek.
Kivalé példa erre a tanusité védjegy: ha nem tartjuk nagyra annak a cégnek, intézménynek
a szakmai megbizhat6sagat, mindsitésének értékét, amely a tanusit6 védjegyet odaitéli, ugy
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e védjegy semmit sem jelent nekiink, s végképp nem azt, hogy érdemes az azzal Kitiintetett
arucikket valasztani. Hasonld a helyzet a foldrajzi arujelz6kkel is.

Az arujelzék alapveté feladatukat a kovetkezd — itt természetesen csak f6bb vonalaiban
vazolt - mechanizmus révén toltik be: a vasarlé a maga tovabbi valasztasi dontéseit meg-
hatarozo6 ismereteket, tapasztalatokat szerez valamilyen arucikkel, illetve az azt el8allité/
forgalmazé céggel, vagy ilyen drucikkek, illetve ilyen cégek bizonyos rendezéelv szerinti
csoportjaval kapcsolatban, vagy atveszi és magdéva teszi masoknak az 6 szdmara is mérv-
ado véleményét és tapasztalatait. Ennek alapjan elhatarozza - bar ezt igy nem is feltétleniil
fogalmazza meg magaban -, hogy ennek megfelelGen jar el tovabbi vasarlasi dontéseiben,
igy példaul, hogy a tovabbi vasarlasainal lehetdleg elényben részesiti azt az arucikket, gyar-
tot, forgalmazot, amelyhez a kedvezd tapasztalatok, illetve vélemények k6tédnek. Ahhoz
viszont, hogy késébb arra ismét ratalaljon, tampontokra, azonositdjelre van sziiksége — igy
a kialakitott preferencidit a kérdéses arucikkhez vagy céghez kapcsolddo arujelz6hoz koti,
és a tovabbi vasarlasaindl mar annak segitségével igyekszik Gjbdl felismerni preferencidja
targyat. Az drujelz6k mindebben alapvet6en goodwillkozvetit$ szerepet latnak el, és ennek
révén befolydsoljak a vasarlé dontését, valasztasat.

A markamenedzsmentet illetéen irja e kotet, hogy semmi sem erdsiti annyira a pozitiv
markatapasztalatot, mint az olyan arucikk, amely kivivja a fogyaszt6 elismerését. S tudni
kell, hogy ebben nemcsak maga az arucikk szamit, hanem legalabb annyira a hozza ftiz6d6
jO és rossz tapasztalatok 6sszessége, igy kiilonosen mindaz, amivel annak eladéja segiti vagy
nem segiti a fogyasztdkat. Ezért van példaul kiilondsen nagy jelentésége az tigyfélszolgalati
munka minéségének, annak a bandsmddnak, amelyet a fogyasztd tapasztal, és/vagy amely-
rél masoktol hall. Hiszen a kommunikacié eszkéztara ma mar lehet6vé teszi, hogy akinek
elég pénze van ré, az beteritheti a vildgot marketingkommunikécidjaval, és hirdetheti, hogy
cége, aruja milyen nagyszerli — &m erre mar ki figyel oda? Jellemzé példa, mid6n ha egy
~celeb” zengi egy cégnek vagy termékének dicséretét — az ember legfeljebb csak arra gondol,
jol megfizethették érte.

Tény, hogy a jol bedongolt reklam esetleg belophatja tizenetét az emberek fejébe, azon-
ban olyan ériiletes marketingkommunikaciés zajban éliink, hogy ennek mind kisebb az
eredményessége. Masrészt viszont amit megtapasztalunk, vagy masok tapasztalatabol, vé-
leményébdl mértékadonak elfogadunk, az a tovabbiakban iranyithatja, vagy legalabbis erd-
sen befolydsolhatja vasarlasi dontéseinket, egyarant beleértve ebbe, hogy milyen cégben,
milyen arucikkekben bizunk, illetve melyeket akarunk messze elkeriilni. Amikor pl. a hires
olasz mérkanevet visel$ haztartdsi nagyberendezéssel bajunk tdmad, és az itteni tigyfélszol-
galat lazan leraz, megtanuljuk, hogy ebbdl a markabol tobbé nem kériink. Amikor egy tigy-
félszolgalatnal, szervizben olyan bandsmoédot kapunk, amilyet az ember kivan magéanak, a
tovabbiakban azt a markat valasztjuk, hogy az esetleges problémdinkat itt orvosoljak.

A mai viszonyok kozott a piaci szerepl6k nem varhatnak arra, hogy a markaik (arujelz6-
ik) vonzereje magatol kialakul a k6zonség korében. Tudatosan, médszeresen és — valljuk be
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- bolcsen alkalmazott agresszivitassal kell azt minél gyorsabban és hatékonyabban felépite-
ni, azaz menedzselni kell. Es tudni, hogy a rossz tapasztalatok vagy akar csak a rossz hirek
nagyon hamar tonkretehetik a marka vonzerejét. Ezért a cégnek, amelynek fontos a mar-
kaja, minden ésszert intézkedést meg kell tennie azért, hogy vasarléinak ne legyenek vele
kapcsolatban rossz tapasztalatai, s hogy kivédje az esetleges rossz hirek rombold hatasait.
Igy mondhaté, hogy a markamenedzsment a mindenben korrekt miikodéssel és magatar-
tassal kezdédik. Ehhez azonban rengeteg egyéb eszkoz és tennivald is jarul - ezekr6l szol ez
a szakkonyv. Kiilon kiemelést érdemel, hogy a markat a cég vagyonanak fontos elemeként
kezeli, amelynek értékét a szakszertt markamenedzsmenttel lehet — és kell is — n6velni.

Amint a bevezetd kiemeli, a kotet célja, hogy Gj megvilagitassal, tényfeltdrassal, magya-
razatokkal szolgaljon a markamenedzsmentet illetéen mind a kutatds, mind a gyakorlat
terén; 4j, ezekhez kapcsolddé fogalmakat ismertessen meg az olvaséval, és bemutassa azok
tartalmat, s annak jelentGségét. Ilyenek egyebek kozt a markdhoz kot6dés, a marka jelen-
tése, a marka engedményezése, olyan kornyezeti (kontextualis) tényezék, mint a digitélis
konvergencia és annak kapcsolata a marka kommunikacids megjelenitéivel, a tapasztalat-
gazdasagtan felemelkedése, és olyan uj kutatasi teriiletek, mint a fogyasztoi tapasztalatszer-
zés empirikus vizsgalata, a véletlenszert talalkozasok a markakkal. (E fogalmaknal és végig
a konyvben szamos olyan megnevezéssel talalkozunk, amelyek jelentését szétarban ne is
keressiik - itt taldlunk rajuk részletesebb magyarazatot. Sokukra még bevett magyar sza-
vunk sincs.) Az, hogy a vizsgalddasok célkeresztjét a fogyasztok tapasztalataira irdnyitot-
tak, véltozast eredményezett a markaépitésben. Az analitikus és kognitiv megkozelitéstol
elmozdulva, amely a fogyasztét informdciofeldolgozoként kezeli, ez a fogyasztd szdmara
megnyilvanulé értékek sokkal holisztikusabb felfogasat eredményezi, amely fel6leli mind a
racionalis, mind pedig az érzelmi el6ny6ket. (Fontos megjegyezni, hogy a targyalas sziikség
szerint a pszicholdgia fogalmait és megkozelitésmodjait hasznalja.)

A konyv 6t része a témakor kiilonféle megkozelitéseit oleli fel. Az els6 rész cime, targya:
A mdrkamenedzsment fogalma és megkozelitésmodjai. Ennek négy tanulmanya a témakor
szamos kérdését dolgozza fel a tudomanyos kutatds eredményeire tdmaszkodva oly médon,
hogy az itt el6adottak kozvetleniil felhasznalhatok a markamenedzsment iizleti gyakorla-
taban. A tanulmdnyok emellett tovabbi kutatasi teriileteket jelolnek meg a témakor jobb
megértéséhez.

A masodik rész: Menedzseri koncepciék. Négy tanulmanya ezt a markamenedzsment gya-
korlatdban vizsgalja. Az elmélet és a gyakorlat Osszekapcsolasaval a szerzok a menedzseri
gyakorlat fontos kérdéseit igyekeznek azonositani, és felmérni a koncepciéik hatasat a cé-
geknek és azok markdinak a teljesitményére. Kiemelik egyebek kozt a markaba torténd be-
fektetés és a részvényesi érték alakuldsa kozotti kapcsolat megértésének fontossagat; elem-
zik, hogyan szolgalhatja a dizajn a markaépitést, és segitheti a megkiilonboztet6 karakter
kialakitasat mind a termékek, mind a szolgaltatdsok fejlesztésénél.
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A harmadik rész: A tapasztalatmenedzsment koncepciéi és megkozelitésmédjai. Harom
tanulmanya valdszintileg a legtobbiink szamara 1] szakteriileteket mutat be: empirikus
marketing- és tapasztalat-gazdasagtan. Az egyik vizsgélja a tapasztalat jelentGségét a mar-
ketingben és a markaalkalmazasban, valamint megkozelitési médot kindl a fogyasztdi ta-
pasztalatok menedzseléséhez. A masik az élmények, tapasztalatok eladasara dsszpontositd
gazdalkodds felemelkedését és annak mozgatderdit vizsgalja, és elemzi, van-e mindségi kii-
16nbség a hagyomanyos arucikkek és az élményalapu javak és szolgaltatasok kozott, s hogy
milyen a varhaté jov6je annak, amit tapasztalat-gazdasagtannak neveziink. A harmadik
idevagd elméleti kérdéseket vizsgal.

A negyedik: Empirikus tanulmdnyok és mérési eszkozok a mdrka- és a tapasztalatmenedzs-
menthez. Négy tanulmanya az ezekre Osszpontosité empirikus kutatasokat mutatja be és
elemzi.

Az 6todik: Gyakorld szakemberek nézépontjai, perspektivdi. Itt globalis markak menedzs-
mentjét végzd szakemberek fejtik ki nézeteiket a hatékony marka- és tapasztalatmenedzs-
ment gyakorlati, menedzseri és szervezeti kovetelményeire 6sszpontositva.

Dr. Osman Péter

Francesco Baroni: A kerékpdr. Mitosz és szenvedély. Athenaeum Kiado, 2010;
ISBN: 978 96 397 9774 1

A kerékpdar mint eszkozcsaldd és a kerékparsport fejlddéstorténetének kifejezetten magas
szinvonalu szakkonyve, kivdld monografidja ez a tartalmaban és kiallitdsaban egyarant
nagyformatumu album. (Ezen a szerencsére csak szérvanyosan megjelené széveghibak sem
rontanak.) A kezdetektdl napjainkig iveld, részletes és igen alapos attekintésében megis-
merhet6 a kerékparok mindinkébb szerteagazd, terebélyesedd és differencialédé termék-
csalddjanak fejlédés- és technikatorténete, a kerékpargyartds gazdasagtorténete, természe-
tesen a kerékparozas kulturtorténete, és az alkalmazasok leggazdagabb és leglatvanyosabb
vonulatdnak, a napjainkban is diadalmas kerékparsportnak a részletes torténete a sport
mindenkori élvonalanak s Ggyszintén az élre tor6 technikai agazatainak és nagy versenye-
inek a bemutatasaval. Mindez olyan teljességgel és a legjellemzébb részletek olyan gazdag
felsorakoztatasaval, amennyire csak a szoveggel és a rendkiviil gazdag képanyaggal val6 jo
gazdalkodds azt a 304 nagyalaku oldalon lehet6vé teszi. A kerékpargyartds ipardgga vala-
satol kezdve az album a termékek és a fejlesztések ismertetésénél bemutatja az élvonalban
egymassal verseng6 cégeket is, igy e szegmensben ipartorténetként is szolgal.
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Hangstlyos kiemelést és méltatast érdemel a képanyag. Két nagy vonulatanak egyikét a
sporttorténeti értéki felvételek alkotjdk, amelyek megjelenitik a sportdg sok kiemelkedd
alakjat, a versenyek szamos lenytigoz6 pillanatat, s felsorakoztatjak a mindinkdbb célori-
entalt fejlesztésii kerékpartipusok sportcéli felhaszndlasanak sokatmondd, jellemzé képeit.
Segitenek raérezni, hogy mi teszi a néz6k szamara megragaddva a kerékparsport latvanyat,
s az id6ben napjaink felé haladva a képeken mindinkébb atjon az is, hogy micsoda teljesit-
ményekre képesek ezek a ,,drétszamarbdl” mind kifinomultabb miiszaki alkotasokka valo
gépek és nyergiikben az azok képességeit a végletekig kiaknazé emberek. A masik nagy
vonulat a kerékpdr mint miiszaki alkotds egymast kovetd generacidinak a képi bemutatasa.
Az el8bbi képek itt lathatd gylijteménye méltan nevezhetd kiemelkedd sport- és kulturtor-
téneti értékiinek az érdekl6dd, am erre szakosodott gytijteménnyel nem rendelkez olvasok
szamara, ez utobbiak pedig szintlgy teljes joggal mondhatok hasonldan nagy technika- és
gazdasagtorténeti jelentdségilinek.

Az itt talalhaté ismertetésekbdl is jol megmutatkozik, hogy a legkorabbi daraboktdl
- a legkezdetlegesebb kisérleti példanyoktdl, 6stipusoktol — eltekintve a kerékparok min-
dig a tudomany akkori allasat jol felhasznald, miiszakilag mind igényesebb konstrukcios
és technoldgiai megoldasokra épiils eszkozok voltak, és ilyenek napjainkban is. A leirasok
igyekeznek minél alaposabb és részletesebb ismertetéseket, magyarazatokat adni ezekrdl a
megoldasokrol is. Nem hagyhat6 emlitetés nélkiil, hogy ezek olykor nem teljesen vildgosak
(s persze nem lehet tudni, vajon ez az eredeti sz6veg vagy a forditds hibaja), ami azonban
csupan a technikai részletek pontos megértését teszi olykor nehezebbé. S akkor mar essiink
tul a masik, a kép teljességéhez szitkséges kritikai megjegyzésen is. A témakorben jaratla-
nabb olvasok szamara j6 lett volna egy kis szoszedet a szakkifejezések magyarazataval, mint
pl. tripla hajtokar, pozicionalt valtd, villaszar és villalab, monocoque-technika, duplavallas
villa, nyilt olajfiirdé a mountain bike innovativ villdjaban vagy éppen a BMX freestyle-nal
a negyedcsd, félcs6. Az internet koraban persze minden kénnyen kikutathatd, 4m egy ilyen
kiemelked8en j6 tajékoztato értékd monografia megérdemelte volna ezt a kiegészitést is.

A fejlesztés mai eredményeit tekintve, annak, aki nem a kerékparok mai magas kultara-
jaba sziiletett — vagy szokott — bele, ez az album sz6 szerint a csoddk konyve is. Az ember
csak bamul és amul, micsoda kifinomult, csticstechnoldgias gépcsodak lettek a par évtizede
az dltalanos hasznalatban ismert, hajdani biciklib6l. Talan nem nagy tilzas megkockaztatni,
hogy egy kb. hatvan évvel ezel6tti kerékpar nagyjabol agy viszonyul egy mai csticsmodell-
hez, ahogy ugyanaz a hajdani joszag viszonyult a koranak alsé kategorids automobiljdhoz.
S még ennél is szédiiletesebb a kerékparok alkalmazasi lehetéségeinek az utdbbi évtizedek-
ben megvaldsitott kiterjesztése. Valdjaban ennek a legkevésbé meghokkenté eredménye-
ket hozo6 vonulata az orszaguti és a palyaversenyzés, bar az eszk6zok fejlédése ezekben is
igen nagyivli. Az igazan Uttordé innovaciokat az alkalmazasi lehetdségeknek a sz6 szerint
teljesen Uj teriiletekre torténd kiterjesztései hoztak. A kerékparfejlesztések ttja kezdeti fej-
16dése utan — amelyrél itt szépen dokumentalt, részletes attekintést kapunk - kétfelé valt:
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egyrészt kozlekedési és szallitdeszkozok eldallitasat szolgalta, masrészt el6bb sport-, majd,
a legtjabb kor szokasainak és igényeinek megfelelGen, sport- és hobbieszkzokét. Arra még
visszatériink, mit mond e kotet az el6bbiekr6l. Most azokat az innovécidkat emeljiik ki,
amelyek célja mar nem az volt, hogy noveljék a kerékparok teljesitményét és hasznalati ér-
tékét az addigi felhasznalasokban, mindenekel6tt az addig szokasos versenyeken, hanem
hogy sz6 szerint teljesen Uj terepeket nyissanak meg azok hasznélatdban. Ha a lényeget
feltehet6en jol megragadd hasonlattal éliink, egészen addig az innovacidk azt céloztak, hogy
a drétszamarbdl minél jobb teljesitményre kitenyészett versenylovakat éllitsanak el6. Az
Uj fejlesztések viszont sz6 szerint elhagytak a kerékparozok addig jart atjait és palyait, és a
drétszamarbdl immar addig elképzelhetetlen teljesitményekre képes zergéket és hegyi kecs-
kéket, s6t rodedbikakat hoztak létre. Természetesen ez utobbiakkal a terepkerékparozas-
ra és az akrobatikus kerékparozdsra utalunk, az olyan teljesitményekre és mutatvanyokra,
amelyekr6l addig a legvakmerdbb sportoldk és a legjobb cirkuszmiivészek sem almodtak.
Meg kell itt jegyezniink, hogy az album egy masik technikai dgnak is a csodait vonultatja
fel: a fényképezését. Kaprazatos képeket és sorozatfelvételeket lathatunk a kerékparosok leg-
igyesebbjeinek bamulatos teljesitményeirdl.

Minden erételjesen fejlddé termékesaladra igaz, erre is, hogy az innovéciét energikus
kolesonhatasok hajtjak elére. A termékek fejlesztései novelik azok teljesitményeit a kiilon-
féle funkcidikban, és tjabb funkciokkal is felruhdzzak azokat, gyakran innovativ médon
kiterjesztve felhasznaldsi lehetdségeiket, megnovelve a teljesitményt, a hasznalhatésagot
és az élményt, amelyet felhasznal6iknak kindlnak. Mésrészt, ezek az innovéaciok olyan dj
igényeket és keresletet keltenek a célkdzonség korében, és szintigy azokéban, akik az igér-
kezd 1j lehetéségek hatasara szintén érdeklédni kezdenek, amelyek hizéeréként hatnak a
tovabbi innovaciods fejlesztésekre. Kitling példék erre egyebek kozt a mar emlitett, ,,utel-
hagyd” innovaciok, amelyekkel a kerékparok - és persze a kerékparosok — nekialltak meg-
hdéditani el6bb a hegyoldalakat, a mind nehezebb, tttalan terepeket, majd pedig a leveg6t
(az akrobatikus ugrasokkal). Amint pedig a kozonség raérzett ezek vonzerejére — részben
versenyzSként vagy egyszertien csak gyakorld kerékparosként, részben ezeknek az ujmddi
mutatvanyosoknak a néz6kozonségeként —, mar tjabb, még jobban teljesit6 gépeket akart
hasznalni és/vagy latni, ezaltal jabb értékesitési lehetdségekkel kecsegtetve, és azok kiak-
ndazasat célzé innovacids fejlesztdmunkara inditva a gyartokat és azok fejleszt6it. A tavlatok,
ugy tlnik, szinte hatartalanok. Az album egyik, a specialis kerékparok fejlddésének mai
eredményeit attekinté fejezete a sokatmondé Minden versenyszaimhoz egy modell cimet
viseli, és a kovetkezd tipusokat sorakoztatja fel: A versenykerékpar / A tridlkerékpar / A
palyakerékpar / A cyclocross kerékpar / A cross country és maraton mountain bike / A
trail mountain bike / Az enduro mountain bike / A downhill mountain bike / A BMX /
A freeride mountain bike / Egyéb mountain bike fajtdk / Az 6sszecsukhat6 kerékpar / A
tandem / A varosi kerékpar / A fekvd kerékpar. Ezek lattan teljes joggal elmondhato, hogy
a niche marketing és az azt szolgalé innovacids fejlesztés minden bizonnyal kitinéen ma-
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kodik a kerékpariparban. Szintugy lathatjuk, hogy mtkodott az mar a korai idészakban
is. Az egyik legnagyobb jelent6ségli példaként, az album korai id6szakrdl szdl6 részébdl
idézve ,,A bicikli lehet6vé tette, hogy a nék szabadon mozoghassanak, nem utolsésorban
azért, mert olyan modelleket gyartottak, amelyekkel szoknyaban is j6l lehetett kozlekedni.
A no6i kerékparosok gyorsan hétkoznapi latvannya véltak egész Eurépaban.” Az tigyes niche
marketing tovabbi példaiként lathatjuk itt egyebek kozt a katonai kerékparokat — koztiik az
olasz kerékparos mesterlovészek szamara kialakitottakat —, és az 1905-ben Anglidban kifej-
lesztett, tlizolto felszereléssel ellatott kerékpart.

S ha mar marketingrél és innovaciordl beszéliink (emlitsitk meg, hogy lathatunk a képek
kozott igen jo plakatokat), emeljiik ki a kerékparipar egyik killondsen erés meghatarozo
vonasat, amelyet igen karakteresen mutat be az album - ez pedig a versenyek huzéereje, és
kiillondsen nagy szerepe a cégek és markak presztizsének épitésében. A dolog hatdsmecha-
nizmusét jol ismerjiik az aut6- és motorsportbol. Az élvonal szerepl8inek és az oda betorni
igyekv6knek a presztizsért, végs6 soron pedig a piacért, az értékesitési lehetdségekért foly-
tatott csatdit a versenyeken vivjak meg, s a gyartok az ott elért sikerekkel — valamint az ott
bevalt megoldasok alkalmazasaval — igyekeznek minél kelend6bbé tenni a vevéknek szant
modelljeiket, és altaldban cégiik markdit. Az eredmény: olvashatjuk, hogy az 6tvenes évek
elejére az orszaguti kerékparverseny a legnépszeriibb sportag lett Eurépaban, s hogy mi-
lyen jelenetekkel tudta tizbe hozni a kdzonséget, arrdl sokat elmondanak az album remek
felvételei.

Marketing: az albumot idézve, mihelyst a kozlekedési eszkoz stabil, jol miikodé format
oltott, megkezd6dott a nagy volumenti gyartas, és egy hihetetleniil gyorsan fejlédé piac jott
létre. A vallalatok kerékparbajnokokat toboroztak, hogy népszertsitsék a céget, és erdsitsék
hirneviiket a nemzetkozi piacokon. A legjobb reklamok maguk a bajnokok voltak, akik a
legujabb modelleket hasznéltak. A hetvenes évekrdl, mid6én a marketingben mar a legmo-
dernebb nehéztiizérséggel vivtak a piacért folyd csatdkat, irja Baroni, hogy a gyartok ekkor
is arra torekedtek, hogy a profikat a sajat termékiikkel lassak el, igy népszerdsitve a markat.
Ez azéta sem viltozott ...

A kerékparozds a sz6 legszorosabb értelmében technikai sport, s a kozlekedési eszkoz-
ként, valamint haszonjarmtiként valé alkalmazasa is a technikai megoldasokra tamaszko-
dik. Az album - terjedelmi lehetdségeinek korlatai kozott — felmutatja a kerékparok fej-
lesztésében meghatarozd jelentdségli, egymast kovetd innovaciokat. Lathatjuk, hogy azok
élenjard fejleszt6i mindig is igyekeznek a technika legtijabb vivmanyait megtestesit6 kerék-
parokat épiteni, illetve ilyen részegységeket létrehozni, s mindehhez a legmodernebb szer-
kezeti anyagokat és technoldgidkat felhasznalni. Igy olvashatunk egyebek kozt a szénszélas
kompozitanyagok, valamint a ragasztasos szerelési technoldgiak eldretorésérél. Ez a techni-
katorténeti vonulat olykor csupan megnevezi azokat — pl. a ,,négyszogtengelyes hajtokar”
bevezetése —, s ilyenkor a mibenlétiiket csak a hozzaért olvasé fogja fel. Hasonloképpen
utaldsok vannak olyan vézakra is, amelyek kiilonleges geometridjuknak koszénhetéen nem
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hagyjék elveszni a pedalhajtassal kifejtett teljesitményt, magyarazatot azonban erre nem ka-
punk. Aki viszont nem oly nagyon akarja tudni, hogy érdemben mit is nyujt a kerékpdrnak,
s még inkabb hasznaléjanak a négyszogtengelyes hajtokar, s hogy dvja a vaz konstrukcidja
a teljesitményt, az ezzel semmit sem veszit a konyv értékébdl. Végsé soron a konstrukcios
részletek megértéséhez is nagyon jol jonne helyenként az azokat bemutaté miiszaki rajz, am
az mar egy egészen masfajta konyv lenne.

Hosszan kellene idézniink a kotetbdl a kerékparok és alkalmazasaik fejlesztését szolgalo
innovéciok diadalutjat, 4m ezt igazan érdemes e kotetbdl megismerni. Itt csupan megemli-
tiink néhényat a nagy mérfoldkdvekbdl. Ime: a ldnccal miikods, fogaskerekes éttétel a pedal
és a hajtott kerék kozott, ami lehetévé tette a hajtott kerék méretének nagyaranyd csok-
kentését, az els6 ,,normalis” kerékpar létrehozasat / a gumitémlé kifejlesztése — Goodyear,
Dunlop, a Michelin testvérek, Pirelli pedig kifejlesztette a leszedheté gumitomlét kopenype-
remmel / 1989-ben egy Schwinn kerékpar mar eléri a 96 km/h sebességet / a szabadonfuto
kerék kifejlesztése / teljesitménynovel$ innovaciok — sulycsokkentés, pedalklipsz, verseny-
kormany az dramvonalasabb til6helyzethez / a sebességvaltok egymast kovetd fejlesztései,
a’90-es évek vége felé mar 27 sebesség! (valdjaban mar a XIX. szdzad végén elkezdték, de a
bevezetést a kerékparosok bizalmatlansaga hosszan akadélyozta) / rugés villa / hidraulikus
tarcsafék / aerodinamikus konyoklkkel kiegészitett kormany a minél aramvonalasabb test-
tartds érdekében / a legtijabb szerkezeti anyagként magnézium alkalmazasa.

A legtijabb avantgérd fejlesztésekrdl nem is szolunk. Amuljon vagy hiiljon el téliik ki-ki
ontevékenyen. Igy mér csak két kiilsndsen figyelemreméltd miszaki-gazdaségi jellemzét
emeliink ki. Az egyik, hogy a legijabb id6kben a kerékpariparban is élre tortek a tavol-ke-
leti cégek. A szazadvég tajardl irja Baroni, hogy két tajvani cég alkotta a vilagpiac élvonalat,
évi 6tmillié darabos gyartasi mennyiséggel. A masik pedig az éles szakosodas a részegy-
ségek gyartdsaban. Ime egy példa a kotetbsl: 1977-ben Joel Breeze kiilonleges geometri-
aju vazat alkotott, amelyhez az tirhajézasbodl atvett krom-molibdén acélcsoveket hasznalt.
A kerékpar minden alkatrésze a legjobb mindséget képviselte: Red Line villa 6”-0s BMX
kerekekhez, SunTour sebességvalto és els6 valtd, Weinmann Cantilever fékek, fékkarok a
motorkerékpargyartd Maguratol, Schwinn keréktarcsdk, Phil Wood kerékagyak, Uniroyal
kerékgumik.

Dr. Osman Péter
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