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1974 december elején hangzott el Magyarorszagon nagyobb nyilvanos eladason elsé izben
az innovacio kifejezés, s beszélt az el6ado - dr. Salusinszky Istvanné, a NOVEX Talalmany-
fejlesztd és Ertékesitd Kiilkereskedelmi Rt. akkori vezérigazgatdja — arrél, hogy milyen je-
lent6s gazdasagi eré merithet$ a megujitas és megujulas eme eszkozébdl. S az innovacié fo-
galma meglehetésen gyorsan, igencsak nagyivi palyat futott be. A hetvenes évek kozepétél
kezdve minduntalan kézgondolkodasunk eléterébe rangattak. A politikusok nagy hanyada
minden megnyilatkozasaba beleszétte az innovacios munka nemzetgazdasagi jelentéségét,
szent célként hirdette, hogy ,.fel kell gyorsitani az innovacids folyamatokat” és ,meg kell
teremteni az innovacids lanc folytonossagat”. Lehetett kozottiik olyan is, aki taldn tudta, mi-
6] beszél. Az innovaci6 iigye viszont itt nagyrészt meg is allt, s a gazdasagban nem kapott
olyan szerepet, amelyre igencsak nagy szitkségiink lett volna. Miért? Ezt mar Machiavelli,
a hatalomgyakorlds mindmaig kimagaslo6 technikusa megmagyarazta: ,,Nincs nehezebb, bi-
zonytalanabb kimenetelii és veszélyekkel terhesebb villalkozds, mint 1ij szabdlyok bevezetése.
Az djiténak harcos ellensége mindenki, aki a régi szabdlyok haszonélvezdje, és csak langyos
tdmogatdst kap azoktol, akik hasznot hiizhatnak a valtozdsbol.” Napdleon Bonaparte ezek-
hez a kovetkezd, meglehetésen hetyke megjegyzéseket fiizte az Gjitasok ellenségeit illetd-
en: ,,le tudnam allitani éket”, a langyos timogatokhoz: ,Nem tudja a jéember, hogyan kell
szert tenni harcos timogatékra ..”. Hogy ez a gyakorlatban mennyire nem kénnyt, arrdl
volt ideje gondolkodni Szent Ilona szigetén. [Az idézetek forrasa: Machiavelli: El principe -
Comentado por Napoleon Bonaparte (A fejedelem. Napodleon jegyzeteivel), Espasa—Calpe
Kiadd, Madrid.] Mindez azonban mit sem valtoztat azon, hogy az innovaci6 - akarcsak a
szakszerten alkalmazott marketing — cégek és orszagok nélkiilozhetetlen eszkoze abban,
hogy fenn tudjak tartani, s6t erGsiteni gazdasagi életképességiiket, s ennek nélkiilozhetetlen
alapjaként rendre meggjitani piaci versenyképességiiket.

Igaz, az innovacios fejlesztémunka altalaban igen koltséges, nagy eréforrasok felhaszna-
lasat igényli, és még azzal az elkeriilhetetlen rosszal is jar, hogy - a 1ényegébél fakaddan - ki-
védhetetleniil benne van annak eshet6sége, hogy ezek a raforditasok gazdasagilag részben
vagy egészben veszend6be mennek. Mégis, az er6forrasok legnagyobb pazarldsa, a jelen és
ajovo teljességgel megengedhetetlen elvesztegetése az, ha egy cég, egy orszag nem hasznélja
ki kell6 mértékben az innovaciés fejlesztésben rejlé lehetéségeit, s nem igyekszik minden
erejével azokat modszeresen béviteni. Hasonloképpen megbocsathatatlan, ha ezt nem a le-
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hetd legnagyobb szakszertséggel és hozzaértéssel teszi, azaz nem tesz meg mindent azért,
hogy a folyamat optimadlis médon vezessen el az innovacids fejlesztdmunka kezdetétdl az
elérhetd legnagyobb gazdasagi eredmény besopréséig.

Igaz, az innovéci6s fejlesztémunka éltaldban igen koltséges. Am minél rosszabbul 4l egy
cég, vagy egy orszag, anndl kevésbé engedheti meg maganak, hogy innovéciés eredmé-
nyeiben ne hozzon létre és tartson fent — hiszen az ilyen eredmények gyorsan avulnak!
- olyan kritikus tomeget, amely motorjaul szolgalhat a fellendiillésének. S minél keményebb
versenyben kell fennmaradnia, ez annal inkabb érvényes. Rank is ... Extrém leterhelésben
- pl. hidegben - a magasan fejlett é16 szervezet energiaellatasat a létfontossagu szervekhez
iranyitja a megmaradasban kevésbé kritikus jelentéségui szervek és funkciok rovasara. Ha-
sonloképpen kellene kezelniink az innovaciét eréforrdsaink elosztasanal, kiilonosen olyan
gazdasagi kapaszkodo legy6zéséhez, mint ami most el6ttiink all.

Az innovaci6 létrehozasa ugyanakkor a gazdasagi munka kegyetlen, kiméletlen teriilete,
hiszen csakis azzal jon létre, ha eredményei a piacon gazdasagi értelemben is egyértelm
sikert, kell6en nagy nyereséget hoznak megvaldsitéja szdmadra. A piac az elérhetd nyereség
révén cégrol, orszagrol irgalmatlanul eldonti, ki volt valéban képes ilyen eredményeket 1ét-
rehozni és kell6képpen hasznositani, és ki az, aki nem. Emeljiik is ki: a gazdasagi sikerhez
egyaltalan nem elegendd kaprazatos 1j fejlesztést megvalositani, hanem kaprazatosan jol
kell tudni annak eredményeit piacra vinni és ott hasznositani. Ezért az innovacié megvalo-
sitasahoz szamos szakteriilet tudasanak, mesterfogasainak braviros alkalmazasa sziikséges,
méghozza gy, hogy az arra irdnyulé munka - az innovacios fejlesztés — minden eleme,
résztevékenysége, valamennyi résztvevdjének szerepe hathatésan szolgalja a célt, és mind-
ezek hatékonyan segitsék, timogassak egymast, s f6ként az igy megvaldsitott értékterem-
tést. Igen jol titkrozi e hosszii menetelés Osszetettségét, hogy a szerz6k megkiilonboztetik
mindebben a feltalald, az innovator, valamint a vallalkoz6 szerepkorét, hangsilyozva egy-
ben, hogy a csticstechnoldgiai cégeknek mindharomra sziikségiik van életképességiikhoz.
(Ez természetesen nem jelenti azt, hogy e harom szerepkort szitkségképpen masnak kell el-
latnia. Sok feltalalobdl valt sikeres innoviétor, az utobbiakbol pedig hatékony és eredményes
vallalkozé. Tény viszont, hogy a harom, egymastdl sokban tobbé-kevésbé eltéré gondol-
kodasmodot és felkésziiltséget igényel. Aki dolgozott ezen a palyan, az megtapasztalhatta,
milyen éles eltérések, nemegyszer konfliktusok meriilhetnek fel harmdjuk kozott, jollehet
mindhdrom végsé soron ugyanazt akarja: a fazék aranyat a szivarvany talsé végén.)

A cimben idézett hosszu, keserves folyamat sikeres végigviteléhez tehat hatalmas, sokrét(i
tuddsanyag ért6 felhasznaldsa sziikséges. Ilyet kinal ez a kotet — egyrészt magdt a tudast,
masrészt annak megértését, hogyan fonddnak 6ssze annak kiilonféle részei az innovacios
munkaban. Természetesen nem a biztos siker receptjét — olyan nem létezik! Az viszont alig-
ha vonhat6 kétségbe, hogy e téren a felkésziiltség szintjével tobbé-kevésbé egyenes arany-
ban né a siker elérésének valoszintsége.
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Tudni kell azonban azt is, hogy az innovacidban a szakirodalombdl megszerezhet6 tudas
igen nagy hanyada voltaképpen csak nyersanyag a munka soran elénk 4ll6 feladatok meg-
oldasat célzé alkotd gondolkodashoz, és csak akkor szolgalja jol az innovatort, ha képes
azt kreativan alkalmazni. Ez torvényszertien kovetkezik abbol, hogy az innovacié mindig
is a batorsag és a kreativitas mtivészete, hiszen a lényegét jelenti, hogy a jart utak elhagya-
saval, jaratlan utakon, vagy éppen teljesen 0j megkozelitések létrehozasaval éri el a céljat,
s az ahhoz vezeté hosszu menetelés soran mindig az adott helyzethez, problémahoz kell
alakitani az ahhoz optimalisan illeszkedé megoldast. Ezzel semmiképpen sincs ellentmon-
dasban, hogy vannak tobbé-kevésbé altalanos érvényti alapelemek is ehhez az épitkezéshez.
Klasszikus példa erre, hogy ,aki tigy fog egy szakteriileten fejleszté munkaba, hogy ezt nem
annak igen alapos vizsgalataval kezdi, hogy milyen hatalyban 1évé iparjogvédelmi oltalmi
jogok allnak mar ott fenn, az ugy jar el, mint aki olajat keres egy olyan teriileten, amelynek
nem ismeri a tulajdonviszonyait”. Az iparjogvédelmi dokumentaciora vonatkozé kutatdst
viszont mar nagyon is a konkrét fejlesztési programhoz célszerti illeszteni, méghozza ugy,
hogy az egyuttal minél tobb informaciot szolgaltasson az adott korben mar kozkincesé valt
megoldasokrol, valamint a zsakutcakrdl, amelyeket igy el lehet keriilni. Hasonloképpen, egy
titoktartasi megallapodast mindig ugy kell megkonstrualni, hogy az optimélisan illeszked-
jék az iigylethez, amelynek létrehozasa érdekében alkalmazni kivanjdk. Annak nézpontja-
bdl viszont, aki igy vallal titoktartasi kotelezettséget, mindig helyénvald épitGelem, amelyet
jogos érdekében all a megallapodasba befoglalni, az olyan tartalmu rendelkezés, mint a két
itt vazolt: ,A Titok meg6rzésére vonatkozéan a megéllapodasban foglalt kotelezettségek
automatikusan hatalyukat vesztik minden olyan informdcié vonatkozasaban, amely a Be-
tekintnek fel nem réhaté médon harmadik felek szamara szabadon hozzaférhetévé valik”
és ,,A megallapodassal létesiilé titoktartasi kotelezettségek hatalya nem terjed ki azokra az
informacidkra, amelyekre vonatkozoan hitelt érdemlé médon bizonyitani lehet, hogy azok
mar a megallapodas létrejotte el6tt is a Betekintd birtokaban voltak” (Ez utébbinal a bizo-
nyitasra értelemszertien a titok dtaddsa utdn keriilhet sor, hiszen addig a Betekinté nem
ismeri annak tartalmat.)

Innovécidrdl sz016 konyv mar csaknem annyi van, mint égen a csillag. Nagy kérdés ezért,
hogy mit tud kinalni egy Gjabb md, miért érdemes id6t, energiat forditani elolvasasara. E
kotet mellett szoljon a kiaddjanak kiemelkedd szakmai hirnevén tul mindenekel6tt a vé-
lemény, amelyet Karl S. Pister, Kalifornia Tudomanyos és Technol6giai Tanacsa iranyit6
testiiletének sokszorosan kitiintetett elndke, a nagyhirt Berkeley Egyetem dékanja mond
rola. Pister el6szavaban igen erdteljesen méltatja a konyv haszndlati értékét. Amint mondja,
a beldle tanulhatok kiemelked6en hasznosak mindenkinek, aki innovacios fejlesztést akar
megvaldsitani, és annak eredményét gazdasagilag hasznositani. Egyik f6 rendeltetése, hogy
segitse azokat, akik még tapasztalatok nélkiil fognak bele ilyen vallalkozasba. Szembeallitva
mas muvekkel, megkiilonbozteté erényeként emeli ki, hogy a beléle meritheté kitanitas
elmondja, hogyan fejleszthetd egy otlet, felismerés, elképzelés nyereséges vallalkozassa, s
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ehhez végigvezet azon az tton, amely az innovaciés munka kiindulasatol a pozitiv cash flow
eléréséig ivel. Igen hangstlyosan dicséri a bolcs tizleti tandcsoknak és a teend6k megvalosi-
tasat segitd részletes jogi dokumentumoknak itt talalhatd 6tvozetét. Ilyenek egyebek kozt a
kiils6 t6ke bevonasahoz kapcsolddok, jelesiil az 4j vallalkozas értékének becslését szolgalok,
a kockazatit6ke-befektetés targyalasanal alkalmazott, a legfontosabb pénziigyi és egyéb fel-
tételeket 0sszefoglalé dokumentum (term sheet), a befektetésre vonatkozd szerz6dés. [Azt
azért ne vegyiik komolyan, hogy ezek birtokaban a kell6 felkésziiltség nélkiil is megtakarit-
hatok az tigyvédi koltségek. Imént mar szoéltunk arrdl, hogy ezen a palyan nélkiilozhetetlen
a kreativ munka, beleértve a mashonnan - példaul e kotetbdl — meritett ismeretek, tapaszta-
latok, megolddsok kreativ adaptdlasat is. Jogi dokumentumok tekintetében pedig tudni kell
tovabba, hogy a gazdasagi életben (is) azok csak annyit érnek a jogosultjuknak, amennyire
egy jogvita esetén az & igaza olvashaté ki bel6liik. Nem az az igazi tudas példaul, hogy
az ember megirjon egy szerzédést, hanem hogy olyat irjon, amelybdl egy elfajuld jogvita
esetén az eljard bird az & igazét olvassa ki. S ,,hdzon beliil” maradva, nem az az igazi tudas,
hogy valaki elkészitsen egy iparjogvédelmi igénybejelentést, hanem hogy olyat készitsen,
amellyel az optimalis kor( és erejii oltalmat szerezheti meg. ]

Mindinkabb a tudas hasznositasara épiilé vildagunkban az élvonalbeli cégek vagyonanak
mar tulnyomo hanyadat, megjelent becslések szerint atlagban mar 70-80%-at immateridlis
vagyonuk teszi ki, s a legtobbiiknél ennek kardinalis része a szellemi vagyon. A jobbak tud-
jak, a kevésbé felkésziiltek a sajat karukon tanuljak meg, hogy a vallalkozas sikeres felépité-
sének és miikodtetésének kritikus horderejt része a benne levé szellemi vagyon céliranyos
védelme, és igen komoly hozzéértést kovetel a hasznositasnak és e védelemnek a hatékony
Osszeegyeztetése. Jellemz6 példa ez utébbira az tizleti titok kezelése. Viszonylag konnyt azt
egy pancélszekrény mélyén rejtegetni, viszont igencsak fogds feladat az eladasarol vagy a
hasznositasanak engedélyezésérdl targyalni. Pister ugyancsak kiemeli e kotet erre vonat-
kozé utmutatdsait, koztiik a titoktartdsi megéllapodas mintait, a licencszerzédéseket, a ha-
tékony és a rossz szabadalmi bejelentéseket, a lehetségek és kockazatok feltarasat célzo
szabadalomkutatdst, valamint az utmutatdst arra vonatkozéan, hogy mikor melyik oltalmi
intézményhez célszert folyamodni.

Minden, jogalkalmazassal kapcsolatos utmutatas sarkalatos kérdése, hogy az mely or-
szag joganak keretei kozott érvényes, mivel a jogalkotds mindig territorilis érvényt. A
globalizaci és a vallalkozasok mobilitdsa ennek még fokozottabb jelent6séget adott, hiszen
az orszaghatarok atlépésével a vallalkozas tevékenysége mas jog hatdlya ald kertilhet. Ezért
- amint Pister is hangsulyozza - e kétet fontos eleme, hogy a szellemi tulajdon védelmét il-
letGen bemutatja az eltéréseket az USA és a brit jog, tovabba a brit és az eurdpai jog kozott.

A stratégiai szovetségek a vallalkozasok mindinkabb nélkiilozhetetlen eszkozét jelentik
életképességiik megszerzésében és fenntartasdban. Ezek révén tudjak kiegésziteni sajat erd-
forrasaikat, optimalizalni azok felhasznalasét, tovabba egész gazdasagi és tizleti tevékeny-
ségiiket, a kisebbek igy képesek olyan kiils6 erét allitani maguk mellé, amely megsegitheti
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6ket ott, ahol a sajat erejiik elégtelen lehet — bar ebben szdmolni kell azzal, hogy ezt az igy
bevont partnerek mindig csak a maguk érdekei szerint teszik. (Tudjuk, a véllalatkozi fejlesz-
t6toke-befektetéseknek is az adja az igazi gazdasagi jelentdségét, hogy stratégiai szovetségek
létrehozasahoz szolgalhatnak eszkoziil, s a befektetdk itt is a maguk érdekei szerint adnak
finanszirozast.) Pister e vonatkozasban is dicséri e kdtetet, mint amely nagyon hasznos és
részletes példakat, utmutatast kinal a stratégiai szovetségek szervezéséhez, 1étrehozasédhoz,
az erre iranyul¢ targyalasokhoz, s e szovetségek menedzseléséhez. Kitliné dokumentumok-
kal szolgél azok felépitéséhez, a kezdetektdl a véglegesitésig, amelyek felolelik az tigyletek
feltételeinek meghatdrozasat, a megsziintetésre vonatkoz6 rendelkezéseket, a szellemi va-
gyon rendezendd kérdéseit, a kockdzatmenedzsmentet, valamint a felek kozott felmeriild
esetleges vitak rendezését.

Mindezek alapjan Pister kézikonyvként, allandé tandcsadoként valo hasznalatdban jeloli
meg e konyv legfébb értékét. Elolvasas utan vissza lehet térni hozza tanacsokért, atmuta-
tasért, dokumentummintakért, s messze nem utolsdsorban az iizleti életb6l vett példakért,
hogy mit hogyan csinaltak masok.

A fentebb mondottakhoz leginkébb a kovetkez8k kiemelése kivankozik.

A gazdasagi élet slirtijében - amilyen az innovacids fejlesztések végigvitele és eredményeik
hasznositasa is — dolgozok nagy hanyadanak sem energidja, sem ideje arra, hogy bélcs, am
nehezen kihtivelyezhet6 igazsagokat banyasszon ki maganak bolcs, am nehézkesen fogalma-
zott, vagy éppen a tudomdnyossag latszataért elbonyolitott konyvekbdl. Ez a mi e tekintet-
ben is tokéletesen felhaszndlobarat. Olyan vilagosan, gordiilékenyen, egyszerti és gyakorla-
tias megfogalmazasban adja el6 igencsak vaskos mondanivaldjat, hogy annak megértéséhez
elegendd az odafigyelés, a jozan ész és persze a gazdasagi terep altalanos ismerete. Gon-
dolkodni kell az olvasottakon, sziikség szerint leforditani a magunk helyzetére, de nem kell
hozza er6lkodés, még kevésbé toprengés azon, hogy mit is akarhatott mondani a szerz6.

A tengernyi nyilatkozat, konferencia, publikaci6, (szak)irodalom ellenére, a kutatok,
fejleszt6k, menedzserek, a gazdasagi élet egyéb szerepldi, st még a gazdasagiranyitasban
dolgozok nagy hanyada sem bir tiszta képpel arrol, valdjaban milyen Osszetett és hatal-
mas munka kell ahhoz, hogy egy kezdeti eredményre, felismerésre, 6tletre felépiiljon egy
jovedelmezé vallalkozas. Ezzel pedig tisztaban kellene lennie mindenkinek, aki a kdzgon-
dolkodasban errdl szdl, s még inkabb aki a gazdasagiranyitasban dolgozik, mert ha igaz
- marpedig igaz! -, hogy az innovacié a jovo egyik legfontosabb zaloga, gy vele jar, hogy
a tarsadalomnak e fontossdga szerint kellene timogatnia az innovéaciés munkat. Tudniuk
kellene, hogy a finanszirozds a teljes problémakornek csak az egyik - igaz, 6nmagaban is
kritikus jelentdségli — szelete. S azért is, hogy megértsék, a kockazati t8kétdl és az tizleti an-
gyaloktdl eltekintve, a t6kepiacok tobbi szerepléje miért nem fekteti be ide a pénzét, s még a
kockazati téke is csak nagyon moédjaval — mert a szamara ez az ésszer(. S ha mar a finanszi-
rozasrol beszéliink, hozza kell tenniink: a valéban célravezeté megoldasokat nem kitalalni
kell, hanem megkeresni masutt, ahol azok mar bevéltak. A vildg tele van ilyenekkel.
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A 600-nal tobb, stirtin teleirt oldalon felsorakoztatott ismeretanyag élénk figyelmezteté-
stil is szolgadlhat minden értelmes embernek, hogy ,,ne fogjon senki konnyelmten e hurok
pengetésihez! Nagy munkat vallal az magdra, ki kezébe ilyen lantot vesz” (bocsass meg,
Pet6fi!). A kotet a feladatok és tennivaldk igen alapos és részletes bemutatdsaval megmutat-
ja, milyen hosszu, nehézségekkel, akadalyokkal, csapdakkal és nemegyszer kiizdelmekkel
teli az az at, amely elvezethet — de sohasem biztos, hogy elvezet! — az innovacios fejlesztési
folyamat kezdetétdl a nyereség besopréséig. Bar ezt igy nem mondja ki, egyértelmtien ki-
téinik beldle az is, hogy nincs kiralyi Gt a profithoz, és a legjobb esetben is cstf csaldddsra,
tobbnyire pedig tetemes veszteségek elszenvedésére van itélve, aki ezt barmely oknal fogva
masként gondolja. Mindezt pedig jé el6re tudniuk azoknak, akik ilyen teriileten akarnak
vallalkozast sikerre vinni.

A folyamat, amely az innovacids fejlesztés kezdetétdl a nyereség besopréséig elvezet, min-
denképpen hédité hadjarat, s raadasul olyan, amely a megcélzott és még inkabb a tényle-
gesen megszerzett hdditasaival mindig sérti masok érdekeit — ha massal nem, hat azzal,
hogy olyan piaci lehetségeket aknaz ki, amelyeket azok szivesen tudnanak a magukénak.
E tekintetben az sem mentesit a kdrnyezet — mas piaci szereplék — tdmadasaitdl, ha ezeket
a piaci lehetdségeket az innovacios folyamat megvaldsitdja hozta létre. Teljesen természetes
és az uzleti vilag lényegével tokéletes 6sszhangban is van, hogy ha mar megvannak, ha mar
felismerhet6ek, akkor masnak is kellenek — minden olyan piaci szereplének, amely gy
itéli, hogy képes hasznot hiizni beléliik, és el is tudja ragadni azokat a maga szaméra. A
legszelidebb hasonlatként olyan e tekintetben az innovacio6 létrehozasara és hasznositésara
vallalkozénak az dtja, mint a mongol lovasversenyek ama résztvevdjéé, aki a cél felé vagtat
akadalyokon at a nyergén egy barannyal, amelyet a tobbi versenyzé igyekszik elragadni téle
— csak éppen itt az esetek tulnyomo hanyadaban vérre megy a harc atvitt értelemben, vagy
nagyon is valdsagosan, élesben. Nagyon jellemz6 példa erre az olyan innovacids eredmény,
amelyet téves szakmai el6itélet legy6zésével hoztak létre.

Maguk a szerzék ugy hatédrozzak meg e miviik rendeltetését, hogy az mindenkihez szdl,
aki csticstechnoldgiai vallalkozast akar létrehozni vagy stratégiai szovetséget kialakitani és
menedzselni csticstechnoldgiai cégekkel, s szintigy a tapasztalt vallalkozékhoz, akik ja-
vitani akarjak e téren az eredményeiket. Csak megerésiteni lehet, hogy mindenki, legyen
barmilyen felkésziilt, gyakorlott ezen a teriileten, igen sok hasznosat talalhat benne. Ezen
talmenden érdemes viszont kiemelni azt is, hogy az innen tanulhaték zéme a csucstech-
noldgiai teriileteken kiviil is igen jol hasznosithat6 az innovaciés munkdaban. Arrol pedig
fentebb mar szo6ltunk, hogy a szakma gyakorléin tal mindez még kiknek ajanlhato.

A szerz6krdl annyit, hogy Constance Liitolf-Carroll maga is t6kebefektetd, vallalkozé és
a szakteriilet egyetemi oktatéja. MBA-fokozatat a Stanford Egyetemen szerezte, s egyebek
kozt a holland Erasmus Egyetem Rotterdam School of Business karan, valamint a Helsinki
School of Economics Executive Education-on tanit. Antti Pirnes pedig szabadalomelemzd,
vallalkozd és tapasztalt biotechnoldgiai kutatd. MSc-fokozatat biotechnologiabol szerezte
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a Helsinki Egyetemen, és szabadalmi és tizleti hirszerz6 céget vezet. (Ez nem kémkedés,
hanem informacidk gytijtése legdlis forrasokbol legalis eszkozokkel, és azok elemzése.) Ki-
emelést érdemel az is, hogy a szitkséges tudas és tapasztalat multidiszciplinaris voltanak
megfelelden e konyv fejezeteinek megirasaban szakért6k egész kis hada vett részt, akik sok-
éves gyakorlati tapasztalattal birnak e téren. A készonetnyilvanitasok négy stirtin teleirt
oldalon soroljak 6ket.

A konyv anyaga hat témakorre oszlik. Ezek a kovetkez6k: Kreativitas, valamint a feltalalo,
az innovator és a vallalkozd szerepe. — Ez viszonylag rovid, alapozd jellegd, és itt kapott
helyet egy éttekintés az iparjogvédelem idevago szerepérdl / Uzleti modellek felépitése /
Stratégiai szovetségek kikovacsoldsa. — Ebben testesebb fejezet szol arrol, hogyan egészitik
ki a szovetségek az értéklancot a biotechnoldgiai és a gyogyszerészeti tizleti modellekben /
Jogi megallapoddsok megértése. A fejezetei kozott: Befektetési szerz6dések; A szellemi tu-
lajdon jogi attekintése; Alapvet$ tudnivaldk a szabadalmakrol; Csucstechnologiai dgazatok
altalanos szabadalmaztatdsi stratégiai; A technoldgiai licenc mint a technolégiahasznosita-
si tigyletek alapvetd eszkoze. / Uzleti hirszerzés és szabadalomkutatds. — Kissé furcsan, itt
kapott helyet a cégek 4tvilagitasanak kérdéseit targyald fejezet. / A cég pénzaramldsanak
(cash-flow) értékelése. Fejezetei kozott: A kockazati téke értékelési modszere; Csticstech-
noldgiai stratégiai szovetségek értékelése és strukturalasa.

Dr. Osman Péter

Mayer Farkas: Epizédok Jedlik Anyos életébdl, 2. kiadds. Jedlik Anyos Alapitvdny, Budapest,
2010; ISBN 978 963 06 8494

Jedlik Anyos a XIX. szézad egyik leghiresebb magyar feltalédléja volt, tobb mint 70 taldl-
manya koziil a harom leghiresebb neve sirfeliratan is szerepel: villamos motor, dinamo,
villimfeszitd.

Az 1800. évben sziiletett bencés szerzetes, el6bb kozépiskolai tandr Gy6rben, majd f6isko-
lai tandr a Pozsonyi Akadémian, késGbb egyetemi tanar a Pesti Természettudomdnyi Egye-
temen, majd dékan, késébb rektor ugyanott - mindvégig a fizika elkételezettje. Szobra Gy6r
varos f6terén, a szobor makettje pedig a Magyar Szabadalmi Hivatal 1épcs6hdzaban all.

Tevékenységérol a XIX. szazad vége 6ta szamos iras jelent meg, Mayer konyve ezeket egé-
sziti ki. Tagoldsa a kovetkezé: Eletrajz / Nevesebb tandrok / Jedlik mint kozépiskolai tandr
/ Jedlik mint egyetemi oktatd / Jedlik az 1948. évi szabadsagharcban / Jedlik konyvtara /
Jedlik miivei / Jedlik kitiintetései / Jedlik a miszaki alkot6 / Jedlik maganélete.
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Az olvasok szélesebb kore szamara alighanem az 1848. évi szabadsagharc idején tandsitott
magatartasa a legérdekesebb, amikor az egyetemen a dékani tisztséget toltotte be. Naploja,
amelyet a forradalom els6 napjatol, 1848. marcius 15-ét8l vezetett, eleinte nagyon részlete-
sen, késGbb 2-3 napos id6kozokben néhany mondatban, egészen a szabadsagharc leverésé-
ig, illetve gréf Batthyany Lajos miniszterelnok 1849. évi kivégzéséig beszamol valamennyi
olyan eseményrdl, ami 6t magat, valamint az egyetemet érintette. Bar bencés tanar és tudoés
mindségében alapvetéen visszahuz6do természetii volt, de a létesitmények 6rzésével kap-
csolatos hazafias ,strazsalasi” kotelezettségét ismételten személyesen is ellatta, s részt vett
a sancasasi munkdban is. Majd pedig Pest dgytizasa alkalmaval mentette az egyetem fizikai
szertaranak legértékesebb darabjait, a szabadsagharc leverését kovetSen pedig a kdrok fel-
mérésében-elharitasaban vett részt.

A maga kordban uttoré feltalalorol sz6l6 legtjabb konyv ismertetését idGszer(ivé teszi,
hogy a rendszervaltast kovetéen, az 1996. évben a Magyar Szabadalmi Hivatal elnokének
kezdeményezésére az ipari és kereskedelmi miniszter Jedlik Anyos-dijat alapitott, amelyet
évenként adnak at a sikeres feltaldldi tevékenység, valamint a kiemelked6 szinvonalt és ha-
tékonysagu iparjogvédelmi munkdassag elismeréseként. Az adomdnyozast igazolé okiratot,
valamint a bronzplakettet Jedlik Anyos mellképe disziti.

Dr. Vida Sdndor

Wolfgang Behringer: A klima kultirtorténete. A jégkorszaktol a globdlis felmelegedésig.
Corvina Kiadé, 2010; ISBN: 9789631358834

Rendkivil idészert és nem kevéssé ellentmondasos kérdéskorhoz kapcsolddik ez a kotet.
Az utébbi mottdja akdr Hans Fallada egykor hires konyvének cime is lehetne: Mi lesz veled,
emberke? (A regény olvashato: fattp://mek.oszk.hu/00200/002771.)

Mara nagyon kevesen lehetnek a fejlett orszagokban, akik ne hallananak mind gyakrab-
ban a globdlis felmelegedésrél, s az ellene valo harc kovetel$ szitkségszertiségérSl. Vajon
tényleg ekkora a baj? Ami talan még fontosabb, vajon j6 uton haladunk, hogy elejét vegyiik,
de legalabbis optimalis mértékben csokkentsiik a rontasait? Olyan kérdések ezek, amelyek
azokat is stlyosan érintik, akik nem is hallottak az egészrdl, hiszen a ,,harcolunk a globalis
felmelegedés ellen” hadmiivelet mar ma is vilagméretekben folyik, allitélag mindannyiunk

javara, és egészen biztosan mindannyiunk koltségére.

Ahogy Behringer maga is bemutatja, a kapuink el6tt 4116 felmelegedést és annak varhaté
pusztitdsait meghatdrozo sulyt hatalmak igyekeznek gy bedllitani, mint az ember mind
fokozottabb kornyezetrombol6 tevékenységének kovetkezményeit, s igy épitenek arra ak-
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cidprogramot. Igen érdekesen fejtegeti, hogy széls6ségesebb szdsz6lok mindezt mar-maér
olyan biintetésként allitjak be, mint a kozépkorban a pestist, himlét. Akkor az isteni térvény
ellen elkovetett blinok idézték azokat a fejiinkre, most a természet ellen elkévetett mind
stilyosabb karokozas. Amint részletesebben is fejtegeti, bizonyos torekvésekben, allasfogla-
lasokban a klimaértelmezés szinte 4j vallasként Iép fel, amelyben a btinok felmutatasaban
és elitélésében a papok szerepét a klima harcosai vették at. S ,,a vilagegyetem talan végtelen,
az emberi butasag viszont biztosan az” igazsdga mutatkozik meg e tekintetben is, egyebek
kozt John E Kennedy eln6k unokdjanak a republikdnus pért egyik f6szerepl6jétol atvett idé-
zetében: ,,a hurrikanok f6ként azokat a telepiiléseket és varosokat fogjak sujtani, amelyeket
biineik miatt Isten biintetni akar”

A jarvanyokat illetden hajdan a tudatlansag tette lehetetlenné a tisztanlatast. Ma viszont,
a klima tudomanyos felkésziiltségii szakért6itdl eltekintve, a tudatlansdg csak az egyik té-
nyez0, amely akadalyoz a tisztanlatasban. A masik tényez6 éppenhogy a tudas: tudjuk, hogy
olyan vilagban éliink, amelyben a legfébb hadr a profit, ahol Gounod Mefisztéjanak ron-
dojat idézve ,,All a hajsza, 4ll a bl a pénz koriil, jarja koldus és kirdly, s a satdn 6riil”. Akinek
pedig mar idegen az effajta ,,0kor” kultdrdja, az is megtudhatta a Kabaré c. film konferanszi-
éjatdl, hogy ,a pénz mikodteti a vilagot” (Money makes the world go round). Tudjuk azt is,
hogy a globalis kommunikaciéban megvaldsulé globalis manipulacidban ,,puha szarnya-
kon szall a korom, s lerakddik, mint a guano, keményen, vastagon”, azaz ha nem tgyeliink
éberen és okosan, észre sem vessziik, hogy mivé lettek a nézeteink. Igy azutén fel is horgad
benniink a gyand, hogy ha nagyon mondjék, akkor a nagyon is zavar6 kérdés az elfogadas-
ban, vajon kinek az érdeke, hogy elhiggyiik: a miénk, vagy netan masoké.

Mindenképpen tény, hogy napjainkra a Fold éghajlatanak alakulasat az emberiség ko-
zeljovéjének egyik kiemelkedden kritikus jelent8ségli kérdésévé tették. Az ember okozta
globalis felmelegedés réme mar nem a horizonton sététlik és ijesztget, mint a kozépkori
satan, hanem beférk6zott a mindennapjainkba, sét, kezdi belevajni karmait a legegysze-
riibb haztartasok koltségvetésébe is. Igazabol még talan nem is egészen biztos, hogy tudjuk,
mivel allunk szemben, de az igencsak drasztikus dvintézkedések arat mar fizetniink kell.
Koziiliik a hétkoznapok szintjén kiilonosen jellemz6 a hagyomanyos izzélampak kiatkoza-
sa. Szegények vétke, hogy igen rossz a hatasfokuk, és ezért — a vad szerint — pocsékoljak az
energiat, ennek minden kornyezetkarosité kovetkezményével. Tehat a klima védelmében
veszniiik kell, hogy a helyiikbe sokkal energiatakarékosabb fényforrasok Iépjenek. Ha felva-
zolunk errél egy ropke kis gazdasagi mérleget, a kovetkezdket lathatjuk. Nyereség: kevesebb
energiafelhaszndldssal kapjuk ugyanazt a fényt. Ezzel kevesebb lesz a hulladékhd, kisebb a
kérnyezet hészennyezése, fényforrasaink kevésbé jarulnak hozza a felmelegedéshez. Tovab-
b4, a kisebb energiafelhaszndlas csokkenti az energiafogyasztast, kovetkezésképpen kisebb
energiatermelést igényel, csokken az erémiivek mikodésével és tizemanyag-ellatasaval jard
koérnyezetrombolas. Kevesebb er6mivi {izemanyag-felhaszndldshoz kevesebb olajfaras és
-feldolgozas kell, kevesebb banyaszat, csokken a fosszilis energiahordozok elégetésével jard
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kornyezetszennyezés és igy tovabb. Modfelett fontos labjegyzet viszont ehhez, hogy mindez
csak ott és csak akkor igaz, ahol és amikor a fényforras nem fiittt helyiségben mitikodik. Ha
ugyanis flitott helyiséget vilagit meg, akkor a hulladékhdéje hozzajarul a flitéshez, tehat csok-
kenti az utdbbitdl sziikséges teljesitményt. A flitésnek pedig - legalabbis a ma leggyakoribb
varosi médozatainak — ugyaniugy megvannak azok a kedvezdtlen hatasai, amelyekért sze-
gény villanykortéknek veszniiik kell.

Veszteség: a modern fényforrasok még akkor is sokkal dragabbak az izzélampaknal, ha
szamitasba vessziik magasabb élettartamukat. Rdadasul az élettartam el6nye a haszndlat
bizonyos maédjaindl kevésbé is érvényesiil. A modern fényforrasok az izzélampakra terve-
zett lampatestek kisebb-nagyobb részébe egyszeriien nem férnek bele, ezért a lampatestet
is le kell cserélni, mehet a szemétbe, ami anyagiakban tiszta jarulékos veszteség. Tovabba,
a modern fényforrasok tonkremenetelével sokkal tobb és bonyolultabb hulladék keletkezik
és megy karba. Ide viszont az a labjegyzet kivankozik, hogy e hulladék problémaja nagyon
is kultarafiiggé. A modern kompakt fénycsovek hullaiban rengeteg tjrahasznosithaté elekt-
ronikai alkatrész van. Ha valdban a fenntarthatd fejlédés érdekeit kovetnénk, és nem a ma
azokkal szemben is lathatéan érvényesiilé trendeket, ezek az alkatrészek nem mehetnének
veszendSbe, mint annyi mas termék és anyag sem, amelyet ma a gazdasagot uralé érdekek
szolgalataban szemétbe, tlizre vetnek.

Az, hogy a modern civilizaci6 a fogyasztasi mddozataival és a laincindexekkel mért nove-
kedési driiletével végzetesen rossz tton jar, vitathatatlan. A nagy kérdés, hogy ,,mikor lesz a
nyttt vonébul bot”, s még inkabb, hogy hogyan tudnank elkeriilni, hogy azza valjék, és raj-
tunk csattanjon. Még ennél is jobb kérdés, hogy a kedvezétlennek itélt folyamatokbol és ha-
tasaikbdl mit érdemes igyekezni megallitani vagy iranyitani, és mihez érdemesebb inkabb
bolcsen, szakszertien, tigyesen alkalmazkodni. Kritikus jelentéség(i ebben, hogy irdnyitani
valamelyest még azt is lehet, amit nem értiink - igaz, csak er6vel, pazarl6 mdédon, ostoban.
Alkalmazkodni viszont csak ahhoz tudunk, amit jl értiink — minél jobban, annal jobb lehet
az alkalmazkodasunk pozitiv hozadéka. Nagyon is szem el6tt kell tartanunk ezt, midén ar-
rdl politizalunk, és arra alkotunk stratégidkat, s még inkdbb midén arrdl fogadjuk el masok
irdnymutatasat, hogy hogyan élhet az emberiség oly modon, hogy ne tegye tonkre a sajat
létfeltételeit, hogy hogyan lehet még hosszu életii ezen a bolygon, amely olyan paradicsomi
lehetne nélkiiliink. Szegény Gaia - ha idejekoran latja, mivé lesz és mit mtivel az emberiség
a Foldon, lehet, hogy inkdbb megmarad a dinoszauruszoknal ...

Barmilyen keserves is, a fennmaradas els6 kulcsa tehat a megértés. A klima tekintetében
még inkabb, mert egyel6re semmi jele, hogy az emberiség képessé valna kivonni magat a
hatalma aldl, s még kevésbé, hogy feliilkerekedhessék rajta. Ehhez a megértéshez ad szé
szerint rengeteg ismeretet ez a kotet. Siesstink ugyanakkor kiemelni: nem ahhoz, hogy vég-
re a kell6 részletességgel megértsiik, mitél miikodik a klima agy, ahogyan teszi, és milyen
mechanizmusok miikédtetik — bar ehhez is kapunk ismereteket —, hanem hogy hogyan élt
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és él ma is egyiitt az emberiség a kliméval és annak valtozasaival, és milyen kolcsonhatasok
bontakoztak ki koztiik, mar ha valéban voltak/vannak ilyenek.

A kotetnek tobb olvasata is van, és ezek mindegyike igen tanulsagos. Az egyik maga a
logikus kiindulas: hogyan ismerhetjitk meg a klima torténetét, azaz hogyan, milyen médon
tekinthetd at hogyan alakult a Fold kliméja a kezdetektdl fogva. Az errdl sz6l6 rovid fejeze-
tet nevezhetjlik akdr a méréstechnikai alapok megismerésének is, azaz azoknak a vizsgalati
modszerekének, amelyek révén kiolvashatd, milyen volt a klima a Fold eddigi hosszu torté-
nete soran. Az igy nyerhetd ismeretek és adatok forrdsait a szerzé hdrom csoportra tagolja.
Ezek: A Fold archivumai - értelmezése szerint idetartozik minden olyan természetes lera-
kodas, amelybdl természettudomanyos modszerek segitségével informaciok nyerhet6k az
elmult korszakok éghajlatara vonatkozéan. Ehhez kapcsol6dé magyarazataibol megértjiik,
hogy ez lényegében kddfejtést jelent, ahol el3szor is fel kell ismerni a kod meglétét, majd
pedig értelmezni azt. Az pedig nyilvanvald, hogy a tudomany fejlédése teremt egyre fino-
mabb és hatékonyabb eszkozoket mind a feltarashoz, mind az elemzéshez és értelmezéshez.
/ A tarsadalom archivumai - Behringer szavaival azok a nyilvanos vagy maganlevéltarak,
konyvtarak, elektronikus adattarolok és hasonlok, ahol a tudatosan gytujtott emlékeket 6r-
zik. Nyilvanval6 ugyanakkor, hogy a ,tudatos gytjtés” itt nem csak kifejezetten az iddjaras
tudatos dokumentaldsat jelenti. A szerzé példaul kozvetett adatként hivatkozik a termés
mindségérdl a torténelem soran sziiletett feljegyzésekre, s szintiigy az olyan mas adatokra
és informaciokra, amelyekbdl az id6jarasra és/vagy annak kovetkezményeire is talalhatd
utalds. / Miiszeres mérési adatok — ezek forrasainak fejlédése Galileo Galileivel és tanitva-
nyaval, Evangelista Torricellivel kezdédik, s a tovabbiakrdl csak egy kurta kis 6sszegzést
kapunk.

A ,méréstechnikai” fejezetet egy hasonléan rovid attekintés koveti a klimavéltozas okairdl.
Cimszavai: A Nap mint energiaforras / A Fold 1égkore - ez 1ényegében csak az tiveghazhatas-
sal foglalkozik / Lemeztektonika — egy oldal a felszin alakuldsdnak hatasairél / Vulkanizmus
- a nagy mennyiségben kilovellt légszennyezdék hatdsai / Meteoritok — tény vagy legenda,
hogy nagy becsapdédasok indukaltak tomeges pusztuldsokat okozo6 hatasokat.

Ami ezek utan jon, az torténelmi ismeretekkel teli, rendkiviil érdekes leirdsa annak, ho-
gyan alakult a Fold klimaja a kezdetektdl, hogyan élt és fejlédott az emberi civilizacio, és
hogyan befolyésolta az életét, miikodését, anyagi és szellemi vilagat és fejlédését a minden-
kori klima és annak valtozasai. Sok egyéb kozt olvashatunk arrdl, hogy a civilizacié a klima
meleg periédusanak a terméke, Eurdpa boldog bronzkorardl, az i. e. 800 koriili hirtelen
éghajlatvaltozasrol és politikai nyugtalansagokrdl, az i. sz. masodik évezredbeli kis jégkor-
szak hatasairdl, kulturdlis kovetkezményeirdl, koztiik az életkériilmények romlasa okozta
kétségbeesés hatdsairdl a valldsra és a blinbakkeresésre, ami a boszorkanysagot a kis jégkor-
szak paradigmatikus biincselekményévé tette, méghozza ugy, hogy nem az egyhaz, s nem is
a hatalom szorgalmazta, hanem a kezdeményezés ,,alulrél jott”. Olvashatunk arrél, hogyan
jarult hozza a klima a francia forradalom kit6réséhez és a teljes rendszervéltdshoz Japanban,
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masrészt hogyan bontakozott ki a jozan ész és a tudomany a kis jégkorszak masodik felében
a klimaval val6 kiizdelem révén is, és szinte vég nélkiil folytathatnank akarcsak a legérde-
kesebb jelenségek és osszefiiggések felsorolasat is. Nem tessziik, hiszen nagyon is érdemes
mindezt elolvasni. Csupdn a kovetkezdket emeljitk még ki.

Behringer pozitiv és negativ torténelmi példakkal igazolja, hogy a tarsadalom akkor ké-
pes sikeresen megbirkdzni a klima tdmasztotta nehézségekkel, ha ebben okos szervezettség
segiti. A francia forradalmat megel6z6 id6szakrol mondja, hogy ,,a krizis eszkalaciéjahoz
dont6en hozzajarult a liberalis gazdasagpolitika’, az {rorszagi nagy éhinségrél pedig, hogy
»a szabadkereskedelmi politika jegyében a valsag szabalyozasét a piacra biztdk, ezért Iror-
szagban Osszeomlott az élelmiszer-ellatas”. Masrészt, mar a XVIII. szdzadban tobb orszig
is okos eldrelatassal és felkésziiléssel tudta enyhiteni a kiilondsen rossz id6jarasnak a népre
hérul6 kovetkezményeit. Behringer szavaival ,,az éhinség a rossz és esztelen korméanyzassal
lett azonos jelentésii”.

Tudomanyara oly biiszke korunkban, az 1960-as évek elején az foglalkoztatta a szakem-
bereket, hogy jon az 4j jégkorszak, s a felmelegedés gondolata ellentmondott minden mérési
eredménynek és latszatnak. 1972-ben a vezet6 klimakutatdk egy pontban teljes egyetértésre
jutottak: ,,A jelenlegi globalis lehtilés, amely megforditotta az 1940-es évek melegtrendjét,
tovabbra is folytatddik. A holocén meleg periddusianak hamarosan vége szakad, ha nem
sikeriil az emberiségnek a globalis lehiilés folyamatat megakadalyozni. Ekkoriban ugyanis a
globalis lehiilést tulajdonitottak az emberiség kartékony mikodésének.

Az emberiség mar a neolitikus forradalom 6ta képes a tevékenységeivel hatni valamelyest
a klima alakulasara. A XX. sz. kézepén viszont eljutott oda, hogy tevékenységének hatdsai
és kovetkezményei immar az egész foldrendszer miikodésébe beavatkoznak, f61don, vizen,
levegBben. A neolitikus forradalommal megkezd6dott a foldtorténet antropocén — ember
altal meghatdrozott — korszaka, amelynek masodik szakaszat az ipari forradalom nyitja, a
harmadikat az emlitett, 1950-es évekbeli mindségi ugras, a negyedik pedig a XXI. szazadtdl
remélhetd, ha az emberiség elég bolcs lesz ahhoz, hogy képes legyen megfelel$ globalis kor-
nyezetmenedzsmenttel meg6rizni a f6ldi életet és benne a magaét.

Béségesen szol a konyv természetesen a globalis felmelegedés iigyének mai alakulasardl
is, kiilonosképpen a rendkiviili horderejti(nek beallitott) és mindenképpen rendkiviil kolt-
séges ,,iiveghazhatas-hadmiiveletr6l” Nagyon is bélcs epilogusa szerint ,,A klima mindig is
valtozott. A kultdra kérdése, hogy hogyan reagalunk ra. Ebben a torténelem ismerete segit-
het nekiink. Az emberek sokszor fenyeget6nek érezték a klimavéltozasokat. Hamis profétak
és erkolcsi véllalkozok mindig is megprobaltak hasznot huizni ebbdl. ... Csak a higgadt hoz-
zaallast ajanlhatjuk. A vilag nem fog 6sszed6lni. Ha melegebb lesz — alkalmazkodni fogunk
hozza. Valtoznak az iddk, s veliik egyiitt mi is”

Dr. Osman Péter

IPARJOGVEDELMI £S SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- ES FOLYOIRATSZEMLE 199

Alice Calaprice (szerk.): Ujabb idézetek Einsteintdl. Alexandra Kiadé, 2010;
ISBN 9633709269

»Einstein akkor is minden id6k egyik legnagyobb elméleti fizikusa lett volna, ha egyetlen sort
sem ir a relativitdsrél” - Max Born

~Engem azért iinnepelnek, mert mindenki érti, amit csindlok, téged pedig azért, mert amit te
csindlsz, azt senki sem érti” — Charlie Chaplin (idézetek a konyvb6l)

Hozzaallastdl figgGen, akdr szerfelett konny is jellemezni ezt a kotetet. Ha lehet réviden,
ugy tokéletesen elegendé azt mondanunk réla, hogy rendkiviil érdekes, sokszinti gytjte-
mény az emberiség egyik legnagyobb (ismert) zsenijének mondasaibél, papirra vetett gon-
dolataibdl, kisebb részben pedig réla sz6l6 fontos és/vagy érdekes hattérinformaciokbol.
Mindenkinek érdemes elolvasnia, aki szeret gondolkodni a vilagrol, s ehhez szivesen pillant
bele, hogyan teszi ezt minden id6k egyik legnagyobb tuddsa, aki igencsak aktivan élte végig
a csodalatos és elatkozott XX. szazad legzilaltabb korszakat. Azon kényvek egyike, amelyek-
nél 6nmagunk elleni vétek, ha kihagyjuk.

Manapsag azonban, midén az ajanlas jelz6i rég ronggya foszlottak a marketingkommu-
nikaci6 daraléiban, fél6, hogy - Rostand Cyranéjanak szavaival (. fattp://mek.oszk.hu/004]
00/00478/index.phtml) - ez szimplan hangzik, igy nincsen hatasa, mondhatta volna szeb-
ben, kis lovag”. Széljunk hat kissé bévebben is réla.

A kiad6 ismertet6jébdl idézve ez a mintegy ezerkétszaz idézetbdl allo gytijtemény az
els6, amely tematikusan rendezi a nagy tudés gondolatait. A kotet Einstein szdmos oldalaval
megismerteti az olvasét: a jéindulatuval és a rosszmadjuival, a meleg, humoros emberrel és
a hideg, elutasité tudossal, a kozszereplével, akit kezdetben magaval ragadott a népszert-
ség mamora, de aztan kesertien igyekezett elzarkdzni a nyilvanossag elél. A gondos forras-
megjelolésekkel ellatott idézeteknek és a kiegészité informdacidknak koszénhetéen minden
eddiginél atfogobb és tisztabb képet fest a fid, férj, apa, szeretd, tudds, filozéfus, id6s6dé oz-
vegy, humanitarius és hii barat Einstein életérdl. E gyljtemény alapjan talan még érthet6bbé
valik, hogy a valddi és a képzeletbeli Einstein miért ny(igozi le még most, a huszonegyedik
szazadban is az embereket szerte a vilagon” Arrdl is kapunk egy kisebb 6sszeallitast benne,
hogy méasok hogyan vélekedtek Einsteinrél.

Tessék barhol beleolvasni Einstein gondolataiba, és megragado, lebilincsel6 intellektudlis
élményben lesz résziik. Barmily kritikusan is forgatjuk e vaskos kotetet, az csupan egyetlen
okot ad panaszra: milyen kar, hogy nincs benne egy olyan név- és targymutatd, amelynek
segitségével rakereshetnénk kulcsszavakkal, hogy kirél, mirél mit mondott. Mind id3sze-
riibb példaul a neki tulajdonitott hires mondas: ,,A vilagon két dolog végtelen: a vilagegye-
tem és az emberi hiilyeség. Bar az els6ben nem vagyok biztos” Targymutat6 hijan még a
tematikus tagolas mellett is a konyv jelentds részét kell elolvasni, hogy lassuk, szerepel-e
benne. Igaz viszont, hogy e keresés sordan hamar rajéviink arra, amit Paulo Coelho is oly
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csodalatosan érzékeltet A zarandoklat c. miivében (Athenaeum Kiadd, 2006, 2010): a szel-
lemi gazdagodas igazi forrdsa nem is a cél elérése, hanem maga az ut. Ez esetben is akar
megtaldljuk, amit keresiink, akdr nem, a nagy élmény mindenképpen maga a tallozgatas
Einstein gondolataiban, és — a témanal maradva - olyanok felbukkandsa, mint ,,Ha attdl
félsz, hogy az intelligencia veszélyes, probald csak ki a tudatlansagot”; ,,A jézan ész nem
mas, mint a tizennyolc éves korunkra 6sszegytjtott elSitéleteink Osszessége”; ,,A veszteség
és a kudarc. E kettd nevel és tisztit a legjobban” Néha ellenben a vélogatas probara is teszi
az itél6képességiinket. ,Ha a tények nem illeszkednek az elmélethez, valtoztasd meg a té-
nyeket” olvashat6 barmi kommentar vagy jegyzet nélkiil. Namarmost, ez vagy Einsteinnek
a politikai statisztika hitvallasdhoz adott hozzdjrulasa, vagy valamilyen maré megjegyzése,
amelyrél biztosra vehetd, hogy nem sz6 szerint gondolta. Par sorral arrébb pedig ilyeneket
olvashatunk: ,,Az életet csak kétféleképpen élheted. Az egyik, hogy semmin nem csodal-
kozol. A mésik, hogy mindenen elcsodalkozol” és ,,A tudatossag legalsé szintje a "tudom,
aztan jon a ‘nem tudom, majd a tudom, hogy nem tudom, végiil pedig a 'nem tudom, hogy
nem tudom’”, amit ugyebadr a vége ugy megcsavar, hogy nehéz értelmezni. Kozvetlenil uta-
na jon viszont egy megragad6 megillapitas: ,,Az intelligencia szintjei a kévetkezok: okos,
intelligens, brilians, zseni, egyszer”
osztalyu zsenik korében értelmezziik. A kovetkezé tétel pedig egészen masként maga a to-
kély: ,,A halal azt jelenti, hogy az ember nem hallgathat tobbé Mozartot”

Az itt érintett témdk sokfélesége miatt az olvasd, érdekl6dési korétdl fiiggden, esetleg
talalhat olyanokat is, amelyek neki kevésbé fontosak. Am igy is, az ember beleolvas, és nem
képes elszakadni téle, akar 6nmagardl szol Einstein, akar a vilagrdl, akar a tudomany nagy
kérdéseirdl, akdr a hétkoznapi élet banalitasairdl. Egyéltalan nem allitjuk ezzel, hogy min-
den kijelentése helytalld. Bizonyos résziik az idGszertiségét is elveszitette, de mindegyikiik
érdekes, ha masként nem, hat azzal, hogy Einstein vildgaba vagy koraba ad bepillantast.
Nagyon reméljitk példaul, hogy amiket Németorszagrél mond, az egy soha vissza nem tér6,
gyilkos korszak jellemzése. Aligha tagadhaté ellenben, hogy a mi korunkra is érvényesek
a kovetkezd, majd hatvan éve mondott szavai: ,,Egyre tokéletesebb eszkozok és egyre za-
varosabb célok: szerintem ez az, ami leginkabb jellemzé e korra” S barcsak mondhatnank,
hogy reank aztan nem igaz a Lanczos Kornélhoz, a vilaghiri magyar matematikushoz és
fizikushoz intézett kesert kijelentése: ,, Az ember bivalycsordaba sziiletik, és oriilhet, ha id6
el6tt nem tapossék agyon™

Tovabbi apro izelit6iil még néhany idézet az 6nmagarél mondottakbdl: ,Nem ettem eleget
a Tudas f4jardl, de a hivatdsom okdan folyamatosan gondoznom kell”; ,, A képzelet fontosabb,
mint a tudas. A tudas ugyanis mindig korlatozott. A képzelet viszont feldleli az egész vila-
got”; ,Egész életemben megvetettem a tekintélyt, és most a sors azzal biintet, hogy magam
is tekintély lettem”; ,,Tizenkét éves koromban teljes dobbenettel vettem tudomasul, hogy az
igazsagot puszta gondolkodassal is ki lehet deriteni, anélkiil, hogy barmilyen kisérletet el-
végeznénk ... Egyre inkabb meggy6z6désemmé valt, hogy a természetre tekinthetnénk ugy

- ami kristalytiszta, mar ha az egyszertit az Einstein-
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is, mint viszonylag egyszert matematikai struktdrara”; ,,Nincs semmilyen kiilonleges tehet-
ségem. Egyszertlien csak szenvedélyesen kivancsi vagyok”; ,,Isten egy 6szvér makacssagaval
és igencsak jo szimattal aldott meg”; ,Magnesként vonzom a hiilyéket, de szdmomra 6k is
érdekesek. Egyik kedvenc id6toltésem, hogy megprobdlom megérteni a gondolkodasukat.
Oszintén sajnélom &ket, ezért probélok segiteni nekik”

A tematikus tagolas néhany cimszava: Einstein 6nmagarol / A csaladjarél / A baratokrdl,
kittiné tuddsokrdl és masokrol / Az életrdl / Az emberiségrél / Amerikarél és az amerika-
iakrol / Az oktatasrol és a tudomanyos élet szabadsagarol / A politikardl, a hazaszeretetrdl
és a kormanyrdl / A tudomanyrdl és a tudésokrdl, a matematikardl és a technoldgiarol / A
vallasrol, Istenrdl és a filozofiarol.

Egy tovabbi fejezet neki tulajdonitott mondasokat sorakoztat fel, egy masok réla sz6l6
kijelentéseibdl valogat. Csupan egy idézet az utobbibdl: Paul Langevin neves francia fizikus
kommentdrja arrdl, hogy Einstein Amerikdba emigralt: ,,Ez legalabb akkora jelent6séggel
bir, mintha a Vatikdnt Rémébdl 4thelyezték volna az Ujvilagba. ... Mostantél az Egyesiilt
Allamok lesz a természettudomanyok kézpontja”

AKki pedig mindezek utan tobbet, sokkal tobbet is meg akar tudni Einstein életérdl és
munkassagardl, annak érdemes elolvasnia Walter Isaacson: Einstein: Egy zseni élete és vi-
laga c. miivét (Alexandra Kiadé, 2009 - az Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle 2009/4.
szamaban széltunk rola).

Dr. Osman Péter
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