KONYV- ES FOLYOIRATSZEMLE

Mark Darby: Alliance Brand. Fulfilling the Promise of Partnering (A jo iizleti szivetséges
tantisité védjegye — A partnerkapcsolat igéretének beteljesitése). John Wiley & Sons, 2006;
ISBN 0-470-03218-9

A cimben szerepld fogalmat - alliance brand - szétdrakban ne keressiik, jelentését a konyv
magyarazza meg. Bel6le megértjiik, hogy ez a ,védjegy” virtualis: valéjaban a goodwill-lel
azonos, amelyet a piaci szerepl6k kedvezd véleménye hoz létre. A cég megitélésében azok-
nak az er6s, pozitiv vondsoknak a kiemelkedését jelenti, hogy érdemes vele izleti partner-
kapcsolatra 1épni; mindig tisztességgel teljesiti az ebb6l adodé kotelezettségeit és véllaldsait,
és a vele valo kapcsolat jelentds értéket teremt a fogyasztoink, a tobbi partneriink, a részvé-
nyeseink, valami minden tovébbi, az eredményeinkben érdekelt fél szdmara.

Ne nyeld le - megfekszi a gyomrod! Inkabb allitsd magad mellé! A XXI. sz. elejének cég-
vildgaban ebben korvonalazddik az Gj nyerdstratégia. A szakirodalom meg is fogalmazta,
hogy ha a gazdasagi cél elérhet6 a cégek kozotti szovetségek révén is, akkor annak érde-
kében nem célszerti felvasarlashoz folyamodni. Mindezzel egy 4j paradigma kindlkozik a
jelentés cégek novekedési stratégidjaban: a szovetségekre valé tamaszkodas paradigmadja.
Ennek megvaldsitasahoz kinal segitséget az ilyen szovetségek létrehozasat segitd tandacs-
adasra szakosodott Darby konyve.

wVallalkozo az, aki képes értéket teremteni innovacio utjan, a kedvez6 alkalmak felisme-
rése, a termelési tényez6k megszervezése, ezeknek a tényezéknek a piacon megnyilé lehets-
ségekkel torténd sszekapcsolasa révén. Ezzel 6sszhangban a vallalatok vallalkozotevékeny-
sége ugy hatarozhaté meg, hogy az az a folyamat, amelynek révén a vallalatok felismernek
kedvezd alkalmakat, és kreativ médon megszervezik a termelési tényez6k felhasznalasat,
hogy ezéltal tobbletérték j6jjon létre. Uzleti dsszefiiggésben a vallalkozé olyan személy, aki
felismer és létrehoz kedvez6 tizleti alkalmakat, az eréforrasok 4j kombindcidit alakitja ki és
koordindlja, és teszi mindezt annak érdekében, hogy a legnagyobb hasznot hozza ki az igy
létrehozott innovaciokbol”

(Patrick T. Gibbons és Lai Hong Chung tanulményébol: Corporate Entrepreneurship. The
Roles of Ideology and Social Capital. Group Organization Management, March 1, 1997)

Szép 4j vildgunk egyik meghatdrozo6 vonasa, hogy a fejlesztési eredmények létrehozasaért
és hasznositasaért maganyosan kiizd6 hdsok kora a cégvilagban is lejart. Ma mar legfeljebb
csak az igazan nagy cégek rendelkeznek elegendd anyagi és szellemi eréforrassal ahhoz,
hogy a kezdetektdl a diadalmas végkifejlet kiaknazasaig egyediil vigyék végig az innovacids
munka minden fdzisat, dm er6forrasaik felhasznéldsanak optimalizaldsa tobbnyire ket is
arra vezeti, hogy inkabb partnereket, {izleti sz6vetségeseket vonjanak be ebbe, és kiaknaz-
zak a munkamegosztas el6nyeit. Az utobbi évtizedekben két nagyhatast folyamat is erre
késztette a cégeket. A termék- és termelésfejlesztéstdl a gyartason at a piaci munkdig min-
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den teriileten igen er6teljes fejlédés ment és megy tovébbra is végbe, és ezzel egyiitt nove-
kedett és novekszik a fejlesztési, termelési és piaci munka raforditasanak igénye. Jellemzd
példa erre, hogy még az igazan zsenialis taladlmanyokat, 4j fejlesztési eredményeket megtes-
tesitd termékek piaci sikeréhez is nélkiilozhetetlen a minden célpiacot lefedd, széles kort,
(okosan) agressziv és mindezekkel igen koltséges marketingmunka és piacmegdolgozas. Az
igazdn nagyoktol eltekintve a cégeknek egymagukban ehhez kevés az erejiik, s még inkabb
elégtelen, ha sikerrel akarnak megfelelni a globalis gazdasagi jatéktér kihivasainak, és élni
az abban rejl6 lehetdségekkel. A masik folyamatot a mindinkébb élesedd piaci verseny hivta
életre. Ez a cégeket koltségeik csokkentésére szoritja, ami arra készteti 6ket, hogy eréforra-
saikat azokhoz a tevékenységeikhez rendeljék, amelyek nyereségben, valamint stratégiai vo-
natkozasokban a legjobb hozamot termelik, a tobbi tevékenységet pedig egytittmtikodések
létrehozasaval, kiszervezéssel vagy mas modon épitsék le hazon beliil.

A XX. sz. mésodik felében, a gyorsuld tempdban élesedd piaci versenyben a cégek je-
lent6s része a vallalatfelvasarlasban kereste a gyors fejlédés, novekedés hatékony eszkozét
— anndl is inkdbb, mert szerves fejlddésiik tdl lassinak bizonyult ehhez. A szazad végére
azonban vildgossa valt, hogy a felvasarlasok nagy hanyada nem hozta meg a téle vart gazda-
sagi eredményt, viszont sok kifejezetten kényelmetlenné, sét gazdasagtalanna valé hazassa-
got eredményezett. A vallalati stratégak megtapasztaltak, hogy véllalatfelvasarlassal a vevd
tartos elkotelezettséget vesz magara, tobbé-kevésbé mereven beépiti a megszerzett céget a
maga struktdrajaba, és a gyorsan valtozo kornyezetben ez nem igazan jol miikodé meg-
oldas. A véllalatok erdsitésében, adottsagaik és alkalmazkodoképességiik fejlesztésében, s
ebbdl adodo lehetbségeik bovitésében ez egyre jobban el6térbe hozza az izleti partnerkap-
csolatok épitésében rejls lehetségek kiaknazasat.

Ha egy cég tizleti tevékenységét partnerekkel szovetségben kivanja végezni, ténylegesen
tamaszkodik redjuk, és ezért cserében megosztja velitk bizonyos eréforrésait, akkor szdma-
ra kritikus jelent6ségti, hogy azok megbizhato, jo szovetségesei legyenek. A meghatarozd
kérdések, hogy az tizleti élet szerepl6i koziil mirdl ismerszik meg az ilyen partner, hogyan
valaszthatjuk ki azokat magunknak, mdsrészt hogyan mutathatjuk meg mésoknak, hogy mi
is ilyen szovetségeseik lehetiink. Mindennek a kiemelkedéen nagy horderejét az adja, hogy
a mai (vilag)gazdasagi kornyezetben a cégeknek egyre inkdbb létfontossagu, hogy verseny-
képességiik fenntartdsiahoz szovetségekre tdmaszkodjanak eréforrdsaik optimalis kiakna-
zasa és kiegészitése érdekében. Errdl szol a konyv, amely részletes, alapos, s féként a gya-
korlatban igazan jol hasznalhaté ttmutatassal kivan szolgalni ehhez. Darby kiemeli, hogy
a kutatasok és felmérések szerint az tizleti vilag fejlédése az ilyen szovetségekbdl kialakuld,
rugalmas alkalmazkodasra képes, ,virtudlis” szervezetek térnyerése felé halad, és az ebben
valo sikeres el6bbrejutast segiti e mive is. Elmondja azt is, hogy jollehet a 1étrejové szovet-
ségek szdma folyamatosan novekszik, a bel6lik megmutatkozé sikerek ardnya dramaian
alacsony marad - ez pedig azt sugallja, hogy a redjuk vonatkozé ismeretek és tapasztalatok,
valamint optimalis megoldasok novekvé allomanyanak nagy része mintha nem jutna el a

IPARJOGVEDELMI ES SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- £S FOLYOIRATSZEMLE 137

cégekig. Ebbdl viszont azt is kiolvashatjuk, hogy amelyik cég ma képes a piacon kivanatos
tizleti szovetségesnek mutatkozni — magan viseli az ,,alliance brand” fényét -, az ezzel igen
jelentds versenyelényre tehet szert.

Hérom kritikus tényezéje van annak, hogy a szovetség jelentds értéket teremtsen a cég
szamdra: legyen képessége azt 1étrehozni; a megfeleld partnerekkel rendelkezzen; a kapcso-
latok hatékony strukturajat épitsék ki. Mindez természetesen még mindig csak sziikséges, de
nem elégséges feltétele a sikernek. Az is kell hozz4, hogy a cég képes legyen jol kiaknazni az
ezekkel megnyil6 lehetéségeket. Ez utébbi mar eleve onnan indul, hogy a sz6vetséget soha
nem szabad célként kezelni, hanem mindig csak eszkozként arra, hogy hathatésan hozza-
jaruljon a valddi tizleti cél eléréséhez, a cég verseny- és jovedelemtermel$ képességének
folyamatos er6sitéséhez. Ennek megfelelden a szovetséget, pontosabban a cég szovetségei-
nek rendszerét mindig gy kell épitenie, kezelnie, formélnia, hogy altala a lehet6 legjobban
tudjon alkalmazkodni mind az &t ért kihivasokhoz, mind a piac altal kindlt lehet8ségek-
hez. Kegyetleniil bonyolult, 6sszetett, nehéz feladat, de hathatés eszkoz a fennmaradashoz.
Az innen merithet6 tudas pedig hathatos eszkoz lehet ennek megvaldsitasahoz — anndl is
inkdbb, mert a kotet a szovetségek széles korébdl és kiillonféle fajtaibol nyert ismeretek és
tapasztalatok 9sszegzését kinalja.

Darby kiemeli, hogy az itt elmondottak nagy részét az olvasé nyilvanvalonak fogja talal-
ni. Az is - viszont megdobbent6 tény, hogy mégsem része a tényleges tizleti gyakorlatnak.
Konyve ahhoz kinal ismereteket, stratégidkat, eszkozoket és technikdkat, hogy mindezt a
valdsagban is a cég erejének, tizleti sikert hozo, értéktermeld képességének noveldjévé te-
gytk. ,Semminek sincs olyan nagy gyakorlati értéke, mint egy jo elméletnek” idézi Kurt
Lewint6l, a szocialpszicholdgia egyik attoréjétél. Az elméletnek azonban jelen esetben a
»>munkapadnal” kell sikeres gyakorlatta vélnia — Darby ezt szolgalo ,,hogyan tegyik” gya-
korlati itmutaténak nevezi e konyvét.

Dr. Osman Péter

Guy Fraser-Sampson: Private Equity as an Asset Class (A magdntbke mint a befektetési eszko-
z0k osztdlya). John Wiley & Sons, 2007; ISBN 978-0-470-06645-4
Fraser-Sampson konyve kétszeresen is hasznos elvi és gyakorlati utmutatdja a magantéke-be-
tektetéknek, akik a vallalatok kiilsé t6kével torténd finanszirozasat ado tékepiac szerepldinek
egyik novekvd gazdasagi jelentdségl szegmensét alkotjak. A szerzd a sokat tapasztalt, hivata-
sos befekteté gondolkodasmodjaval, kifejezetten magas szakmai igényességgel és alapossaggal
ad sokoldalu elemzést az dltaluk végzett finanszirozdsi tevékenységrol és annak kereteirdl.

A magéntdke-befekteték nagy hanyada pénzigyi kozvetitdi feladatkort lat el, azaz t6két
gytjt mas befektet6ktdl a piacon, és ezt a pénzt fekteti be megfelelden kivilasztott véallalko-
zasokba. Az ilyen kozvetitére a befektetSk azért bizzdk a pénziiket, hogy az nekik megfelel$
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hozamot termeljen. Ezekre az tigyletekre is maradéktalanul igaz azonban a piacnak az az
alaptorvénye, hogy a nagyobb hozam elérésének esélyéért elkeriilhetetleniil vallalni kell a
nagyobb veszteség elszenvedésének kockdzatat is — a ketté egymastdl tobbszorosen is el-
valaszthatatlan. A magant6ke-befektetd, akarcsak az annak részhalmazat alkoto kockaza-
ti téke, valdjaban abba az esélybe fektet be, hogy a pénzével miikodd cég a tovabbiakban
jelentésen megerésodik, joval az atlagon feliili gazdasagi teljesitményt ér el, s 6 ebbdl hiz
atlagon felili hozamot, amelynek meghatarozott hdnyadat azutdn atadja a mogotte 4ll6 be-
tektet6knek. Ugyanez a létalapja a kivasarlasi tigyleteknek is, amelyeknél arra a varakozasra
épitenek, hogy a cég, illetve a kivasarlassal 6nallo céggé alakitott korabbi vallalatrész jove-
delemtermeld képessége az 1j vezetés kezén igen szamottevéen megnovekszik, ezzel a cég
értéke erdteljesen megemelkedik, amibél befektet6kként részesednek. E befektetési tigyle-
tek kockazata pedig nyilvanvaléan abban 4ll, hogy a tényleges teljesitmény elmarad ettdl a
varakozastdl. Azt azonban, hogy a befektetésekkel ténylegesen milyen gazdasagi eredményt
- magyaran hasznot, netan veszteséget — érnek el, és igy milyen hozamot termelnek a mo-
gottiik allo befektet6knek, igen nagymértékben befolyasolja az 6 szakmai felkésziiltségiik.
Erre utaltunk a megfeleléen kivalasztott vallalkozasokkal is, ehhez tartozik, hogy a magan-
t6ke, amint arra lentebb kitértink, tobbnyire aktivan segiti a befektetésével mtikodé cégek
megerdsodését. Mindezeken tudl igencsak fontos felkésziiltséget igényel annak megitélése
is, hogy mikor célszerti kiszallni a befektetésbél, és az adott esetben mi legyen ennek az
optimalis tizleti konstrukcidja. Mindez kritikus jelentdségtivé teszi, hogy jol valasszuk meg,
kinek a kezelésére bizzuk a pénziinket.

Azok szdmdra tehat, akik a pénziiket ilyen kozvetité kezére adjik, létfontossagu, hogy
ismerjék annak meghatarozd jellemzdit, a vart hozamot megtermel6, befektet6i tevékeny-
ség miikodési modjat, sajatossagait. Ahhoz, hogy jol megalapozott dontést hozhassanak,
ismerniiik kell a magantéke tigyleteinek tipusait, az egyes tipusok meghatarozé jellemzdit.
Ahhoz pedig, hogy donthessenek, vajon magant6kébe vagy inkabb mas befektetési eszkoz-
be fektetik-e a pénziiket — illetve hogyan illesztik be az el6bbit egy tobb ilyen befektetési esz-
kozt feloleld portfolidba —, érteniiik kell mind az ilyen tigyletek pénzforgalma alakuldsanak
sajatossagait, mind pedig azok pénziigyi elemzését. Mindez igen komoly, specializalt tuddst
igényel. Ebbdl a tuddsbol kindl igen sokat ez a kitet. Arra természetesen nem tehet képessé,
hogy mindig biztosan kivalasszuk a nyeré befektetéseket, és elkeriiljitk a rosszakat — ezt sen-
ki sem tudja, még a legjobbak legjobbjai sem. Ahhoz viszont igen jelent8sen kozelebb visz,
hogy a magant6kébe torténd befektetéseknél ne szenvedjiik el azokat a buktatdkat, amelyek
elkertilését a jo szakmai felkésziiltség segitheti.

A magantdke véllalatokba fekteti a pénzét. Eppen ezért az e kdnyvben felsorakoztatott
tudds nagyon hasznos lehet az olyan cégek szdmara is, amelyek kiils6 t6kéhez akarnak
jutni, és ehhez befektet6ket keresnek. T6kebevonasi tigyleteik ugyanis csak akkor lehetnek
a szamukra hosszabb tavon is sikeresek, ha jol értik a befektetd sajatossagait, miikodési
madjat és mindenekel6tt azokat a megfontolasokat és elvardsokat, amelyek mentén azok
a pénzt adjak.
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A magantdke (eredeti angol kifejezéssel private equity) fogalma a legutobbi néhany évben
valt hasznalatossd a tékepiac vilagaban. Ezzel az olyan pénziigyi kozvetiték és pénztulajdo-
nosok befektetéseit jelolik, amelyek — elsdsorban jelentds és viszonylag gyors tékenyereség
elérése érdekében - kozvetleniil fektetnek be vallalkozasokba, dltalaban olyan tizleti konst-
rukcioban, amelynek révén a tovdbbiakban tarstulajdonosként aktiv szerepet jatszanak a
cég stratégiai irdnyitasdban, értéknovekedésének elérésében. Nem tartozik tehdt ide a cég
jegyzett tokéjéhez képest viszonylag csekély részvénycsomag megvasarldsa, azaz a szokva-
nyos pénziigyi befektetés. Fészabalyként szintigy nem soroljuk ide a tézsdei befektetéseket,
kivéve azokat az eseteket, amikor az ott felvasarolt céget kivezetik a tézsdérdl, és zartkortivé
alakitjak. Ebben az értelmezésben tehat a magant6ke a vallalkozasok finanszirozasaban és
fejlesztésében lényegében hasonlo szerepet tolt be, mint a kockazati téke, tigyletei szélesebb
spektrumot fednek le. Ugy is mondhatd, hogy az utébbi a magantéke egyik részhalmaza.
A magintdke fogalmit elsésorban a kockazati tékések kezdték hasznalni tevékenységiik
4j elnevezésére, de annal szamottevéen szélesebb jelentéstartalommal. Még arra is gyana-
kodhatunk, hogy ebben egy tigyes marketingfogas is megjelent: a kockazati téke (venture
capital, risk capital) megnevezésben a ,kockazati” jelz6 tul gyakran ad tapot félreértések-
nek, kedvezétlen értelmezéseknek. Jollehet valdjaban a kockazati téke gazdasagi szerepe
és érdekeltsége cégek fejlesztéséhez, Uj novekedési palydra dllitasdhoz és/vagy értékteremtd
atstrukturdlasahoz, tehat mindenképpen a cég értékének noveléséhez kapcsolddik, ehhez
ad finanszirozast, valamint tobbnyire aktiv segitséget, kozremtikodést is, tények jelezték,
hogy a ,kockazati” jelz6 sokakban inkabb a hazardirozas negativ képzetét kelti fel. Ndlunk
ezt egyértelmien megmutatta a hajdani kockazatitéke-torvényiink kidolgozasa kortil a saj-
toban lezajlott vita.

Amint Fraser-Sampson maga is kiemeli, a magantéke-, kockazatitGke-szakteriiletnek
még nincs egységesen hasznalt, egyértelmi nyelvezete. Konyvében ezt a problémat azzal
igyekszik kikiiszobolni, hogy vilagosan megmagyarazza, mirdl beszél, a kotet végén pedig a
szakkifejezések magyarazatdnak terjedelmes sorat adja. Fogalommagyarazatai nagyon so-
kat segithetnek mindenkinek, aki érteni akarja e szakteriilet miikodését. Jellemz6 példaként
emeljiik ki a ,hozzérendelt t6ke”, az ,elkotelezett téke”, a ,lehivott téke”, és a ,befektetett
t6ke” kozotti kiilonbséget, s hogy ezek megértése nagyban megkonnyiti a pénziigyi folya-
mat atlatasat a forrasgyijtéstdl a cégekbe torténd befektetésig.

A fejezetek:

Mi a magdantdke. Ez attekintést ad az alapvetd tudnivaldkrol, koztiik az alapok utjan tor-
ténd befektetésrdl, a magantSke-befektetési tigyletek két £6 tipusardl, azaz a kockazatitGke-
befektetésrdl és a kivasarldsrdl, a magantSkealap strukturajarol, a pénzforgalomrol és a for-
rasgytjtésrol.

Magant6kehozamok - Az alapok. E fejezet arrol szol, amiért voltaképpen ezekben az tigy-
letekben minden torténik: a hozamok alakulasat és a magantSke mogott allé befektetéknek
valo kiosztasat, s ezek alapfogalmait tekinti 4t. Kiemelést érdemel az a — tokéletesen valo-
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saghti - mondata, hogy egy magantékealap vagyonanak értékelése éppen annyira miivészet,
mint tudomany.

Kivasarlas. Ez bemutatja a kivasarlas leggyakoribb tigylettipusait, valamint a kivasarlasok
f6bb sarokpontjait: milyen fejlédési szakaszban 1évé cégekre irdanyulnak, a hitellel térténd
finanszirozds felhaszndldsat ezekben az tigyletekben (amit a szerz6 ezek elmaradhatatlan
részének nevez), a célpontul szolgal6 cég jovedelemtermeld képességének és varhaté pénz-
forgalmdnak szerepét az tigylet pénziigyi felépitésében és végs6é soron magdaban az tigylet
tipusdban. Vizsgalja annak a megfontolasait, hogy milyen mérvii ellenérzést és iranyitast
szerez a magantéke-befektetd a szoban forgd cégben; végiil pedig elemzést ad a kivasarlasok
piacardl és arrdl, milyen helyzetben taldljak magukat az ide belép6 befektetSk.

Hogyan elemezziik a kivasarlasi tigyleteket? Ennek témaja a tényleges kivasarlasi tigyle-
tek szamviteli eszkozokkel torténd elemzése. A kzponti kérdések itt, hogy melyek a hozam
keletkezésének forrasai, hajtoer6i, és az ténylegesen hogyan vilik jovedelemmé.

A kivasarlasok hozama. Ennek tartalma a legjobban abban 6sszegezhetd, hogy makro-
gazdasagi szemlélette]l elemzi a magant6ke mint a befektetési eszkozok egyik osztalya tel-
jesitményét.

Kockazati téke. Ez éttekinti a kockdzati téke és annak befektetései lényegét, igyekszik
leszamolni a kockazati tékét 6vezd félreértésekkel is, majd elemzi annak tevékenységét aga-
zatok szerint, valamint hogy a fejl6dés milyen szakaszaban 1év6 cégbe fektetnek be. Kiilonds
figyelmet érdemel az a megéllapitds, hogy az amerikai kockazati t6ke teljesitményét illet6-
en rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan végzett legjobb becslés szerint a befektetések pénzben
mért Gsszesen kb. 5%-at jelentd cégeknél keletkezett az 6sszes hozam 80%-a. Ez amugy
megfelel az dltalanos tapasztalatnak is, hogy a kockazatit6ke-portfdlio cégeinek kis hanyada
hozza meg a tevékenység gazdasagi eredményének messze tulnyomo részét.

Hogyan elemezziik a kockazatitGke-tigyleteket? Ez a fejezet elemzi a kockazatitGke-be-
fektetéseket, amint a negyedik szolt a kivasarlasokrol. Kiilonosen fontos elem itt, hogy a
cégek kockazati tékével torténd finanszirozasa — azok fejlédése soran, és ahhoz igazoddan
- rendszerint t6bbszori tékeinjekcidt tesz sziikségessé. Ebben a kezdeti befektet6k szamara
kritikus jelent6ségti lehet, hogy az Gjabb finanszirozasi fordulékban hogyan valtozik a be-
tektetésiikkel szerzett pozicidjuk.

A kockazatit6ke-befektetések hozama. Ez a fejezet az 6todikre rimel azzal, hogy itt a
kockazatitéke-befektetések teljesitménye keriil a makroszemléletti gorcsé ala.

Atvilégitds. Ez a fogalom a célkeresztiinkbe fogott cég vizsgalatat, elemzését, értékelését
jelenti annak érdekében, hogy minél megalapozottabb képiink legyen annak véarhato tel-
jesitményérél. Ha magantdéke- vagy kockazatitke-alapba fektetjiitk a pénziinket, célszer
a lehetd legalaposabban megvizsgdlni, ,atvildgitani” azt, hogy a lehetd legjobban tudjuk,
milyen gazdasagi teljesitményt varhatunk téle. A befektetések professzionalis miivelinek,
a magantdke- és a kockazatitéke-alapoknak még inkébb fel kell hasznalniuk az atvilagitas
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adta lehet6ségeket annak a dontésnek a megalapozésara, hogy mely cégekbe érdemes befek-
tetniiik. Ennek alapvetd kérdéseit targyalja ez a fejezet.

Hogyan tervezziik a befektetési programot. Az itt felsorakoztatott megfontoldsok hasznos
stratégiai utmutatassal és gyakorlati szempontokkal szolgdlnak mind a magant6ke-befekte-
tést végz6 cégeknek, mind pedig az azok mogott allé pénztulajdonosoknak.

Dr. Osman Péter

Sir Patrick Moore: A vildgegyetem atlasza. Alexandra Kiadé, 2007 - Atdolgozott kiadds; ISBN
978 963 370 018
Kimagasléan j6 ismeretterjesztd mi, a XXI. szdzad elején elvart szakmai szinvonalon. An-
nak is kell lennie, hiszen szerzdje - olvashatjuk - e tudomanyagnak és megismertetésének
egyik kiemelkedd miivelSje. Mar iskolds koraban bevalasztottdk a Brit Csillagaszati Egye-
siilet tagjai kozé, tobb mint hatvan kényve jelent meg, és 1957 6ta vezeti a BBC Ejszakai
égbolt c. miisorat. Mdr csak ezért is maradéktalanul ismeri e szakteriiletet, s szintiigy annak
legfrissebb kutatdsi eredményeit. E kitet ékesszoldan bizonyitja azt is, hogy folényes tudésa
van arrol, hogyan kell az érdekl8dé6 laikusnak beszélni a mind sz6 szerint, mind pedig atvitt
értelemben leghatalmasabb rejtvényrél, a viligmindenség felépitésérél, szerkezetérdl és a
mikodését urald torvényekrdl, hogyan lehet ezeket az ismereteket mindenki szamara jol
érthetéen, ugyanakkor nagy szakmai igényességgel eléadni. A lattatasban, a magyardzat-
ban, a vilagegyetemnek a kozonséges halandok el6tt mindorokre rejtve maradé objektumai
megismerésében kiting szolgélatot tesz a kotet hatalmas képanyaga, amelyben a kiemel-
kedé mindségli, gazdag és kiilonleges fényképanyagot magyardz6 dbrdk is kiegészitik. A
bamulatos csillagdszati felvételek joval tobbet is adnak, mint a hiivos tuddst: segitenek atélni
a csillagos égbolt lenytig6z6 latvanyait, és legaldbb megérezni valamennyit azokbol a csilla-
gaszati jelenségekbdl, amelyeket a legjobban a régi mondas jellemez: ,,értem, uram, értem,
de fel nem foghatom”

Az emberiség legnagyobb kalandjanak, amelyet tudomanynak hivunk, minden bizonnyal
a leghdsiesebb fejezetei kozé tartozik a Foldiinkon tuli vilag, azaz a vilagegyetem megisme-
rése, tovabba keletkezésének és fejlédéstorténetének kutatdsa, az élet 1étrejottének és hihe-
tetleniil szerteagazé fejlédésének vizsgélata, valamint a szubatomi részecskék vilaganak fel-
tarasa. Kiemelkedéen hésiesek, hiszen a kutatds id6ben és térben messze kiviil esik a fizikai
megtapasztalas lehetdségeinek hatarain, s az embernek e lehetéségek hidnyan az elméje és
a tudomdny erejével kell feliilkerekednie. Csak pillanatokkal ezel6tt jutottunk oddig, hogy a
legmodernebb eszkozokkel mar képesek vagyunk a megismeréshez nélkiilozhetetlen nagy
felbontasu felvételeket késziteni, elemzéseikhez felhasznalni a modern informatikat, mar
nemcsak a Foldrél, hanem a vilagtirbél is ki tudunk nytlni a csillagok és mas tavoli objek-
tumok felé, és vizsgaloeszkozeinket eljuttathatjuk legalabb a Naprendszer bolygdihoz. Igy
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lathatunk itt irszonddk altal készitett bamulatos fényképeket, és igy sziilethetett az a rend-
kiviili égbolttérkép, amelyet a NASA és a Princeton Egyetem (irszonddja készitett 2003-ban,
s amely a vildgegyetemben legrégebben sziiletett, maig fennmaradt kozmikus hattérsugar-
zas vizsgalataval lehet6vé tette az Univerzum kordnak minden korabbindl pontosabb meg-
allapitasat. Ez csupan egyetlen példa e kétet kiilonlegesen izgalmas és tanulsagos anyagabol.
Moore maga is irja, amikor 1970-ben elkésziilt e mive els6 véltozataval, még éppen csak
elkezd6dott a csillagdszat nagy forradalma, s hogy meddig jutott, arrél e kétet lenytigozd
attekintést ad. Jellemz§ a fejlédésre, hogy ebben mar a 2003-as kiadast is frissitette.

A kotet meghatarozo jellegzetessége, hogy teljes anyaga egyenként két-két oldal terjedel-
mi szocikkekbdl épiil fel, amelyek egy-egy résztémat mutatnak be (akadnak egyoldalasak
is). Ez a — ma gyakran alkalmazott — szerkesztésmadd igen jol attekinthet6vé teszi a benne
sorakozd ismeretanyagot. Annak koszonhetden pedig, hogy minden ilyen szécikk 6nmaga-
ban is kerek, egész, tokéletesen alkalmas arra is, hogy akar tallézgassunk benne, akar pedig
csak azt a részét olvassuk el, amelyik valamely okbdl éppen érdekel.

A nagy fejezetek a kovetkez6k. A vilagegyetem felfedezése: a tartalom itt szerényebb a
cimnél, valojaban az eszkoztar fejlddésérdl kapunk vazlatos dttekintést. / A Naprendszer:
igazan alapos, minden realis elvardsnak megfelel§ tartalmas ismertetés, amely egyebek kozt
részletesen bemutatja a Naprendszer tagjait, a bolygdkat és holdjaikat, adattablazatokat és
térképeket, valamint (irszondak altal készitett fényképeket is kozolve roluk, szol az azok
kutatasat szolgalo expediciokrdl. Kitér az tistokosokre, a meteorokra és meteoritokra is. / A
Nap: a mindossze 6t szocikkbdl allo fejezet az atfogo attekintés mellett szamos kiilondsen
érdekes részlettel szolgal. / A csillagok: az éggombrél, annak felosztasardl, a csillagok tipu-
sairdl, életutjukrol, a kiilonleges objektumokrol, csillaghalmazokrol, csillagkozi kodokrol.
/ A vildgegyetem: a szerkezetérdl, a galaxisokrdl és csoportosulasaikrol, kialakulasarol, a
kvazarokrdl és a Foldon kiviili életrdl — egy tagasabb didhéjban. / Csillagtérképek: az észa-
ki és a déli égboltrdl a csillagképek teljes gytjteménye 22 térképen, részletes magyarazo
szovegekkel, amelyek kitérnek a fontosabb csillagok bemutatasara is. Az ismertetéseket
csillagdszati adattdblazatok egészitik ki, benniik a legfényesebb csillagok, valtozdcsillagok,
kettSscsillagok, csillaghalmazok és csillagkozi kodok. / A gyakorld csillagasz — érdeklédé és
gyakorlé amatSroknek.

A magyarazatok természetesen kitlinéek — vazoltuk szerzéjiik kiemelkedéen jo kvalita-
sait. A fényképek mellett tablazatok és dbrak is segitik a megértést. Megkiizdeniink csak a
csodalkozassal kell afelett, hogy mennyire, minden képzeletet felilmuléan gazdag a vilag-
egyetemiink égi objektumokban és természeti jelenségekben. Itt is elénk taruld szervezett-
ségét latva pedig felotlik benniink az 6rok - és talan 6rokre valasz nélkil maradé kérdés:
vajon milyen teremtd erd volt képes mindezt igy létrehozni, vajon vannak-e korlatai térben
vagy idében, s milyen meglepetések varnak még rank az {ir feneketlen bugyraiban.

Dr. Osman Péter
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