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KARRIERTORTENET A DUALIZMUS KORABAN -
150 EVE SZULETETT WEISS MANFRED, A CSEPELI GYAR ALAPITOJA

Weiss Manfréd torténetével kapcsolatban szdmos
kozhely joggal irhatd le, mert szdz szazalékig igaz-
nak bizonyul: ,,a semmibdl jott”, ,,csak sajat erejé-
re, eszére szamithatott”, ,mindent szorgalmanak
kdszonhetett”, ,kitarté munkdval hatalmas mavet
hozott 1étre”. Igaz, a kozhelyek tapasztalatokbdl,
valds eseményekbdl sztirddnek le, csak éppen ritka
az olyan eset, amikor minden szépités, kiigazitas
nélkill illenek egy konkrét személyre, életdtra! Ha
forrasainknak hihetiink, Weiss Manfréd esetében
ezzel a ritka példaval taldlkozunk.

Weiss Manfréd
A magyar ipar fejlédésének lehetdségei a XIX. szdzad mdsodik felében

A magyarsag helyzetét a XIX szdzadban a politikai-gazdasagi kiszolgaltatottsdg, fiigg8ség
jellemezte. Az 1848-as forradalom alapvetGen felszamolta a feudalis korlatokat, amelyek
gatoltdk a modern gyaripar kialakuldsat, fejlédését, az elkovetkezd iddszakban eltorslték a
birodalmon beliili vamokat, egységes pénzrendszert vezettek be, tehat létrejottek a gazda-
sagilag egységes birodalom formai keretei, de az 1867-es kiegyezésig nem tortént meg a két
részbirodalom, az osztrak és magyar oldal viszonyanak teljes rendezése. A kiegyezés kere-
tében irtdk el6, hogy a két birodalomrésznek milyen ardnyban kell hozzajarulnia a kozos
kiadasokhoz. Ez a kvota a nemzeti jovedelem véltozasaval aranyosan Magyarorszag szem-
pontjabol kismértékben allanddan novekedett, de atlagosan az egész korszakra mintegy 1:2
arany volt érvényben, azaz a kozos koltségek egyharmada harult hazankra, és ami az ipar
tejlédése szempontjabdl donté volt: a kozos fenntartast intézmények kotelesek voltak meg-
rendeléseik egyharmadat magyar gyartoktdl beszerezni. Ezek a megrendelések a hadsereg
részérdl jatszottak a legnagyobb szerepet.

Az iparositdsnak a piac biztositasa mellett egyéb el6feltételei is voltak: a megfeleld hitel-
rendszer és infrastruktura megléte. 1867 és 1890 kozott a hitelintézetek szdma tobb mint
14-szeresére, tékeallomanyuk 12-szeresére nétt, a vastuthalozat hossza pedig tobb mint 5-
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szorosére valé novekedésével meghaladta a 11 000 km-t. A kozel negyedszazadnyi idészak
alatt els@sorban kiilfoldi t6ke dramlott az orszagba, ez tette lehetdvé a korszak beruhaza-
sainak felét. Eleinte azok az agazatok fejlédhettek a legdinamikusabban, amelyek szorosan
kapcsolddtak a mezdgazdasaghoz, f6ként a malomipar és az élelmiszeripar egyéb agai. Vé-
gig érvényes volt — és szerencsés esetekben hajtderdt is jelentett — az erés konkurenciaharc
a joval fejlettebb osztrak és cseh iparral. Hazank esélyeit javitotta az Eurépaban elséként
meghozott 1881. évi 44. szamu ,Ipar-térvény’, azaz ipartdmogatasi torvény. Ez a torvény-
ben felsorolt, meghatarozott iparagakban - példaul a gépgyartas killonboz6 tertiletein, ne-
vezetesen a fegyvergyartasnal — bizonyos feltételek mellett jelentés kedvezményeket bizto-
sitott az Gjonnan alapitott vallalatoknak, példdul mentesiilhettek a kereseti add, a nyilvanos
szamadasra kotelezett vallalatok addja, a kozségi potado és kiilonbozé illetékek megfizetése
alol, és elonyoket élvezhettek a szallitasi tarifaknal is. Kilenc év alatt 199 4j magyarorszagi
tizem kapta meg ezeket a kedvezményeket, ezeknek mintegy harmada tekinthetd jelentds,
hosszu tavon is miikodéképes gyarnak.

A magyar gazdasagi élet 1867 és 1914 kozotti fejlodési adatai minden talzas nélkil impo-
néloak: a nemzeti jovedelem OtszOrdsére, az ipari termelés 12-szeresére nétt, amely — egész
Eurdpaban egyediilallé médon - atlagosan évi 5,2%-o0s novekedésnek felelt meg. A dualiz-
mus kordban tehat jelentds gyaripar jott létre.

Az ipar dinamikus fejlédésének személyi feltételeit tekintve szembettind a polgarosodas
t6 bazisat jelentd zsidosag szerepe. A feudalis fejlédés soran Magyarorszagon nem alakult
ki sem létszamat, sem gazdasagi helyzetét, sem ambicidit tekintve olyan varosi polgarsag,
amely a tkés dtalakulas hordozoéjava vélhatott volna. Viszont a XVIII. szdzadban jelent6s
volt a zsiddsag bevandorlasa, f6ként a Habsburg Birodalom fejlettebb, nyugati tertileteirdl,
mivel II. Jozsef tiirelmi rendelete lehetévé tette a vagyonos keresked6k szdmadra a varosok-
ban vald letelepedést. A napdleoni haborukban megerésodé kereskeddréteg tékeerejével,
mentalitdsaval, flexibilitasaval — tevékenységi formainak kereteit barmikor megvaltoztatni
készen — minden szempontbdl alkalmasnak bizonyult a felemelkedésre: eldszor csak a ter-
mény- és textilkereskedelemben, majd a malomiparban, telekspekulacidban, épitési vallal-
kozasokban, vasutépitésben, végiil egyre jelent6sebb tékeerét gytijtve a gyaralapitasban és
egész iparagak kifejlesztésében.

Egy ambiciézus fiatalember elindul

A Weiss csaldd eredetét kutatva még a csalddi legenddrium szerint is legfeljebb a XIX. sz4-
zad elejéig tekinthetiink vissza, és még ezek az adatok is bizonytalanok: héstink, Weiss
Manfréd nagyapja, Baruch Weiss falusi pipakészité vagy kiskereskedd volt, és felteheten
Morvaorszagbdl vandorolt Pestre, ahol a Rumbach Sebestyén utcaban valoszintleg fém-
arukkal kereskedett. Iddsebb fia, Adolf, mar Magyarorszagon sziiletett 1807-ben, és dccsé-
vel, Arnolddal térsulva cseh szilvalekvar drusitasaval kezdték tizleti tevékenységiiket, majd
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fokozatosan tehetés terménykeresked6kké emelkedtek. Weiss Adolfnak hat gyermeke szii-
letett; torténetiink szempontjabol koziiliik a legidésebbnek, Bertholdnak és a legifjabbnak,
az 1857-es sziiletésti Manfrédnak jut jelentds szerep.

Az 1870-es években a szlikebb csalad harom, formailag kiilonallo - a feltételezések sze-
rint els6sorban az adéhatésagok munkdjat megnehezitendé -, de tobb szélon 6sszefono-
do, egymissal is kiilonb6zé bonyolult tranzakciokat folytaté terménykereskedelmi céget
birtokolt. A csaladfé Budapesten, Berthold pedig Budapesten és Bécsben vezetett egy-egy
vallalkozast. A cégek biztonsagat f6ként az teremtette meg, hogy a Monarchia k6zos hadse-
regének allando beszallit6i voltak, és id6vel jelentds érdekeltséget szereztek a magyar ma-
lomiparban.

Weiss Manfréd kezdettdl, tudatosan a csaladi vallalkozasba valé bekapcsolodasra késziilt.
Kereskedelmi akadémidt végzett, majd négy évig egy gyarmatarukkal foglalkozo kiilkeres-
kedelmi cég vezetdje volt Hamburgban - az allast bétyja tizletében 20 évesen foglalta el.

A csaladi véllalkozasok életébe — els6, de korantsem utolsé alkalommal - a hadi szalli-
tasok megélénkiilése hozott jelentds vagyonnovekedéshez vezet$ valtozast. Bosznia—Her-
cegovina 1878-as okkupacidja soran a Weiss fivérek, Berthold és Manfréd — mas cégekkel
szovetkezve — elvallaltak az Gsszes katonai szallitas megszervezését és lebonyolitasat, vala-
mint a boszniai vasut hasznositasat. A hagyomany szerint a Monarchia kozos Hadiigymi-
nisztériumaban még 30 évvel késébb is nagy elismeréssel emlegették az akkor minddssze
huszas éveinek elején jaré Weiss Manfréd szervezkészségét. A hatalmas volumenti katonai
megrendelések nemcsak anyagi hasznot hoztak a csalddnak, hanem a legaldbb olyan fontos
tzleti, tarsadalmi kapcsolatok széles korét is.

A nyolcvanas években gazdasagi nehézségek kovetkeztek: buzavélsdg, aringadozésok, a
terménykereskedelem hanyatlasa. Az tzleti élet pangasanak atvészelésérdl az id6kozben
nagy csaladi tekintélyre szert tett legifjabb Weiss fii dontétt: a felgyiilemlett t6két ingat-
lanbefektetésekkel kell atmenteni kedvezébb idékre. A telekspekulacié — amelynek egyik
legsikeresebb eleme az ugynevezett Ujvildag komplexum megvasérldsa volt a Korut és a Po-
zsonyi ut sarkan - olyan jol sikeriilt, hogy nemcsak a t6ke tartalékolasiahoz vezetett, hanem
megsokszorozasdhoz is. Weiss Manfréd szdmara azonban ez nem cél volt, hanem eszkoz - a
megfelelé id6pont kivardsa utan ujabb ipari beruhazasokhoz.

Konzervek és toltények — mindent a hadseregnek

Az immar hosszu tavon is egytittmiikodé Weiss Berthold és Manfréd elsé ipari vallalkoza-
sat, gyaralapitdsat gondos mérlegelés elézte meg. Sok szempontot vettek figyelembe: el6sz6r
is, Magyarorszagon a malom- és élelmiszeripar kozponti szerepe miatt célszer( volt erre
a teriiletre alapozni; masodszor, a hadsereg megrendelései, mint az el6z6 tapasztalatok is
mutattak, hossz tavon biztos felvevépiaccal kecsegtettek; ugyanakkor még viszonylag kor-

latozott t6keerejiikkel kellett szamolniuk, és egyelére a szakértelmiik is hianyos volt.
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Kapdéra jott, hogy 1882. februdr 18-dn a kozos Hadligyminisztérium konzervgyar ala-
pitasat javasolta. Weiss Manfréd ezt megtudva azonnal kérvénnyel fordult a kereskedelmi
miniszterhez, amelyben ,,mar tervezett huskonzervgyarahoz” kérte az allami kedvezmé-
nyeket. A ,tervezés” ekkor még igencsak kezdeti stdidiumban lehetett, hiszen nemhogy a
termelési feltételekrdl, de még az alapitandé tizem helyérdl sem hataroztak a kérelmezdk.
Mindez nem akadalyozta Weiss Manfrédot abban, hogy marcius 30-an mar gulyaskonzerv-
mintat kiildjon Bécsbe - ezt egy ideiglenes, a nagylizemi termelésre teljességgel alkalmat-
lan, Lovolde téri mthelyben készitették. A minisztériumi bizottsag kedvezd véleményének
birtokdban kertiilt sor egy nagyobb kapacitast gyar épitésére alkalmas telek megvasarlasara
idedlis kornyezetben, a Kozvagohid kozelében, a Soroksari ut és a Maridssy utca sarkan.
Végiil - az allami kedvezmények birtokdban - 1882. december 27-én alakult meg Weiss
Berthold és Manfréd Els6 Magyar Konzervgyara. A termelés 1883 januarjaban indult be.
A lemezvagoval és forrasztdasztalokkal felszerelt badogosmiihely napi 25 000 darab kon-
zerv gyartasat tette lehetévé. A tartdsitas sterilizal6 autoklavban tortént. A hadsereg kon-
zervszilkségletének 34%-at a Weiss testvérek gyarabdl szerezte be. A hiskonzerveken kiviil
gyartottak leves-, z6ldség-, s6t kavékonzerveket is — ez utobbi a mai nescafé 6sének tekint-
het6: kavéport és cukrot tartalmazott, és fogyasztas el6tt mindossze meleg vizben kellett a
keveréket feloldani. A sikeres termékekbdl a Monarchia hadseregén kiviil német és olasz
exportra is széllitottak. Weissék minden jdonsagra felfigyeltek, amiben tizleti lehetéséget
lattak. Amikor tudomast szereztek egy osztrak hadbiztos talalmanyarol, a préselt kenyérrél,
kifejlesztették a gyartashoz sziikséges formdkat és kereteket. A gyartdeszkozoket felajanlot-
tak az angol kormanynak is — de amikor az angolok ehelyett tiz tonna kenyeret rendeltek,
ezt a szallitast is teljesitették.

A konzervgyarban hosszabb tavon problémat jelentett a termelés szezonalis jellege: a
sziikséges 1étszam 30 és 300 f6 kozott ingadozott, és killonosen szembetiing volt a konzerv-
dobozokat gyarté badogosmiuhely kihasznalatlansaga. A megoldas ismét a Hadiigyminisz-
tériumbdl jott: 1887-ben tolténytarak probaszallitasara kaptak megrendelést, 1888-ban pe-
dig tdbori palackokra, vizeskanndkra és egyéb, a hadsereg édltal hasznélt fémfelszerelésekre.
Weissék a novekvd tizlet reményében megduplaztik a gyarba fektetett tékét. Bar a fémaruk
termelésénél kezdetben nagy volt a selejt ardnya, ezt j6 tizleti taktikdval a konzervgyartasnal
elért nyereséggel kompenzaltdk, mivel felismerték, hogy hosszabb tavon a hadianyaggyértas
lesz a meghatérozo.

Mar az eddigiekbdl kittinik Weiss Manfréd tudatos, atgondolt és, mint a késdbbiekben
latni fogjuk, egész életén at kovetett tizleti stratégidja. Els6 1épésként olyan termékkel tort
be a piacra - a konzervvel -, amellyel egyeduralkodé volt Magyarorszagon. A gydartasban
gyakorlatot szerezve, fokozatos fejlesztéseket végezve vette fel a versenyt mas, monarchia-
beli, illetve eurdpai orszagokkal. Ezzel parhuzamosan egyre biztosabb és szélesebb tertile-
tet atfogd piacot szerzett. Rendkiviil figyelemreméltd valsagstratégidja is: amikor a piacok
sziikiilése miatt a termelés nem bévithetd, ezt az iddszakot kell megragadni 6j termékek
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kifejlesztésére, igy a kezdeti nehézségek, veszteségek egybeesnek az amugy is valsagos id6-
szakkal, és amikor megindul a konjunktura, abban mar a kezdet kezdetétdl, elséként lehet
az Uj termékekkel megjelenni, a piacokat megszerezni és az els6k kozott nyereséghez jutni.
A gyartasi kapacitast pedig Weissék sohasem a tényleges sztikséglethez, hanem a lehetséges
legnagyobb kereslethez igazitottak; igy barmikor gyorsan alkalmazkodhattak a piac felve-
v6képességéhez.

A Weiss fivérek a gydripar mellett az orszag gazdasdgi életének mds teriiletein is egyre in-
tenzivebben voltak jelen: jelentds szerepet jatszottak a Magyar Ipari és Kereskedelmi Bank-
ban, amelynek legjelent6sebb magyarorszagi részvényesei lettek. Ugyancsak férészvényesek
és alapitok voltak a Magyar Hajo- és Gépgyar Rt.-nél, az Iparbank pedig Weiss Manfrédot
delegalta a Fegyvergydr igazgatdsagéba.

Ebben az idészakban kezdett elvalni egymastol a két fivér utja. Berthold egyre inkabb a
kozéleti tevékenység felé fordult, orszaggytlési képviseld lett, és kivdlt a csaladi vallalkozds-
bol. Weiss Manfréd szédiiletes ipari karrierje most kezd6dott el igazan.

A csepeli gydralapitds

A Weiss Manfréd életmivének csucsat jelentd, késébb az orszag legnagyobb gyaraként sza-
mon tartott ipartelep alapitdsara az élesre szerelt toltények gyartasanak bovitése miatt volt
sziikség. A hely kivélasztasat - mint minden dontésének meghozatalat — alapos megfonto-
las elézte meg.

Csepel a XIX. szazad végén mezOgazdasagi jellegli, jelentéktelen telepiilés volt. Bar sza-
mos kedvezé adottsaggal rendelkezett — a févaroshoz és a Dundhoz valé kozelség, kedvezd
talajviszonyok, megfelel6 1étszama, bar képzetlen munkaerd, olcsé telkek — volt egy nagy
hétranya: a kozlekedés megoldatlansdga. Mind a személy-, mind az aruszallitas nehézségek-
be {itkozott. 1872-ben felépiilt ugyan a zsilip és a gat, és ez legaldbb az arviz elél védelmet
nyujtott, de még az Erzsébetfalva és a Kozvagohid kozotti HEV-vonal 1887-es megépiilése
utdn is egy harom kilométeres, rossz mindségti foldutat kellett megtenni a vastthélozat
eléréséig. Ugyanakkor a csepeli telephely elszigeteltsége kedvez6 volt a tervezett gyartomu
veszélyessége és a tovabbi terjeszkedés lehetdsége szempontjabdl.

Weiss Manfréd - sokak altal talan hazardirozonak tiné doéntésével - nem habozott:
1892. decemberében bérbe vett négy tizemcsarnok felépitése céljabol egy 50,3 kataszteri
hold nagysagu tertiletet, ahol ,,katonai célokra szolgdlo fegyvertoltény hiivelyeket” kivantak
Ll6porral megtilteni és rendeltetésiiknek megfelelGen felszerelni”.

A politikai helyzet: a nagyhatalmak fokozdd¢ rivalizalasa és fegyverkezési versenye vi-
lagossd tette, hogy a fegyver- és 16szergydrtasé a jové. Weiss Manfréd nagyaranyu fejlesz-
tésekbe kezdett, 4m nem feledkezett el arrdl sem, hogy a hadiipari termékek mellett a be-
rendezések alkalmasak vagy konnyen atalakithatok legyenek a békeid6ben értékesithetd
gyartmanyok eldéllitasara is. 1896-ban sikeriilt nagyon olcsén megvenni az addig bérelt te-
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riiletet, amelyen akkorra mar husz épiilet allt. Az 4j gyartelep termékeinek els¢ széles kort
bemutatdsara az 1894-es bécsi élelmezési és hadiigyi kiallitason kertilt sor. Az igazi elisme-
rést azonban a millenniumi kiallitds hozta meg. A bemutatott termékek és a gyartasi ada-
tok alapjan nyilvanval6va valt, hogy a Weiss-gyar a hadsereg legjelent6sebb magyarorszagi
maganszallitdja. A kidllitast kovetden Ferenc Jozsef Weiss Manfrédnak csepeli elénévvel
nemességet adomanyozott, hivatkozva lojalitdsara, az ipar és a kereskedelem terén szerzett
érdemeire, valamint sikeres tevékenységére a koziigyek és kozjotékonysag terén. A kozhie-
delemmel ellentétben Weiss Manfréd ezt a nemességet nem vasarolta, sot, az uralkodo kii-
16n kegyként még a szokdsos dij lefizetése aldl is mentesitette. Nem egészen negyvenévesen
kapta ezt a magas elismerést. Nemesi cimerén, amelyet az § elgondoldsai alapjan terveztek,
a kovetkez6k voltak lathatok: aranyszint vitézi pajzs, folyd, benne pazsitfolt (a Duna és a
Csepel-sziget), fekete oroszlan, amely fogaskeréken egyensulyoz és egyik mancsaban vetélét
tart (utalds az orszag legnagyobb textilgyarara Rozsahegyen, amelynek szintén alapitdja és
résztulajdonosa volt), a masikban egy fiistolg6é bombat (a csepeli l6szergyartas jelképeként).
Az oroszlan két oldalan egy-egy hataga David-csillag a zsid6 vallasra emlékeztetett.

A hadiiizembdl gydrérids lesz

A csepeli gyar fejlédésének a magyar gazdasag a XIX. szdzad utolsé éveiben elkezd6dé és
egészen 1905-ig tartd recesszidja, az altalanos tultermelési és hitelvalsdg sem vetett gatat;
s6t, éppen ekkor szélesitette ki Weiss Manfréd a gyartési vertikumot a mar ismertetett ,,el6-
remenekiilési” stratégiajat alkalmazva.

A termelés hosszu tavu fejlesztéséhez megfelel infrastruktira létrehozasdra volt szitkség.
Karbantarté miihely, viztorony, kazdnhdz, erémiitelep létesiilt — az utébbi a kor legmoder-
nebb generatoraival felszerelve. A tolténygyartéshoz sziikséges szinesfém-alapanyag bizto-
sitdsa érdekében létestilt 1896-ban a fémmii olvasztomivel, 6ntodével, megoldva a szines-
fém-hulladékok tjrahasznositasat is, igy a draga rézotvozetek, bronzok joval gazdasagosabb
el6allitasat megvalodsitva. 1900-ban az ontdmintak készitéséhez faipari és asztalostizem 1é-
tesiilt. Az ontvények mindsége szempontjabdl kulcsfontossagti munkafézist igy sajat, meg-
bizhatd szakemberek végezték el. 1902-t8l nagy mennyiség tiizérségilovedék-export indult
meg. A csepeli gyarbol a kozos hadseregen kiviil sok més orszagba is szallitottak kiilonb6z6
hadianyagokat, l6szereket: a balkani hdboru idején Szerbidba és Bulgaridba, az orosz-japan
hébort soran mindkét hadvisel6 félnek, Anglianak, Spanyolorszagnak, s6t, még Mexikénak
és Kinanak is. Weiss Manfréd és megbizottai dllanddan figyelték a technikai ujdonsagokat,
és szabadalmak vasdrlasaval, koriltekintéen megfogalmazott szerz6désekkel biztositottak a
kizardlagos gyartasi és értékesitési jogot. Egy bécsi feltaldlotol, Karl Kirschmayertél meg-
vasdrolt szabadalom lett példaul az alapja egyik hosszu tavon is igen sikeres termékiiknek,
a tabori stitékemencének. Az érdeklédést latva azutdn teljes tabori konyhak szallitasara is
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vallalkoztak. 1906 és 1908 kozott inditottdk be a szinesfém-hengersort, és kezdték meg a
rézotvozetli huzal-, rad- és szalaggyartast.

Nagyon jelentds — bar nem koénnyen megoldhat6 — 1épés volt 1911-12-ben az acélmi
alapitdsa. Erre az 0j gyaregységre a nagy kalibert 16vedékek el@allitasa miatt volt sziikség,
ami rendkiviil kedvez¢ tizletnek igérkezett. De az acélgydrtasi kapacitds megteremtése sza-
mos egyéb termék bevezetésének is alapjaul szolgalt. Az 4j beruhdzasnal a f6 nehézséget
az okozta, hogy mig Weiss Manfrédnak minden korabbi bévitésnél sikertilt az allami ked-
vezményeket megszereznie, itt ez reménytelennek latszott, hiszen Csepel ezzel a bévités-
sel veszélyes konkurensévé vilhatott a Pénziigyminisztérium irdnyitdsa alatt all6 diosgy6-
ri allami vasgyarnak. Kérelmében Weiss Manfréd nyomos érveket sorakoztatott fel, elsé
helyen azt emlitve, hogy 2000 ember részére teremtene munkaalkalmat. Mindez azonban
nem lett volna elég, ha nem taldl tekintélyes szovetségesre a Rotschild-érdekeltséghez tar-
toz6 witkowitzi vasgyarban. A lengyelorszagi szakemberek - természetesen nem csekély
anyagi ellenszolgéltatas fejében — a gyartéberendezések szallitdsan kiviil hajlandéak voltak
a gyartasi tapasztalatok dtadasdra, a csepeli szakemberek kiképzésére, s6t, kapcsolataik ré-
vén segitettek megrendeléseket szerezni a haditengerészettél. Weiss Manfréd semmilyen
eszkoztdél sem riadt vissza, hogy tervét megvaldsitsa — két alkalommal még vesztegetés gya-
ndjaba is keveredett, amit azutdn sikeriilt elsimitania —, és végiil 1912 méjusaban hatalmas
er6feszitések utdn beindult a csepeli acélmii két martinkemencével, g6zkalapaccsal és hat
sajtologéppel.

Ugyanebben az évben megkezdte miikodését egy anyagvizsgalo laboratorium és a terve-
z8intézet. Nyugdijintézetet alapitottak a tisztvisel6k és a miivezetSk részére. Felépiilt a ka-
szino6, amelynek keretében vigalmi bizottsag, daldrda, konyvtar miikodott; a nagyteremben
szinhdz- és moziel6adasokat rendeztek, tanfolyamokat szerveztek — volt rajz-, de iras-olva-
sas oktatas is. Megalakult a Csepeli Atlétikai Klub. A gyari orvosi rendelé elsésegélyhellyel
és egy hatagyas kérteremmel béviilt. 1913-ban a gydr részvénytarsasagga alakult, tanoncis-
kolat létesitettek, és megsziiletett az els6 kollektiv szerz6dés. Ebbol csak egy jellemzé érde-
kesség: a nappali miszakban heti 53 éra a munkaid6, az éjszakaiban 50,5 éra. Weiss Manf-
réd nem csak sajat munkaerejét nem kimélte, nem csak magdt hajszolta ...

Bar az 6nallé cségyar csak az 1. vilaghabort utan létesiilt, alapitdsanak gondolataval és
t6ként annak alapos el6készitésével Weiss Manfréd mér a XX. szdzad els6 éveiben foglalko-
zott. Ugyanis hamar rajott, hogy a nagy ipari fellendiilés, az épitkezések hatalmas igényeket
tamasztanak acélcsovekre. Megbizottain keresztiil rengeteg informacidt szerzett be: piacku-
tatast végeztetett, részletes levelezések folytak csGgyartd berendezések beszerzési lehet6sé-
gei tigyében.

Mas polgari céla termékek gydrtasi lehet6ségeivel is foglalkozott a gyartulajdonos és
megbizott szakemberei. Egyetlen olyan jelentésebb volumenti rendelést sem utasitottak
vissza, amelynek gydartasdira mod nyilt Csepelen. Foglalkoztak mezdgazdasagi eszkozok,
héztartasi edények, szerelési anyagok, zdrak, lakatok, vaskalyhak eléallitasaval. Az j talal-
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manyok felkutatdsa, a szabadalmak megvésarldsa ezen a teriileten is szisztematikusan folyt.
Példamutatéan preciz szerzédés késziilt példaul a 43 092 és 45 693 lajstromszamd magyar
szabadalmakkal védett permetez6késziilék kizardlagos gyartasi és forgalmazasi jogara vo-
natkozoan - kitérve az esetleges jov6beli tovabbfejlesztett valtozatokra is.

A csepeli gydr néhdny terméke — a Csepeli Helytorténeti Gytijtemény jubileumi kidllitdsanak részlete

1914-ben a hadianyaggyartas fokozasara beindult a harommtszakos termelés. Bévitet-
ték az acélmiivet, a rézfinomitas vertikuma elektrolizistizemmel egésziilt ki. A felfokozott
haditermelés és a hdboru okozta nehézségek kozepette, ezek ellenére, 1915-ben atadtak a
munkdsotthont, a fizikai dolgozok tovabbképzé és miivelddési kozpontjat. Ami mar csak
azért is fontos volt, mivel a dolgozok létszama rohamosan nétt: 1910-ben 1737-en dolgoz-
tak a Weiss-gyarban, 1913-ban hatezren, 1917-ben, a hdbort alatt érte el a 1étszam a csucsot
27 000 fével.

A csepeli gyar hierarchidjaban a tulajdonost egy sziik vezetdi kar kovette: igazgatok,
tzemvezetSk, fépénztiros és f8konyvels. Kozilik a ,régi garnitira” tagjai szinte a gyar
alapitasatol itt dolgoztak, legfeljebb érettségivel rendelkeztek, a gyakorlatban tettek szert
szakértelemre. A ,masodik generdci¢” a szazadfordulétol kezdve, a nagyobb fejlesztések
soran keriilt a gyarba, sokan kiilf6ldi, de mindenképpen egyetemi tanulmanyok befejez-
tével. Weiss Manfréd megbecsiilte a jo és hiiséges szakembereket: 4tlagon feliili fizetéssel,
szolgalati lakassal vagy ennek megvaltasdval. A miivezet6k, szakmunkésok, elémunkésok
sem panaszkodhattak. Igaz, a kdvetelmények is nagyon szigortak voltak: egyenletesen nagy
teljesitménnyel, fegyelmezett munkaval lehetett nemcsak érvényesiilni, hanem egyaltalan
megmaradni a gyarban.
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1918-tdl a gyardrids, a kor gazdasagi csoddja a tulajdonos nevét viselte: Weiss Manfréd
Lészer-, Acél- és Fémmiivei Rt.-nek hivtak. Es nemcsak a termelés, a létszam, a tulajdonos
vagyona ndtt rohamléptekkel: Weiss Manfréd a tarsadalmi ranglétran is egyre magasabbra
emelkedett. 1905-t6] igazgatosagi tagja volt a Pesti Magyar Kereskedelmi Banknak, egyik
kezdeményezdje és megalakuldsa utan igazgatdsagi tagja volt a Gydriparosok Orszagos Szo-
vetségének. 1915 végén tagja lett a Fels6haznak. 1918-ban megkapta a baréi méltdsagot is.
Allitélag Tisza Istvan miniszterelndk a hdbort végén igy nyilatkozott: ,,Csak két dolog vdlt
be: fiaink hésiessége és Weiss Manfréd teljesitoképessége. Hej, ha hadvezetésiink, kozigazgatd-
sunk és diplomdcidank is ilyen tokéletesen tudott volna fejlédni!”

Az elvesztett hdborunal és a Monarchia szétesésénél is nagyobb csapds, megaldztatds vart
Weiss Manfrédra a Tanacskoztarsasdg napjai alatt. A Forradalmi Kormanyzétanacs 1919.
marcius 26-i rendeletével a gyar dllami tulajdonba keriilt - emiatt a bar6é ongyilkossagot
kisérelt meg, veronallal megmérgezte magat. Csaladja Bécsben gyodgyittatta. 1919 6szén, az
allamositas hatalytalanitdsakor Weiss Manfréd labadozoként kezdte meg gyarbirodalmanak
Ujjaszervezését. Siralmas helyzet fogadta, hiszen az dtmeneti allamositasnal jéval nagyobb
kart okozott az augusztusi romdn megszallas: 150 vagonnyi gépet, alapanyagot, készarut
vittek el. A sulyos anyag- és szénhiany kozepette mindéssze 1160 £6 dolgozott Csepelen.

A trianoni békediktdtum kimondta, hogy ha 1922 augusztusaig a gyar nem 4ll at a bé-
ketermelésre, berendezéseit elkobozzak. A Weiss csaldd tobb évtizedes lojalitasat, érdemeit
a Bethlen-kormany nagyvonalian honoralta: 1921 jaliusdban olyan dontést hozott, hogy
megtériti az elkobzasok, rongalasok kovetkeztében keletkezett karok 80%-at. Kormanyha-
tarozattal minimalisan 4000 f8ben allapitottdk meg a gydr létszamat, és allami megrende-
lésekkel igyekeztek a gazdasagilag sulyos helyzetbe keriilt gyarat tdimogatni. Mivel a béke-
szerz8dés azt is kikototte, hogy 16szergydrtassal csak dllami vallalat foglalkozhat szigortan
megszabott keretek kozott, 1921-ben az dllam latszatra bérbe vette 30 évre a 16szeriizemet,
amely igy tovabb mtikodhetett. A konszolidaciot segitette, hogy Weiss Manfréd még a hadi-
termelés csucsidGszakaban terveket készitett a lehetséges termékszerkezet-atalakitasrol. Az
els6 ,,béketermék’”, amely éveken at jellemz6 maradt a gyérra, az eke volt. Mivel a Foldmtve-
léstigyi Minisztérium mér 1920 nyardn 10 000 darabot rendelt, a nehézl8szerhuzé gépeket
alakitottdk 4t egy himbaszerkezet segitségével ekevashizéva. Rovidesen mér exportaltak
is bel6le. Mas célszer(i gépatalakitds is tortént: az éridsagyuk 16vedékeit gyartod gépeket te-
jeskanndk el6allitdsara hasznaltak. A vasontodék kapacitasat mezdgazdasagi kisgépek ko-
totték le: szecskavagokhoz, vetégépekhez, dardlokhoz, kukoricamorzsolékhoz késziiltek
ontvények. Sikerterméknek szamitott a vasalé is, amelybél évi 20 000 darabot gyértottak.
A hébora utani aruhiany kapdra jott, a valsagbol valé kilabalas eszkoze lett. Minden ter-
melési lehetGséget és értékesitési eszkozt megragadtak, a legkiilonbozébb iparcikkeknél
jelentek meg kiméletlen versenytarsakként: készitettek csizmapatkot, labast, gazmelegit6t,
épiilet- és butorvasalast, palinkaf6z6 tist6t, vasagyat és még ezernyi mas arut. 1921-ben még
harangontodét is létesitettek. Weiss Manfréd utolsé nagy véllalkozdsa volt mindez: a hadi-
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ipari termeléssel felfutott, sikert sikerre
halmozé gyarat fenntartani, tovébbfej-
leszteni, egészen mas céliva alakitani,
alkalmazkodni az igényekhez, megfelel-
ni a kihivasoknak, sikert aratni Gjra és
yjra ... Megvolt az akarat, az ambicid,
de egészsége a mérgezéstdl megrendiilt,
régi alkotderejét, életkedvét mar nem
nyerte vissza. Elete utolsé évében még
nemes gesztusokat tett, korhazat épit-
tetett, csecseméotthont létesitett, egy
amerikai gyermeksegélyzé egylettel és
a kozséggel szovetkezve ingyenkonyhat
nyitott, ahol naponta 2000 gyerek ebé-
delhetett.

Azutan jott a vég: 1922 karacsonyanak
elGestéjén, 65 éves koraban agyvérzés-
ben meghalt.

»A vagyon alkotdja volt, nem élvezdje”

Annak ellenére, hogy évtizedekig koz-
szereplé volt, Weiss Manfrédrdl, a
maganemberrdl nagyon keveset lehet
A kérhdzalapité Weiss Manfréd emléktdbldja tudni. Nem maradtak fenn visszaemlé-
kezései, feljegyzései, de még maganleve-
lei sem - talan nem is irt soha egyetlen hozzatartozéjanak sem? A nagy csaladi érdekko-
z0sség tagjain kiviil nem tudunk baratairdl. Bar naponta forgolédott a korszak hirességei,
nagyijai kozott, kozelebbi kapcsolatot nem keresett veliik. Zarkozottan, a kiviildllok szamara
hozzaférhetetleniil élt. Szerette a zenét, maga is hegediilt, érdekelte a képzémiivészet, dijat is
alapitott. Ritka nyilvdnos fellépéseinél, megnyilatkozdsaiban témor és célratérd volt. Elete
végéig nem tanult meg jol magyarul, kozvetlen alarendeltjeivel németiil beszélt. Puritan
emberként élt, napi 14-16 orat dolgozott. A legendak szerint a Tanacskoztarsasag alatt fel-
jelentették, hogy haromszaz 6ltonye van - s a hazkutatok harmat talaltak. Egyetlen szenve-
délye a csepeli gyar volt. Mutatta ezt 6ngyilkossagi kisérlete, amikor meg akartdk fosztani
t6le — hiszen kiilfoldre mentett hatalmas vagyonabdl nyilvan tovabbra is kr6zusként élhetett
volna a gyér nélkiil is.
Mint jo férj és apa élt a leszarmazottak emlékezetében. Felesége, Wahl Alice haldla 1904-
ben nagyon megviselte, emlékére — a maga idejében egyediilalléo — gyermekagyas otthont
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alapitott Csepelen. Ezenkiviil is sokféle joté-
konységi akcio fliz6dik Weiss Manfréd nevé-
hez: rendszeresen juttatott adomanyokat a zsid6
hitkozségnek, 1914-ben 3 millié koronas hadi-
kolesont jegyzett, a habora alatt rontgenautot
adomanyozott a Vordskeresztnek és a Hadiigy-
minisztériumnak, 20 000 koronatadott hadikoér-
héz létesitésére, emellett 6 maga egy 240 agyas,
korszerten felszerelt korhazbarakkot épittetett,
tobb mint 2 milli6 koronat adott a hadseregnek
épitend6 tiiddszanatorium részére, amelyben
késébb két leanya fénoknéként dolgozott. Még
e nagyvonalu gesztusok el6tt, a hdboru kitorését
megel6z6en, 1909-ben a Hadiigyminisztérium
igy jellemezte: ,,Rendkiviil biztos, tetterds és ab-
szolut megbizhatd iparos, gyakorlati nagyvona-
lisdga osszefonddik aktiv patriotizmusdval és
el6kelé gondolkoddsmodjaval?

Weiss Manfréd és csalddja

1916-ban Brody Sandor ujsagiréi minéségben kereste fel Weiss Manfrédot, és egy teljes
napot toltott mellette a konzervgyéarban és Csepelen. Igy sziiletett a jelenleg ismert egyetlen
interjd, amit Weiss Manfréd valaha is adott, és amelynek legszembetinbb ,,eredménye” az
volt, hogy Brody a gyarost alig tudta széra birni. Azt a keveset azonban, amit mondott, sz
szerint lejegyezte. Brédy patriarchélisnak, jovidlisnak, okosnak irja le interjualanyat, aki a
gyarrdl igy nyilatkozott: ,,En tudom, és mindenki tudja, hogy az én ipartelepem a hdboru
elétt joval nagyobb szabdsii volt, mint amilyent a békés idok megkiveteltek. Nevezetes szakér-
t6k a fejiiket csovdltdk és ki is mondtdk: erre ugyan nem lesz sziikség. Sziikség lett, és nekem
nagy elégtételem az el6reldtdsom. Municiénk volt, van és lesz.” Brody probélta arra terelni
a szot, milyen etikai dilemmakat vethet fel a fegyvergyartas. Egy pragmatikus tizletember
érzelemmentes vélaszat kapja: ,A mesterségem ez, és nekem nincs mds gondom, hogy azt
a legtokéletesebb modon folytassam.” Weiss Manfréd nem engedhette meg maganak, hogy
olyan kérdéseken toprengjen, termékei hany ember halalat okozhatjak.

Haldlakor a Magyar Gyériparban Feny6é Miksa irt rola nekrolégot. Ugy jellemezte Weiss
Manfrédot, hogy ,,valami 6rék cselekvé nyugtalansdg’, ,szuggesztiv eré”, ,minden mds aka-
ratot kirekesztd erds akarat” volt benne, és vagyonanak ,.alkotdja volt, nem élvezdje”. A Nép-
szava (a fejlécén olvashaté meghatarozas szerint ,,A magyar szocidldemokrata pdrt kozponti
kozlonye”) a fantaziat, az er6t és a szervezOkészséget emeli ki jellemzé tulajdonsdgaiként.
»E hasdbokon vele szemben kellett sokszor képviselni a dolgozok érdekeit” — jegyzi meg az 0j-
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sagird, ugyanakkor elismerve, hogy ,,a t6kés gazddlkodds dltal megvont hatdrokon beliil nem
hatalmaskoddssal és elzdrkozo géggel, de ésszertien fogta fel a munkdssdg szempontjait”

A nagy mii, a gydr utéélete

Weiss Manfrédnak hat gyermeke, négy lednya és két fia volt. Lanyai koziil Elza Mauthner
Alfréd terménykereskeddnek, Daisy ifj. Chorin Ferenc nagyiparosnak, a GYOSZ elnoké-
nek, Marianne Kornfeld Mdric barénak, a Ganz Rt. vezérigazgatdjanak felesége lett, Edith
hajadon maradt és mutGsasszisztensi végzettséggel a csalad jotékonysagi tevékenységét ira-
nyitotta. A két fitit apjuk tudatosan készitette fel a gyarbirodalom irdnyitasanak folytatasara.
Jend és Alfonz is mérnoki oklevelet szerzett, az utdbbi tiizérf6hadnagyi rangja kovetkez-
tében katonai szakértelmével is hozzajarult a véllalkozas eredményes mutikodtetéséhez. A
fejlédés tehat a két tehetséges és szorgalmas 6rokos iranyitdsaval megszakitds nélkiil foly-
tatodott.

A gyarat felkésziilt mérnokokkel és kivalé szakmunkasokkal erdsitették meg. Mivel sok
tizemrész még 1922-ben is tiresen allt, Gj termékek bevezetésére, 1j piacokra volt sziikség.
Még 1921-ben megkezd8dott a vaslemezgyartds Csepelen; most erre alapozva kezdték meg
a zomdncedények, horganyzott kopenyt kalyhdk, takaréktiizhelyek, fustcsovek elédllitasat.
1927-ben a Honvédelmi Minisztérium, a Weiss Manfréd Rt. és a Magyar Altaldnos Gép-
gyar kozott jott 1étre az a szerz8dés, amelyben a katonai repiilégépgyartas és az ehhez kap-
csolodo alkatrészgyartds megalapozasdban allapodtak meg. A huszas évek kozepén, latva a
kerékparok irdnt egyre jobban névekvd érdeklédést és az éves 100 000 darabos importot,
Csepelen kerékpargyarat létesitettek. A Steyr-Daimler-Puch cégtél vasaroltak a licencet, és
1934-ben mar tobb mint 34 ezer kétkerekd jarmu késziilt. 1929 elején egy francia szabada-
lom megvasarlasara alapozva megkezdédott a motorkerékparok gyartasa. Ugyanebben az
évben késziilt el a Honvédelmi Minisztérium részére egy hatkereki terepjaré teherauté pro-
totipusa. Ez azonban nem vezetett szériagyartashoz, mint ahogy a Fiat-licenc alapjan elké-
sziilt 24 darab kétiitem(i személyautd sem. Viszont igen jé dontésnek bizonyult az 1930-ban
beinditott varrogépgyartas a német Pfaft-gyartol vasarolt szabadalom alapjan. Kisérleteztek
traktorgyartassal is: az 1930-as nemzetkozi vasaron jelentkeztek vele eldszor. Egy amerikai
tipus atdolgozott, sajat fejlesztésti, 40 loerss, kéthengeres véltozatat gydrtottak — de végiil
alig 200 darab hagyta el a gyarat.

Az 1929-33-as gazdasagi valsag a csepeli gyarat sem hagyta érintetlentil, de hatasai dif-
ferencialtan jelentkeztek. A heterogén Gsszetételli termékszerkezet lehetséget adott némi
»lavirozdsra’, a kereslet valtozasanak kovetésére, rugalmas, gyors valtasokra. Folytattak azt
a régi, jol bevalt Weiss Manfréd-i gyakorlatot is, hogy éppen ebben az idészakban kezdtek
néhany 4j termék meghonositasaba, példaul a hegeszt6palcak és elektrdddk, a sztaniolpapir,
a vasbetétes sargaréz fiiggonytartok gyartasdba. Nagy biztonsagot jelentett a honvédséggel
jarmiigyartasra kotott, 15 évre szolo szerz6dés is — arra az esetre, ha nem tor ki haboru. A
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taltermelési valsag mélypontja Csepelt 1933-ban, az altalanos gazdasagi valsagnak csak az
utolsé évében érte el, ezutan lassd javulas kovetkezett. A kibontakozas lehetdségét most is
a haditermelés adta. Az elektrdda, a kdlyha, a radiator, a fiird§szoba-felszerelések gyartasa
terén uraltdk a hazai piacot. 1933-ban beindult a motorkerékparok szériagyartésa. Népsze-
rli termék volt a segédmotoros kerékpar is. 1934-ben aluminiumkohét helyeztek tizembe,
1937-ben pedig szerszamgépek sorozatgyartasat vezették be. 1939-ben, a II. vilaghaboru
kitorésekor mar érvényben volt egy 6t évre 52616, 1 millidrd pengds fegyverkezési program.
1940-ben indult a harckocsigyartas, 1941-ben a repiilégépgyarat Szigetszentmikldsra tele-
pitették ki.

A hébor alatt szamos bombatalalat érte az id6kozben valdsagos gyarvarossa fejlédott cse-
peli telepet. A csaladi sikertorténetet tragikus események zartak le. A német megszallassal és
a zsido6 vagyonok elkobzasat elrendel$ hatdrozatokkal kezd6dott a Weiss csalad kélvarigja. A
vallalatok irdnyitasaért megindult a versenyfutds a németek kozott: mind a Goring Werke,
mind a Himmler vezette SS meg akarta szerezni a hatalmas vagyont képvisel6 gyardriast.
Végiil az utdbbi keriilt ki gyéztesen a rivalizalasbol, a Waffen SS és a Weiss csalad 1944.
majus 17-én egyoldalu szerz6dést kotott egymassal: a csalad 34 tagja semleges orszagokba,
Portugalidba és Svajcba tdvozhatott, de ki kellett jelolnitik maguk koziil harom taszt, akiknek
Bécsben kellett maradniuk. A szabad eltavozas fejében minden vagyonukat ét kellett adniuk,
a szerz6dés megfogalmazdsa szerint ,,25 évi bizalmi kezelésre” egy német gazdasagi csoport-
nak. A menekiil6k 6sszesen 600 000 dollar és 250 000 birodalmi mérka készpénzt kaptak,
személyes targyaikbdl is csak minimadlis mennyiségit vihettek magukkal.

A német vezetésiivé valt konszern ezutan koriilbelill még fél évig termelt 1ényegesebb
zavarok nélkiil, s6t, a front atvonulasat is sikertilt kisebb-nagyobb karosodasok aran atvé-
szelnitik. 1945 elején - tekintettel hadaszati jelentdségére — a csepeli gyar szovjet katonai
parancsnoksag ald keriilt. 1945 augusztusaban a Voros Hadsereg visszaadta a gydrat a ma-
gyar allamnak, 1946. december 1-jén pedig allami kezelésbe keriilt. Még ezzel sem jutott
nyugvopontra a helyzet: 1947 elején a Szovjetunid varatlanul bejelentette igényét a gyarra,
arra hivatkozva, hogy a potsdami egyezmény értelmében az hadizsakmdnynak mindsiil.
Ezt a [épést szerencsére sikeriilt megakadalyozni, ezutdn kovetkezett 1948-ban a - ,,termé-
szetesen” minden kartérités nélkiili - allamositas, majd 1949-ben a nemzeti vallalatta nyil-
vanitas. 1950-t6] a csepeli gydrnak mar Rakosi Matyds Vas- és Fémmotivek volt a hivatalos
elnevezése.

Kovetkeztek a szocializmus épitésének évei. Az otvenes-hatvanas években 25 000 em-
ber dolgozott a kiilonbo6zé profila gyaregységekben, szamos dtszervezés utan megalakult a
troszt, 15 tagvallalattal. 1983-t6l az egyre inkdbb veszteségesen dolgozé vallalatok 6nalléva
valtak. 1988-89-ben kezd3dott meg a teljes szétesés. A fejlesztésre, 1j beruhdzasokra nem
volt megfelelé er6forrds, az elavult berendezéseken idejét mult technologidkkal gyartott,
gyenge miiszaki paraméterekkel rendelkezé termékek mar a volt KGST orszagokban is el-
adhatatlanna valtak. Megkezd6dott a privatizacio.

IPARJOGVEDELMI ES SZERZOI JOGI SZEMLE
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Ma a csepeli gyartelep vigasztalan képet nyujt. Miikodik néhany termeldtizem, koztiik
kiilfoldi érdekeltségtiek is, de altalanos benyomasként rendezetlenség, lepusztultsag fogadja
a latogatot. A gyar kornyéki hatalmas — szintén egyre megkopottabb — lakételepeken, egy-
kor kedvezményesen megvasarolt ,,gyari lakdsok”-ba zstfolt lakossag jelentés része nem
talalt 4j munkaalkalmat a keriiletben. Sokan lelkileg is nehezen dolgozzék fel annak az in-
tézménynek az 6sszeomldsat, amelyre csaladjukkal egytitt az életiiket tették fel.

A Weiss csalad messzi foldre kényszeriilt leszdrmazottai - akik koziil a németekkel valo
egyezkedéskor tobbeket kétség gyotort: erkolesi értelemben jogukban all-e 6sszekottetéseik
és vagyonuk pilléreire tdimaszkodva kivonni magukat a sorstarsaikat sujt6 tragikus csapasok
alol? - sokdig reménykedtek a hazatérés lehetdségében, a gyaralapité miivének folytatasa-
ban. Az egyik unoka, Mauthner Gabriella elmondasa szerint: ,,Annyira biztunk a hazatérés
lehetdségében, hogy ott, Lisszabonban oroszul tanultunk. Egy orosz menekiilttél. Azzal, hogy
az orosz lesz a mdsodik vilagnyely és a Mauthner-cégnek bizonydra sziiksége lesz valakire, aki
az orosz piacon meg tudja értetni magat”

A csepeli gyar alapitdsanak 100. évforduldjan jelentek meg tjra, a haboru utan elészor,
Csepelen a leszarmazottak: Weiss Manfréd harom unokéja. A csepeli 6nkormanyzat a gyar-
alapiténak posztumusz diszpolgari cimet adomdnyozott, majd az altala alapitott korhaz is
visszavette létrehozdjanak nevét — nem sokkal megsziintetése el6tt.

Vajon lesz-e még korszert, sokoldalu, nyereséges ipari tevékenység Csepelen? A koriil-
mények, a kildtasok a gyar alapitdsa és sok esetben fennalldsa sordn sem voltak jobbak a
maiaknal. Talan csak egy igazan nagy formatumu, tetterds, faradhatatlan, céltudatos egyé-
niségre lenne sziikség jra.
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