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Aszellemivagyon-értékelés

egy eszkdz, amely elOsegiti

a tulajdonban Iévé szellemi vagyon

hatékony hasznositasat.



A szellemivagyon-értékelés mint az értékkozpontu
innovacio-menedzsment eszkoze




A szellemivagyon-értékelées
alkalmazasi lehetoségei

,You can‘t manage
what you can‘t measure.”

Peter Drucker /ro és menedzsment szakember



Mikor értékelliink?

“Tervezés” — IP stratégia és iranyelvek kialakitasa
IP fejlesztés
IP hasznositas

“Folyamatos” - portfdélié folyamatos vizsgalata, sz(irése, optimalizalasa

Varhato cash flow atechnologia éettartama veg eig

cash flow

B 7 8 910 11 12 13 14 15 iddszakak

fejlesztési Hasz nositas szakass

sfakasr




Fejlesztési dontések

= Er6forrasok elosztasa — projektvalasztas

= Technoldgia tovabbfejlesztési irany kivalasztasa
= Fejlesztési go/no-go dontések

= FejlesztOpartnerek bevonasa

= Befektet6 bevonasa

= |[parjogvédelmi irany kivalasztasa

= Kutatécsoport jutalmazasa

= Megvaldsithatdsagi tanulmany



Hasznositasi dontések

= Legsikeresebb hasznositasi utvonalak meghatarozasa
= Bels6 hasznositas vagy kilsé hasznositas?

= Licencia szerz6désekhez kapcsolodo dontések

= [P értékesitése?

= Spin-off cég alapitasa?



Menedzsment dontéshozatalanak
tamogatasa

=  Stratégiairany meghatarozasa

= Feltételek meghatarozasa
(fejlesztési/hasznositasi
tevékenységek el6készitése)



A szellemivagyon-értékelés modszerei

IP Valuation —
keep it simple,

focus instead on creating value

Ruud Peters , CEO, Philips Intellectual Property & Standards
(2009. CIP Forum, Svédorszdg)



Kvantitativ modszerek
- Koltség alapu
- Piaci alapu

- Jovedelemalapu
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Kvalitativ modszerek

- Ertékmutatok hasznalatan alapuld




Koltség alapu
modszerek

torténeti
koltség

—— potlasi koltség

Eredmény: Kvantitativ szellemivagyon-érték



Piaci alapu
modszerek

Osszehasonlithaté
piaci érték

Osszehasonlithaté
licencdij

REAL ESTATE
UNLIMITED

a1y 413-6929

! Please Donot DISTURB excaupants.

e

Eredmeény: Kvantitativ szellemivagyon-értéek



Jovedelemalapu Google Docs

modszerek Cashflow Example
View Help
c D
_ , 2006
Diszkontalt cash flow Jan Feb
D € 0.00 € 0.00
(DCF) D € 0.00 € 0.00
D € 0.00 € 0.00
D € 0.00 € 0.00
Royaltymeérték ) €0.00 €0.00
. D € 0.00 € 0.00
Relief from Royalt
( y y) Export > .csv Sheet Only ggg
L) Print... .html Sheet Only £ 0.00
13 Office €000 o4 0.00
14 Phone € 0.01 ¢ 0.00
15 Broadband € 0.0 pdt... 0.00
16 Travel € 0.00 .xt Sheet Only 0.00
17 Subscriptions € 0.0 xls 0.00
18 Accounting € 0.01 0.00

Eredmeény: Kvantitativ szellemivagyon-érték




Ertékmutatok
hasznalatan
alapulé modszerek

Szabadalmi eljaras
—  értékmutatadi
hasznalata

Ertékmutatok
hasznalata

Eredmény: Kvalitativ elemzések




MSZH 2009-2010

Szellemivagyon-értékelés
pilot project

)

Magyar
Szabadalmi
Hivatal



Céljaink
(a technoldgia-értékelés teriiletén)

Szellemivagyon-értékelési eszkdztar kialakitasa:

Tudomanyos és nemzetkozi , best-practice” alapokra épul

Magyarorszagon, tobb célcsoport altal gyakorlatban hasznalhaté
|dGtakarékos

Koltséghatékony
Nemzetkozi szabvanyoknak megfelel
A szellemivagyon-tulajdonosatél fuggetlen



Ertékelés a gyakorlatban

,Nem-linearis mikroszkdp meérési
eszkoz”
(MTA KOKI / Femtonics Kft)




Az értékelés folyamat lépései
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Projektnyitd megbeszélés
Adatbekérés az tugyféltdl

Felhasznalando szellemivagyon-értékelési modszer(ek)
kivalasztasa

Szakmai munkacsoport felallitasa
Interjuk készitése a munkacsoport tagokkal
Elemzés

Eredmények 6sszefoglaldsa / Jelentéskészités



Szakmai munkacsoport felallitasa

Szakmai interjuk:
Feltalalo(k)
Hasznosito csoport menedzsment vezetdje
Tudomanyos / iparjogvédelmi szakérts
Jogasz / iparjogvédelmi szakérté
Iparjogvédelmi szakember

Piaci szakember



Miért?

= |P stratégia kidolgozasa
= Fejlesztési dontések tamogatasa
= Hasznositasi dontések tamogatasa

\- Intézeten bellli kommunikacio

~

/' Hasznositasi lehetbségek
mérlegelése (értekesités, JV,
licenciaba adas)

= Hasznositasi lehet6ségek
feltételrendszereinek kialakitasa

\_
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Kinek?

= Menedzsment
= Kutatdintézeten beldl
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= Potencidlis fejlesztési partnerek
~ = Potencidlis vevSk
= Potencidlis licencia partnerek

|




Ertékelési modszerek kivalasztasa

Hasznalhato és
megbizhaté
eredmények




N

\ Ertékmutatok hasznalatan alapulé médszer:
' Eredmények

y

¢

éertékmutato tényez6 részletes elemzése
5

- szempontbdl lehetdség / bizonytalansag elemzés

" Jogi / szellemitulajdon-védelmi
= Technoldgia / fejlesztés

= Piaci

= Pénzlgyi helyzet

» Menedzsment / stratégiai elképzelések

lehet8ség / bizonytalansag matrix
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Jovedelemalapu Mddszer:
Eredmények

Egy kiemelt hasznositasi lehet6ség elemzése (pl. licencia szerz6dés)
= Varhato koltségek azonositasa
= Piaci potencial azonositasa

= \Varhato bevételek azonositasa

= Jelenérték kiszamitasa tobb diszkontrata segitségével



)0

Diszkontalt cash flow elemzeés

)0

» eredmeények

)0

O 1= s ,Nem-linearis mikroszkép mérési eszkoz”

" 2010 2011 2012 2013 2014 2015

)0

)0

* Discounted Cash Flow (using Re) ™ Discounted Cash Flow (using Rvc)

Present Value (using Re)

® Present Value (using Rvc)




Fejlesztési dontések Hasznositasi dontések

= Stratégia meghatarozasa
= Feltételek meghatarozasa



A szellemivagyon-értékelés

egy eszkéz amely elOsegiti

a tulajdonban lévé szellemi vagyon

hatékony hasznositasat



Koszonom figyelmiiket!

Kaldos Péter

@ Magyar Szabadalmi Hivatal
H — 1054 Budapest
Magyar Garibaldi u. 2

Szabadalmi peter.kaldos@hpo.hu
Hivatal Tel: +36 1 474 5814



