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Sok kutatdintézet szamara valik egyre meghatarozobb célla szellemi va-
gyonanak ipari partnerek altal torténd hasznositasa. A sikeres és megala-
pozott technoldgiatranszfer-stratégia révén javulhat az egyiittmiikodés a
kutatdintézetek és az ipar kozott. A technoldgia hasznositasabol szarmazo
bevétel és a spin-off vallalkozasok alapitasa lényeges elem lehet az intéz-
mények pénziigyi fenntarthatésaganak javitasaban. A technoldgiatransz-
fer-folyamat optimalizalasa a szellemi vagyon sikeresebb hasznositasahoz
és az abbol szarmazo magasabb bevételhez vezethet.

A szellemivagyon-értékelés segitheti a kutatdintézeteket a hasznositasra
alkalmas technoldgiakat eredményezé kutatasi iranyok meghatarozasa-
ban, és eszkozeinek hasznalata magat a technoldégiatranszfer folyamatat is
tamogathatja. Még a legegyszeriibb szellemivagyon-értékelési modszerek
eredményei is kulcsfontossagu informaciokat nyijthatnak a vezetdk sza-
mara dontéseik megalapozasahoz. Harmadsorban ezen eredmények kom-
munikacids eszkozként is hasznalhatdéak: segithetnek egy-egy technoldgia
értékét megismertetni a kiilsé és belso érintettekkel. Mindezeken tiilme-
néen a szellemi vagyon értéke is novelhetd ezen értékelési eredmények
hasznalataval.




A KUTATOINTEZETEK ES A SZELLEMI

VAGYON JELENTOSEGE

A kutatéintézetek allami és maganforrasok felhaszna-
ldséval hoznak létre kutatdsi eredményeket, amelyek
azutén szellemivagyon-portfélidjukat gazdagitjak.

A sikeres kutatasi projektek eredményei, az Uj tech-
nolégidk ezutan technoldgiatranszfer révén bevételt
generalhatnak.

A technoldgiatranszfer az adott kutatéhelyen kifej-
lesztett technoldgia mas részére torténd hasznositasi
célu dtadasat jelenti olyan jogi eszk6zok révén, mint
példaul a licenciaszerz6dés vagy a spin-off vallalkozasok
|étrehozasa. Az atvevo felek a tudomanyos és technolé-
giai fejlesztések megszerzett eredményeibdl a késéb-
biekben hozzaadott értéket tartalmazé termékeket

és szolgdltatasokat llitanak el§, illetve visznek piacra,
megfelel6 bevételt generalva. Ha a folyamat jol miiko-
dik, akkor ennek a bevételnek egy része visszakeril a
kutatéintézethez, ahol ennek segitségével Uj kutata-
sokat és tovabbi fejlesztéseket finanszirozhatnak. igy
kialakulhat a kutatas—hasznositas korforgasa, amelynek
alapja a technolégia hasznositdsa altal generalt bevétel,
és tovabbi mozgatérugoja az ezéltal finanszirozott
Ujabb kutatas.

Ez a tdjékoztatd feltételezi, hogy az olvasé megfelelé
alapismeretekkel rendelkezik a szellemitulajdon-védelem
és a technoldgiatranszfer terdletén. Be kivanjuk mutatni,
hogy miért és hogyan vélhat a szellemivagyon-
értékelés a kutatdintézetek kulcsfontossagu eszkozévé,
valamint meg akarjuk ismertetni az olvasét néhany
alapvetd szellemivagyon-értékelési modszerrel.

A tanulmény kozéppontjaban a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala altal folytatott szellemivagyon-
értékelési kezdeményezés, valamint a hivatal szellemi-
vagyon-értékelési pilot projektjein alapulé esettanulma-
nyok allnak.

Ennek az irdsnak a célja az, hogy felhivja a kutatéinté-
zetek figyelmét a szellemivagyon-értékelés teriiletén
kialakitando partnerségek és fejlesztések fontossagara.
Tovabbi célja, hogy egy lehetéség szerint egységesitett,
atlathato, elfogadott és megfizetheté modszertani esz-
koztar kerliljon bevezetésre kifejezetten a kutatdintéze-
tek szellemi vagyonanak értékelésére. Ezek az értékelési
eszkozok a késébbiekben az egyéni igényekhez igazit-
hatdak, és segithetnek a technoldgiatranszfer folyamata
sordn jelentkezé nehézségek leklizdésében.

Az ilyen eszk6zok bevezetése felé vezetd ut elsé alloma-
sa a legjobb gyakorlatok megosztésa a hasonlé céllal
mikodd partnerek kozott.

Kutatointézetek

E tajékoztatoban kutatdintézeten olyan magan- vagy kozfinanszirozasu intézményt
értiink, ahol tudomanyos kutaté- és fejlesztomunka (K-+F) folyik. Kozfinanszirozasu
kutatdintézetek ebben a szovegosszefiiggéshen egyetemi vagy kiilonbozé teriileteken
(mezdgazdasag, kémia, biotechnoldgia sth.) miikodd allami, illetve koztestiileti kutato-
helyek. A kozfinanszirozasi intézmények mellett azonban létezhetnek maganfenntar-
tasu kutatdintézetek is — bar Magyarorszagon ez nem jellemez6 —, ezért a kutatdintézet
fogalma alatt most a koz- és a maganfinanszirozasu intézményeket egyiittesen értjiik.

Szamos intézmény szembesiil az anyagi forrasok felkutatasanak nehézségével, jollehet a
pénziigyi hattér biztositasa elengedhetetlen a kutatasi tevékenység folytatasahoz. Egyre
fontosabba valik a kutatasi koltségek részleges vagy teljes fedezetének megteremtése, va-
lamint a kutatasi projektek pénziigyi menedzselése. A jovében a kutatdintézetekkel szem-
ben egyre nagyobb elvaras lesz, hogy minél pontosabb pénziigyi jelentéseket készitsenek
K+F kiadasaikkal kapcsolatosan, valamint hogy pénziigyi szempontbél fenntarthaté mé-
don miikddjenek.




SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES

A KUTATOINTEZETEKBEN

MIT IS MERUNK?

A szellemi vagyon az immateridlis eszk6zok egy speci-
alis csoportja, amelyet szellemi alkototevékenység
hozott |étre, és amely jogi oltalmat élvezhet.

A szellemi vagyon jogi védelmét biztositja példaul

a szabadalmi oltalom, a védjegy- és formatervezési-
minta-oltalom, valamint a szerzdi jogi védelem. Mivel

a kutatoéintézetekben létrehozott szellemi vagyon
nagyobb része valamilyen m{szaki/technolégiai alko-
tas, ezért ez a tajékoztatd kifejezetten a szabadalmaztat-
hato technoldgidkra (szabadalmi bejelentésre alkalmas
vagy a mar szabadalom térgyat képezd technolégidkra)
Osszpontosit. A, kutatasi eredmény’, a, technolégia’,
a,taldlmany” és a,szellemi alkotds” szavakat szinonima-
ként hasznaljuk.

ATECHNOLOGIATRANSZFER
MINT A SZELLEMI VAGYON STRATEGIAI
HASZNOSITASA

Az elmult 15 évben jelentésen megndétt azon kutatdin-
tézetek szama, amelyek nagyobb hangsulyt helyeznek
az Uzleti célu K+F tevékenységre, illetve kutatasi ered-
ményeik hatékonyabb gazdasagi hasznositasara.

A jov6ében egyre meghatarozébba vélik a nyilt innova-
ciés modell, igy a technoldgiatranszfer a tudasatadas
meghatarozé tényezdje lehet.

A legtobb kutatdintézetben a technoldgiai fejlesztést
kezdetben tudomanyos célok vezérlik, majd a késébbi
fazisban az Uizleti hasznositas valik meghatarozéva, és a
f6 mozgatdrugo a piaci kereslet lesz. Ennél a pontnal jut
fontos szerephez a technoldgiatranszfer mint a kutatasi
eredmények hasznositasanak kulcsa. Az egyes kutatoin-
tézetekhez kapcsolddo technoldgiatranszfer-irodaknak
(TTI) gyakran az a feladatuk, hogy ipari és vallalkozoi
partnereket taldljanak az tizletkbtéshez, a technoldgia
hasznositasahoz. Ha minden jol miikodik, ezek az irodak
segitik azonositani és oltalmaztatni a kutatasi eredmé-
nyeket, és kdzvetitéként Iépnek fel a technoldgiatransz-
fer-folyamatban jelen levé partnerek kdzott.

MIERT ERTEKELJUK A SZELLEMI VAGYONT
A KUTATOINTEZETEKBEN?

Szamos mddja van a kutatdsi eredmények hasznosi-
tédsdnak, az aldbbiakban néhany egyszer(sitett példat
sorolunk fel:

- egy technoldgia kifejlesztése, szabadalmaztatasa
és végul kereskedelmi forgalomba hozatala egy
ipari partnerrel val6 egyuttmukodésben;

+ egy technoldgia kifejlesztése és szabadalmazta-
tdsa, majd egy ipari/vallalkozoi partner szdmara
licencia addsa, aki azutan kereskedelmi forgalom-
ba hozza azt;

- egy technoldgia kifejlesztése és szabadalmazta-
tdsa, majd egy spin-off véllalkozas létrehozasa,
amely kifejezetten a piaci igényeknek megfeleléen
fejleszti tovabb az otletet.

Azért, hogy az el6bbi példak kozil barmelyik

is hatékonyan muikodjon, a fejleszté csapat, az intézet
és a kapcsolddo TTl nagyon sok informéaciét igényel.
A folyamatok soran szdmos fontos kérdésben kell
dontést hozni, és a sikeres egytittmUikodés érdekében
hatékony kommunikaciora is sziikség van.

+A legtobb egyetem szamara az egyetemi tech-
noldgiatranszfer haszna a kovetkezékben rejlik: a
kozfinanszirozasu fejlesztések hatékonyabb licen-
ciaba adasa és tovabbfejlesztése, bevétel az egye-
temnek és a kutatoknak, a tudomanyos élet és az
ipar kozotti interakciok szamanak novekedése, uj
iizletek sziiletése, helyi gazdasagfejlesztés és uj
munkahelyek teremtése.”

Bhakuni, N: From Conception To Commercialization —
University Technology Transfer Practices In The United States
(Les Nouvelles, 2006 jtnius), forditotta a szerz6




ATECHNOLOGIATRANSZFER
KORLATAI

A kutatdintézetekben szdmos jelentds innovativ Otlet és
koncepcié sziletik. Viszonylag kevés azonban azoknak
a szama, amelyeket licencidba adas vagy spin-off vallal-
kozasok alapitasa révén ki lehetne aknazni.

Szamos akadaly gétolja a kutatdintézeteket abban,
hogy a potencialisan sikeres technolégiadkat bekap-
csoljak a technoldgiatranszer folyamataba. A kutatas
gyakran nem valtja be a hozza flizott reményeket, vagy
azipar szdméra nem tul relevéns a taldlmany. Ezekben
az esetekben a technoldgiatranszfer nem jon létre.
Méskor pedig a lehetséges Uzleti siker nem nyilvanvalé.
Gyakran nem all rendelkezésre elegendd informacio a
fejlesztés alatt allé technoldgiardl, példaul a lehetséges
hasznositasi teriiletekrdl, a piacokrol és a partnerekrol.
Az is el6fordulhat, hogy a dontéshozdk szamara rosszul
kozvetitik a technoldgia jelentdségét, alulbecsiilik vagy
félreértékelik azt. Ennek eredményeképpen a techno-
I6giat nem, vagy csak a stratégianak nem megfelel és
nem optimalis médon hasznositjk.

A sikeres technolégiatranszfer érdekében a szellemi-
vagyon-értkelés [ényeges eszkoz lehet ezeknek az
akadalyoknak a lekiizdésében. A szellemivagyon-
értékelés segitségével ezek a korldtok kezelhetéek,

és az értékelési folyamat maga is szamos elényt rejt
magdban a fejlesztés és a hasznositas kiilonb6z6
fazisaiban. A kdvetkezékben a szellemivagyon-értékelés
kutatéintézetekben torténé néhany felhasznalasi mod-
janak rovid attekintésérdl olvashatunk.

A SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES
FELHASZNALASA A KUTATOINTEZETEKBEN

A szellemivagyon-értékelés eszkzei nagyon hatéko-
nyak lehetnek a kutatéintézetekben a technolégia-
transzfer folyamata soran. Példaul a kovetkezé tevé-
kenységeket tdmogathatjak:

A) dontéshozatal,
B) a szellemi vagyon értékének novelése,
C) kommunikacio,

D) mérés/ellendrzés.

A) DONTESHOZATAL

A technoldgia kifejlesztésének és hasznositasanak
szakaszaban szamos kulcsfontossagu fordulépont van.
llyen helyzetekben nagyon fontos, hogy helyes donté-
sek sziilessenek az adott szellemi vagyon sorsat illeten.

A kutatds-fejlesztési szakasz

A technoldgia kifejlesztésének id6szakaban a veze-
téknek tobb fontos kérdésben kell dontenitk. Példdul
a projektvezetéknek dontést kell hozniuk egy adott
idépontban, hogy megéri-e a tovabbi kutatas, illetve
hogy varhatdéan eredményes lesz-e a fejlesztés. Ha
nem, akkor a kutatési irdnyt meg kell valtoztatni, vagy
fel kell hagyni a projekttel.

Amikor a projekt soran a kutatds mar eredményt
hozott, olyan kérdésekben kell dontést hozni, mint
példaul hogy az intézet jogot formal-e erre az ered-
ményre, és meg akarja-e szerezni a szellemi alkotdshoz
fiz6dé jogokat. Ennek jelentds koltségvonzata van,

és felel6sség is terheli az intézményt. Fel kell mérni a
technoldgiaban rejlé lehetéségeket, amelyek féként a
kutatasi eredmény késébbi ipari alkalmazhat6sagatdl,
illetve jovedelemtermel6 képességétdl fliggnek. Az
értékvezérlék ismerete nagyon fontos ahhoz, hogy egy
ilyen dontés megsziilethessen, és ebben a helyzetben
kulcsfontossagu lehet a szellemivagyon-értékelés.

Oltalomszerzési szakasz

Ha az intézet jogot formdl a technoldgidra mint szolgalati
taldlményra, akkor azt dltaldban szabadalmi bejelentés
koveti. A fejlesztés egy meghatarozott szakaszdban az



intézet - idedlis esetben a kutatécsoporttal egyutt —
eldonti, hogy jogi oltalmat akar-e szerezni a technoldgia-
ra, és ha igen, akkor milyen stratégidval. Bizonyos esetek-
ben nemzetkozi oltalomszerzésre is szlikség lehet

(pl.: nemzetkozi PCT-bejelentés). A szellemivagyon-
értékelés segitségével kivalaszthaté a megfeleld
oltalmazasi stratégia. Mivel a PCT-bejelentés tovabbi
koltségeket jelent az intézetek szamadra, ezért ilyen
maddon csak a kimagasloan értékes technoldgiakat
érdemes oltalomban részesiteni.

A technoldgiatranszfer szakasza

Miutdn megtették a szlikséges lépéseket a szellemi
vagyon megfelel6 oltalomban részesitése érdekében,
altaldban a technoldgiatranszfer lehetséges modjait
veszik szdmba. Meg kell hatarozni a jévedelemtermelés
leghatékonyabb modszerét (Iasd A technoldgiatranszfer
mddjai c. irast a 6. oldalon). A hasznositas feltételei rend-
szerint targyaldsokon ddInek el, ahol a kulcstényezéket
a szellemivagyon-értékelésbdl nyert informécidkkal ala
lehet tdmasztani.

B) A SZELLEMIVAGYON ERTEKENEK NOVELESE

A K+F eredmények értékkel birhatnak, amely bizonyos
kulcstényez6k médositasaval ndvelhetd is. llyen példaul

a jogosultsdg meghatdrozasa és rogzitése, a technoldgia
ipari szint(i tesztelése vagy akar a jogérvényesitéshez sziik-
séges pénzeszkdzok biztositasa. A szellemivagyon-
értékelés segit beazonositani a technoldgia értékét
csokkentd bizonytalansagokat, amelyek korrekcidja
ezutdn a fejlesztési és hasznositasi stratégia részévé valhat.

() KOMMUNIKACIO

A dontéshozatal a fejlesztés és a technoldgiatranszfer
valamennyi szakaszaban megkivanja a felek egylittmu-
kddését, beleértve a kutatokat, a szakmai vezetdket,

a technoldgiatranszfer-irodat, valamint az intézeti
hierarchia mas tagjait is. A technoldgia tulajdonséagai-
rél, jelent6ségérdl és értékérdl minden belsé érintettet
tajékoztatni kell azért, hogy felismerjék az értékteremté
tulajdonségokat, és hogy jol megalapozott dontéseket
tudjanak hozni. Gyakran mar a technoldgiatranszfer
lehetésége el6tt fontossa valik a felek tdamogatdasa és
egylUttmUikodése. Az értékelésbdl nyert informécidk
tamogathatjak ezeket a folyamatokat is.

A szellemi vagyon jelentéségérdl a kiilsé érintetteket — a
lehetséges ipari partnereket - is tajékoztatni kell, hiszen
6k azok, akik potencidlisan jogot szerezhetnek majd

a technoldgia hasznositasara. Bizonyos kérilmények
kozott a szellemivagyon-értékelés eredményeit is fel
lehet haszndlni arra, hogy a szellemi vagyon el6nyeiré|
tajékoztassdk a lehetséges partnereket.

D) MERES/ELLENORZES

A szellemivagyon-értékelés segitheti a vezetés dontését
abban a kérdésben, hogy az adott befektetés mellett a
kutatds elérte-e a vart mindségi és mennyiségi kritéri-
umokat. Ez képezheti az alapjat a megfelel6 forrasal-
lokacidnak. Az értékelés kivalédan hasznélhato projekt-
szintl elszdmolas sordn is a szellemi vagyon értékének
meghatdrozdsahoz.

Mivel a legtobb kutatéintézetben tulnyomorészt allami
forrasokat hasznalnak fel a kutatasi eredmények létre-
hozdsdra, ezért a nyilvanossag részérdl is mutatkozik
egyfajta elvaras ezen eredmények hasznositasara. A
,koltség—haszon” egyensuly sok tdmogatd szervezet
szamara fontos, mivel a sikeres technoldgiahasznositds
regionalis gazdasagi fejlédéshez vezethet az intézet-
ipar kozotti partnerségek és az Uj vallalkozasok létreho-
zasa révén.



HASZNOSITASI SZERZODES
ES KOZOS HASZNOSITAS

A kutatointézetek altal gyakran alkalmazott hasznositasi
mad a technoldgia licencidba adasa ipari szereplék
vagy vallalkozéi partnerek szamdra. A nyilt innovacios
paradigma terjedésével az olyan kézos hasznositasi
sémdk, mint egy ,IP pool”létrehozésa vagy egy,cross
licensing” szintén egyre elterjedtebbek.

Ez a fajta tranzakcid, a feltételektdl fliggben, bevételt
generalhat a szellemi vagyon jogosultja szdmara
licenciadij (royalty, milestone payment, upfront payment)
formajaban. A partnerekkel ktott hasznositasi szerzé-
dések - a felek dontésétdl fliggbéen — rendelkezhetnek

a licencia kizarélagossaganak, teriileti hatalyanak,
id6étartamanak, valamint az engedélyezett hasznositasi
forméknak a kiildnbdz6 médozatairdl.

Az ilyen médon torténd hasznositashoz sziikséges a tech-
noldgia értékének ismerete. A licencidba adott szellemi
vagyonbol szdrmazé bevétel (vagy koltségmegtakaritas)
a legtobb esetben kozvetlen 6sszefliggésben van olyan
tényezdkkel, mint a licenciadij, illetve az egydsszeg( dijak
(lump sum payments) mértéke.

El&nyds hasznositasi szerz6dés megkotéséhez az intézet-
nek a leheté legpontosabban kell a széban forgd szellemi
vagyon értékét ismernie. A szellemivagyon-értékelés
kulcsfontossagu adatokat és informacidkat biztosit a
hasznositasi folyamat tdmogatdasara a problémas teri-
letek azonositasa, az 0sszehasonlité értékek megadasa,

a bevételek és a piaci kilatasok elérejelzése révén. A
hasznositasi szerz6dés feltételeinek meghatarozasakor
ezek az informaciok jol felhasznalhatoak. A pontos szelle-
mivagyon-értékelés lehet6vé teszi a mindkét szerz6dé fél
szamara kedvezé pénziigyi konstrukcid kialakitasat.

Az értékelési folyamat végén kialakulé eredmények segitik
példaul a kovetkezé kérdések eldontését: 1. Teremt-e
hozz4adott értéket a hasznositasi engedély? 2. Milyen
feltételek mellett kdsson az intézet ilyen szerz6dést?

SPIN-OFF VALLALKOZAS ALAPITASA

A technoldgiatranszfer egy masik lehetséges méd-

ja spin-off vallalkozas alapitasa a kutatéintézet altal
kifejlesztett technoldgia kereskedelmi forgalomba
hozataldra. A spin-off véllalkozas ebben az esetben
jogilag a kutatointézettdl fliggetlen szervezet, amelynek
elsédleges célja, hogy forgalomképes terméket hozzon
létre a kutatointézeti tudasbdl. A spin-off vallalkozas az
intézetek keretében létrehozott technoldgia és know-
how hasznositdsara johet létre. A technoldgiatranszfer
allando platformja lehet, vonzébb perspektivat kinalva
az intézetnek, mint a szabadalmaztatott technolégidk
egyénkénti értékesitése.

Az intézet magukat a szellemivagyon-elemeket vagy a
szellemitulajdon-jogok hasznélatat ruhdzza at a spin-off
véllalkozasra. A szellemitulajdon-jogok hasznositasi
jogénak dtruhazésanak egyik maédja a licenciaszerzédés
kotése. Egy masik pedig az, hogy a kutatdintézet
résztulajdonos lesz egy spin-off véllalkozasban, amelyre
természetbeni hozzajarulasként dtruhdzza a szellemi
vagyont. A spin-off vallalkozdsok mindkét esetben hidat
képeznek a kutatdintézet innovécids kapacitasai és a
piac kdzott, valamint hozzdjérulnak a szoros kapcsolat
kiépitéséhez.

Az intézet és a spin-off véllalkozas éltalaban egylttmu-
kodési megallapodast kot. A szerz6dés meghatarozza,
hogy spin-off vallalkozas hogyan koteles az intézet
kutatdsi eredményeit hasznositani, szabalyozza annak
Uzleti tevékenységét, beleértve az intézet profitrésze-
sedését is. Mindezek megkivanjak a szellemi vagyon
meglehetésen pontos ismeretét, mivel az képezi az
egyuttmuikodés alapjat.

A technoldgia piacképes termékké alakitasat célzo
forgalomba hozatal esetében a befekteték bevondsa
gyakran kulcskérdés. A spin-off vallalkozas alaptéké;jé-
nek megosztasat, az alapitdk tulajdonjoganak mértékét
elsésorban a befektetni kivant vagyonelemek értéke
hatdrozza meg. A kutatéintézetek szellemi vagyonukat
rendszerint természetbeni hozzajérulasként viszik be

a véllalkozésba, mig a befekteték a sziikséges pénzbeli
hozzdjaruldst biztositjak. Szellemivagyon-elem appor-
taldsa esetében a feleknek meg kell egyeznilik annak
értékérol.



HOGYANTUDJA A SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES
SEGITENI EGY SPIN-OFF VALLALKOZAS ALAPITASAT?

A vagyonértékelési folyamat végeredménye segiti an-
nak eldontését, hogy a spin-off véllalkozas alapitasa le-
het-e a technoldgia hasznositasanak legjobb médja. Ez
esetben a pontos értékelés segitheti az egylttmikodési
megallapodas legel6nydsebb feltételeinek kialakitasat.

Ha a technoldgiat egy spin-off vallalkozas hasznositja,
akkor a szellemivagyon-értékelés hasznos informaciok-
kal szolgélhat a licenciaszerz6dés feltételeinek meg-
allapitasdhoz (Iasd a 6. oldalon: Hasznositdsi szerz6dés
és kdzos hasznositds). Ha a természetbeni hozzajarulds
madjat valasztjak, akkor a szellemivagyon-értékelés
segithet meghatérozni a szellemi vagyon bekertlési
értékét.




A SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES

MODSZERTANA

Az utébbi idében szamos szellemivagyon-értékelési
maod latott mér napvildgot. Minden médszer rendelke-
zik azonban gyengeségekkel is. Ahhoz, hogy pontos
és hasznalhaté eredményeket kapjunk, fontos, hogy
az értékel6 minden egyes esetben a legmegfelel6bb
modszert vagy ezek kombinacidjat valassza ki. A
kovetkezéekben egy értékelési eszkoztar lehetséges
elemeit ismertetjik.

A szellemivagyon-értékelés megkozelitései kvantita-
tiv és kvalitativ moédszerekre oszlanak. A kvantitativ
modszerek a szellemi vagyon pénzbeli értékét kisérlik
meg kiszamitani. Megkiilonboztethetiink ezeken beliil
koltség- és jovedelemalapu, valamint piaci médszere-
ket. A kvalitativ modszerek a szellemi vagyon értékelé-
sére osztalyozasi és pontozasi tényezdket hasznalnak.
A kiilonboz6 értékelési modszerek rovid leirdsa a
kovetkezéekben olvashato.

KOLTSEGALAPU MEGKOZELITES

MIIS EZ A MODSZER?

A koltségalapu megkozelités olyan mddszer, amely a
szellemi vagyon — példaul egy technolégia — értékét a
fejlesztési koltségek alapjan hatdrozza meg. Ebben az
esetben a K+F réforditdsokat és mas, a szellemi vagyon
kifejlesztéséhez kozvetlendil kapcsolddo kiadasokat
veszik a szdmszer(d érték meghatérozasanak alapja-

ul. Fontos, hogy a kériilményektél fliggé minden, a
szellemi vagyon megalkotdsahoz sziikséges raforditast
szamba vegyenek, mint példaul a szabadalmi tgyvivdi
dijat és a szabadalmi bejelentés dijat.

HOGYAN MUKODIK?

Megkulonboztethetlink a bekerilési értékre és a helyet-
tesitési koltségre épité modszereket. A bekerlilési érték
mddszere a kutatointézet olyan fejlesztési koltségeinek
segitségével hatarozza meg az értéket, amelyek a tech-
noldgia tényleges fejlesztése soran léptek fel (historikus
koltségalapu megkozelités). A helyettesitési koltség mod-
szere (kullsé vagy belsd helyettesités) az érték alapjanak
egy hasonlé technoldgia kifejlesztésének az értékelés
idépontjaban lehetséges varhato koltségeit tekinti.

MIKOR ALKALMAZZAK?

Ez az értékelési mod leginkabb azokban az esetekben
alkalmazhatd, ha a technoldgia jévébeni hasznositasa
és annak elényei még nem nyilvéanvaldak, példaul korai
szakaszban lévé technoldgiafejlesztés esetében. A
modszer nagy elénye, hogy az értékeléshez sziikséges
informacidk nagy valdszintiséggel rendelkezésre allnak.

A helyettesitési koltségre épul6 mddszer alkalmazasa
kuldndsen célszerl a hasznositési szerz6dés feltétele-
inek kialakitasakor. Hiszen a szellemi vagyon leend6
hasznositdja nem fog tébbet fizetni, mint amennyibe
a sajat, hasonlé megoldas kifejlesztése keriilne. Ez az
értékelési mdd valds kiinduldsi alapot biztosit a targya-
ldsok megkezdéséhez.

Technolégiatranszfer esetén mindig célszert legaldbb
egy olyan bevételfolyamot targyalasi alapnak tekinteni,
amely a szellemi vagyon fejlesztési (historikus) koltsége-
it fedezi. Ha ez nem lehetséges, akkor a K+F befektetés
nem volt jévedelmez6 pénzligyi szempontbdl.

Lényeges szempont azonban, hogy gyakorlatilag nincs
kodzvetlen 6sszefliggés a szellemi vagyon fejlesztési
koltségei és a jovébeni jovedelmezbéképessége kozott.
Egészen egyszer( 6tletek nagyon értékesek lehetnek,
mikdzben nagyon koltséges fejlesztések gyakran nem
vezetnek eredményre. Emiatt a koltségalapu szellemi-
vagyon-értékelés korldtozottan hasznalhatd, és csak
utmutatéul szolgélhat a valds értéket illetéen.



»A lényeg az, hogy a piaci informacié nagyon

hasznos lehet a szabadalmak elemzésénél és
értékelésénél, de ritkan elég atfogo ahhoz,
hogy onmagaban kielégito értékelési kovet-
keztetés alapjat adja.”

Drews, D.: Patent Valuation Techniques

(Les Nouvelles, 2007 marcius), forditotta a szerzd

PIACI ALAPU MEGKOZELITESEK

MIIS EZ A MODSZER?

A szellemivagyon-értékelés piaci alapi megkozelitése
szerint az értéket a legpontosabban a piac hatarozza
meg. Az értékelendé szellemi vagyont olyan, hasonlé
szellemivagyon-elemekkel hasonlitjak 6ssze, amelyek-
kel kapcsolatban kordbban mar kotottek hasznositasi
szerz6dést, vagy amelyeket mar értékesitettek hasonld
kortilmények fennalldsa mellett. A szellemi vagyon érté-
kének az adott koriilményekhez igazitott, mas, hasonld
javakkal kapcsolatosan kialakult piaci arat tekintik.

HOGYAN MUKODIK?

A piaci alapu moédszerek segitségével a korabbi,
fuggetlen felek kozott megvaldsult, hasonld tranzak-
cidkat (példaul hasznositasi szerz6dés vagy adasvétel)
figyelembe véve értékelik a szellemi vagyont. Az ilyen
jelleg(i, ugyanabbdl az ipari szegmensbél szarmazé
Uzletkotések jellemzéinek felhasznalasédval megfelel6
maodon becsiilhetd a szellemi tulajdon értéke. A piaci
alapu megkozelitések kdzé tartozik az 6sszehasonlito
piaci drak médszere (a szellemi vagyont mas, hasonlo,
értékesitett szellemivagyon-elemekkel hasonlitjdk
0ssze) és a royalty mértékét 6sszehasonlité modszer (a
széban forgo szellemi vagyont hasonlé szellemivagyon-
elemekkel hasonlitjdk 6ssze, amelyekkel kapcsolatban
hasznositasi szerz6dést kétottek korabban).

Taldn a royalty mértékét dsszehasonlité mddszer a leg-
elterjedtebb, amely hasonlé technolégidkkal kapcsola-
tosan kotott licenciatigyleteket azonosit és elemez.

Ezen mddszer alkalmazasat gyakran megkonnyiti az

a tény, hogy szamos ipari szektorban a licenciadij alapja-
nak az iparagi atlagot tekintik. Az 6sszehasonlitas alap-
jat a hasonlé szellemi vagyonhoz kotédo licenciak és

a royalty mértéke adja. Ezen informécidk felhasznaldsa-
val kiszamithaté az adott szellemi vagyon értéke.

MIKOR ALKALMAZZAK?

Mikozben a piaci médszer elméletileg a legponto-
sabb, az ilyen dsszehasonlitdshoz sziikséges infor-
maciok gyakran nem léteznek, vagy nyilvanosan

nem hozzéférhetéek. Ennek oka az, hogy a szellemi
vagyon tekintetében korldtozott a piac, kevés a
flggetlen szerepl6k kézott zajld, 6sszehasonlithatd
tranzakcid. A sziikséges informaciok rendszerint nem
nyilvanosak, mivel az dtruhazasi szerz6dések és a
hasznositasi engedélyek adatait altaldban bizalmasan
kezelik. Egy masik probléma annak a meghatérozasa,
hogy mi alapjan donthet6-el, hogy mely szellemiva-
gyon-elemeket lehet hasonldnak tekinteni. Abbol a
szabadalmaztathatésagi feltételbdl kiindulva, hogy a
szabadalom térgyanak vilagviszonylatban Gjnak kell
lennie, a szitkségképpen egyedi miszaki megoldasok-
nak gyakran nincs megfelelé 6sszehasonlitasi alapjuk.
Legfeljebb a technolégia mikodéképességét lehet
Osszevetni mas technolégidkkal.

JOVEDELEMALAPU MEGKOZELITESEK

MI1S EZ MODSZER?

A szellemi vagyon értékének legcélszerlibb meghata-
rozésa a szellemi vagyon jovébeni jovedelemtermeld
képességén alapul. Ebben az esetben a szellemi vagyon
értéke kozvetlenil 6sszefligg azzal a képességével, hogy
a jogosult szamara tud-e bevételfolyamot generalni.

HOGYAN MUKODIK?

A jovedelemalapu megkozelités a szellemi vagyon
hasznositasabdl a jovében varhato bevételt méri. Ah-
hoz, hogy a technoldgia jelenértékét megkapjuk, ezt a
jovébeni pénzaramot kell az értékelés idépontjara disz-
kontélnunk. A technoldgia értéke tiikrozi a fejlesztési és
hasznositasi kockdazatot is azaltal, hogy a diszkontrata
mértékét ennek megfeleléen vélasztjak meg. Az értéke-
lésben hasznalt diszkontrata mértékének magéban kell
foglalnia az 6sszes olyan kockazatot, amely befolyéssal
birhat a jovébeni bevételre.

A jovedelemalapu szellemivagyon-értékeléshez olyan
tényezbket sziikséges megbecsiinlink, mint példaul a
termékértékesitésbdl vagy a licencidbdl szarmazé bevé-
tel, a szellemi vagyon hasznos élettartama, valamint a



kockazati tényez&k. Ezek a paraméterek a vonatkozé pi-
acok megfigyelésén alapulnak, ideértve annak méretét,
a ndvekedési trendeket, a piaci részesedések dinamika-
jat, valamint az 8sszes piaci kockazati tényezét.!

Szamos jovedelemalapu értékelési modszer létezik,
mindegyiknek szamos valtozata van az értékelési szan-
déknak és az ipardgaknak megfeleléen. A diszkontalt
cash flow (DCF) moédszerek példaul a szellemi vagyon-
bol szarmazé lehetséges, jovébeni pénzdramot szamit-
jak ki és diszkontaljak a megfelelé médon. Az eredmény
a szellemi vagyon jelenértéke. Tovabbi jovedelemalapu
értékelési modszer a kockazattal korrigalt nettd jelenér-
ték (rNPV) médszere, illetve a royalty-mérték modszere.

MIKOR ALKALMAZZAK?

A jovedelemalapu modszerek a szellemivagyon-érté-
kelés elfogadott és kdzismert megkozelitései. Akkor a
leghasznosabbak, ha olyan szellemi vagyont értékelnek,
amely mdr valéban general bevételt. Ezeket a méd-
szereket a technoloégiat magukban foglalé, a techno-
|6gia révén koltségmegtakaritast megvaldsito, vagy
licenciadijak altal bevételt generald termékek tekinteté-
ben lehet alkalmazni.

KVALITATIV MODSZEREK

MI1S EZ MODSZER?

A kvalitativ modszerek segitségével a szellemi vagyon-
nal 6sszefliggd tényezék elemzése és pontozasa révén
becsilhetjiik meg az értéket. Ezek a tényezék — vagy
mas néven értékvezérlék — pozitivan és negativan is
befolydsolhatjak a szellemi vagyon értékét. Ugyanugy,
ahogyan egy haz értékét befolyasolja a fekvés, a szobak
szama, a kozelben 1évé iskola, a szellemi vagyon értékét
a kapcsolédo értékjelz6k kombinécidja hatdrozza meg.

HOGYAN MUKODIK?

Ezek a médszerek a kérdéses szellemi vagyon nem pénz-
beli értékét hatdrozzék meg. Az elemzéshez a szellemi
vagyonhoz f(iz6dé specifikus tényezéket vélasztanak ki,
kivaltképpen olyanokat, amelyek jelentds hatassal birnak
az értékre (az un. értékvezérl6k). Ezeket a tényezbket
gyakran rangsoroljdk, pontozzak, valamint 8sszehasonlit-
jak mas szellemivagyon-elemek tényezdivel azért, hogy
meghatdrozzdk a gyengeségeket és az erésségeket,

és hogy értékmutatoét hozzanak létre.
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A kvalitativ értékvezérl6kon alapuld modszerek kozott
olyan eljarasokat taldlunk, amelyek a szabadalmi ada-
tokat, a szabadalmi bejelentési dokumentacié bizonyos
szempontjait (igénypontok, hivatkozasok széma stb.)
elemzik. Léteznek azonban olyan kvalitativ modszerek is,
amelyek a szellemi vagyon altaldnosabb tulajdonsagait
elemzik és pontozzak. Ezek az indikatorok magukban
foglalhatnak olyan szempontokat, mint példaul jogi
vagy szellemitulajdon-védelmi kérdések, technoldgiai és
fejlesztési szint, piaci adatok, pénziigyi tényezdék és — ami
nagyon fontos — annak a szervezetnek a menedzselési
szakértelme, amely kereskedelmi forgalomba fogja hozni
a terméket. J6 példa erre az IPScore® szoftver, amelyet a
Déan Szabadalmi és Védjegyhivatal fejlesztett ki.

MIKOR ALKALMAZZAK?

A kvantitativ vagyonértékelési modszereket segitségével
(jovedelem-, koltség-, piaci alapu) a szabadalom pénzbe-
li értékét becsilik meg, de ezek gyakran elégtelennek bi-
zonyulnak a fejlesztési és hasznositasi dontésekhez valo
ajanlasok megalapozasakor. A kvalitativ értékbecslési
mddszereket gyakran haszndljék ilyenkor, hogy segitsék
a dontéshozokat. Ezek az egy portfélion beldli vagy a
versenytarsak technoldgidival valé 6sszehasonlitaskor,
osztalyozaskor és rangsoroldskor a leghasznosabbak. Az
egyes szellemivagyon-elemekhez k6t6dé bizonytalan-
sagok és lehetdségek azonositasakor is hasznalhatjuk
ezeket a mddszereket. Mikdzben egy kvantitativ vagyon-
értékelés végeredménye példdul a kdvetkezd lehet:,a
szellemi vagyon 50 000 eur6t ér’; addig egy kvalitativ
modszer eredménye igy hangozhat:,a technolégia
stratégiai jelent6séggel bir egy megfeleld piac szamara; a
jogérvényesités hatékony lehet, de csak jelentés befekte-
tés vagy pénzigyileg stabil licenciavevo esetében.”

KI ERTEKEL?

Az értékelés elvégzéséhez sziikséges szakismeret nagy-
ban fligg a korilményektdl (Iasd a12. oldalon: Kulcskér-
dések az értékel6k szdmdra). Egy alapos értékeléshez sok
terlilet szakértelmére van sziikség, beleértve a miszaki,
a szellemitulajdon-jogi, a marketing-, a pénziigyi és
stratégiai ismereteket, vagyis j6 megoldds egy tobb tu-
domdnyteriletet atfogo szakértdi csapat alkalmazésa. A
megfelelé eredmény biztositasa érdekében sziikség van
a technolégia tudomdanyteriiletéhez, a relevéns piacok-
hoz és az értékelési modszerekhez értd szakemberekre is.
A csapat tagjai tandcsot adhatnak abban is, hogyan lehet
értelmezni és hasznositani az értékelés eredményeit.



Egy alapértékelés, amelyet minimalis koltséggel kiindulasi alapot nyujthat a szellemi vagyon értékérél a
és gyors hatéaridével, hazon belil el lehet végezni, vezet6k szamara. Mindazonaltal az értékelés mindségét
is valaszolhat néhany fontos kérdésre. Néhany online a felhasznélt ismeret és szakértelem hatdrozza meg.

eszkoz (mint az IPScore®) dijmentesen elérhetd, és jo
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KULCSKERDESEK AZ ERTEKELOK SZAMARA

Szamos olyan kulcskérdés van, amelyet az
értékelknek meg kell fontolniuk, miel6tt belefognak
egy szellemvagyon-értékelésbe. Az adott értékelés
kortlményei hatdrozzak meg a megfeleld értékelési
maddot vagy a médszerek kombindciéjat.

A szellemi vagyont vildagosan koril kell hatarolni, és
meg kell kiilénbdztetni mas materidlis és immateridlis
vagyonrészektdl. Ha 6nall6 értékelést kérnek egy
meghatarozott szellemivagyon-elemre, akkor el kell
kalonitentink tébb, kdlcsondsen dsszefliggé techno-
|6giat, ami azonban nehézséget jelenthet. Altaldban

az értékelt szellemi vagyon, egy taldlmény szorosan
kapcsolodik mas technoldgidkhoz vagy know-how-hoz.
Gyakran pontosabb képet ad, ha egy technoldgiat nem
mint 6nallé vagyonelemet értékeliink, hanem egyiitt a
kapcsol6do vagyonelemekkel. Ezért az értékelés kdzép-
pontjaban a legcélszerlibben egy olyan vagyonegyittes
allhat, amely magabdl a technoldgidbdl, az tzleti titkok-
bol és a know-how-bal all.

A szellemivagyon-értékelést soha nem a puszta kivan-
csisdg vezérli, annak eredményét mindig valamilyen
célra hasznaljak fel. Altalaban az a kérnyezet, amelyben
a szellemi vagyont vizsgaljak, az érték legmeghatéro-
z6bb tényezéje. A kivant értékelési eredmény tipusat
(kvantitativ, kvalitativ) az értékelés célja hatarozza meg.
Példaul a vezet6i dontések tamogatdsahoz lehetséges,
csak kvalitativ értékelés szlikséges. Ezzel szemben a
hasznositasi szerzdés feltételeinek kialakitdsakor nagy
valészinlséggel kvantitativ értékelésre lesz sziikség.

A kllonbozé értékelési médok kiilonbdzd informacios
csomagokat szolgaltatnak, amelyek kiilonbo6z6 tipusu
Ugyfelek szamara lehetnek fontosak. Ebben a kiilonle-
ges esetben a kutatohelyek a megrendelék, amelyek
sajat K+F eredményeik értékérdl varnak el meghataro-
zott informacidkat.

A szellemivagyon-értékelés végezhetd hazon bellil,

a kutatéhelyen egy hozzé tartoz6 TTl segitségével az
elfogadott protokoll szerint, a kutatécsoport, a vezetd-
ség és a kozvetiték tdmogatdsaval. Ennek az az elénye,
hogy az adatokhoz valé hozzaférés mar biztositott, és az
egyuttmikodés mar kordbban kialakult. Ekkor azonban
figyelembe kell venniink, hogy a hdzon beliili szakérté
az értékelés sordn elfogult lehet. Sokkal objektivebb
értékelést készithet egy kiilsé szakértd, aki megfeleld
készségekkel és tapasztalattal rendelkezik mind a szelle-
mivagyon-értékelés, mind az adott dgazat teriletén.

Az, hogy mikor készill az értékelés, befolyasolja az al-
kalmazott médszereket és azt, hogy hogyan hasznaljak
azokat, illetve a jévedelemalapu modszerek esetében a
diszkontalasi folyamatot.

A szellemivagyon-értékelésnél és a megfelel$ eszkdztar
kivélasztasanal a legfontosabb figyelembe veendd té-
nyez6 a megfeleld, pontos informaciok hozzéférhetdsé-
ge. Lehetetlen piaci alapu értékelést végezni, ha példaul
a piaci adatok és a hasonlo tranzakcidkkal kapcsolatos
informacidk nem elérhetéek vagy nem léteznek. Ha
aktualis adatok vagy korabbi eredmények elérhetbek,
akkor mindig jobb ezeket hasznalni, mint feltételezések-
re tdmaszkodni.



AZ INNOVACIO TAMOGATASA: SZELLEMIVAGYON-
ERTEKELES ES A NEMZETI SZELLEMITULAJDON-

VEDELMI HIVATALOK

Szamos nemzeti szellemitulajdon-védelmi hivatal hatds-
kore kiterjed az innovécié tdamogatasat célzé feladatok-
ra is. Tobb nemzeti hivatal a szellemivagyon-értékelés
kérdését olyan kulcsfontossagu eszkozként azonositot-
ta, amely segithet az dllami és a magan K+F tevékeny-
ség keretében kifejlesztett technolégia hasznositasdnak
utjdban allé akadalyok lekiizdésében. A kutatointéze-
tek, az innovativ kis- és kozepes vallalkozasok szamara
informacidt, tdmogatast és bizonyos esetekben szelle-
mivagyon-értékelési eszkdzoket biztositottak. A Dan
Szabadalmi és Védjegyhivatal példaul kifejlesztett egy
szellemivagyon-értékelési szoftvert (IPScore®) a kkv-k
szamdra, amely az innovativ vallalkozésok szabadalmaz-
tatdsi stratégiajat tdmogathatja. Ezt az eszkozt fejlesz-
tette tovabb az Eurdpai Szabadalmi Hivatal (ESZH). Az
IPScore® jelenleg is elérheté az ESZH honlapjan.' Az
Egyesiilt Kirdlysag Szellemitulajdon-védelmi Hivatala in-
formacids flizeteket készitett a szellemivagyon-értéke-
|ésrél az IP Healthcheck kezdeményezés keretében.? Az
IP PANORAMA™-et mint promécids eszkozt a Szellemi
Tulajdon Vildgszervezete (WIPO), a Koreai Szellemitulaj-
don-védelmi Hivatal (KIPO) és a Koreai Talalmanyi Pro-
mocids Szovetség (KIPA) egytttesen fejlesztette ki. Az IP
PANORAMA™ megtaldlhat6 a WIPO honlapjan,® illetve
magyar nyelv véltozata a Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivatala (SZTNH) oldalain is elérhetd.*

A nemzeti szellemitulajdon-védelmi hivatalok a szellemi
vagyon értékelése tekintetében szamos elénnyel ren-
delkeznek. A pontos értékeléshez szlikséges informacio
nagy része elérhet6 a hazon beliil, mivel a hivataloknak
mar széles kord szakértelmiik van valamennyi techno-
|6giai terlileten és a szellemitulajdon-védelmi kérdé-
sekben, és a technolégia vagy az innovacié barmely
tertiletérol képesek informacidkat begyjteni.

A szellemitulajdon-védelmi hivatalok mint az
értékorinetalt gondolkodas tamogatoi a megfeleld
informacids forrasok birtokdban elényds helyzetben
vannak, és potencidlisan kilonb6zé szintl egylttmiko-
déseket hozhatnak létre a kutatdintézetekkel.

SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES A SZELLEMI
TULAJDON NEMZETI HIVATALABAN

Az SZTNH a szellemi tulajdon védelméért felelés kor-
manyhivatal. Az SZTNH feladat- és hataskoréhez tartozik
- a szellemitulajdon-védelmi hat6sagi vizsgalatok és
eljardsok mellett — az innovacié tdmogatasa sajat kez-
deményezései révén is. Ezeknek a célja, hogy mérhetd
befolyast gyakoroljanak a hazai gazdaséagi szereplék
iparjogvédelmi tudatossagara és tevékenységére,
kilonos tekintettel a kis- és kozepes véllalkozasokra

és a kozfinanszirozasu kutatéintézetekre.

Az egyik terilet, ahol az SZTNH névekvé mértékben
volt aktiv az elmult években, az az innovativ gazdasagi
szerepléknek nyujtott szolgaltatasok terilete. Ez folya-
matosan erdsiti a hivatal magas szintl szolgaltatasnyuj-
t6 profiljat az innovacié tdmogatasanak tertletén.

Az SZTNH szdmos teriileten mutatott ra a szellemiva-
gyon-értékelés sziikségességére, ideértve a techno-
I6giatranszfer-folyamatokat, a kormany K+F pélyazati
tdmogatasi rendszerét és az innovativ kkv-k miikodését.
Ennek eredményeképpen a hivatal egyértelmden a
kdzéppontba helyezte a szellemivagyon-értékelés mod-
szereinek fejlesztését és esetleges szolgaltatasok kidol-
gozasat, kulonos tekintettel a technoldgiaértékelésre.

" IPScore®: www.epo.org/searching/free/ipscore.html
2 UKIPO IP Healthcheck: www.ipo.gov.uk/iprpricebooklet.pdf
3WIPO IP Panorama: www.wipo.int/sme/en/multimedia

4 www.sztnh.gov.hu/ippanorama
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SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES| KEZDEME-
NYEZESEK A SZELLEMI TULAJDON NEMZETI
HIVATALABAN

SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI ESZKOZTAR-
ES SZOLGALTATASFEJLESZTES

Az SZTNH 2005 éta foglalkozik a szellemivagyon-értéke-
Iés mddszertani és gyakorlati kérdéseivel, ekkor allitotta
fel a téma kutatasaval foglalkozé munkacsoportjat. A
kezdeményezés célja az, hogy olyan értékelési eszkdz-
tarat és szolgdltatast hozzanak létre, amely kilonbozé
kornyezeti feltételek mellett is hasznalhato.

Szellemivagyon-értékelési pilot projekt

Az SZTNH a Magyar Tudomanyos Akadémiaval egy(tt-
mUkodve pilot projektet kezdeményezett a kutatdinté-
zetekben kifejlesztett technoldgia megfelelé értékelési
modszerének kifejlesztéséhez. A projekt célja az, hogy
kllonb6z6 mddszereket teszteljenek, és kifejlesszenek
egy olyan hatékony moédszertani eszkoztarat, amely sza-
badalmaztathatd technolégidk értékelésére hasznalhato.

A SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESSEL KAPCSOLATOS
INFORMACIOK TERJESZTESE

Az SZTNH rendszeresen szervez szellemivagyon-értéke-
|éssel 0sszefliggd rendezvényeket és szeminadriumokat
magyar és nemzetkozi partnerekkel egylittmukodve. A
rendezvények célja, hogy a szellemivagyon-értékeléssel
kapcsolatos kérdések, kihivasok és fejlesztések tekin-
tetében noveljék a tudatossagot, és partnerségeket
kezdeményezzenek az érdekeltek kozott.

A Szellemivagyon-értékelési Forum

Az SZTNH olyan forumot mikodtet, amelynek célja a
szellemivagyon-értékeléssel 6sszefliggd kérdések elé-
mozditasa és a tudatossag novelése. A forum tdmogatja
a szellemivagyon-értékelés hasznélatét a szellemiva-
gyon-elemek — a nemzetgazdasag, a véllalkozasok, az
ipar és az érintettek javdra torténdé — hasznositasanak
érdekében. A férum angol nyelvii webes feliilete
(http://ipvaluation.hipo.gov.hu/) elérhetd az SZTNH
honlapjarol.

Wﬁw




SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI PILOT PROJEKT

SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES,0SSZESITES

Az SZTNH és partnerei folyamatosan kutatjdk a nem-
zetkdzi legjobb gyakorlatokat, valamint aktivan kdzre-
mukodnek ezeknek a magyar koriilményekhez torténd
adaptélasaban. A szellemivagyon-értékelési pilot projekt,
amelynek célja kutatdintézeti felhasznélasra szant, haté-
kony értékelési eszkozok kifejlesztése, 2011-ben fejezédik
be. A hivatal szamara a Magyar Tudomanyos Akadémia-
val kotott egytttmikodési megéllapodas lehetévé tette,
hogy a hivatal szdmos kutatointézettel m(ikodjon egyiitt
annak érdekében, hogy kiilonb6zé mddszereket tesztel-
jen, és az értékelési folyamat szamara alkalmas keretet

és felliletet hozzon létre. 2009-ben és 2010-ben tobb,

az Akadémia kutatodintézeteiben kifejlesztett technolégia
is értékelésre kerilt — amelyek egy része szabadalmi olta-
lom alatt all. Ezek kdzil mutatunk be egyet a kovetkezé
esettanulmanyban.

PILOT PROJEKT ESETTANULMANY

A hivatal altal készitett egyik értékelés a Magyar Tudo-
ményos Akadémia Kisérleti Orvostudomanyi Kutato-
intézetének munkatérsai altal kifejlesztett,specialis
mikroszkoép technolégidja” volt. Az értékelés idépont-
jaban a technoldgia fejlesztése mar befejez6dott,
|étezett m(ikodd prototipus, azonban még semmilyen
termékben sem alkalmaztak addig. A technolégiét egy
mikroszképrendszerbe kivantak integralni.

Az tgyfél mint a technoldgia jogosultja meghatéarozott
igényekkel fordult a hivatalhoz. EI6szor is az értékelés
végeredményének segitenie kellett bizonyos vezetdi
dontések meghozatalat. Az Ggyfélnek tobb fejlesztés
alatt all6 projektje volt, és ennek a technoldgianak

az értéke fontos volt ahhoz, hogy a portfélidban lévé
projektek kozotti forrasallokaciordl dontson. Kulono-
sen fontos volt az informacié ahhoz, hogy eldontsék,
érdemes-e tovabbi pénzt befektetni annak érdekében,
hogy a technoldgiat késztermékké fejlesszék tovabb.

A jogosult terveiben az is szerepelt, hogy hasznositési
szerz6dést kot, vagy értékesiti a technoloégiat egy addig
még ismeretlen partnernek, egy olyan nagyvallalatnak,
amely megfeleld kapacitassal rendelkezik a technolé-
giat hasznald eszkdzok gyartasara és értékesitésére.
Ehhez az tigyfélnek olyan informacidkra volt szikksége a
technoldgia és a kapcsolodd know-how értékére vonat-
kozdan, mint a célpiaci adatok, a tervezett bevétel, vala-
mint a kvantitativ érték, amelyet a licenciatargyaldsokon
hasznosithat. Az tigyfél érdekelt volt a szellemi vagyon
értékének novelésében a licenciapartnerrel valé targya-
ldsok megkezdése el6tt.

MI1S PONTOSAN AZ ERTEKELENDO SZELLEMI VAGYON?

Egy szabadalmaztatott technolégiai innovacio és a
hozza kapcsolddd know-how, amely utébbit nem fedik
le a szabadalmi igénypontok.

AZ ERTEKELES CELJA

MIRE FOGJAK AZ ERTEKELES EREDMENYEIT HASZNALNI?
« Portfélidmenedzsment/forrasallokacio;
+ aszellemi vagyon lehetséges licencidba adasa;
« aszellemi vagyon lehetséges értékesitése;

+ aszellemi vagyon értéknovelése.

AZ UGYFEL
KINEK KESZUL AZ ERTEKELES?

A szabadalom és a know-how jogosultja.

AZ ERTEKELO

KI VEGZI AZ ERTEKELEST?
A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala (SZTNH).6

AZ ERTEKELES IDEJE

MEGHATAROZOTT ERTEKELESI NAP
2009. 02.01.

RENDELKEZESRE ALLO INFORMACIOK/FORRASOK
A kovetkezd szakérték informacidit hasznaltak
az értékeléshez:

+ aK+F csapat vezetdje,

+ az MSZH egy szabadalmi elbiraléja,

- fliggetlen piaci szakértd az adott ipari szektorbol
(optikai eszkdzok),

+ jogi szakérté.

AZ ALKALMAZOTT SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI
MODSZEREK
+ értékvezérl6kon alapulé kvalitativ elemzés,

- jovedelemalapu diszkontélt cash flow (DCF).

¢ Az értékelés idejében a neve: Magyar Szabadalmi Hivatal




MODSZERTANI ESZKOZTAR

Az SZTNH altal alkalmazott szellemivagyon-értékelési
eszkoztar célja a szabadalmaztathaté technolégidk
értékelése. A jelenlegi eszkdztar szamos olyan mod-
szert tartalmaz, amelyeket megfelelen kivalogatva
és kombinélva megalapozott vélaszokat kaphatunk

meghatarozott értékelési helyzetekre és kdrilményekre.

Az eszkoztar modszerei jelenleg is dllando fejlesztés
alatt allnak.

Az értékelt technoldgia sajatossagai hataroztak meg a
legalkalmasabb értékelési mddszereket és ezek kombi-

megfelel6 két kiilonallé mddszert alkalmazott, az
értékvezérlékon alapulé kvalitativ elemzési modszert és
a jovedelemalapu diszkontalt cash flow modszerét.

A technoldgia értékelését végzé munkacsoportot
szamos szakember alkotta. A résztvevoket az adott
teriletre vonatkozo szakértelmiik szerint valasztottak
ki. Ezen mddszerek az tigyfél igényeinek megfeleld
eredményeket biztositottak.

AZ ERTEKVEZERLOKON ALAPULO
KVALITATIV ELEMZES

Az értékvezérl6kon alapuld kvalitativ értékelési médszer
egy olyan, nem pénziigyi értékelési eszkdz, amelyet a
hivatal fejlesztett ki. Az alapjat tébb, az elérheté legjobb
gyakorlat alkotja, beleértve az IPScore®-t is. A mddsze-
reket a régié, kiiléndsen a magyarorszagi innovacios
kornyezet jellegzetességeihez igazitottak.

Mas kvalitativ mddszerekhez hasonldan, ez a mddszer is
mélyebb betekintést kivan nyujtani a technoldgia érté-
két befolyasolo flggetlen, illetve kdlcsondsen egymdsra
hat6 tényezdk tekintetében. Ezen tényezdk és a techno-
l6gia értéke kozott erés pozitiv vagy negativ kapcsolat
lehet. A szellemi vagyon értékét az hatdrozza meg, hogy
hogyan teljesit az értékelendé szellemi vagyon az 6t
kulcsterileten (lasd 17. oldal). Minden egyes kulcsteri-
leten korilbelll 10 elemzett és pontozott tényezé van.

AZ ERTEKELES EREDMENYE

A moddszer eredménye a technoldgia bizonytalansag-
lehet&ség profilja, amelyet kiilonb6z6 szinteken lehet
felhaszndlni a dontéshozatal és a kommunikacié soran.
Az 6t kiilonb6z6 kategdria minden egyes tényezbjét
elemzik és pontozzdk annak érdekében, hogy kialakit-
sak a profilt.

A profil hasznalhat6 a szellemi vagyon portféliome-
nedzsmentjében, a befektetési és fejlesztési dontések
megalapozéséhoz, valamint kockéazat- és hatékonysagi
elemzések készitése soran. Kommunikacios eszkozként
is hasznalhato, a potencialis licenciapartnerek szama-
ra mint a szellemi vagyon értékérol sz6l6 figgetlen
vélemény mutathato be. A profil vildigosan jelzi a
szellemi vagyonnal kapcsolatosan figyelembe veendé
aspektusokat. Kiilénosen kiemeli azokat a meglévé
bizonytalansagokat, amelyek problémat okozhatnak a
technolégia fejlesztése és forgalomba hozatala soran,
tovabba kihangsulyozza a szellemi vagyonban meglé-
vé6 lehetéségeket. Ezen informaciok felhasznalasaval a
szellemi vagyon értéke novelheté az olyan transzfer-
tevékenységeket megelézéen, mint példaul egy hasz-
nositasi szerz6dés megkotése.




2TABLAZAT: TENYEZOK, AMELYEK BEFOLYASOLHATJAK A TECHNOLOGIA ERTEKET,

KATEGORIAKBA SOROLVA

ELEMZETT TERULETEK

Technoldgia/fejlesztés

AZ ERTEKET BEFOLYASOLO TENYEZOK

A technoldgia szinvonala és egyedisége - a helyettesité

technoldgiakkal 6sszehasonlitva

Tulajdonjog/szellemitulajdon-védelem/
bitorlds és jogérvényesités

Pénzligyek/becsiilt koltségek

A technoldgia jogosultsdgi viszonyai és a szellemitulajdon-
védelmi stdtuszdhoz kotédoé bizonyos szempontok

A jogosult pénziigyi helyzete a vonatkozo jovébeni fejlesztés,

a forgalomba hozatal és az el6éllitasi koltségek, valamint a
jogérvényesités tekintetében

Menedzsment/stratégia

Termék/piac/forgalomba hozatal/becsiilt

A szellemi vagyon hasznositdsa, a menedzsment hozzaértése

A megcélzott piac feltételei és a technoldgidbdl szarmazo

bevétel becsiilt bevétel

SIKEREK

Az értékelés egyik f6 célja az volt, hogy olyan, fontos
informdcidkat gy(ijtson dssze a szellemi vagyonnal
kapcsolatosan, amelyeket a jogosult intézményében

a portfoliomenedzsmenttel kapcsolatos dontések és a
forrasok allokdacidja soran fel lehet hasznalni. A techno-
l6gia értékét a jogosult szamdara meghataroztdk, és azt
a kovetkeztetést vontak le, hogy a technoldgia licenci-
4ba adasa jol illeszkedik a jogosult és partnerei tzleti

informaciok segitették a menedzsmentet a hatékony
forrasallokacioban.

Masodsorban, a jogosultnak olyan informacidkra volt
szliksége, amelyek tdmogatjdk a licencidval vagy az ér-
tékesitéssel kapcsolatos dontéseket. Bormely, a vagyon-
elemet érintd bizonytalansag csokkenti annak értékét.
Ha a bizonytalansagot megsziintetik, az érték novekszik.
A szellemivagyon-értékelés eredményét felhasznalva

a menedzsment szdmos, a technoldgiaval kapcsolatos
bizonytalansagot tudott azonositani és megsziintetni,
ezaltal ndvelve a szellemi vagyon értékét.




KVANTITATIV ERTEKELES
(DISZKONTALT CASH FLOW)

Az SZTNH-nal alkalmazott diszkontalt cash flow (DCF)
madszert a kiilonféle vagyonelemek értékelése soran
hasznalt mennyiségi értékelési technikakbol fejlesztet-
ték ki. A modszer az értékelési munkacsoport szakértdi-
nek tapasztalatara és ismereteire épitkezik.

A modell szamitésai a szellemi vagyonnal kapcsolatos
jovébeni koltségek és bevételek becslésére irdnyulnak a
technoldgia életciklusanak minden periddusaban, meg-
hatarozott forgatokonyv (pl.: licencidba adas) mellett.

A cash flow-t ezutan diszkontéljak, hogy megkapjak a
technoldgia jelenértékét.

A cash flow diszkontaldsa lehet6vé teszi a pénz idéérté-
kének és a tervezett jovedelem kockéazatanak figyelem-
bevételét. Szamos kiilonbdzd diszkontratat alkalmaznak
a DCF-modellben annak érdekében, hogy kiillénb6z6
mértékl kockazatokat szimulaljanak, lehetévé téve a
felhaszndlo szamara, hogy arnyaltabb képet kapjon a
szellemi vagyon értékérdl.

AZ ERTEKELES EREDMENYE

A DCF médszer jovedelemalapu megkézelités, amely az
eredményeket pénzben kifejezve adja meg. Az eredmé-
nyeket jelentésbe foglaljak, amely grafikonokat és tabla-
zatokat tartalmaz a vizudlis megjelenités érdekében.

Az e médszer segitségével nyert informaciokat olyan
esetekben is fel lehet hasznalni, ha a technolégiatransz-
fer soran a technolégia pénzben kifejezett értékére van
sziikség. Ebben az esetben az értékelés segiti a haszno-
sitasi szerz6dés megkotését olyan kulcsadatok és infor-
maciok megadasaval, mint példaul benchmarkadatok,
valamint bevételi és piaci kilatasok. Segiti a dontéshoza-
talt a kovetkezd kérdésekben: 1. Megéri-e a hasznositasi
szerz6dés megkotése? 2. Milyen feltételekkel kdsson az
intézet ilyen licenciamegallapoddast? Az informacidk fel-
hasznalhatodak a szerzédés feltételeinek meghatéarozasa
soran, valamint - bemutatva a lehetséges partnereknek
mint a szellemi vagyon értékét meghatérozo fliggetlen
véleményt — kommunikécios eszkdzként is alkalmazhatdk.

SIKEREK

Az értékelés egyik f6 célja az volt, hogy olyan fontos
informécidkat gy(jtsiink 6ssze a szellemi vagyonrdl,
amelyek a jogosult intézményében a forrasallokacié
soran felhasznalhatéak. Az értékeléssel szemben ta-
masztott egyik kdvetelmény az volt, hogy tdmogassa a
termékfejlesztésre forditando forrasokrol sz616 dontést.
Felhasznalva a szellemivagyon-értékelésbdl a jovébeni
koltségekre és bevételekre vonatkozé informacidkat,
ezt a dontést meghoztak az intézetben.

Masodsorban, a technolégia pénzben kifejezhetd
értékére vonatkozo adatokat kértek, hogy segitsék

a jogosultat a szellemi vagyon lehetséges licencidba
adésdval vagy értékesitésével kapcsolatban. Az érté-
kelés egy megvalosithaté forgalombahozatali médot
irt le, amelyet benchmarkértékként felhasznaltak a
licenciatérgyalasokon.

A SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI
PILOT PROJEKT ELVART EREDMENYEI

A pilot projekt altalanos célja egy olyan eszkoztar
kialakitasa, amelyet a kutatoéintézeti kdrnyezetben, az
ott kifejlesztett technoldgiak és kutatasi eredmények ér-
tékelésére lehet hasznalni. A pilot projekt id6szakdban
kifejlesztett szellemitulajdon-értékelési mddszerek a
kutatointézetek rendelkezésére fognak allni a sajat tech-
noldgiatranszfer-haldzatukban torténé felhasznalasra.

Ugy véljiik, hogy az akadalyok elharitasaval, az informa-
Cids hidnyossagok megsziintetésével és a jobb kommu-
nikacié elésegitésével ezek a mddszerek névelni fogjak
a technoldgiatranszfer-folyamatok hatékonysagat.
Minden egyes szellemitulajdon-értékeléssel szemben
elvaras, hogy segitse az intézeteket szellemi vagyonuk
értéknovelésében a bizonytalansagok feltarasa és meg-
szlintetése révén.

Az eszkdztar bevezetésétdl tobb sikeresen lezéruld
technoldgiatranszer-folyamatot varunk. Ezeknek a
kutatointézetek és az ipar kozotti szorosabb egylittmu-
kodést kell szolgalniuk, valamint magasabb bevételt kell
generalniuk a kutatéintézetek szamara.




A SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES
JOVOJE A SZELLEMITULAJDON NEMZETI
HIVATALABAN

A szellemivagyon-értékelési modszerek adaptacioja és fejlesz-
tése dllandé folyamat. Az SZTNH és partnerei folytatni fogjak
az eszkozok kutatdintézeti hasznalatra torténd fejlesztését.
Ebben a folyamatban egyre fontosabba valik tébb magyaror-
szagi és kuilfoldi kutatdintézet és technoldgiatranszfer-iroda
bevonasa.

Az alkalmazott moédszerek korének bévitése kiilonds hang-
sulyt fog kapni a fejlesztés soran, mikdzben egy szabvanyo-
sitott és atlathatd modszertan kialakitasa a cél a koltségek
csOkkentése és az értékelés magas szinvonaldnak megtartasa
mellett.

SZABVANYOSITASI KEZDEMENYEZESEK

Bér léteznek utmutatok a technolégiaértékelés sordn
kovetendd elvekrdl, illetve az értékelési jelentés elkészi-
tésérdl, de jelenleg nincs szabvanyositott és altaldanosan
elfogadott eljaras. A szellemivagyon-értékelés folyamata
nagyban fligg az egyedi koriilményektdl, az értéke-

1és céljatol, az tgyfél egylttmiikodésétdl, az értékel6
fuggetlenségétdl, valamint az elemzd szakmai preferen-
ciaitol. Nincs egységes eljaras, amelynek segitségével ezt
at lehet Ultetni a gyakorlatba. Ennek eredménye gyakran
az érdektelenség, tovabba az, hogy nem hasonlithaté
0ssze ugyanannak a technoldgidnak két kiilénb6z6
szakértd altal készitett értékelése sem. A szellemiva-
gyon-értékelési modszereknek nagyfoku atldthatésag-
gal kell miikédnitk, és tartalmazniuk kell valamennyi
szlikséges |épés és jellemzd leirdsét. Két értékelésnek
0sszehasonlithatdnak kell lennie abban az esetben is,

ha mas helyen és idében készitették azokat. Egy kozos
értékelési,nyelvezet” az érintettek szdmdra gyorsabb és
zokkenémentesebb targyaldsokat tenne lehetévé.

Az SZTNH kezdeményezésének az a célja, hogy egy
olyan, szabvéanyositott mdédszereket tartalmazo eszkoz-
tar j6jjon létre, amely hozzdigazithatd az egyedi koril-
ményekhez, de megdrzi az atlathatdsagot és a kdvetke-
zetességet, valamint 6sszehasonlithaté eredményeket
hoz létre. Ezt a mddszertan rendszeres dokumentalasa
és az Utmutatok kialakitasa, bevezetése, alkalmazasa és
elterjesztése révén kivanja elérni.

AZ ERTEKELESI MODSZEREK ES SZOLGALTATASI
KEZDEMENYEZESEK KOLTSEGCSOKKENTESE

Természetesen az értékelés minéségének el kell érnie
egy bizonyos szintet ahhoz, hogy az informacié megala-
pozott és hasznéalhato legyen. Ugyanakkor a kutatéinté-
zetek a szellemivagyon-értékelés tekintetében korla-
tozott forrassal rendelkeznek. Az értékelés minésége

és koltsége kozotti optimalis viszony meghatarozasa
kulcsfontossagu fejlesztési cél (az arat optimalis szintre
kell cs6kkenteni elfogadhaté minéség megtartasa mel-
lett). Az SZTNH célja minimalis tranzakcios koltséggel
rendelkezé, kdltséghatékony modszerek kialakitésa.
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A tanulmany részletesen bemutatja, hogy miért lehet a szellemivagyon-értékelés kulcsfon-
tossagu eszkoz a kutatointézetek és a technoldgiatranszfer-irodak szamara. Az értékelési esz-
kozok hasznalhatéak a technoldgia kifejlesztése és a technoldgiatranszfer soran.

Mivel a kutatdintézetekben a szellemi vagyon nagyobb része valamilyen miiszaki/technoldgiai
alkotas, a tanulmany kifejezetten a szabadalmaztathaté technoldégiak (a szabadalmi bejelen-
tésre alkalmas vagy mar szabadalom targyat képezo technoldgia) értékelésére osszpontosit,
a kutatdintézetekben kifejlesztett technoldogiak hasznositasanak f6 moédozatait targyalja
(licencia és spin-off vallalkozasok alapitasa), és meghatarozza a szellemivagyon-értékeléssel
valo dsszefiiggésiiket.

A tanulmany bemutat néhany alapveté szellemivagyon-értékelési modszert. Felhasznalasuk-
kal kulcsfontossagu informaciokhoz juthatunk a dontéshozatal soran, segitségiikkel kifejez-
heto egy adott technoldgia jelentdsége, és nyomon kovethetd a K+F raforditas hatékonysaga
és megtériilése. A szellemivagyon-értékelésnek a technoldgiat ovezo, annak értékét csokken-
to bizonytalansagokat is fel kell tarnia. Ezek azutan semlegesithetéek, ezaltal novelhetd a
szellemi vagyon értéke.

A tanulmany kifejezetten a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala szellemivagyon-értékelési
kezdeményezésére koncentral, és bemutat egy esettanulmanyt, amely egy pilot projekt ke-
retében késziilt el.

Ajelentés célja, hogy felhivja figyelmet a szellemivagyon-értékelés teriiletén egyre fontosab-
ba valé partnerségek fontossagara, valamint az ezzel osszefiiggo fejlesztésekre a kutatdinté-
zetekben és a technoldgiatranszer-irodakban. Tovabbi célja, hogy megtegye az elsd lépéseket
egy szabvanyositott, atlathato, elfogadott és megfizethetd, kifejezetten a kutatointézetek-
ben kifejlesztett, a szellemi vagyon értékelésére alkalmas modszertani eszkoztar kidolgozasa
és bevezetése felé. Ezek az értékelési eszkozok az egyedi igényekhez igazithatdak, és felhasz-
nalhatéak a technoldgiatranszfer-folyamat utjaban allo akadalyok elharitasara. A legjobb
gyakorlatoknak a hasonlo célt kitiizo partnerek kozotti kdlcsonos megismertetése az elsé
lépés egy ilyen eszkoz bevezetésének iranyaban.
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