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Mezei Péter: Jogkimeriilés a szerz6i jogban. Médiatudomdnyi Intézet, Budapest, 2016;
ISBN: 978-615-5302-16-9

Jelen sorok irdjat a 2012. évben az a megtiszteltetés érte, hogy — bar szandékon feliil - Mezei
Péter akkor megjelent, a fajlcserélés témakorét koriiljdré monografigjanak’ elsé, tudoma-
nyos folydiratban megjelent? kritikusa lehetett. E megtiszteltetésbél tradiciét formalva ezen
recenzi6 célja a tavalyi év soran megjelent,’ sikeres habilitécios eljaras alapjat képezé mono-
grafia bemutatasa és ajanlasa, kiegészitve par szerény, segité szandéka észrevétellel.

Az értekezés bevezetése és konkluzidja négy érdemi fejezetet foglal keretbe: az elsé fejezet
a jogkimeriilés dogmatikai alapjait jarja koriil, kitérve annak fogalmi elemeire — miszerint
pl. a jogkimeriilés csak a tulajdonjog elsé engedélyezett atruhazasaval valosulhat meg, igy
pl. a tulajdonjog fenntartasaval jaro tigyletek nem elegendéek —, mogottes elveire — mint
a tulajdonjog primatusa a szerzéi jog felett, vagy a jogosult mi feletti kontrolljanak korla-
tozasa® - és jogpolitikai indokaira. A témaba vagé nemzetkozi jogforrasok — mint a Berni
Uniés Egyezmény,” a TRIPS-megallapodas,® illetve a WIPO internetszerzédései’ - relevéns
rendelkezései ugyancsak elemzésre keriilnek, amelyek a téma teljes kor(i bemutatdsdnak
nyilvanvaldan sziikséges részei.

A miésodik fejezet a jogkimeriilés eurépai uniés megkozelitésével foglalkozik, visszanyul-
va egészen az Eurdpai Unid Birdsaganak az 1970-es években lefektetett joggyakorlataig és
a jogkimeriilés unids szabalyozasanak jogalapjdig, illetve az 1988. évi zold konyvben fog-

Mezei Péter: A fajlcsere dilemma. A perek lassuak, az internet gyors. HVG-Orac, Budapest, 2012.
Ujhelyi David: Mezei Péter: A fajlcsere dilemma. A perek lassuiak, az internet gyors. Recenzio. Iparjog-
védelmi és Szerzdi Jogi Szemle, 7. (117.) évf. 5. sz., 2012. oktober, p. 130-132. Elérhetd: https://goo.gl/
IhXKpq.

Mezei Péter: Jogkimeriilés a szerz6i jogban. Médiatudomanyi Intézet, Budapest, 2016. Elérhetd: https://
goo.gl/XhyJI4.

L. még: Marcella Favale: The Right of Access in Digital Copyright: Right of the Owner or Right of the
User? The Journal of World Intellectual Property, 15. évf. 1. sz., 2012, p. 1-25.

Berne Convention for the Protection of Literary and Artistic Works, 1886/1979. Magyarorszagon az
irodalmi és a muvészeti mtivek védelmérdl szolé 1886. szeptember 9-i Berni Egyezmény Parizsban,
az 1971. évi julius hé 24. napjan feliilvizsgalt szovegének kihirdetésérdl szolé 1975. évi 4. térvényerejii
rendelet hirdette ki. Elérhetd: https://goo.gl/VyswHS.

Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights (TRIPS) Agreement, 1994. Magyarorszagon az
Altaldnos Vam- és Kereskedelmi Egyezmény (GATT) keretében kialakitott, a Kereskedelmi Vilagszer-
vezetet létrehozé Marrakesh-i Egyezmény és mellékleteinek kihirdetésérdl szol6 1998. évi IX. térvény
hirdette ki. Elérheté: https://goo.gl/GqE4KN.

WIPO Copyright Treaty (WCT, elérhetd: https://goo.gl/xz5iGU) és WIPO Performances and Phonograms
Treaty (WPPT, elérheté: https://goo.gl/xnfQ3B).
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laltakig, tisztdzva a nemzeti, regiondlis vagy kozosségi és nemzetkézi jogkimeriilés® kozotti
legfontosabb kiilonbségeket. Kiilondsen drvendetes, hogy a témaval kapcsolatos, relevans
iranyelvek - dogmatikai szempontbdl igen precizen - két kiilon fejezetben (vertikalis és
horizontalis jogalkotas) keriilnek megtargyalasra, és ehhez igazoddan a jogkimertilés spe-
cialis vagy altalanos jellegére is figyelmet fordit a szerz6. Emellett kitér a kovetSjognak a
jogintézménnyel kapcsolatban betltott szerepére is, megallapitva, hogy az lényegében a
jogkimeriilés korlatjaként is értelmezhetd.’

A harmadik fejezet a first sale doktrindbdl' kiindulva — bemutatva annak gydkereit, tar-
talmdnak birdi jogfejlesztés utjan vald pontositasat és a hatalyos térvényi el6irasok kidol-
gozasat is — az Egyesiilt Allamok szerzéi joganak a jogintézmény szempontjabdl relevans
sajatossagaival foglalkozik. Ennek korében kitér a jogkimeriiléssel kapcsolatban felmeriilt
legfontosabb gyakorlati és elméleti problémakra, kérdésekre is, mint a hanglemezek, szoft-
verek és filmek bérbeadasa, tovabba a promocids lemezek terjesztése.

Annak ellenére, hogy a szerz4 rendkiviili alapossaggal és precizitassal tekinti végig és
tarja az olvasdk elé a jogkimeriilés jogintézményének torténetét — nem sajnélva az id6t a
relevans esetjog feltarasara és az azokbol levonni sziikséges kovetkeztetések megtételére —, a
monografia leginkabb érdekes, értékes és — vitan feliil — aktudlis'! része a digitélis jogkime-
riiléssel foglalkozo negyedik fejezet.

A jogkimeriilés digitalis kornyezetben valé megitélését boncolgato fejezet a kapcsolodo
esetek és azok kovetkeztetéseinek elemzésével kezdddik. Ennek kérében bemutatasra kertil
az Eurdpai Unio Birdsag el6tt eldontott — szoftverekkel kapcsolatos — UsedSoft-eset, emellett
pedig a — hangfelvételek eladasanak targyaban felmeriilt - ReDigi- és a — hangoskonyvek és
e-konyvek viszonteladdsdnak okan érdekes — OLG Stuttgart-iigy is."?

Az tigyekben eljar6 birosagok kovetkeztetéseinek desztillalasa utan a monografia az alab-
bi 6 kérdéseket, konfliktusokat hatarolja koriil a digitélis jogkimeriilés kapcsan: egyrészrol
tisztazni kell, hogy a digitalis értékesités vagy felhasznalasi engedély atadasa adasvételként
értelmezhet6-e, hiszen a jogkimeriilésrdl csupan a tulajdonjog elsd, jogszer(i atruhazasa

8 L. még: Chung-Lun Shen: Intellectual Property Rights and International Free Trade: New Jurisprudence

of International Exhaustion Doctrine under the Traditional Legal System. Journal of International
Commercial Law and Technology, 7. évf. 3. sz., 2012, p. 176-211. Elérheto: https://goo.gl/MH6gxH.
Mezei: i. m. (3), p. 66.

L. még: David E. Shipley: Droit de Suite, Copyright’s First Sale Doctrine and Preemption of State Law.
Universtiy of Georgia School of Law Research Paper Series, Paper No. 2016-34, 2016. p. 18. Elérhet6:
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utan beszélhetiink.!> Masrészrdl be kell tudni azonositani, hogy a megvalésulé magatartést
vajon a terjesztés vagy a nyilvanossag szamara hozzaférhetévé tétel felhaszndlasi modja ala
sorolhatjuk be, hiszen a jogkimeriilés a terjesztés jogdnak kimeriilését eredményezi.'* Har-
madrészt pedig el kell donteni, hogy a digitalis atruhazast 0j masolat utjan latjuk megvalo-
sulni, vagy az tn. migraciés elmélet' — forward-and-delete — alapjan nem tekintjiikk 6nall
tobbszorozési aktusnak.

Az értekezés fenti kérdésekkel kapcsolatos részletes megdllapitdsait nem ismételve rend-
kiviil fontos még kiemelni, hogy a szerz6 egy talan kevésbé jogi szempontot is beépit vizsga-
lataba, miszerint alapvet&en befolyasolja a kérdés megitélését, hogy tradiciondlis-pozitivista
vagy pedig konstruktiv-realista szemmel tekintiink a felmeriilé problémakra. Alatamasz-
tottnak tiinik az a gondolat, miszerint — bar a digitalis jogkimeriilés pontos szerzéi jogi
mindsitése nyilvanvaléan elhagyhatatlan - a technoldgia és az élet realitdsaitdl eltdavolodo
jogi szabdlyozas nyilvanvaléan nem vezethet eredményre, még ha dogmatikailag egyébként
pontosnak vagy legalabbis levezethetének is tekinthetd.'® A digitalis jogkimeriilés szerzéi
jogi mindsitése tehat — kiilonos tekintettel arra, hogy tobb oldalrdl is észszertien indokol-
hat6 -, bizonyos mértékben mégis inkabb jogpolitikai — semmint szerz6i jogi — kérdésnek
tlnik, a felelds jogalkotd pedig nem fordulhat el a tArsadalmi realitdsoktdl.

Az értekezés konkluzidja megéllapitja, hogy mivel globalis problémardl van szd, ezért
az kizarolag magas jogforrasi szintr6l érkezé intézkedéssel oldhato fel. Megoldasként a
szerzd — tobbek kozott — a hatdsos és megbizhaté forward-and-delete technologiak kifej-
lesztését és a digitalis vizjelek alkalmazasat javasolja, emlékeztetve arra, hogy a fajlcserélés
is — bar nem kizdrolagos, de jelentds részben — a legalis és realis alternativak hianya miatt
terjedhetett el.'”

Végezetiil két szerény — egy érdemi és egy formai — észrevétellel sziikséges szolgdlni,
amelyek segitségiil lehetnek a monografia kés6bbi feliilvizsgalatdhoz, esetleg a Cambridge
University Press kiadénal tervezett angol nyelvii valtozat tokéletesitéséhez. Bar a kézirat le-
zarta utan sziiletett, és a jogkimeriiléshez csupan tavolrol, a terjesztési jog okan kapcsolodik,
a teljesség kedvéért javasolt lenne legalabb emlités vagy utalas szintjén kitérni az Eur6pai
Unié Birésagénak a Vereniging-iigyben'® hozott dontésére is, illetve annak a jogkimeriiléssel
kapcsolatos esetleges kapcsolddasi pontjaira.

13" peter K. Yu: The More Copyright Laws Change, the More Digital Challenges Stay the Same. In.: Jan
Rosén, Gunnar Karnell (szerk.): Liber Amicorum Jan Rosén. Eddy.se, 2016, p. 899. Elérheté: https://goo.
gl/mz9qls.

Reto M. Hilty: Exhaustion in the Digital Age. Max Planck Institute for Innovation and Competition,
Research Paper, No. 15-09, 2015, p. 9. Elérheté: https://goo.gl/vQdcyX.

Mezei: i. m. (3), p. 142-147.

Mezei: i. m. (3), p. 144, 158-170.

L. még: Ujhelyi David: Vélsagjelek és megoldasaik a digitdlis szerz6i jogban. Iparjogvédelmi és Szerzoi
Jogi Szemle, 8. (118.) évf. 6. sz., 2013. december, p. 69-107. Elérhet6: https://goo.gl/RiSIIs.
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Formai észrevételként els6 olvasasra a digitalis jogkimeriiléssel foglalkozé negyedik feje-
zet szerkezete talan kevésbé igazodik a megel6z6 fejezetek atlathatobb felépitéséhez, kiilo-
nosen a IV.3. alfejezet — egyébként rendkiviil fontos — megallapitasai tiinnek kevésbé meg-
fontoltnak, ezek atgondolasa lenne javasolt. Emellett a Médiatudomanyi Intézet honlapjan
elérhet digitalis valtozat torzsszovege tobb helyen - igy példaul az 58. oldalon is — Ossze-
csuszott, dm ez a kovetkezd kiadds frissitésekor minden tovabbi nélkiil orvosolhatd.

Mindezen - a monografia egészét tekintve nyilvanvaléan jelentéktelen - észrevételeken
talmenden az értekezés vitan feliil hidnypotlo, és rendkiviil értékes része a magyar — és ro-
videsen az angol - szerzdi jogi jogirodalomnak.

Dr. Ujhelyi Ddvid

George A. Akerlof, Robert ]. Shiller: Balekhaldszat. A manipuldcio és az dtverés
kozgazdasdgtana. HVG Konyvek, 2016; ISBN 978-963-304-369-1

»balek ered. ism., biz. egyiigy(ien hiszékeny, konnyen kihasznalhaté ember” - Idegen szavak
és kifejezések szdtara (Akadémiai Kiado, szotar.net).

»Senki sem szereti, ha atverik, mégis ujra meg ujra dtvernek minket, még az életiink leg-
gondosabban megtervezett beszerzéseiben is” (Forrasmegadas nélkiili idézetek a kényvbdl,
kiemelések a recenzi6 szerzgjétol.)

»A marketingesek és a hirdet6k amolyan rejtett rdbeszél6k, mert a tudattalanjukon ke-
resztiil manipuldljak az embereket”

»A szintiszta piacgazdasag nemcsak a b6ségszarut hozza, egyre kormonfontabb manipu-
lacioknak és atveréseknek is kitesz minket.”

»Konyviinkben harom fejezetben is foglalkozunk majd a pénziigyi manipulaciokkal.
Olyan mandverek tartoznak ide, mint az iigyes pénziigyi szamvitel és a tulzottan optimista
mindsitések. Ilyen esetekben az emberek tudjak, mit akarnak, az informdcidk fantdziadiis
manipuldldsa azonban elfedi el6liik, hogy amit kapnak, az valami egészen mds. Megjegyzen-
dé, hogy amig az ilyen biivésztriikkokkel pénzt lehet keresni, addig biivészekbdl nem lesz
hiany. Ilyen a gazdasagi egyensuly természete” (A nyers koznyelv erre mondja, hogy ‘amig
verebek vannak, a tehénlepény mindig eladhat®’)

Felettébb sulyos, bosszantd, nehezen elfogadhato kijelentések, a konyvben pedig hason-
tens a két szerzé! George A. Akerlofnak a Georgetown Egyetem honlapjan olvashaté bemu-
tatdsabol: egyetemi professzor, kutatdsai f6 teriilete a kozgazdasagtan, de gyakran merit mas
tudomanydgakbdl is, mint a pszicholégia, antropoldgia, szocioldgia. Fontos szerepet jat-
szott a magatartas-gazdasagtan kifejlesztésében. 2001-ben megkapta a kozgazdasagi Nobel-
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emlékdijat Michael Spence-szel és Joseph Stiglitz-cel megosztva. A Nobel Bizottsag idézte
Akerlof 1970-es, A ,citromok” piaca c. tanulmanyat, amely elséként irta le az informacids
aszimmetria szerepét a piaci perverzié (market perversity) létrehozasaban.

Robert ]. Shiller 2013-ban kapta meg a kozgazdasagi Nobel-emlékdijat Eugene Famaval
és Lars Peter Hansennel megosztva ,az eszkozarak empirikus elemzéséért”. 2011-ben a
Bloomberg bevilasztotta ,,a globalis pénziigyek 50 legbefolyasosabb embere” kozé. Tézsde-
mamor [Irrational Exuberance (2000)] c. konyve a The New York Times bestsellerlistajara
keriilt (forras: https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_]._Shiller) (magyarul megjelent: Robert
J. Shiller: T6zsdemamor, Alinea Kiado, 2002).

Néhany markans idézet a konyvbol:

»A szabadpiacok nem csupdn a b8ségszarut jelentik szamunkra. Olyan gazdasdgi egyen-
sulyt is teremtenek, amelyben konnyen megtaldljik a helyiiket az itéleteinket manipulalé vagy
torzité gazdasdgi villalkozdsok is. Az ilyen vallalkozasok dltal bevetett tizleti praktikakat
az egyensulyban 1évé, egészséges emberi szervezetben megtelepedd rosszindulata daga-
natokhoz hasonlithatjuk. A pénzbedobds automatdk példaja egyértelmtien mutatja, mirl
van szo. (Minden jot lehet csalfan is hasznalni - leirjak, hogy a pénzbedobos automatak
innovaciojabdl hoztdk létre a jatékgépeket — Osman P.) Nem véletlen, hogy szabalyozasuk
és torvényen kiviil helyezésiik el6tt 1épten-nyomon jatékautomatakba botlottunk. Ha nem
tudjuk egészen pontosan, mit is akarunk, gyengeségiinket azonnal észreveszik és kihaszndljdk
azok, akik hasznot remélnek ebbdl. Kivetik a halojukat, hogy mieldbb belefussunk.”

»A szabadpiacon automatikusan kihaszndljik a gyengeségeinket”

»Ha van olyan teriilet, ahol vegytiszta formaban lathatjuk a balekhaldszatot, akkor az a
hirdetés és a marketing”

»A demokrdcidkban a politikusok ugyaniigy versengenek a szavazatainkért, ahogyan a sza-
badpiacon az eladok versengenek a dolldrjainkért. (A marketing mind nagyobb tarsadalmi
és gazdasagi jelent6ségli dga a politikai marketing, eszkoztara pedig konvergal a végtelen-
hez - Osman P.) Latni fogjuk, hogy egyensiilyi viszonyok kozétt a balekhaldszok képesek
alddsni a demokrdciat?

»Az ij gondolatok és a technikai tijitdsok a gazdasdgi fejlédés mellett a balekhaldszoknak is
1j lehetdségeket teremtenek?”

Visszatéré kijelentés — ha tetszik, a konyv egyik vezérmotivuma -, hogy a szabadpiac
teret ad a balekhaldszoknak, s ezzel veszélyes azokra, akik balekké tehet6k. Senki se értse
félre: ez nem a szabadpiac valamiféle elitélése! A szabadsag lényege — a piaci cselekvések-
ben is —, hogy az ember teheti, amit csak akar. A balekhalasz és a balekok viszonya ebben
a térben olyan lehetne, mint a ragadozdké és a zsdkmanyallataiké, a tarsadalmak azonban
a sajat stabilitdsuk érdekében korlatok kozé szoritjak ezt a szabadsagot. Ehhez alkalmaz-
nak a gondolkodasba beépitett korldtokat — vallasi parancsokat (pl. az iszlam el6irasai ma
is tiltjak kamatok szedését és meglepSen széles értelmezéssel a szerencsejatékokat), etikai
normékat, az emberekbe belenevelt értékrendeket és gatlasokat —, tovabba torvényi rendel-
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kezéseket. Torvények tiltjak a csalast, a megtévesztést. Hatalyos jogszabalyunk, a Biintetd
Torvénykonyvrél szold 2012. évi C. torvény 373. § (1) rendelkezése szerint ,,Aki jogtalan
haszonszerzés végett mast tévedésbe ejt, vagy tévedésben tart, és ezzel kart okoz, csalast
kovet el A tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmardl szolo 1996.
évi LVII. torvény 2. § rendelkezése szerint ,,Tilos gazdasagi tevékenységet tisztességtelentil
- kiilonosen a megrendelSk, vevok, igénybevevok és felhasznalok (a tovébbiakban egyiitt:
tizletfelek), illetve a versenytarsak torvényes érdekeit sérté vagy veszélyezteté médon vagy
az uzleti tisztesség kovetelményeibe iitkozéen - folytatni” A dolog szépséghibdja, hogy a
jogszabalyoknak meg kell hatarozniuk, mi mindsiil biintetenddének, ez allandé versenyt
keletkeztet a jogalkotok és a jogszabalyokat kijatszani akardk kozott, s az utdbbiak a ma-
guk sajatos teriiletén gyakran igencsak tigyes innovatoroknak bizonyulnak. Kicsit olyan ez,
mint az evoltcids verseny a ragadozok és zsakmanyallataik kozott. S valdjaban felettébb
hasznos — mert kell§ 6vatossagra és a felkésziiltségiink allando fejlesztésére intd — tanulsdga
a konyvben adott attekintésnek, hogy a szabadpiacra mindig Murphy térvénye 3.0 véltoza-
tanak ismeretével felfegyverkezve 1épjiink ki: ,ha valaki atverhetd, at is verik”

A szerz6k milviik hangvételérdl: ,Ha a mai kozgazdasagtant muzsikaként képzeljiik el, a
C-dur hangnem illene hozza, mert a szabadpiac dicsdségét zengi, ahogy a templomba jarok
a Halleluja korust szoktak felallva énekelni kardcsony idején. Konyviink célja, hogy drnyal-
tabb képet adjon a kozgazdasdgtanrdl. Ha elfogadjuk a szabadpiac elényeit, még nem kell
szemet hunynunk a hibdi folott. Amolyan moll hangnemii kozgazdasagtan a miénk - jobban
hasonlit az Ujvilag szimféniahoz, mint a Halleluja kérushoz””

»Konyviink célja: Rengeteg példdval szeretnénk illusztrilni, hogyan miikodik a balekhaldszat,
mennyire hatja dt életiinket és miként befolydsolja tevékenységeinket, gondolatainkat, célja-
ink megvalosuldsat és meghivisuldsdt. Példaink egy része a mindennapi élethez kapcsolodik
- autokhoz, tapldlékokhoz, gyogyszerekhez vagy az ingatlanokhoz, amelyeket az emberek
életitk soran megvesznek vagy eladnak. Mas példaink osszetettebbek és technikaibb jellegti-
ek lesznek - tobbek kozott a pénziigyi piacokrol szolnak majd -, amelyek tarsadalompoli-
tikai kovetkezményei kiilonosen sulyosak. Bemutatjuk példaul, milyen kévetkezményekkel
jar, ha a kormanyok nem segitik, hanem hatraltatjak a szabadpiac miikodését. Ahogy a
komputereinket védjiik az adathalaszoktdl, ugy sziikségiink van védelemre a tagabb érte-
lemben vett balekhalaszok ellenében is”

A HVG Kiadé ajdnléjabdl: ,Miért vesziink olyan dolgokat, amelyekre valéjaban semmi
sziikségiink? Miért ddliink be a hirdetéseknek, a brokereknek és a politikai kampanyok-
nak? Miért fizetiink tobb borraval6t hitelkartyaval, mint készpénzben? George Akerlof és
Robert Shiller Nobel-emlékdijas kézgazdaszok radikalisan 4j magyardzatot adnak irraci-
onalis viselkedésiinkre. Szembeszallnak a kozgazdasagtan megkérddjelezhetetlennek gon-
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dolt ’lathatatlan kéz’ alaptételével, amely szerint a piacgazdasag mindig hatékony termelésre
0sztonoz, és noveli a jolétet. Azt allitjak, a piacok nemcsak jotékonyak, hanem kartékonyak
is: a boség mellett allanddan Gjratermelik a manipulacidt és az atverést is. Ahogyan a sza-
mitégépiinkon az adathalaszok torvénytelenill, a piacgazdasagban a balekhalaszok torvé-
nyesen hasznaljak ki gyengeségeinket és tudatlansagunkat mindaddig, amig ebbdl hasznot
hiazhatnak.

A szerz6k hétkoznapi példak segitségével, szorakoztatd formaban fejtik ki a piacgazdasag
eddig feltaratlan kettds természetét, valamint bemutatjak, hogyan lehet kivédeni a mindent
athato tritkkozést, és erésiteni a tarsadalom ellendllé képességét.

Koréabbi k6z6s munkajuk: Animal Spirits: How Human Psychology Drives the Economy;,
and Why It Matters for Global Capitalism” Magyarul megjelent: George A. Akerlof, Robert
J. Shiller: Animal Spirits — avagy a lelki tényez6k szerepe a gazdasagban és a globalis kapi-
talizmusban, Corvina Kiado, 2011.

Ajanldsként a szerzoktdl: ,Szeretnénk, ha a Balekhaldszatot nagyon komoly konyvnek te-
kintenék, de annak is oriilnénk, ha jokat mulatnanak rajta. Reméljiik, sokan élvezni fogjak a
torténeteinket, felismeréseinket, valamint kovetkeztetéseinket, és nem csak a konyv ,,Mon-
danivaldjardl” — nagy M-mel(!) - sz616, amugy helyénvald, méltatdsokat olvassak el!”

»Sok problémdnk magdnak a gazdasdgi rendszernek a természetébdl fakad. Ha a szabadpi-
aci gazdasagban az emberek mindig 6nzden, szigortian az 6nérdekiik szerint cselekednek
- ahogy azt a kozgazdasagtanban feltételezik —, azonnal megjelenik a manipuldcio és az
atverés. De nem azért, mert tul sok koztiink a rossz szandéku ember. A legtobben betartjuk
a szabalyokat, és egyszertien csak szeretnénk jol élni. A verseny azonban ohatatlanul rdszo-
ritja az iizletembereket, hogy a szabadpiacon éljenek a manipuldcié és az dtverés eszkozeivel.
Igy aztén olyan termékeket is rank s6znak, méghozza borsos arakon, amelyekre nincs sziik-
ségiink, olyan munkat adnak, amelynek nem sok értelmét latjuk, aztan csodalkozunk, hogy
az életiink nem ugy alakul, ahogy elképzeltiik.

Csoddléi vagyunk ugyan a szabadpiac-gazdasdgnak, mégis megirtuk ezt a konyvet, mert
azt szeretnénk, hogy minél tobben meg is taldljdk benne a helyiiket. Gazdasagi rendszeriink
tele van triikkokkel, amelyeket ismerniink kell ahhoz, hogy ne vezethessenek félre, hogy
megérizhessitk méltosagunkat és integritasunkat, és tudjuk, mit kell tenniink, ha a bolond-
jat akarjak jaratni veliink. Ezt a konyvet elsésorban a fogyasztéknak irtuk, akiknek triikkok
sokasdgaval kell szembenéznitik. Szamitunk azonban azoknak az {izletembereknek az ér-
deklédésére is, akiket lehangol ugyan a tobbiek cinizmusa, de gazdasagi kényszernek érzik,
hogy kévessék Sket. Van mondanivalonk a kormdnyzati tisztvisel6knek is, akik az iizleti élet
Sfeliigyeletének halatlan feladatdra vallalkoztak, valamint az onkénteseknek, a filantrépoknak
és a véleményvezéreknek is, akik integritdsuk erdsitésén faradoznak. S végil szélunk a fiata-
lokhoz is, akikre egy élet munkaja var, amelyet szeretnének értelmesen eltdlteni. (Igazabol
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er6sen kultdrafiiggd, mi mindsiil értelmesnek, amint kultirafiiggd maga az alapkérdés is:
elitélend6-e masok csal6 kihasznaldsa — Osman P.)

A balekhaldszati egyensuly tanulmdnyozdsa - illetve azoknak a gazdasdgi er6knek a jobb
megismerése, amelyek beépitik a rendszerbe a manipuldciot és az dtverést — mindannyiunk
szdmdra hasznos lehet. Ehhez természetesen nem nélkiilozhetjitk azoknak a hésoknek a
torténeteit sem, akik személyes integritasuktdl (és nem a gazdasagi elényoktdl) vezérelve
sikerrel munkalkodnak azon, hogy a gazdasagban az atverés ne Iépje tul a még elviselhetd
szintet. Sok-sok torténet roluk szol majd”

A szerz6k a szabadpiac két arcardl ,A jo és a rossz pénzbedobds automatak torténete az
1890-es évektdl napjainkig azt a kettdsséget illusztralja, amellyel a piacgazdasagot is szem-
léljiik. Alapvetésként dicsérjitk a piacot. A szabadpiac a béke és a szabadsag terméke, és
stabil kortilmények kozott szokott follendiilni, amikor az emberek nem félelmek kozott élik
az életiiket. De ugyanaz az 6sztonz6 er6, a profit, amely kezlinkbe adja a kivanatos dolgokat
rejté dobozokat, létrehozta a pénzbedobods automatakat is — ezek azért a kivaltsagért veszik
ki a zsebiinkbdl a pénzt, hogy egy szenvedély rabjai lehessiink. (Valdjaban persze nem a
rabsagért, hanem a remény 6roméért, még ha tudjuk is, hogy az csalfa, vak. - Osman P.) Eb-
ben a konyvben - dtvitt értelemben — majdnem kizdrélag a rossz pénzbedobés automatdkrol
lesz sz0, nem pedig a jokrol, hiszen ha dt akarjuk alakitani a gazdasdgi gondolkoddst és magat
a gazdasdagot, nem a rendben 1év6 dolgokon kell viltoztatnunk, hanem azokon, amelyekkel
elégedetlenek vagyunk.”

Miel6tt belenéziink a mondando kifejtésének néhany részletébe, lassuk a konyv felépité-
sét a szerz6k Osszegzéseit idézve.

»Bevezetés. Meghatarozzuk a balekhalaszati egyensuly lényegét és sziikségszertiségét.

w1 rész: Kifizetetlen szamldk és pénziigyi dsszeomlds. Az egy dolog, hogy megmutatjuk a
vallainkon 16 majmokat (a bevezetésben felépitik a mondandé kifejtését végigkiséré me-
taforat, amely szerint erds hajlamunk van az észszerttlen cselekedetekre, s ez olyan, mintha
a vallainkon 16 majmok sugallatait kévetnénk — Osman P.); jatszunk a szavakkal, és ed-
dig nem hasznélt fogalmakban beszéliink a gazdasagi egyensulyrol. De egészen mds, hogy
mindez lényeges szerepet jatszik az életiinkben. Ezt szeretnénk vilagossa tenni a konyv elsé
részében.

Az 1. fejezetbdl kideriil, miért aggddik a legtobb fogyaszté a honap (vagy a hét) vége
felé a kifizetésre varo szamlak miatt, és miért marad el a szamlék kifizetése meglehetésen
gyakran. Mindannyian hibazhatunk, de a legtébb hibat olyanok segitségével és felbujtaséra
kovetjiik el, akik szeretnének eladni nekiink valamit’

A 2. fejezetben megmutatjuk, milyen szerepet jatszott a balekhaldszat a 2008-as pénziigyi
vdlsdgban és annak pusztité globdlis kovetkezményeiben. Az éltalunk hirnévkiaknazasnak
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(reputation mining) nevezett jelenség nagy szerepet jatszott ebben. Sok cég és tanacsado eb-
ben az idében tobbé-kevésbé szandékosan feladta a profit kedvéért az integritasarol kemény
munkaéval kialakitott reputaciojat.

(Jegyezziik meg mar itt: A torténteket — a valsagot — egyrészt azok hoztak ossze, akik
pénziigytechnikai btvészkedéssel elsérendiiként kinalt szarmaztatott értékpapirokat’ te-
remtettek messze nem elsérenddi eszk6z6kbdl, valamint akik ezt szerepiik és jo hirneviik
prostitualasaval segitették. Az osszeomlasnak azonban feltehetéen van egy tovabbi ‘balek-
haldszati’ vonasa is. Kellettek hozza azok az intézményi befektetok is, amelyek a haszon
reményében ezeket az értékpapirokat felvasaroltdk. Nélkiiliik a valsaghelyzet nem alakul-
hatott volna ki. Utélag visszatekintve a valsagkezelésre, a torténtek tiikrében eléggé valdszi-
nusithetd, hogy a nagy pénziigyi cégek azzal mentek bele a jovedelmezdnek remélt tizletbe,
hogy ha az mégis bebukna, orszagaik nem véllalhatjak az 6 tonkremenetelitk kovetkezmé-
nyeit, hanem kénytelen-kelletlen is kdzpénzen kimentik 6ket. Ezzel a védekezésre képtelen
adofizetékbdl csinaltak igazdn nagy balekot. Nem el3szor, és minden bizonnyal nem is utol-
jara — Osman P.) E sorok irdsakor ezt a krizist még nem hagytuk teljesen magunk mogott, s
azok az erdk, amelyek ehhez a gazdasdgi vdlsdaghoz vezettek, még mindig hatnak a gazdasdgi
egyenstilyra. Nem konnyt megszeliditeni ezeket az er6ket, de meg kell értentink 6ket, egyfe-
161 azért, hogy az wjabb krizisek elkeriilheték legyenek, masfeldl pedig azért, hogy ha mégis
bekdvetkeznének, kézben tarthassuk Sket.

II. rész: Balekhaldszat kiilonbozé helyzetekben. Ebben a részben szemiigyre vessziik, ho-
gyan miikédik a balekhaldszat: a reklamban és a marketingben; az ingatlanok, autdk és
hitelkartydk piacan; a lobbizasban és a politikdban; az élelmiszer- és gydgyszeriparban;
az innovécidban és a gazdasagi novekedésben; az alkohol és a dohanyaruk forgalmaban;
valamint két konkrét pénziigyi piacon. Ez utébbi teriiletet késébb — a maga helyén - kiilon
is attekintjiik.

Mindezek soran ujabb érvekkel fogjuk aldtdmasztani, milyen fontos szerepet jatszik a ba-
lekhaldszat az életiinkben, de mds lényeges tanulsdgokat is fel fogunk sorakoztatni. Mindez-
zel szeretnénk megkonnyiteni a balekhaldszat felismerését és megértését. Ezért sok Gj példat
hozunk a balekhaldszati egyensuly létrejottére és a balekhalaszok elkeriilhetetlenségére,
hogy vilagossa tegyiik, itt nem az emberi gonoszsdgrél, hanem a gazdasdgi rendszer termé-
szetes miikodésérdl van szo. (Igen, a Milton Friedmannak tulajdonitott mondas szerint ,,The
business of business is business’, és ha ehhez épp balekok kellenek, akkor olyanokat kell
fogni! - Osman P.) Mindemellett - s taldn ez a legfontosabb — a kiilonbozé helyzetekben
folyo balekhaldszat gyakorlatdnak feltdrdsaval uij perspektiva nyilik eléttiink a hol és a hogyan
kérdéseinek megvilaszoldsdhoz. A hirdet6krél és marketingesekrol sz0l6 fejezettel kezdve,
akiknek az a dolguk, hogy megvetessék az emberekkel azt, aminek a promotalasara szer-
z8dtek - tallépve Cialdini listajan (a konyv targyalja — Osman P.) és a mai viselkedési koz-
gazdasdgtanon -, ujabb, altalanosabb szempontbol vizsgaljuk meg, hogy azért manipulal-
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hatok az emberek, mert jobbara ugy gondolkodnak, hogy belehelyezik magukat valamilyen
torténetbe. Ezért az egyik legjobb manipulacids stratégia a balekok megvezetésére, hogy
Uj (a balekhaldszok szdmadra el6ny0s) torténetekkel oltjak be a régieket. (Hozzatessziik, a
pszichologusok egyik f6 vivmanya — talzas nélkiil: Freudtdl Kahnemanig —, hogy eléhozzak
az emberekbdl a torténeteiket, amelyeket maguknak mesélnek.)

III. rész: Kovetkeztetések és utdszé. Az 1. és a IL. részben a balekhaldszat dltaldnos osszefiig-
géseitdl (példaul a fogyasztdi kiadasoktol és a pénziigyi piacoktdl) fokozatosan jutunk el a
konkrétumokig (a kongresszusi valasztasoktol egészen addig, hogyan keriilik meg az allami
szabalyozast és fogjak be halojukba a nagy gyogyszergyarak az orvosokat). Viltozatos példik
alapjdn fejtjiik ki elméletiinket, a szdamunkra - és remélhetéleg az olvasé szamdra is - tijszerti
balekhaldszati kozgazdasdgtant, és bemutatjuk, hol és hogyan keriilhetiink a balekhalaszok
haléjaba. A zdrdfejezetben ldtni fogjuk, hogyan egyeztethetd dssze ez az 1ij megkozelités az
Egyesiilt Allamokban ma zajlé gazdasdgi és tarsadalompolitikai folyamatokkal — példainkat
a gazdasagpolitika harom kiilonbozd teriiletérdl vessziik majd. Végiil az Utdszoban elsé-
sorban potencialis birdléinkhoz fordulunk, akik egészen biztosan f6lteszik majd a kérdést:
van-e a Balekhalészatban valami 4j. Eppen ezért dsszefoglaljuk, hogy szerintiink mivel, hol és
hogyan egésziti ki konyviink a hagyomdnyos kozgazdasdagtant.”

J6jjon par karakteres részlet. (El6ttitk még, az Gsszkép teljessége kedvéért halkan meg kell
jegyezni: egy-kétszer ugy tlinik, a forditasban akad szakmai hiba.)

»Adathaldszat és balekhaldszat Az adathaldszat (phishing) fogalma az Oxford English
Dictionary szerint 1996-ban sziiletett meg, amikor a vilaghdlo is 1étrejott. Jelentése: csalast
elkovetni az interneten annak érdekében, hogy a csald személyes informacidkat nyerjen
masokrdl, kiillonosen tekintélyes vallalatok képvisel8irdl; online szélhdmossag személyes
adatok »kihaldszasdval«<. Kényviinkben azonban mas, ennél tagabb értelemben fogjuk
hasznalni ezt a kifejezést. A szamitogépekhez kotott definiciot metaforanak tekintjiik, és
bevezetjiik a balekhaldszat (phishing for phools) fogalmdt, amely nem torvénytelen tevékeny-
séget jelent. Ertelmezésiink szerint ez sokkal altaldnosabb, és a torténelmi multban is sokkal
messzebbre vezet: arrol a tevékenységrol beszéliink, amelynek célszemélyeit raveszik, hogy
a balekhaldszok, és ne a sajat érdekiik szerint cselekedjenek. Valakik kivetik a héléikat és
varjak, hogy az arra tisz6 6vatos halacskdk koziil valamelyik hibazzon és a halojukba téved-
jen. Rengeteg balekhaldsz van, 6tletesebbnél Gtletesebb balekhalokkal folszerelve, ezért a
nagy szdmok térvénye alapjdn el6bb vagy utobb mindannyian belefutunk a hdléikba, bdrmi-
lyen elévigydzatosak vagyunk is. Senki sem kivétel ez alol” (Védekezni persze lehet, és kell is.
Kinyilvanitott szandékuk szerint épp ezt segitend6 irtak a szerzok e miiviiket! - Osman P.)

Az erkolcs itt nem jdtszik: ,Konyviinkben nem foglalkozunk azzal, hogy erkélcsosek-e (vagy
erkolcstelenek) az iizletemberek, bar néha felvillantjuk majd ennek az éremnek mindkét ol-
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dalat. Az alapvetd problémdt abban a kényszerben ldtjuk, hogy a kompetitiv piacok nem a
leglelkiismeretesebb viselkedésre Osztonoznek. Iszonyatosan jok abban, hogy 6sztonozzék és
jutalmazzak az tizleti vilaignak azokat a héseit, akik valamilyen innovativ, 4j termékkel valds
igényeket elégitenek ki. Am a szabdlyozatlan szabadpiac ritkdn jutalmaz egy mdsfajta hési-
ességet, nevezetesen azokét, akik tartozkodnak attél, hogy hasznot hiizzanak fogyasztéik pszi-
chikai gyengeségébdl vagy informdcibs hidnyossdgaibdl. A versenybdl fakado6 kényszerek mi-
att azoknak a menedzsereknek a helyét, akik ilyen értelemben visszafogottak, el6bb-utobb
olyanok foglaljak el, akik konnyebben félretoljak a moralis aggélyaikat. A civil tdrsadalom
és a szocialis normak valamelyest fékezik ugyan a balekhalaszatot, a kialakuld piaci egyen-
sulyban azonban még a valodi moralis integritassal vezetett cégek is rakényszeriilnek, hogy
kihasznaljak az alkalmat, ha versenyben és életben akarnak maradni” Ez bizony k6kemény
kontraszelekci6 a tisztességesek ellen. Gondoljunk bele, mi torténik, ha tisztességre nevelt,
abban hivé ember bekeriil egy ilyen kényszerek kozt miikodd céghez, és ragaszkodni igyek-
szik a maga értékrendjéhez. Abban a pillanatban, midén tevékenysége, magatartasa ezért
ttkozik a cég érdekeivel, vagy valasztasra kényszeritik — persze nem nyers &szinteséggel
-, vagy egyszerlien elvesziti a munkajat. Eléggé nyilvanvalo — és fenyeget6 —, mire vezet
ez az ember életében, s ha széles korokben gyakorlat, akkor merre viszi a gazdasagot és a
tarsadalmat.

Balekhaldszok haldjaban: ,,Arra tippeliink, hogy konyviink (finoman szélva) népszertitlen
lesz azok kozott, akik azt hiszik, hogy az emberek majdhogynem mindig a lehet legjobban
dontenek a maguk szempontjabdl. 'Hogy jon ahhoz Bob és George — kérdezhetik —, hogy
kétségbe merjék vonni, hogy az emberek mindig és kivétel nélkiil a legjobb dontéshozdk,
ha magukrdl van sz6?” Ahogy azonban a kozgazdasagtan jelent6s része, ez az dllitas is csak
elvont értelemben igaz. Ha ugyanis azt vizsgdljuk, milyen valds dontéseket hoznak a valdsdag-
ban létez6 emberek (és ebben a konyvben mindig ezt fogjuk vizsgalni), akkor kideriil, hogy a
legtobben a balekhaldszok hdléjaban vergddnek, ezért olyan dontéseket hoznak, amelyekrdl,
ha csak egy kicsit is hallgatndnak a jézan esziikre, beldtndk, hogy nem a javukat szolgaljdk.”
Nem kell éleslatas ahhoz, hogy észrevegyiik az ilyen dontéseket. Tudjuk, hogy vannak ilye-
nek. Latjuk, hogy rengeteg olyan dolog van, ami tulajdonképpen ’a kutyanak sem kell”

A tovabbi gondolatmenet alapja a megallapitas, hogy az emberek a jézan ész szavaval
szembe menve, vagy arra nem is gondolva akarjak maguknak ezeket a sajatos dolgokat.
»Négy nagy teriileten is megfigyelhetjiik, milyen széles korben terjed mindaz, ‘ami a ku-
tyanak sem kell’: személyes pénziigyi biztonsag; makrogazdasagi (a gazdasag egészére vo-
natkozo) stabilitas; egészség; és a kormanyzas mindsége. Mint ldtni fogjuk, a balekhaldszok
mind a négy teriileten jelentds hatdst gyakorolnak az életiinkre”

~Személyes pénziigyi bizonytalansdg™ Réges-rég, egy masik vildgban azt tanitottak (a poli-
tikai gazdasagtannak nevezett) hittandran, hogy a rut kapitalizmus azzal is kizsakmanyolja
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a dolgozokat, hogy hitelezéssel csabitja ket az erejitket meghalado6 véasarlasra. A diagndzis
lényege itt, hogy a balekhaldszok a gyengeségeinket kiakndzo valogatott triikkokkel tulkolte-
kezésre csdbitanak. ,Egy alapvet$ gazdasagi tény nincs benne egyetlen kozgazdasagi tan-
konyvben sem. Az ugyanis, hogy a felndttek tobbsége, még a gazdag orszagokban is, a befi-
zetend6 szamlakon tori a fejét egész éjszaka. A kozgazdaszok szerint mi sem egyszertibb: a
koltségvetésnek megfelel¢en kell kolteni. Azt azonban elfelejtik, hogy ha az esetek 99%-dban
még észnél is vagyunk, de a fennmaradé 1%-ban valamiért gy érezziik, a pénz nem szamit,
az konnyen meghiusithatja minden addigi eréfeszitésiinket. A cégek pedig pontosan tudjak
rélunk, hogy van ilyen 1%-nyi pillanatunk” Az erre vonatkozé megallapitasok tanulsagai
pedig kivaldan jellemezhet6k a masodik rész fejezetcimével: , Kisértések uton-utfélen”

»Pénziigyi és makrogazdasdgi instabilitds. A pénziigyi piacokon alapvetéen a balekhalaszat
okozza alegmélyebb recessziokba torkolld pénziigyi valsagokat” A bevezetd jolismert példai
ehhez: ,,a dotkomok eladasa az 1990-es években; vagy a masodrendii (subprime) jelzaloghi-
teleké a 2000-es években. Persze, mindegyik eset mas: masképp zajlanak az események, és
mas termékeket kinalnak a cégek. De a lényeg ugyanaz: vannak balekok és balekhalaszok, s
amikor kidertl, hogy tul sok a feltaratlan csalds, egyszer csak kipukkad az eszkozarbuborék.
Meglehet a befektetéskezel6knek mindez nem allt szandékukban (az 6sszeomlds, a bukas
biztosan nem - az viszont j6 kérdés, mennyiben mentek tl messzire a nyereség érdekében a
kockazatvallalasban, és tették félre ezért a kelld gondossagot és koriiltekintést — Osman P.),
amikor azonban fény deriilt a balekhaldszatra, rettenetes mellékhatasok Iéptek fel: kiveszett
az egész gazdasagbol a bizalom; a kotvények ara a felére zuhant, az alkalmazottak az utcara
keriltek, és a munkanélkiiliek tovébbra is allas nélkiil maradtak. A tartés munkanélkiiliség
olyan méreteket 6lt6tt, mint a nagy vildggazdasagi valsag 6ta még soha.”

Egészség: Aligha kétséges, hogy a mai piacgazdasagban az egészségmeg6rzés+fitnessz+gyo-
gyulas kinalatai alkotjak a fogyasztok szamara az egyik legvadabb dzsungelt, s ,Ki itt be-
1épsz, hagyj fel minden reménnyel!” (Dante: Isteni szinjaték), mert annal fogva megragad-
nak, kifosztanak, felfalnak. Még kiszolgaltatottabba tesz, hogy itt a jézan ész gyakran még
akkor sem segit, ha az embernek van olyanja, mert feliilirja a félelem, a remény vagy az
aggodas a hozzd kozel allokért — ezt pedig tokéletesen kiaknazzak a balekhalaszok. Fejeze-
tek adnak itt err6l dobbenetes korképet.

»Rossz kormdnyzds: Ahogy a szabadpiac, tigy a demokracia is tirhet6en miikodik idealis
korilmények kozott. Csakhogy a szavazdk a sajat életiikkel vannak elfoglalva, ezért nem
veszik észre, ha egy politikus a torvényalkotasban nem 6ket képviseli. Mindemellett, éppen
azért, mert emberek, szeretnek azokra szavazni, akik a legmegnyugtatébban hatnak rajuk.
Emiatt a politika ki van téve a balekhaldszat legegyszertibb formajanak, amikor is a poli-
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tikusok az érdekeltségeikbdl csendben jol megszedik magukat, és azutan ebbdl a pénzbél

>»

megmutatjak, hogy 6k is olyan emberek, ‘'mint barki mas.

Balekhaldszat és a piaci egyensily: Emlékezhetiink: a kozgazdasagtan egyik fontos megalla-
pitasa — némileg egyszertisitve —, hogy a piac mtikddése révén a tevékenységek jovedelme-
z8sége konvergal az atlagprofithoz. ,Amikor az tizletemberek eldontik, milyen iizletaggal
foglalkozzanak, vagy hol bévitsék, illetve sziikitsék tizleti tevékenységiiket, igyekeznek a
legjobb lehetdséget kivalasztani. Ez egyensulyhoz vezet. Ha véletleniil valahol kimagaslo
profit szerzésére nyilik alkalom, arra hamar lecsapnak, ilyen lehetdség tehat csak kevesek
szamara kinalkozik. Ez az elv, és ezzel egylitt az egyensuly fogalma, kozponti helyet foglal el
a kozgazdasagtanban. Az egyenstly elve a balekhalaszatra is érvényes. Ez azt jelenti, hogy
ha van valamilyen gyenge pontunk - valami, ami miatt a szokdsosndl nagyobb profittal lehet
minket kifogni -, akkor a balekhaldszati egyensily dllapotdban ezt ki is fogja haszndlni valaki.
Az iizletemberek kozott, akik kortilnéznek és eldontik, mire koltsék a befektetheté dollar-
jaikat, lesznek olyanok, akik észreveszik, hogy a balekhaldszattal nagyobb profitra tehetnek
szert. A gazdasdg akkor van balekhaldszati egyensiilyban, ha a szereplék a szokdsosndl na-
gyobb profit megszerzésére kindlkozo dsszes lehetdséget kihaszndljak?

Sohase lehessiink megelégedettek — drtana az iizletnek: ,Minden id6k egyik legel6relatobb
kozgazdasza, John Maynard Keynes egyik tanulmanyaban felvazolta, milyen lesz ‘'unokaink
élete’ szaz év mulva, 2030 koril. Azt feltételezte, hogy az életszinvonal nyolcszor magasabb
lesz. 2010-ben az Egyesiilt Allamokban az egy fére juté redljovedelem 5,6-szer volt nagyobb,
mint 1930-ban” Ezt olvasva magéatdl adddik, hogy az emberek nyilvanvaléan nem élnek
ennyivel jobban, és ez feltehet6en ravezet a kimutatasok egy fontos csapdajara: a jovedel-
meket az igények valtozasdhoz is mérni kellene. Keynes 1930-as prognozisa idején rengeteg
draga drucikk nem is létezett, amelyeket a mai ember nem is csak nélkiilozhetetlenként ke-
zel, hanem rendre Gjbol és ujbdl megvasarol az erdltetett erkolesi és olykor muszaki avulds
miatt. Igazdbdl a redljovedelemnél valahogy ezt a fajta inflacidt is szamitasba kellene venni.
Es ime:

»Miért vannak pénziigyi gondjaink? A szabadpiac nemcsak azt allitja el8, amire valoban
sziikségiink van, hanem azt is, amit a véllunkon {il6 majom akar helyettiink. A szabadpi-
acnak része az ilyen igények megteremtése is, igy aztdn megvessziik, amit el akarnak adni
nekiink. Az Egyesiilt Allamokban szinte az dsszes iizletembernek az a célja (azok kivételé-
vel, akik részvényekkel, kotvényekkel és bankszamlakkal iizletelnek, roluk majd kés6bb lesz
sz0), hogy ravegyenek minket a pénziink kéltésére. A szabadpiac folyamatosan szdllitja a
kisértéseket” ,Ma 6t és félszer gazdagabbak vagyunk, mint 1930-ban. Am a szabadpiac egy
csomo Uj ‘szitkségletet is teremtett, valamint 1j modszereket arra, hogy pénzt koltsiink e
sziikségletek’ kielégitésére. Ezek az 4j csabitdsok magyardzzak meg, miért jonnek ki olyan
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nehezen a fogyasztok a pénziikbSl. A legtobben a jozan esziinkre hallgatunk, és nem me-
gylink be az allatkereskedésbe az elsé sugallatra megvenni a kiskutyat. De nem vagyunk
mindannyian és mindig ilyen racionalisak, amikor az utcak, a szupermarketek, a bevésarlé-
kozpontok és most mar az internetes portalok is teli vannak kisértésekkel. Sokan azt mond-
jak, a modern vilag, a fogyasztdi tarsadalom sodort minket ilyen nehéz helyzetbe. Szerintiik
tulsagosan anyagiasan gondolkodunk, spiritualisan a pokolra jutottunk. Szerinttink viszont
az egyensulyban rejlik a kozponti probléma. A szabadpiaci egyensiily minden emberi gyen-
geséghez hozzdrendeli a megfelelé balekhalot. Hidba n6 még egyszer vagy még kétszer 0t és
félszeresére az egy fore juté GDE, ett6l még nem fogunk kimdszni ebbél a csdavdabol.”

Az alaptétel az El6szdban és a bevezetésben vazoltak 6sszegzéseként és a tovabbi, részletes
kifejtések felvezetéseként: ,ha valaki nem haszndlja ki a profitszerzésre kindlkozo alkalmat,
akkor kihaszndlja helyette valaki mds” Ennek sokféle megvaldsuldsabodl ad sok értékes ta-
nulsdggal szolgald példat a masodik rész tizenegy fejezete. Mar csak néhany kisebb idézet
bel6liik:

Balekok mindhaldlig: ,,A marketingesek rajottek, hogyan taldlhatjak el a gyenge pontjain-
kat” c. fejezetbdl: ,,Elménk természeténél fogva narrativikban gondolkodunk. Gondolataink
jelentés része valamiféle beszélgetés fonala mentén halad. Igy halad a beszélgetés a maga
medrében, kozben a téma valtozhat, akdr varatlanul is. Gondolatainkban - és beszélgetése-
inkben - valtoztathatunk a véleményiinkon. Nem csak azért, mert 6j informaciokat gytij-
tiink be, nézépontunk is valtozhat, és emiatt masképp értelmezziik ugyanazt az informéciot,
mint addig. Fontos észrevenniink, hogy a gondolatok fejlddése azt is jelenti: véleménytink
és az arra alapozott dontéseink meglehetésen kovetkezetlenek lehetnek. Az emberi gon-
dolkoddsnak ez a narrativaként vagy narrativaszerii folyamatként valo leirdsa — amelyben
tehat gondolkoddsunk nem magatdl értetédden és sziikségszeriien konzisztens — megnyitja
az utat a hirdet6k szandékainak érvényesitése elétt. Visszautalva a gondolkodas és a beszél-
getések kozti parhuzamra, azt mondhatjuk, hogy a legtobb hirdetés nem mds, mint 1ij torté-
netek dtoltdsa a benniink meglévé mentdlis narrativikra, azért, hogy megvegyiik a hirdetett
terméket.” Végletesen eretnek felvetésként: ez is egy lehetséges magyarazat, s a szerzék a
jegyzetekben tudomanyos nehéztiizérséget vonultatnak fel az igazoldsara. Izgalmas viszont,
hogy ,f6 magyarazatként” mennyire élné tul Occam beretvajat. Egyszertibb, s feltehetd-
en legalabb az esetek egy részében megdllé magyarazatnak tlnik, hogy a kozvetleniil és
kozvetett modokon folyamatosan rank zuditott marketingtizenetekkel a véleményeinket,
értékitéleteinket manipulaljak, s a gyengeségeinket - pl. kapzsisag, lasd ingyenes ajandékok
igérete — ragadjak meg. Valdszintleg a kett6 egymast erdsitve érvényesiil, szerez uralmat
felettiink. ,,Ezt teszi az 6sszes marketinges. Azért kertiliink konnyen a haléjukba, mert ké-
pesek sajat érdekeiknek - és nem a mi sziikségleteinknek — megfelel6en alakitani a gon-
dolkodasunkat. A konyv hatralevd részében még sok sz6 lesz err6l. A torténeteken alapulé
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gondolkoddsmédunkbdl kiindulva ugyanis konnyen megérthetjiik, miért nem okoz nehézsé-
get mdsoknak, hogy sajdt céljaik szerint befolydsoljdk az észjardsunkat. Bemutatjuk, milyen
szerepet jatszanak a torténetek a valasztasi kampanyokban és a lobbizasban; a gyogyszer-
kereskedelemben; a dohanyaruk értékesitésében és az azzal szembeni ellenallasban; vagy a
bovlikotvények forgalmazasaban. Természetesen a torténetmesélés szerepe sokkal mélyebb,
semhogy ezekkel a példakkal kimerithetnénk a témat. A torténetmesélés valéjaban emberi
mivoltunk elidegenithetetlen része.”

»A marketing evoliicidja”: ,,A hirdetésekbdl levonhaté tanulsagok szambavételét a 20. sza-
zad harom nagy reklamszakértdjének életutjaval kezdjiik, hogy bemutassuk a reklamnak
mint torténetmesélési modnak a fejlédését. Késébb azonban bemutatjuk a reklimoknak
egy masik aspektusit is, ahogyan a torténeteket modern statisztikai modszerekkel egészitik
ki, amelyek semmivel sem kevésbé tudomanyosak, mint a legkifogastalanabb orvosi vagy
kozgazdasagi statisztikak” E harom klasszikus Albert Lasker, Claude Hopkins - réla: ,A
harom nagysag koziil Hopkins jocskan kitagitotta a hirdetések hatarait a modern marke-
ting irAnyaba” — és a koziilik ma talan legismertebb David Ogilvy. Mindharmuk munkas-
sagardl attekintést kapunk. , Lasker, Hopkins és Ogilvy példdja jol jellemzi az akkori idék
rekldmjat és marketingjét. Azota a reklamszakemberek megtanultak, hogyan lehet sokkal
precizebben célba juttatni hirdetéseik tizenetét” A mai megoldasok teljes joggal nevezhetk
a szakteriilet folyamatosan fejlesztett csicstechnoldgiainak. Az interneten bongészve oly-
kor olyan érzésiink tdmad, hogy szinte olvasnak a gondolatainkban a big datdn keresztiil.
Csak keressiink valamilyen arucikket az interneten, majd nézziik a kozosségi oldalt: szinte
azonnal megjelennek és kitartdan vissza-visszatérnek az annak megfelel6 reklamok. Biisz-
kén vallalt tény volt mar a Google keresdszolgéltatasanal is, hogy a miikodést finanszirozo,
a jobboldalon megjelend rekldmokat a rendszer a kereséseinknek megfeleléen hozza fel,
ami nagyobb hatékonysagot jelenthet mind a reklamozénak, mind a kérdéses cikk(csoport)
irant érdekl6do fogyasztonak.

»Ennek a képességnek a magasiskolajat az elnokvalasztasi kampdanyokban figyelhetjiik
meg, amelyek azért is nagyon tanulsagosak, mert a kereskedelmi marketingnél sokkal nyil-
tabbak. Ha sorra vessziik a kiilonbségeket Harding 1920-as és Obama 2012-es kampanya
kozott, altalanosabb képet kaphatunk a marketingben és a reklamban tortént valtozasokrol:
kirajzolédik a trend a Lasker, Hopkins és Ogilvy idejében divé balekhaldszati megoldasok-
tol a mai athatobb és erdteljesebb maddszerekig. Kideriil, hogy a korszerii statisztikai mod-
szerekkel a marketingesek és a hirdetési szakemberek — akdr magdncégek, akdr politikusok
szolgalatdban dllnak - felmérik, hol érdemes kivetni a hdléjukat a balekokra, ahogy a korszerti
geologiai technikdkkal is jol kimutathato, hol és hogyan érdemes az olaj- és foldgazkitermelok-
nek kutakat firniuk”

»A modern kampanyokban az egyes valasztokat egyénileg célozzak meg, hogy minima-
lizaljak a negativ kisér6 jelenségeket” Ez mar ,preciziés bombazas” — vazoljak ennek mi-
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kéntjét is. A nem épp kisléptékd megnyitas: ,,Az elsé 1épésben tobb mint 100 millié poten-
cidlis szavazot egyedi azonositoszammal lattak el” ,Ezutdn személyre szol6 informdciokat
csatoltak a szavazok fdjljaihoz. Ezek az informdcidk sokféle forrdsbdl szarmazhattak. E16sz6r
is, a nyilvanos regisztraciokbdl (amelyek az allamok egy részében a regisztralt személyek
partszimpatidjat is elaruljak), valamint abbdl, hogy az illet6 részt vett-e az egyes véalaszta-
sokon. Ezek az informdciok szerencsés modon a nevet, a lakcimet és a szavazdkorzetet is
tartalmaztak. Ezen til a fdjlokhoz csatoltak nem kevesebb, mint 1000 tovdbbi adatot, amelyek
kereskedelmi forrdsokbol, példdul hitelinformdciokbél, magazin-eldfizetésekbdl és klubtagsa-
gokbdl szarmaztak?” Igy valnak drucikké a személyes adataink - és gondoljunk bele, milyen
dobbenetesen sokat elmondanak az itt emlitett hitelinformaciok, bankkartyakoltések, az
okoseszkozok GPS-informacioil!!

Hirkozlés? ,Kiilonos rokonsag van a hirkozlés és a reklamozas kozott. Mindkettének a tor-
ténetmesélés all a kozéppontjaban. A hirdetd azt szeretné, ha a torténeteit beépitenénk a
sajatjainkba, s ezért megvennénk az altala eladni kivant dolgot; a televizios hirmisor pedig
arra torekszik, hogy torténeteivel magara vonja a figyelmiinket, és ezért megnézziik a rek-
lamjait is, amelyekbdl él. Ha erre sikeriil ravenniitk - még akkor is, ha tudjuk, hogy oko-
sabban is eltolthetnénk az idénket -, méris a balekhalaszok haléjaba keriiliink.” Valojaban
a tomegmédidban épp a kell6 vonzerd érdekében nem is hirkézlés torténik, hanem annak
csaliva alakitott valtozata, az infotainment. Szélsdségesen eretnek felvetés: a tomegmédia-
ban ehhez a hirnek nem igaznak kell lennie, hanem megragadénak!

S mert ismét eljutottunk a pontig, amelyt6l mar nem térhetiink vissza a konyv tovabbi
részleteihez, alljanak itt a tovabbi, kedvcsindlo fejezetcimek:

»Lehuzasok az auto-, az ingatlan- és a hitelkartyapiacon” - itt latjuk a tritkkok garmadat
mindhdrom teriileten. Kiilonos figyelmet érdemel, hogyan csabit maga a hitelkartyas fizetés
joval meggondolatlanabb koltekezésre, s hogyan hasznéljak ezt ki.

- ,Balekhalaszat a politikaban” — olyan biztosan nincs is, hogy is lehetne!

-, Elelmisztérok és gy6gysztarok”

- Innovécid: A Jo, a Rossz és a Csuf” — ,,El6sz0r roviden ismertetjiik a gazdasagi nove-
kedés ma elfogadott elméletét, majd megnézziik, miért fontos ebben a vonatkozasban
is figyelembe venni a balekhalaszatot”

- A dohdnyzas és az alkoholfogyasztds” - ,Ha a mai Egyesiilt Allamokban van olyan
teriilet, ahol a balekhalaszatnak fontos szerepe van, akkor az elsésorban a négy nagy
szenvedély: a dohdnyzés, az alkoholfogyasztas, a droghasznélat és a szerencsejaték”

- LA profitdl6 cs6d” - , Ebben a fejezetben és a kovetkezében (annak cime itt keveseb-
bet mond, am hatalmas atverést idéz fel - Osman P.) azzal a pénziigyi valsaggal foglal-
kozunk, amely mara jorészt a feledés homalydba meriilt: az 1986-1995 kozott lezajlott
un. amerikai takarékszovetkezeti (S&L) vélsaggal. Erdemes visszapillantanunk erre a
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tobb évtizeddel ezel6tti valsagra, hogy mélyebben megérthessiik a pénziigyi vilagban
gyakorta folyd, nehezen felismerhet6 balekhalaszat valodi természetét.”

- Az ellenallas és hései” — ,,A konyviinkben leirt balekhaldszati egyensily mindent
athatd, de nem mindent atfogo. Azért nem, mert az emberek — koztiik cégvezetdk,
politikai vezeték, gondolkodok, vallasi vezeték — egy része nem haszonelvtien hozza
meg dontéseit. A standard kozgazdasagi modellben (a ’tiszta gazdasagi modellben’)
nincs civil tarsadalom. A valdsdgban azonban olyan emberek kozosségében éliink,
akik térédnek egymassal. Konyviinkben szamos hést emlitettiink mar. Most azzal
foglalkozunk, miben all a hésiességiik, amikor ellendllnak a balekhalaszat kisértésé-
nek, s szamba vessziik, mit tudtak elérni és mit nem ezek a hésok.”

Dr. Osman Péter

Norman Doidge: Hogyan gyogyul az agy? Figyelemre mélto felfedezések és gyogyulisok a
neuroplaszticitds vildgdbol. Park Kiado, 2016; ISBN: 9789633552124

»A FELFEDEZESEKROL

Amiként a szem elé emelt kéz eltakarhatja a legmagasabb hegyet is,

ugy akaddlyozhatnak meg benniinket a mindennapok megszokdsai is abban,
hogy észrevegyiik a vildgot kitolt6 mérhetetlen ragyogdst és a rejtett csoddkat.
(Haszid kozmondas a 18. szdzadbol)”

»A GYOGYULASOKROL

Az élet rovid, a mesterség hosszu, a kell pillanat hamar elrepiil, a tapasztalat félrevezeto,
az itélet nehéz. Az orvos a maga dolgat koteles megtenni, de arra is képessé kell tennie bete-
gét, segitdit és a koriilményeket, hogy azok is tegyék a maguk dolgat.

(Hippokratész, az orvostudomany atyja, Kr. e. 460-375” — a kdnyv mott6i)

»A kovetkezékben olyan emberek torténeteit olvashatjak, akik atalakitottak a sajat agyu-
kat, visszanyerték énjiik elvesztett részeit, vagy olyan képességeket fedeztek fel magukban,
amelyek 1étezését addig nem is sejtették. De igazdbdl nem is az alkalmazott modszerek cso-
dalatosak, hanem az, ahogyan az agy évmilliok sordn kifinomult neuroplasztikus képességeket
fejlesztett ki, és ahogyan az elme képessé vdlt irdnyitani 6nnion helyredllité folyamatait” (Min-
den idézet a konyvbdl, kiemelések a recenzid szerzgjétél.)

A nagykozonség szamara is jol érthetd, ugyanakkor kifogastalanul igényes szakmai iro-
dalomban Doidge minden bizonnyal a remény profétaja az agyi eredet(i betegségek gyogyi-
tasaban. Idetartozik, hogy beliilrél ismeri a szakteriiletet: végzettsége orvos, specializacidja
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pszichidter és pszichoanalitikus, mindezekkel a teriilet kutatdja (1. honlapja: http://www.
normandoidge.com/?page_id=1046).

Els6 konyve egy olyan szakmai attorés igéretes kezdetérél szolt, amely addig lehetetlen-
nek gondolt tavlatokat nyithat az agyi eredetii betegségek jelentés részének a gydgyitasa-
ban, de legalabbis tiineteik erés enyhitésében. Ez volt A véltozo agy, amely bemutatta az
4j kutatdsok és tapasztalatok tiikrében a neuroplaszticitds jelenségét és gyakorlati felhasz-
néldsanak tavlatait. (Park Koényvkiado, 2011 - 1. Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle,
2011/3. sz.) A Park ajanldja kiemeli, hogy A valtozo6 agy a The New York Times bestsellere
lett, és azt az agykutatds elémozditdsara és eredményeinek népszerisitésére létrehozott,
1950 6ta miikodo jotékonysagi maganalapitvany, a Dana Brain Foundation (http://www.
dana.org/About/Mission/) 30 ezer cim koziil a legjobb, aggyal foglalkozo ismeretterjesztd
minek valasztotta.

A The Guardian 2015 februdrban terjedelmes recenziét kozolt ez utébbi muvérél, s ab-
ban mar azt irja, hogy A valtoz6 agy milliét meghaladé példanyszamban kelt el. Ez nem is
igazan meglepd egy olyan konyv esetében, amely nem kevesebbet mond, mint hogy amit az
agy gyogyuldsardl eddig a tudomany lehetetlennek hirdetett, az a legujabb ismeretek sze-
rint nagyon is lehetséges, s6t mar megvannak az els6, vitathatatlanul pozitiv eredmények a
gyogykezelés gyakorlatédban is.

Bevezeté dsszegzés: Doidge mindezt igy vezeti fel a mostani konyvében, amely a mindezekre
vonatkoz kutatasainak tjabb eredményeit 6sszegzi:

»Ez a konyv arrdl a felfedezésrél sz6l, hogy az emberi agynak megvan a maga sajétos médja
a gyégyuldsra, s hogyha ezt megértjiik, szamos, kordbban gyégyithatatlannak vagy vissza-
fordithatatlannak vélt dllapoton lehet javitani — olykor egészen ldtvinyosan is -, s6t bizo-
nyos esetekben azok akdr gydgyithatévd is vdlhatnak. Elmagyarazom, hogyan koévetkezik
ez a gyogyulasi folyamat az agy rendkiviil specializalt tulajdonsagaibdl, amelyekrdl hajdan
azt tartottak, annyira bonyolultak, hogy elvesztésiikért nagy arat kell fizetni, vagyis mas
szervekkel ellentétben az agy se nem képes kijavitani sajat szerkezetét, se nem képes helyre-
allitani elveszitett funkcidit. Ez a konyv azonban azt mutatja be, hogy ennek éppen az ellen-
kezdje igaz: az agy bonyolultsiga ugyanis modot kindl onmaga kijavitdsira és mitkodésének
dltaldnos fejlesztésére.

A konyv ott kezdédik, ahol elsé konyvem, A viltozé agy véget ért. Az a kdtet az agy és az
elme kapcsolatanak tanulmanyozasaban a modern tudomany kezdetei 6ta elért legfonto-
sabb attorést ismertette: a felfedezést, hogy az agy neuroplasztikus. A neuroplaszticitds az
agy azon tulajdonsdga, amely lehet6vé teszi, hogy bizonyos eseményekre és szellemi tapaszta-
latokra vdlaszul megviltoztassa onmaga szerkezetét és miikodését. Az a kotet bemutatott jo
néhanyat azok koziil a tuddsok, orvosok és betegek koziil, akik e felfedezést kihasznalva az
elsok kozott értek el elképesztd agyi atalakulasokat. Az efféle dtalakuldsok egészen addig
teljesen valoszertitlenek voltak, mivel mar vagy négyszaz éve uralkodik az a nézet, hogy
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az agy képtelen a valtozasra. A tuddsok egyfajta nagyszert gépezetnek tartottak az agyat,
amelynek minden alkatrésze egy bizonyos mentalis feladatot lat el, az agy egyetlen adott
pontjan. Ha az a pont — példaul széliités, sériilés vagy betegség kovetkeztében — megsériil,
akkor mar nem is lehet helyrehozni, hiszen a gépek sem képesek kijavitani onmagukat vagy
Uj részeket noveszteni. A tuddsok abban is biztosak voltak, hogy az agy valtoztathatatlan,
vagyis aki barmiféle szellemi korlattal vagy tanulasi zavarral sziiletik, az végérvényesen
ugy is marad. A géphasonlat kiteljesedésével aztan egyre inkabb szamitogépként irtak le az
agyat, a szerkezetét pedig "hardverként, s ugy tartottak, hogy az 6regedés soran a hardver-
ben végbemend egyetlen valtozas a hasznalat okozta leépiilés. A gépezet a hasznélat soran
elkopik, és mitkodésképtelenné valik. Ezért aztan felesleges idGpazarlasnak tekintették az
id8sebbek azon erdfeszitéseit, amelyekkel szellemi tevékenység és gyakorlatok utjan igye-
keztek megakadalyozni agyuk leéptilését.

A neuroplasztikusok, ahogyan az agy plasztikussdgdt igazold tuddsokat neveztem, nem vol-
tak hajlandok elfogadni a vialtoztathatatlan agy doktrindjdt. Mivel végre a rendelkezésiikre
alltak az é16 agy mikroszkopikus miikodéseinek megfigyelésére alkalmas eszk6zok, kimu-
tattak, hogy mikozben az agy mikodik, egyuttal valtozik is. 2000-ben az élettani (orvosi)
Nobel-dijat annak igazoldsaért itélték oda, hogy tanulds kozben niovekszik az idegsejtek ko-
zotti kapesolatok szdama. A felfedezés mogott 4llo tudos, Eric Kandel azt is bebizonyitotta,
hogy a tanulds olyan géneket ’kapcsolhat be’, amelyek megvdltoztatjdk az idegi struktirdkat.
Vizsgdlatok szdzai mutattik ki, hogy a szellemi tevékenység nem csupdn eredménye az agy
miikodésének, hanem formdldja is. A neuroplaszticitds elve az elmét végre az 6t megilleté
helyre juttatta a modern orvostudomdnyon és az emberi életen beliil.

A valtozé agyban leirt intellektudlis forradalom volt a kezdet. Ebben a kényvben a
neuroplasztikusok mdsodik nemzedéke dltal elért elképesztd eredményekril szamolok be; ezek
a szakemberek — megszabadulva a plaszticitds 1étezése bizonyitasdnak terhét6l — arra fordit-
hattak energidikat, hogy megértsék a jelenséget, és munkara fogjak azt”

Doidge kutatdsainak terjedelme ...: , Ot foldrészt jartam be, hogy taldlkozzak a tudésokkal,
az orvosokkal és a paciensekkel, és megismerjem a torténeteiket. A kutatok némelyike a
nyugati vilag élvonalbeli tudomanyos laboratériumaiban dolgozik; az orvosok egy része az
6 eredményeiket iiltette at a gyakorlatba; megint masok pedig a betegeikkel k6z6s munka
soran véletleniil bukkantak rd a neuroplaszticitasra, és dolgoztak ki hatékony kezelési mod-
szereket, még a jelenség tudomanyos bizonyitasa elétt. A konyvben szereplé pdcienseknek
orvosaik minden esetben azt mondtdk, hogy az dllapotuk soha nem fog javulni.” Doidge pedig
igéretes javulasokrol szamol be - ez konyve f6 mondanivaloja.

... 6s kutatdsi modszere: (A kovetkezOkben emlitett Pepperrdl kés6bb részletesen lesz sz6.)

»Pepper felajanlotta, hogy Torontdba jon, én azonban Dél- Afrikaba akartam latogatni, hogy
taldlkozzak vele és az orvosaival, jelen lehessek egy orvosi vizsgalatanal, és kideritsem, mi-
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ként allitottak fel a diagndzist. Talalkozni akartam olyanokkal, akik mar a betegsége el6tt is
ismerték 8t, akik tanui voltak 4llapota romldsédnak, majd pedig a javuldsédnak. Es taldlkozni
akartam olyanokkal is, akiknek — allitasa szerint — segitett”

Az agy nem gyégyulhat - valésdg vagy tévhit? ,,Az aggyal kapcsolatban hosszu évtizedeken
at alig hasznaltak a gyogyulas szot, pedig mas szervekre és szervrendszerekre, példaul a
bérre, a csontokra és az emésztérendszerre magatdl értetédden alkalmazzak. Mig a bér, a
mdj, a vér és mds szervek konnyen pétolhatjdk elvesztett sejtjeiket 1igy, hogy Ossejtek segitségé-
vel hoznak létre “potalkatrészeket’, az agyban tobb évtizeden dt tartd kutatdssal sem sikeriilt
ilyen sejteket taldlni. Semmi sem mutatott arra, hogy az elveszitett agysejtek bdarmi médon
potlédndnak. A tuddsok megkisérelték ezt evolucids alapon megmagyarazni: mikozben az
agy sok milli6 erésen specializalodott idegi ‘dramkor’ alkotta szervvé fejl6dott, egyszertien
elveszitette a képességet ezen aramkordk pétalkatrészekkel vald helyettesitésére. Es még ha
taldlndnak is idegi &ssejteket - "idegsejtbébiket’ —, vajon azok tudnanak-e segiteni? Hogyan
lennének képesek beépiilni az agy kifinomult, de szédit6en bonyolult aramkoreibe? (De
hiszen az emberi test specializalt szerveibdl és tobbszords szabalyozasi mechanizmusaibdl
Osszedlld rendszerével a maga egészében széditGen bonyolult - ilyen megkozelitésben ho-
gyan miikodhetnek benne barmilyen onjavito-ongyogyitd eszk6zok’? — Osman P.) S mivel
az agy gyogyuldsit nem tartottak lehetségesnek, a kezelések zomében olyan gydgyszereket
hasznaltak, amelyek az agy kémiai egyenstlyanak atmeneti megvaltoztatdsaval igyekez-
tek ‘megtamogatni a hanyatl6 rendszert’ és enyhiteni a tiineteket. De amint abbahagytak a
gyogyszerezést, a tiinetek azonnal visszatértek”

A sorsdonté felismerés: ,, Az agy kifinomultsaga mégsem oly nagyfoku, hogy az mar a karara
legyen. A konyv bemutatja, hogy éppen ez a kifinomultsidg - aminek része az is, hogy az agy
sejtjei képesek folyamatos elektromos kapcsolatot tartani egymadssal, valamint 1ij kapcsolato-
kat létrehozni és régieket meguijitani — a forrdsa ennek az egészen egyediildllo gyégyuldsnak.
Tény, hogy a specializalddds sordn elvesztek bizonyos, mds szerveknél jol miikodé és fontos on-
javité, regenerdcios képességek. Megjelentek azonban egyes tij képességek is, amelyek tobbnyire
az agy plaszticitdsanak koszonhetdek.”

Bemutatott esettanulmdnyok - a lehetdségek épitdelemei: ,A konyvben ismertetett torténetek
mindegyike mds-mds szeletét mutatja meg ennek a neuroplasztikus gyégyuldsnak. Minél job-
ban megismertem ezeket a gyogyulasi modokat, annal tisztabban lattam a kozottitk 16v6 kii-
lonbségeket és azt, hogy a mddszerek némelyike a gydgyulasi folyamat més-mas szakaszait
hasznalta ki. Fel is vazoltam (a 3. fejezetben) az els6 lehetséges modellt a neuroplasztikus
gyogyulas szakaszairdl, hogy az olvasé konnyebben megértse, miként is illeszkednek ezek
ossze.
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Mint ahogy a gyogyszerek és miitéti modszerek felfedezése alapjan olyan eljarasok fej-
16dtek ki, amelyekkel elképesztéen sokféle allapot kezelhetd, a neuroplaszticitas felisme-
rése is hasonld hatast kelt. A bemutatott betegek egyebek mellett kronikus fdjdalmaktol,
széliitésto], traumds agysériiléstdl, agykarosodastol, Parkinson-kortdl, sclerosis multiplex-
t6l, autizmustol, figyelemhidnyos zavartdl, tanuldsi nehézségektdl (példaul diszlexiatdl), az
érzékszervi jelzések feldolgozasanak zavaratol, visszamaradt fejlédéstdl, hianyzo agyi terii-
letektdl, Down-szindrématdl vagy a vaksag bizonyos fajtaitol szenvedtek. E rendellenességek
némelyikébdl a betegek tobbsége teljesen felgydgyulhat. Mds esetekben néha enyhithetéek a
sulyos vagy mérsékelten siilyos betegségek. Bemutatok olyan sziil6ket, akiknek azt mondtak,
hogy autisztikus vagy agysériilt gyermekiik nem lesz képes kijarni az iskolat, am 6k mégis
szemtanui lehettek, hogy a széban forgo gyermek leérettségizik, s6t egyetemre jar, onallova
valik és 6szinte, mély baratsagokat kot. Mds helyzetekben megmaradt ugyan az eredeti, si-
lyos betegség, am annak legkellemetlenebb tiinetei jelentés mértékben enyhiiltek. Megint mas
esetekben (lasd a 2. és 4. fejezetet) nagymértékben csokkent az olyan betegségek kialakuld-
sanak a kockdzata, mint az Alzheimer-kor (amelyben romlik az agy plaszticitasa), és olyan
modszerek alkalmazdsdrdl is szo lesz, amelyek fokozzdk a plaszticitdst.”

Itt olyan fordulat kovetkezik, amely a hagyomanyos nyugati orvoslas koncepcioitol meg-
lehet6sen eltérd iranyzatokat mutat, s gyakran kritikdi keresztttizébe kertil:

Energiaalapu, 1j gydgydszati technoldgidk: ,A konyvben ismertetett beavatkozdsok zome
valamiféle energidt — fényt, hangokat, rezgéseket, elektromossdgot vagy mozgdst — alkalmaz.
Az energia eme formdi olyan természetes, nem invaziv jellegii uitvonalakat nyitnak meg az
agyban, amelyek az érzékeinken és a testiinkon dt az agyba jutva felébresztik annak gyogyito
rendszereit. Az érzékszervek mindegyike az energia kornyezetiinkben eléfordulé szamos
formdjanak egyikét forditja le az agy mikodésének alapjat képezd elektromos jelzésekké.
Be fogom mutatni, hogyan haszndlhatok fel az energia kiilonféle formdi az agy elektromos
mintdzatainak, majd az agy szerkezetének a befolydsoldsira”

Hogyne, ismeriink kiilonféle energidkat alkalmazd gyogyaszati iranyzatokat, amelyek
birjak a hagyomanyos nyugati orvoslas képviseldinek csaknem osztatlan rosszallasat — egy
résziik minden mai valészinlség szerint ra is szolgal erre, masok megitélése viszont még
nem egyértelmtien bizonyitott. Széles panoramat tart elénk errdl, sok kritikéval, Boldog-
kéi Zsolt: Hiénak a betegagy koriil c. mitive (Akadémiai Kiadé, 2016 - Iparjogvédelmi és
Szerz6i Jogi Szemle 2016/5. sz.). Ott hoztuk el6 a ,Nagy Hamlet-sejtést’, vagyis : ,,Iobb
dolgok vannak f6ldon és egen, Horatio, mintsem, bolcselmetek almodni képes”. Ezt minden
bizonnyal érdemes kell$ 6vatossaggal szem el6tt tartani, mid6n a gydgydaszatnak a hivatalo-
san elfogadottaktdl eltérd dtjait-mddjait értékeljik. A tudomany nagy felfedezései, amelyek
Uj vilagokat nyitottak meg a szubatomitol a vilagegyetem objektumaiig és szerkezetéig, vala-
mint az élet miikddésében, eddig rendre igazoltak, hogy a sejtés alighanem helytallé — miért
ne lehetne érvényes a gyogyitasra is?
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Tapasztalati példik a neuroplasztikus gyégyitdsra: ,Utazdsaim soran lattam példat arra, mi-
ként kezelik eredményesen az autizmust a fiilbe lejatszott hangokkal, hogyan gyoégyitjak a
figyelemhidnyos zavart a tarkéra kozvetitett rezgésekkel, hogyan forditjak vissza a sclerosis
multiplex tiineteit és gyogyitjak a széliitést a nyelvet bizsergetd, gyenge elektromos ingerlés-
sel. Emellett arra is, miként kezelnek agysériiléseket a tarkora, alvaszavarokat pedig az orrba
vetitett fénnyel, illetve hogyan mentenek életet intravéndsan alkalmazott megvilagitassal;
és arra is, hogy pusztan lassu és finom kézmozdulatokkal kognitiv problémakbdl és a szin-
te teljes bénultsagbol kigydgyitanak egy olyan lanyt, aki az agya Oridsi részének hianyaval
sziiletett. Be fogom mutatni, miként serkentik és ébresztik fel mindezek a mddszerek az agy
aramkoreit” Kétségtelen, hogy a legtobbiinkre ragadt annyi az ,alternativ” gyogyaszatok
és gyakorloik elleni timadasokbdl, a kiilonféle szélhamosok és szemfényveszt6k altal ki-
valtott ellenszenvekbdl, hogy ezeket nem kénnyt elhinniink. Tudjuk ugyanakkor, hogy az
uttérd innovaciok is gyakran véltanak ki hasonlé hitetlenkedéseket, igy csinjan kell banni
az elutasitassal. Még a nagy természeti torvények ma ismert megfogalmazasaira is all, hogy
azok addig és annyiban érvényesek, ameddig valaki helytall6an feliil nem irja 6ket, illetve
nem irja at az értelmezési tartomanyukat. Igen, az alternativ gyogyaszatok sokat varazsol-
nak, s bizony nem ritkan koklerkednek energidkkal. Nem, ez nem elegendé ok arra, hogy
a Doidge altal megtapasztalt lehetségeket eleve elutasitsuk. Végil is, akdr szdz éve is mit
kapott volna az, aki olyan lehet6ségek meglétét allitja, amilyeneket ma pl. a PET vagy az
fMRI nyujt?

A gondolatok gyégyito ereje? (Folytatva az el8z6 idézetet) ,,Ennek az egyik leghatékonyabb
modja egyébként pusztan a gondolatok alkalmazasa — nem is csoda hat, hogy az éltalam
megismert beavatkozasok zome a tudatossagot és a szellemi tevékenységet serkent6 gyakor-
latokkal parositotta az energia alkalmazasat” Miel6tt kétségtelen koklerségként elvetjiik a
»pusztan a gondolatok alkalmazasa” erejére utalast, emlékezziink Doidge el6z6 konyvében,
A véltoz6 agyban olvasottakra. Ott konkrét, tapasztalati példakat sorakoztat fel arra is, hogy
a neuroplaszticitas kedvez hatasanak kivaltasaban nemcsak megfeleld fizikai tevékenysé-
gek segithetnek, hanem mér azok rendszeres elgondolasa, ,,agyi felidézése” is.

Nyugat vs. Kelet a gyogydszatban - 1ijabb nagy csatatér: ,Bar Nyugaton az energia és az elme
egyiittes hasznalata gyogyité célokra ujdonsagnak tinik, a hagyomanyos keleti orvoslas
mar nagyon régéta alkalmazza. A tudésok csak most kezdik megérteni, miként magya-
razhatok e hagyomanyos (ez itt az emlitett keletit jelenti - Osman P.) mddszerek a nyugati
modellek alapjan, és figyelemre méltd, hogy az dltalam felkeresett neuroplasztikusok szinte
mindegyike milyen nagymértékben otvozi a nyugati idegtudomdnyos elméleteket a keleti gyo-
gyito médszerekkel — példaul a hagyomanyos kinai orvoslassal, az 6si buddhista meditaci-
oval és vizualizacidval, a tajcsihoz és a dzstidéhoz hasonlé harcmivészetekkel, a jogaval
és az energiagyogyaszattal —, hogy elmélyitse a neuroplaszticitdssal kapcsolatos tuddsdat. A
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nyugati orvostudomany hosszu ideje elutasitja a tobb millidrd ember éltal évezredek 6ta
alkalmazott keleti gyogyaszatot és annak éllitasait, gyakran példaul azért, mert egyszertien
elképzelhetetlennek tlnt, hogy az elme megvaltoztathatja az agyat.

Ez a konyv megmutatja, miként alkothat hidat az emberiség két nagy, dm mindeddig Osszefér-
hetetlennek mutatkozé gyégyito hagyomdnya kozott a neuroplaszticitds.”

Hozzdférési csatorndk: ,Kilonosnek tiinhet, hogy a kényvben leirt gyégymodok mennyire
gyakran hasznaljak a testet és az érzékszerveket az energia és az informacidk agyba valo be-
juttatasanak f6 csatornaiként. De mivel az agy ezeket a csatornakat hasznalja a vildggal valé
kapcsolattartasra, ezek kindljak a legtermészetesebb és legkevésbé invaziv jellegti modsze-
reket az agyhoz val6 hozzaférésre” (Igazabol ez nem tlinik kiilonosnek — hogyan masként
torténhetne, ha mar a franya ,konstruktériink” nem készitett egy grafikus interfészt vagy
valami hasonlét az agyunkhoz val6 hozzatérésre. Ha utanagondolunk, a kiilonféle alternativ
gyogymodok, amelyek allitasuk szerint a test ,,leképezddéseit” hasznaljdk a beavatkozasra
- fiilon, talpon, iriszen stb — sem alkalmazzak azokat az agy leképezésére — Osman P.) ,Az
agy csupdn az anatomia-tankonyvekben van elszigetelve a testtél, és a fejbe zdrva. Mitkodését
tekintve mindig is kapcsolatban dll a testtel és — az érzékeken keresztiil — a kornyezé vildggal
is. A neuroplasztikusok rdjottek, hogyan haszndlhatok fel ezek a testbe vezetd csatorndk a gyo-
gyulds elsegitésére. Igy aztdn, bar a széliitéses beteg talan valéban nem képes mozgatni a l4-
bat az agyat ért karosodas miatt, a lab megmozgatasa olykor addig szunnyadé aramkoroket
ébreszthet fel az agyban. A test és az elme egyesiilt erével vesznek részt az agy gydgyitdsiban,
s mivel itt egydltaldn nem invaziv modszerekrdl van sz6, a mellékhatdsok is rendkiviil ritkak.”
Ez utébbi kiilondsen izgalmas. Rendszertechnikai gondolkodassal nehezen elképzelhetd,
hogy amely beavatkozas haszndlni képes, az drtani ne tudna, hiszen ha képes valtozast el6-
idézni, az miért ne lehetne kedvez6tlen is? Ebben a tekintetben a ,,nem invaziv” nem igazan
meggy6z6, hiszen az csupan annyit jelent, hogy nem jar szévetroncsoldssal, de beavatkozik.

Csatatér, elszenvedd: A kevésbé szerencsések megtapasztaltak, mit jelent a gydgyaszatban,
hogy ,paciensek” vagyunk: akinek tiirelemmel tiirnie kell, hogy javitgatjak. Doidge itt azzal
folytatja gondolatmenetét, hogy ,,A modern gydgyaszat gyokerei a modern tudomdnyban
keresenddk, amelyet a természet leigazdsanak eszkozeként fejlesztettek ki ... a gyogyitds a
betegség elleni ’harc’ lett” E felfogdsban ,a pdciens teste nem annyira szvetséges, mint
inkdbb csatatér, a beteg maga pedig a szemléld szerepébe kényszeriil, ahogy tehetetleniil
figyeli a sorsat eldonté Osszecsapast a két nagy ellenfél, az orvos és a betegség kozott” E
tlrést még nehezebbé teszi, ha Ggy érezziik: a benntinket gyogyitoé Nagy Fehér Isten inkabb
munkadarabként kezel.

»A neuroplasztikus megkozelitések ezzel szemben a beteg tevileges bevondsdt igénylik onmaga
ellatdsdba: sziikség van a testére, az agyara és az elméjére is. Az efféle megkozelités egyéb-
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ként nemcsak a keleti orvoslds hagyomdnyait idézi fel, hanem a nyugati gyogyitdsét is. Az
orvostudomany atyja, Hippokratész a testet tekintette a legfontosabb gyogyitonak, s az &
szemében az orvos és a beteg a természettel egytlittmiikodve segitette el6, hogy beinduljanak
a test gyogyitoképességei.

Ebben a megkozelitésben az egészségiigyi szakember nem kizdrolag a betegnél kimutathato
hidnyossagokat keresi — barmilyen fontosak is azok —, hanem egészséges, de taldn szunnyadé
agyi teriileteket és a gyogyuldst esetlegesen segiteni képes meglévi képességeket is. Ez [nem]
azt jelenti, hogy a mult ideggydgyaszati nihilizmusat naiv médon hasonléan szélséséges
ideggyodgyaszati utdpizmussal valtjak fel — tehat a hamis pesszimizmus helyét nem a hamis
remények veszik at (a beszurassal nyilvanvald elirast javitottunk — Osman P.). Az agy 1j
gyogyitd modszerei nem csupan akkor értékesek, ha garantdljak, hogy mindig és minden
betegen segiteni tudnak. Rdadasul gyakran nem is tudjuk, mi fog torténni, amig a paciens
egy hozzaért egészségiigyi szakember irdnyitasaval meg nem probalkozik az tj megkozeli-
tésekkel” Tobbé-kevésbé tudhato viszont, mire juthat a hagyomanyos modszerekkel.

A helyes megkozelités: ,Ebben a konyvben egy adott betegséget vagy rendellenességet oly-
kor egy bizonyos kezeléssel kapcsoltam Ossze. A helyes megkozelités azonban minden eset-
ben az, hogy figyelembe kell venni a rendellenességgel él6 beteget és azt, hogy szamara a
neuroplasztikus gyogyulas mely stadiumanak vagy inkabb stddiumainak a hangstlyozasa
lenne a legkedvezébb.”

»Valahanyszor egy kognitiv problémakkal kiiszkodé beteg részlegesen reagal egy
neuroplasztikus modszerre, érdemes megfontolni egy mdsik ilyen médszer alkalmazdsdt is,
hdtha az is segit. En emellett tigy vélem, ha csak lehetséges, célszer(i az agy éltalénos egész-
ségének a javitdsara is torekedni”

»Az dltalam leirt gyégyuldsok mindegyikénél olyan berendezéseket haszndltak, amelyeket
a szakteriilet neves miiveldi terveztek. De az eredmények nem lettek volna elérhetéek a pétol-
hatatlan orvosok és az 6 oridsi tapasztalatuk nélkiil. A kényvben bemutatott kezelések egy ij
klinikai tudomdnydgat alkotnak, amelynek mar szamos kiilonféle eszkoz és miiszer all a ren-
delkezésére. Ez igen szerencsés, hiszen az eszkdzok természetesen nem hatnak mindenkire.
Idedlis esetben egy hozzaértl egészségiigyi szakemberrel kell egyiitt dolgozni, aki tisztaban van
a beteg allapotaval, és aki, ha tobb megkozelitésre van sziikség, segiteni tud abban, melyik
modszerrel érdemes az illetének elséként probalkoznia.”

Biztato lehetdségek példatdra: ,A kovetkezdkben olyan emberek torténeteit olvashatjdk, akik
atalakitottdk a sajdt agyukat, visszanyerték énjiik elvesztett részeit, vagy olyan képességeket
fedeztek fel magukban, amelyek létezését addig nem is sejtették. De igazabol nem is az al-
kalmazott mddszerek csodalatosak, hanem az, ahogyan az agy évmilliok soran kifinomult
neuroplasztikus képességeket fejlesztett ki, és ahogyan az elme képessé valt iranyitani on-
non helyreallité folyamatait.”
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Ezek a torténetek — a fejezetek cimeit és alcimeit idézve — a kovetkezok:

- Az orvos, aki megsériil, azutan meggyogyitia magat — Michael Moskowitz felfedezi,

hogy a krénikus fajdalom elfelejthetd.

- A férfi, aki maga mogott hagyta parkinsonos tiineteit — Hogyan segit a testmozgas a

degenerativ betegségek elleni védekezésben és a demencia késleltetésében?

- A neuroplasztikus gyégyulds stadiumai — Hogyan és miért hat?

- A fénnyel dtalakitott agy — Szunnyad6 idegi aramkorok felébresztése fény segitségével.

- Moshe Feldenkrais: fizikus, fekete dves és gyégyité — Sulyos agyi rendellenességek gyo-

gyitasa a mozdulatok tudatositasa altal.

- Egy vak ember megtanul litni — A Feldenkrais-mddszer, a buddhizmus és mas

neuroplasztikus méodszerek hasznélata.

- Egy eszkoz, amely alaphelyzetbe dllitia az agyat — Tinetek visszaforditdsa a neuromo-

dulacié serkentésével:

I. A fal mellett hagyott manko;

II. Harom eset: Parkinson-kor, széliités, sclerosis multiplex;
III. A repedst fazekasok;

IV. Hogyan egyenstlyozza ki magat az agy — némi segitséggel.

- Hangok hidja — A zene és az agy kiilonleges kapcsolata:

I. Egy diszlexids fit fordit a sorsan;
II. Anyaij hang;

III. Az agy tjjaépitése az alapoktol;
IV. A kolostor rejtélyének megoldasa.

Ha belegondolunk, ezzel a tartalomjegyzékkel inditani a konyvet, ebben van némi bus
merészség szerz6tol, szerkeszt6tdl, kiadotol még akkor is, ha tokéletesen biztosak a benne
leirtak igazaban és figyelemre mélto jelentdségében. Van bizonyos kockdzata, hogy ami itt
megjelenik, olyan elsé reakcidra inditja a feliiletes vagy épp siet6s érdeklédét, mint amit
Thor Heyerdahl ir le a Tutajjal a Csendes-dcednon c. konyvében. Kifogtak egy kiilonos kiil-
sejli halat, és megmutattak a felébresztett Bengt Danielssonnak. ,Nagy almosan feliilt és
tinnepélyesen kijelentette: - Nem! Ilyen hal nincs is! Azzal megfordult és aludt tovabb”

Az eleve belénk programozott, a tulélést szolgdld dvatossag a meghokkentSen ujat gya-
nakvéssal fogadja, s ezt a gyanakvast igencsak erdsiti a mai vilagban siirtin megjelend, gat-
lastalan kuruzslok hada is. Doidge viszont minden felhozott esetben részletesen bemutatott
tapasztalati tények sordval bizonyitja, hogy barmennyire is eliitnek az ismertetett modsze-
rek a fdsodortdl és a hivatalosan elismert gydgydszattol, a neuroplasztikus modszerek valo-
ban kezdeti sikerek altal valdszinisitett uj gydgyitasi lehetdségeket igérnek.

Nézziink kissé bele konkrét példakbal!

Az elsé példa a fajdalomril és annak kezelésérdl szol. Az elsé fejezetcimben emlitett orvosnak
maganak is ez a szaktertilete: ,,fijdalomcsillapitassal foglalkozd szakorvos”. Torténete arrdl
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sz0l, hogyan gyo6zte le hosszu, sz6 szerint keserves munkaval, probalkozasokkal, rengeteg
kitartassal a sajat, hagyomanyos gydgymad alkalmazasa esetén veszedelmes csapdat rejto,
alig elviselhetd fajdalmat. S még inkabb arrol, hogyan mtikddnek a fajdalom idegi mecha-
nizmusai, milyen szerepeket jatszik ebben az agy, hogyan észleli az érzéidegek 4ltal ,jelen-
tett” fajdalmat, hogyan manipulalja azt, s teremt maga is fajdalomérzetet.

»A fdjdalom *kapuelmélete’ szerint amikor a sériilt szovetbdl az idegrendszeren at fajda-
lomiizenetek indulnak, azoknak tobb 'kapun’ kell athaladniuk - az els6 a gerincvel6ben
van —, mieldtt az agyba jutnak. Az tizenetek csak akkor jutnak el az agyba, ha az ‘engedélyt’
ad nekik erre, amit annak alapjan hataroz meg, hogy elég fontosak-e a tovabbengedéshez.
Ha az agy ‘'megadja az engedélyt’ a jelzés tovabbkiildésére, a kapu kinyilik, a fajdalomérzet
pedig azéltal fokozddik, hogy bizonyos idegsejtek bekapcsolddnak, és tovabbitjak a jelzése-
iket. De az agy le is zarhatja a kaput, és blokkolhatja a fdjdalomjelzést a sajat narkotikumai,
az endorfinok felszabaditasaval, hogy igy csokkentse a fdjdalomérzetet. (A neurdzis egyik
csuf formdja, amikor a beteg 'vagdalja’ magat: ezzel ilyenkor az endorfinok felszabadulasat
serkenti — Osman P.) Balesetét megel6z6en Moskowitz a kapuelmélet legfrissebb valtozatai-
ra oktatta a rezidenseit, és arra, hogy a kapukat kapcsolok szabalyozzak. Egy dolog azonban
tudni e kapcsolok létezésérdl, és egészen mds dolog képesnek lenni kikapcsolni 6ket, amikor az
ember szornyii kinokat él dt” Ezt kellett kikisérleteznie, megtanulnia, ennek torténetét és
tanulsagait kapjuk itt.

A neuroplaszticitas kovetkeztében az agy rendszeresen aktivalt teriileteinek né az érzé-
kenységiik az aktivald ingerre, néhet az azt feldolgozo teriilet is, s ennek az ellenkezdje is
mikodik. ,, A plaszticitas igazi aldas lehet, amikor az ismétl6dé érzékszervi bemenet kelle-
mes, hiszen olyan agy kifejlédését segiti, amely jobban képes észlelni és élvezni a kellemes
érzéseket; ugyanez a plaszticitds azonban dtokkd valhat, amikor az ismétl6dé bemenetet fo-
gadé rendszer a fdjdalomérzd rendszer. Ez torténhet példaul porckorongsérv esetén, amikor
a sérves porckorong Ujra meg tjra nyomast gyakorol a gerincveldi idegre. A fajdalomtérkép
érintett teriiletre vonatkozé része hiperérzékennyé valik, és az illet6 egy id6 utan mar nem
csupan akkor érez fajdalmat, amikor egy rossz mozdulat sordn megnyomaodik az ideg, ha-
nem olyankor is, amikor az ideget nem éri er8s nyomds. Az agydban ott visszhangzik a
tajdalomjelzés, igy a fijdalom az eredeti fajdalominger megsziinte utan is megmarad.”

Agyunk csiif triikkje — a konstruktdriink selejtje? ,, A kronikus fajdalom hatasara a fajdalom-
rendszer sejtjei nemcsak konnyebben fognak kisiiléseket produkalni, hanem megnagyob-
bodik az érz8mez6jik’ (a testfeliilet altaluk képviselt része) is, aminek kovetkeztében a test-
feliilet nagyobb részén fogjuk érezni a fajdalmat. A fajdalom agyi térképei végiil mar olyan
kénnyen fognak kistiléseket produkalni, hogy az érintett személy elviselhetetlen, sziinni
nem akar¢ fajdalmat érez a teste nagy részében - akkor is, amikor minddssze egyetlen ide-
get ér csekélyke inger. Igy tehdt minél tobbszor nyilallt Moskowitzba a nyakféjas, agyi ideg-
sejtjei annal konnyebben ismerték fel azt, s anndl hevesebbé valt az érzés. Ezt az alaposan
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dokumentalt neuroplasztikus jelenséget fokozodé fajdalomnak nevezik: minél gyakrabban
stilnek ki a fdjdalomrendszer receptorai, annal érzékenyebbé valnak. Moskowitz raébredt,
hogy krénikus fajdalom szindréma van kialakuléban néla, s 6rdégi korbe, egyfajta agyi
kelepcébe kertilt: valahdnyszor ratort a fajdalom, plasztikus agya egyre érzékenyebbé valt
ra, amit6l a fijdalom hevessége fokozddott, és a kovetkezé roham még rosszabb lett. A faj-
dalomjelzések erdssége, a rohamok hossza és a fajé teriilet nagysaga is egyre nétt”

A fdjdalom legydzése felé: ,,Moskowitznak egyszer(i tlete tamadt: mi lenne, ha a sajat hasz-
ndra probélnd forditani a plaszticitast? Ha a fdjdalom kezdetekor ahelyett, hogy hagyna,
hogy az érintett teriiletek elcsatolodjanak’ a fajdalom feldolgozasara, *visszafoglalnd azokat,
mégpedig azért, hogy eredeti feladataikkal foglalkozzanak? Ehhez viszont kényszeritenie
kell 5nmagat a sz6ban forgd tevékenységekre, barmilyen heves féjdalom gyétri is. Ugy don-
tott, az agydnak valamiféle ellenstimuldciéra van sziiksége. Arra akarta kényszeriteni az
érintett agyi teriileteket, hogy ne a fdjdalom feldolgozasaval foglalkozzanak, hanem valami
massal — barmi mdssal -, s ezzel meggyengiiljenek a krénikus fdjdalmait okozé idegi aram-
korok. Fajdalomgydgyasz specialistaként toltott évei soran beleivddtak agyaba a részletek
arra vonatkozéan, mely agyi teriileteket kell célba vennie. Ezek mindegyike képes volt a
tajdalom feldolgozasara és mas mentalis feladatok elldtasara, ezért listat készitett arrol, hogy
a féjdalom feldolgozasan kiviil milyen egyéb feladatokat lathatnak el. Igy fel tudott késziilni
arra, hogy a fajdalom jelentkezésekor pontosan az ezeknek megfelelé tevékenységeket vé-
gezze!

»A modszer bevdlt. Masfél hénap mulva a lapockai kozelébdl és a vallai kozotti teriiletrdl
végérvényesen eltint a fajdalom. Négy honap elteltével mar voltak olyan idészakok, amikor
semmilyen fajdalmat sem érzett a nyakaban. Egy év alatt pedig elérte, hogy tizenharom év
krénikus fajdalmai utan szinte teljesen fdjdalommentessé valjon. A fdjdalom megsziiné-
se visszaforditotta a korabbi, terjeszked6 trendet is. E16szor a nyaka jobb oldaldn kezdtek
visszahtizddni a fajdalom hatérai, majd a bal oldali f4jé teriilet is egyre kisebb lett, s végiil
el is tint” ,,Moskowitz ezutdn hozzdfogott egy olyan, a neuroplasztikus elveket tiikroz6 rovi-
dités kidolgozdsihoz, amely segithet emlékeztetni a kronikus fajdalomtol szenvedi betegeket
arra, hogyan kell megszervezniiik (a fdjdalomtdl kissé kodos és szétszort) elméjiiket a fdjdalom
legydzéséhez. Ez lett a MIRROR (tiikor), amely a Motivation (motivdcio), Intention (szdn-
dék), Relentlessness (hajthatatlansdg), Reliability (megbizhatésdg), Opportunity (alkalom) és
Restoration (helyredllitds) szavak kezd6betiiibél tevédik dssze.”

A férfi, aki maga mogott hagyta parkinsonos tiineteit: A mar emlitett John Pepper a kovetke-
z8kkel kereste meg a szerzét: ,,1968 6ta Parkinson-koros vagyok. Nagyon sok testmozgést
végzek, és megtanultam, hogyan hasznalhatom a tudatos agyamat azon mozgasok szaba-
lyozasara, amelyeket normalisan a tudat alatti agy irdnyit. Tapasztalataimrdl konyvet is ir-
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tam, de az orvosi szakma elutasitotta anélkiil, hogy utdnajartak volna az esetemnek, mivel
mdr egyaltalan nem latszom PK-betegnek. Nem szedek PK elleni gydgyszereket sem, bar a
betegség tlineteinek legtobbje tovabbra is jelen van. Heti huszonnégy kilométert gyalogo-
lok harom, egyenként nyolc kilométeres részletben. Az agyban termel6dé gliasejt-eredetti
neurotrdf faktor a jelek szerint helyreallitotta a kdrosodott sejteket, de a betegség okat nem
szlinteti meg, ezért ha abbahagyom a rendszeres testedzést, visszaesek... Biztos vagyok ab-
ban, hogy sok tjonnan diagnosztizalt betegnek tudnék segiteni, ha ra tudom venni ¢ket a
komoly és rendszeres testmozgasra. Szeretném tudni a véleményét errdl”

Doidge: ,, A véleményem az volt, hogy barmily képtelenségnek tiinhet is, Pepper aligha-
nem neuroplasztikus valtozdst idézhetett el6 az agydban azzal, hogy a Parkinson-kor ellen az
egyszer( gyaloglassal vette fel a harcot”

Tapasztalata a taldlkozasukkor: ,,Ha valaki nem jol képzett megfigyeld, egydltaldn nem ve-
szi észre rajta a betegséget. Pepper tul gyorsan mozog ahhoz, hogy Parkinson-koros lehes-
sen. Nem észlelheték nala a klasszikus tiinetek sem: a csoszogd jaras és a nyugalmi vagy
mozgas kozben fellépé remegés, nem tlinik kiillondsebben merevnek, és a jelek szerint
elég gyorsan el tudja inditani a mozdulatait, rdaddsul az egyensulyérzéke is remek. Jaras
kozben még a karjat is lobalja. Nem vehet6k észre néla a Parkinson-kor tipikus tiinetének
szamito lelassult mozdulatok sem. Mar kilenc éve, hatvannyolc esztendds kora dta nem
szed Parkinson-kor elleni gyogyszereket, a jarasa mégis teljesen normalisnak t(inik. Lassan
betdlti a hetvenhetedik évét, és mar a harmincas évei 6ta kiizd ezzel a gydgyithatatlannak,
kronikusnak és progresszivnek mondott neurodegenerativ rendellenességgel. John Pepper
azonban nemhogy leépiilne, ellenkezéleg: sikeriilt visszaforditania a f6 tiineteket, azokat,
amelyektdl a Parkinson-koros betegek a leginkabb rettegnek, amelyek mozgasképtelenséget
okoznak. Ezt sajdt testedzd programja kidolgozdsdval és az dsszpontositdsnak egy kiilonleges
modjaval érte el”

»K0z0s sétdink soran Pepperbdl Gjra meg Gjra el6tort ugyanaz az égetd kérdés. Lehet-
séges-e, hogy a tudatos jaras révén modszert talalt arra, miként hasznalhatja fel agya egy
masik részét a jards iranyitdsara? Szerintem ezt gy érte el, hogy olyan agyi aramkoroket
aktivalt, amelyeket mar jo ideje nem hasznalt. Mdsokat is meg tudott tanitani arra, hogyan
jarjanak gyorsabban és szabadabban, hogyan lengessék a karjukat, s hogyan szabaduljanak
meg a gornyedtségiiktdl és a csoszogdsuktol — és erre, amint annak tobbszor is tandja vol-
tam, sok esetben néhdny perc is elég volt neki. Jelenlegi ismereteink szerint ennyire gyors
valtozasok csak egyféle mdédon jatszodhatnak le az agyban: korabban meglévé, de ,.elteme-
tédott” aramkorok aktivalasaval, vagy gatoltsaguk feloldasaval. Ezek az dramkorok aztan
id6vel neuroplasztikusan meger6sithet6k”

Doidge hosszan, igen alaposan targyalja a Parkinson-kdr okai és gyogyitédsa problemati-
kajat. ,Nem ismerjiik bizonyosan a tényleges okot. Ismerjiik a tiineteit, és azt is tudjuk, me-
lyek a karosodott agyi teriiletek, vagyis ismerjiik a betegség patologiajat. A patogenezisrél,

i

vagyis a patoldgiat el6idéz6 folyamatokrdl azonban igen korlatozottak az ismereteink” [A
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Parkinsonra] ,,mindeddig nem talaltak olyan kezelést, amely jelentdsen csokkentette volna
természetes progressziojat” Elemzi, mi allhat Pepper sikere mogott, ehhez részletesen el-
mondja élet- és kortorténét. ,,Sok tudos kutatja a Parkinson-kor kezelésének lehetséges nem
gyogyszeres modszereit is. Ilyen kezelés példaul a mély agyi stimulacio, amelyet a gyogy-
szerekre nem reagald betegeknél alkalmaznak. A szakorvosok elektrodékat iiltetnek az agy
mozgast szabalyozd teriileteibe, amivel csokkenthetdk a tiinetek. Egy ideig gy vélték, hogy
a stimuldci6 "helyrerazza’ a rendellenes kistiléseket produkalé aramkoroket, az Gjabb kuta-
tasok azonban kimutattak, hogy az elektromos ingerlés neuroplasztikus mechanizmusok
révén valtoztatja meg a szinapszisokat. De persze az efféle agymtitéteknek is vannak koc-
kazatai. Ismervén az idealis kezelési lehetdségek hianyat, ha igaznak bizonyul John Pepper
allitasa a legsulyosabb tiinetek visszaforditasardl és egészségének olyan mértékd javitasarol,
amely lehet&vé tette a gydgyszerek elhagyasat, az felfoghatatlanul nagy jelentdségti lehet sok
millié ember szamara”

Dr. Osman Péter

Jason Zweig: Agyam és a pénz. Hogyan vdljunk tudatosabb befektetévé a neuroskonémia
kovetkeztetései révén? A4C Books, 2016; ISBN: 9789631268638

Egy igéretes, 6j kiado els6é konyve!

»AGY, fn. Az a szerviink, amellyel azt gondoljuk, hogy gondolkodunk. (Ambrose Bierce)”
(A konyvbél. Minden forrdsmegadas nélkiili idézet onnan.)

»Hogy megértsiik, miként tarthatja érzelmeinket kordédban az értelmiink, és mi az, ami
meghaladja az utébbi erejét, tisztaban kell lenniink az emberi természet lehetdségeivel és
korlataival. (Benedictus de Spinoza)”

Eretnek el6hang I. Sajatos: masokrol olykor elgondolkodunk, vajon mibél van tobb neki:
agya vagy pénze — 6nmagunkat illetden ez a kérdés soha fel sem meriil.

Eretnek el6hang II. Agyunk és a pénz: a modern gazdasagban sajat bels6 értékkel bir6 pén-
ziink valdjdban nincs is, csak annak szerepeit bet6ltd killonféle jelképeink, fémbdl, papir-
bdl, legtjabban elektronikus jelekbdl, hozzajuk rendszereink, amelyek éltetik azokat, és az
utdbbiak altal fenntartott bizalom, hogy az érték tényleg a rendelkezésiinkre all. Ez a biza-
lom az agyunkban honol, s ha egyid6ben elég sokakban meginog, abbdl csunya pénziigyi
zlirzavarok keletkezhetnek, amire szamos torténelmi példat ismeriink. Nélunk a legutébbi
ilyen esemény, nagyjabdl husz éve, egy nagybankhoz k6tddott. Az tortént, amit a szakma

1o

megrohanasnak nevez: a betétesek aggddni kezdtek az ott 1év6 pénziik biztonsdgaért, az ag-
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godalom 6ngerjeszté folyamatként mdsokra is atragadt, ezért mind tébben akartdk azonnal
kivenni onnan a pénziiket. Ha e folyamat induldsakor nem is volt ilyen probléma a bankkal,
a megrohanas azt a veszedelmet teremtette, hogy a fizetésképtelenség felé sodorja, s ha az
bekovetkezne, a bizalmi valsag Gjabb bankokat illetéen is kialakulhat. Meginog agyunkban
a kép, hogy a pénziink biztonsigban van a bankban, s ennek kovetkezményei alatt meg-
rogyhat a bankrendszer. Ennek kivédésére van a rendszerbe beépitve, hogy a jegybank a
fenyegeté esetekben ,,végsé hitelezéként” kisegiti a fizetésképtelenné vélo bankot, hogy az
ne temesse maga ald a szektor iranti bizalmat. S ez csak egy szelete a pénziigyi viselkedé-
stinknek - a tobbirdl a konyvben!

A kiadé ajanlojabol: ,,Miért hoznak a maskiilonben okos, értelmes emberek irracionalis
és buta pénziigyi dontéseket? A kérdésre a pszichologiat, az idegtudomanyt és a kozgazda-
sagtant 6tvoz6 Uj tudomdnyag, a neurookondmia adja meg a valaszt. Az Agyam és a pénz
cimi konyvében Jason Zweig pénziigyi szakird, akit a magyar olvasokdzonség elsdsorban
Az intelligens befektetd aktualizalt kiadasahoz (T. Balint Kényvkiadd, 2011) irt kommen-
tarjai révén ismerhet, bemutatja, miként tudjék a befekteték a neuro6kondmia segitségével
elkeriilni ezeket a gyakori hibakat.

Ebbél a legaldbb annyira szorakoztaté, mint amennyire tanulsdgos konyvbdl kideriil, miért
értjiik oly sokszor félre a kockdzat fogalmdt, és miért vagyunk hajlamosak tilzott elbizako-
dottsdgra befektetési dontéseink meghozatalakor. A szerzé a tudomdnyos kisérletekbél és a
még kiemelkedden sikeres emberek dltal is rendre elkovetett befektetési hibdkbdl levont ko-
vetkeztetéseit olyan gyakorlati tandcsok formdjdban hozza az olvasé tudomdsdra, amelyek
segitenek megalapozottabb dontéseket hozni, illetve az értelem és érzelem kizott a fejiinkben
zajlo kiizdelmet irdnyitdsunk alatt tartani.” (Minden kiemelés a recenzi6 szerz6jét6l.)

A pénziigyi befektetés mesterségére fokozottan érvényes, amit a kozgazdasagi Nobel-di-
jas Paul Samuelson mond a kézgazdasagtanrdl (Paul Samuelson & William D. Nordhaus:
Kozgazdasagtan, Akadémiai Kiadd, 2005) ,,A koézgazdasagtan legaldabb annyira miivészet
marad mindig, mint amennyire tudomanynak szamit” Az szinte magatdl értet6dd, hogy
rengeteg konyv sziiletett, amely igérete szerint feltdrja a sikeres befektetési stratégia titkat.
(Szerz6ik nyilvanvaléan mind 6nzetlen emberbaratok, hiszen az ilyen tudds addig ér igazan
aranyat, amig masok nem ismerik, s igy nekiink marad, hogy hasznait learassuk.) Sokat el-
mond az is, hogy e mesterségben és annak szakirodalméaban nagy, egymasnak ellentmondé
iskolak allnak szemben. Ilyen a technikai elemzés, amely a t6zsdei arfolyamok iddbeli ala-
kulasabol igyekszik helytallonak remélt eldrejelzéseket adni azok tovabbi menetére (vagy-
is az un. torténelmi volatilitast extrapolaljik a jovére). Ilyen a funkciondlis elemzés, mas
néven az értékalapu befektetés iskoldja, amely az értékpapir mogott 4llé gazdasagi szerepld
bels6 gazdasagi értékét vizsgalja, s azzal a feltevéssel él, hogy a tézsdei drfolyam ehhez kon-
vergal. Abban nagyjabdl mindenki megegyezik, hogy célszert kiilonféle értékpapirokbol
mddszeresen dsszedllitott portfolidba fektetni, mert ez tompitja az egyes papirok arfolyam-
valtozasainak hatasat, igy mérsékli a kockazatot (persze a kockazat és a befektetéssel elérhe-
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t6 nagymeérvii nyereség eshetdsége kéz a kézben jarnak). A biivos ,,ut a nyereséghez” viszont
innen kettédgazik. Az egyik iskola arra eskiiszik, hogy jol kell dsszedllitani a portféliot, s
utdna szilard higgadtsaggal kivarni, amig a jol vélasztott papirok értéke felmegy, és meg-
hozzék a nyereséget — ez éveket is jelenthet. Ennek hive és profétaja volt a hires magyar
tézsdemagus André Kostolany is. Vele szemben 4ll az aktiv portfolidkezelés iskolaja, amely
a portfolié modszeres ,,gyomldldsaval” és elemeinek cseréjével igyekszik maximalizalni a
hozamot. Igazsigot eddig sem ember, sem torténelem nem tudott tenni kozottiik.

»Istenségnek ldtsz6 / Csalfa, vak Remény! Kit teremt magdnak / A boldogtalan, / S mint véd-
angyaldnak, / Bokol uintalan.”( Csokonai Vitéz Mihaly: A reményhez): ,A befektetdk is meg-
rogzotten sajdt maguk legrosszabb ellenségeik; még akkor is, ha — elméletben legaldbbis - job-
ban tudjdk.

- Mindenki tudja, hogy olcson kell venni, és dragan eladni — mégis tdl gyakori, hogy
dragan vesziink, és olcsén adunk el. (De nem mert igy akarjuk, hanem mert, 6nhi-
bankbdl vagy sem, igy sikeriil - Osman P.)

- Mindenki tisztaban van vele, hogy szinte lehetetlen legy6zni a piacot — mégis szinte
mindenki azt gondolja, hogy neki sikeriilni fog. (De hiszen ez voltaképp minden sze-
rencsejaték legbelsd ellentmondasa, s egyben legf6bb éltetdje. A befektetési szolgalta-
tok pedig nagyrészt abbdl élnek, hogy az tigyfél elhiszi: velitk nagyobb hozamot ér el,
mintha maga barkdcsol a befektetésével - Osman P.)

- Mindenki tudja, hogy a panikeladas nem jo 6tlet - mégis, amikor egy vallalat bejelen-
ti, hogy a vart részvényenkénti 24 cent helyett 23 cent nyereséget ért el, piaci értéke
masfél perc alatt 5 millidrd dollarral zuhan. (Mert mindenki biiszke az egyéniségére,
de kevesek tudnak ellenallni a t6zsdéken nagyon is érvényesiilé csordaszellem erejé-
nek — Osman P))

- Mindenki tudja, hogy a Wall Street elemzdi képtelenek elére jelezni, hogy révid ta-
von mire késziil a piac — a befektet6k mégis csiingenek a tévében paradézo pénziigyi
szakértOk szavain. (Ha mindenki tudnd, nem létezne ez a szakma, nem lehetne pén-
zért, informacios szolgaltatasként arulni az elemz6i értékeléseket. Komoly befektetd
pedig aligha ’a tévében paradézo pénziigyi szakértSkre’ hallgat. Igaz, ez utdbbiak is
jol elférnek azokon a képernydkon, amelyeken naponta csodaval felérd teljesitmé-
nyti kiityiiket és szereket reklamoznak, és rendszeresen jelentkezé miisorokban,
jocskan emelt percdijakért a masfajta szakérték leveszik a betelefondlérol a rontast,
tavgyogyitjak, vagy épp gazdagsagot bocsatanak ra, nem is szélva a kivansaga szerinti
szerelmi kotésrol. Végiil is, az ember szép tulajdonsaga, hogy a remény hal meg utol-
jara, messze talélve a jozan észt, ha az volt is - Osman P.)

- Mindenki tisztaban van vele, hogy ki-be ugrilni a felkapott részvényekbe és befek-
tetési alapokba a legbiztosabb mddja a pénz elégetésének — ennek ellenére évrél évre
befektetdk millié égetik meg magukat tjra meg tjra. Sokan kozben eskiidoznek, mi-
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ként tették azt egy vagy két évvel ezel6tt is, hogy nem fogjak tébbé ugyanazt a hibat
elkévetni”

Lassunk bel6le par tovabbi karakteres mondatot:

»Roviden szoélva, a befektetdi agy messze nem az a konzisztens, hatékony, logikus esz-
koz, amilyennek mutatni szeretnénk. Még Nobel-dijasoknak sem sikeriil ugy csele-
kedniiik, ahogy sajat kozgazdasagi elméleteik szerint kellene. Befektetéskor — és
mindegy, hogy tobb millidrd dollarért felels professzionalis portfoliokezelkrél vagy
a nyugdijmegtakaritasi szamlajan 60 000 dollarral rendelkezé kisbefektetérdl beszé-
link - agyunk hideg szamitasokat végez a valészintiségekrél, s ekdzben 6szténds re-
akciokat ad a nyereség izgalmara és a veszteség szivfajdalmara”

- A pénzigyi dontéshozatal nem sziikségszertien a pénzrél szol — dllapitotta a meg
Daniel Kahneman, a Princeton Egyetem pszicholdgusa. — Olyan, nem kézzelfoghatd
motivaciok is szerepet jatszanak benne, mint a megbdanas elkeriilése vagy a biiszkeség
kicsikarasa.”

- Az évek soran egyre inkabb meggy6z6désemmé valt, hogy csupan haromféle befek-
tetétipus létezik: aki zseninek gondolja magét, aki ostobénak, és aki bizonytalan. Al-
talanos szabalyként azt mondhatjuk, hogy csak a bizonytalanok azok, akiknek igazuk
van. Aki pénziigyi géniusznak tartja magat, szinte biztosan butabb, mint gondolja - és
az ilyen embereknek érdemes sajat elméjiiket guzsba kotni, hogy ne kisérletezzenek
hidbavaldan a masok eszén val¢ tuljarassal. Aki pénziigyi ididtanak véli magat, valo-
szintileg okosabb, mint gondolja - az ilyeneknek érdemes képezni elméjiiket, hogy
megértsék, miként tudnak befektetéként diadalt aratni” (Sajatos logikai bukfenc: a
bizonytalannak miben is van igaza? S e harom tipus univerzumaban hova fejlédik, aki
képzi az elméjét — pl. e konyvvel? - Osman P.)

- »A pénziigyi piacok elmegydgyintézetében egyetlen szabdly tlinik helytallonak:
Murphy térvénye. Am még ebben is van egy 6rddgi csavar: ami elromolhat, az el is
romlik, de kizarélag akkor, amikor a legkevésbé szamitunk ra”

- ,Akdr megitottik mar a fényereményt, akar nem, azt pontosan tudjuk, hogy jo érzés
pénzt nyerni. Azzal azonban minden bizonnyal nem vagyunk tisztaban, hogy a nye-
résre varni magandl a nyerésnél is jobb érzés lehet” (A pénziigyeken tdl is, milyen sok
teriiletén az életnek igaz ez!)

- ,»Minél magasabb hozammal kecsegtet egy befektetés, annal tobb kérdést tegyiink fel.
Kezdjiik ezzel: 'Azok, akik tudnak errél a nagyszert befektetésrél, miért osztjak meg a
titkukat barki méssal?’” (Es kiilondsképp: ha bérki ajanl ilyen befektetést, vajon miért
nem tartja meg maganak? Annyira azért nem bizik benne, hogy kockaztatva is maga
arassa le?)

- ,Ahogy Pavlov laboratériumaban a kutyak nydladzani kezdtek, amikor a csengé az
érkezd élelmet jelezte szamukra, ahogy egy pohdrba 6mld sor latvanyara az alko-
holista sévarogni kezd egy ital utdn, a részvénypiac is folyamatosan olyan jelzéseket
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generdl, amelyek kereskedésre késztetnek” [A tézsde vonzerejét illetden ideillik a ne-
ves hegymaszo, George Mallory hires valasza arra, hogy miért akarta megmaszni a
Mount Everestet: ,,Mert ott van” (,,Climbing Mount Everest is work for Supermen” -
The New York Times, 18 March 1923. marcius 18.). S a t6zsde nem is csak kihivas,
mint a csucsok fejedelme a hegymaszénak, hanem a veszélyes jaték allandé izgalma is
az adrenalinfiiggének, és az arannyal tele fazék igérete a pénzsévarnak.]

Nézziink bele kissé részletesebben is a mondandobal!

Modern agykutatds és a magyardzat: ,Konnyen lehet, hogy a befektetésen kiviil nincs még egy
olyan emberi tevékenység, amely kézben oly sok intelligens ember érzi magdt végteleniil osto-
bdnak. Pontosan ezért hatdroztam el, hogy elmagyardzom - az atlagos befekteték szamara
érthet6 kifejezésekkel —, mi zajlik az emberi agyban a pénziinkkel kapcsolatos dontéshoza-
tal soran. Annak érdekében, hogy minél jobban hasznat tudjuk venni valamely eszk6znek
vagy gépnek, érdemes legaldbb alapszinten tisztaban lenni a miikodésével; csak az tudja
maximalisan gyarapitani a vagyonat, aki optimalizalni képes elméje miikodését. Szeren-
csénkre az elmalt néhany év soran a kutatok elképeszt felfedezésekre jutottak arra vonat-
kozoban, hogy az emberi agy miként mérlegeli a kovetkezményeket, méri fel a kockazatokat,
és szamol a valdszintiségekkel. A képalkoto technoldgia csodas vivmanyai ma mar lehet6vé
teszik az emberi agyban a befektetési dontéshozatal soran be- és kikapcsolo idegi aramko-
rok pontos megfigyelését” Az idegi aktivitast valoban latvanyosan mutatja az fMRI, 4m arra
inkabb ne fogadjunk, hogy ezzel a nevezett ,,idegi aramkérok” rendszertechnikai felépitését
és miikodési maodjat is latjuk.

A neurookonomia: ,1987 dta dolgozom pénziigyi szakiroként, am a befektetésekrol szerzett
ismeretek koziil semmi sem csigazta fel annyira a kivancsisagomat, mint a ‘neurodkonémia’
tanulmanyozasabol szarmazé dobbenetes megallapitasok. Ennek az 1j keletd, az idegtudo-
manyt, a kdzgazdasagtant és a pszicholdgiat 6tvozé tudomdanyagnak héla apranként meg-
érthetjiik, hogy mi mozgatja befektetési viselkedéstinket — nemcsak elméleti vagy gyakorlati
szinten, hanem alapszintt bioldgiai funkcioként is. Betekintést nyerve a neurookonémia
alapveté megallapitasaiba, minden eddiginél jobban megérthetjitk, mi vezérel benniinket
befektetéként. (Igen, apranként! Itt harom, kiilon-kiilon is hatalmas megismerési feladatok-
kal kiizdé tudomany eredményeinek felettébb hozzaérté 6tvozésével lehet kozelebb jutni
e csabité célhoz. Es megkockaztatjuk: valdjaban a mozgatérugok és a dontési folyamatok
megismeréséhez minden bizonnyal célszerd, s6t, feltehet6en elengedhetetlen az 6tvozetbe’
belevenni a szocioldgiat is — Osman P.)

A pénziigyi onismeretet célz6 utazdsunk sordn elkalauzolom olvaséimat néhdny, a vildg
meghatdrozé neurokézgazddszai dltal vezetett laboratoriumba, ahol ezen kutatok tijra és vijra
megvizsgaltik sajat sziirkedallomdnyomat is, igy elsé kézbdl tudok beszamolni lenyiigozé ki-
sérleteikrol”
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A szerzdr6l, sajat honlapjan olvashaté bemutatkozasabdl (http://jasonzweig.com/about/)
részletesen is kitlinik, hogy veteran szakir6 a pénziigyek teriiletén. Miivei nagy hozzaértés-
ré] tantiskodnak. Konyve olykor aprobb tanujelét adja, hogy 6 sem hibétlan: parszor nem
teljesen érthetd az elmondottak gazdasagi tartalma, és egynémely kijelentésének, kovetkez-
tetésének jot tett volna, ha mélyebben néz a dolgok felszine ala, vagy éppen a hattérben ka-
vargo, erds hatast eseményekre. Egy példa erre: ,,1999-ben a Computer Literacy Inc. részvé-
nyei egyetlen nap alatt 33 szazalékot szaguldottak felfele, mindossze azért, mert a vallalat a
sokkal trendibben hangzé fatbrain.com-ra véltoztatta a nevét. Az 1998-99-es iddszakban a
technoldgiai vallalatok egy sziik csoportja nem kevesebb mint 63 szazalékponttal feliilmulta
a szektor egészének teljesitményét — pusztan azzal, hogy hivatalos elnevezésiiket ugy mo-
dositottak, hogy az tartalmazza a .com, .net vagy Internet elemet” Nos, ehhez mindenképp
figyelembe kell venni azt is, hogy ekkor mar az drakban szaguldott az ,internetbuborék”
avagy »dot.com-lufi” elnevezésii 6riilet, minden id6k egyik legvadabb tézsdei buboréka.

A neurodkondomia és befektetési gyakorlat: ,,A neurobkonémia leguijabb megdllapitdsai azt
sugalljdak, hogy mindaz, amit a befektetésrdl ez iddig mondtak nekiink, nagyrészt téves. El-
méletben minél tobbet tudunk a befektetéseinkrél, és minél keményebben dolgozunk ezen
informaciok megértésén, annal tobb pénzt fogunk keresni. A kézgazdaszok régoéta bizony-
gatjak, hogy a befekteték tudjak, mit akarnak, megértik a kockazat és a hozam kozotti atval-
tast, és logikusan hasznaljak fel az informacidkat céljaik elérésére. A gyakorlatban azonban
gyakran teljes mértékben tévesnek bizonyulnak ezek a feltételezések” A hatékony piacok
elmélete elnevezésti kozgazdasagi irdnyzat azt is hirdeti, hogy a torzitatlanul mtikodé pia-
con a mindenkori részvényarak tartalmazzak az 6sszes rendelkezésre allo, valamennyire is
jelent6s nyilvanos informaciét. Ez is szép alom!

Itt néhany példa kovetkezik arra, hogy mit mond az elmélet és mit mutat errél a gya-
korlat. Egyet idéziink: ,,Elmélet: Minél intelligensebb, annal nagyobb nyereséget ér el. -
Gyakorlat: Sir Isaac Newton 1720-ban minden befektetett pénzét elbukta egy részvénypiaci
krachban. Az azdta eltelt id6ben szamtalan zseni [épett az e téren is uttdrének bizonyuld
Newton nyomdokaiba” Es idekivankozik, hogy két kozgazdasdgi Nobel-djjas is volt annak
a fedezeti alapnak - Long Term Capital Management, a konyv is emliti — az {izletistratégia-
alkotdi kozott, amely az elhibazott stratégiajaval kevés hijan romba dontétte a vilag pénz-
tigyi rendszerét. A FED erételjes beavatkozasa és nagybankok sokmilliard dollaros aldozata
kellett ennek elkeriiléséhez.

A konyv egyik legfébb mondanivaldja: ,,Jelen konyv egyik legf6bb mondanivaldja, hogy be-
fektetdi agyunk gyakran olyan lépésekre sarkall benniinket, amelyekben nincs semmi logika
- érzelmi szempontbdl azonban tokéletesen logikusak. Ez nem irraciondlis viselkedés, hanem
emberi. Agyunk eredetileg ugy lett kialakitva, hogy minél tébbet kapjon abbdl, ami javitja
a tulélési esélyeinket, és minél inkabb elkeriilje azt, ami rontja. Az agyunk mélyén rejlé
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érzelmi dramkorok arra késztetnek, hogy 6sztonosen vagyakozzunk minden irant, amit ki-
fizetédonek érziink - és 6vakodjunk mindentdl, amit kockazatosnak latunk.

Ezeknek az eredetileg tobb tizmillié évvel ezel6tt kifejlodott sejtekbdl érkezé impulzu-
soknak a kozombositésére agyunk nem tud bevetni mast, mint az analitikus idegi korok
viszonylag modern, am vékony rétegét, amely gyakran kevésnek bizonyul agyunk leg6sibb
részeinek nyers érzelmi erejéhez képest. Ez az oka annak, hogy tudni a jo valaszt, illetve
megfelelden cselekedni, két killonb6z6 dolog” Azok az analitikus idegi korok rdadasul ta-
nult megfontolasokat, ismereteket igyekeznek érvényre juttatni mélyen beidegzddott 6sz-
tonokkel szemben.

»Nem arrél van sz6, hogy az érzelem az ellensége, az értelem pedig a szovetségese lenne a
jO pénziigyi dontéseknek. A fejsériilésiik miatt agyuk érzelmi idegkoreit hasznalni képte-
len emberek borzasztéan rossz befekteték tudnak lenni. Az érzelmek nélkili csupasz ra-
cionalitas legalabb olyan karos lehet, mint az értelem éltal nem kontrollalt puszta érzelem.
A neurodkonomia ravilagit, hogy a legjobb eredményeket akkor érhetjiik el, ha érzelmeinket
munkdra fogjuk, nem pedig akkor, ha elnyomjuk 6ket. Ez a kotet abban szdndékozik segiteni,
hogy megtaldljuk az érzelem és értelem kozotti helyes egyensiilyt. Mindenekel6tt azonban arra
szolgdl, hogy minden eddiginél jobban megértsiik befektetdi éniinket.”

A konyv felépitése: ,, Akdrmikor a pénzre gondolunk, a fiileink kozott elhelyezkedd, mintegy
mastél kilonyi agyszovetben 1évé 100 milliard neuron érzelmi tornadot general. Befektet6i
agyunk nem csupan 0sszead és szoroz, becsiil és értékel. A befektetéshez multbeli adatok és
a jelenbeli megérzések felhasznaldsaval kell jovébeli kockazatokrdl és hozamokrol dontést
hozni - mikdzben olyan érzések ontenek el benntinket, mint a remény, mohdsag, elbiza-
kodottsag, meglepetés, félelem, panik, megbdnas és boldogsag. Eppen ezért hat a befekte-
tés pszicholégiai hulldmvasitjan ezen egymadst kivetd érzelmek sorrendjéhez igazodnak jelen
konyv fejezetei is.”

A neurookondmia igérete és tanitdsa: ,,Egy vagyont kereshetiink — vagy éppen brizhetiink meg
- azdltal, hogy tobbet tudunk meg befektetdi éniinkrdl. Pontosan ezért annyira fontos megis-
merkedniink a neuroskonémia alapvetd megdllapitdsaival:

- Az anyagi veszteség vagy nyereség nemcsak pénziigyi vagy pszichologiai eredmény,
hanem agyunkon és testiinkén mélyrehatd fizikai hatast kivalto biologiai valtozas;

- Azok idegi tevékenysége, akik a befektetéssel pénzt keresnek, nem kiilonboztetheté meg a
kokain- vagy morfiumfogyasztokétol;

- Egy inger kétszeri megismétldése utdn — mondjuk, amikor egy részvényarfolyam
egymas utan kétszer egy centtel emelkedik — az emberi agy automatikusan, 6ntudat-
lanul és kontrollalhatatlanul varja a harmadik ismétlédést;

— Amikor valaki azt a kdvetkeztetést vonja le, hogy egy befektetés hozama el6re jelezhe-

>

t8, agya riasztassal reagélja le, ha a latszolagos séma megszakad;
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- A pénziigyi veszteséget az agy ugyanazon teriiletei dolgozzdk fel, amelyek a haldlos ve-
szélyre reagdlnak;

- Agyunkban teljesen eltéré mddon jut kifejezésre a nyereség irdnti varakozas, valamint
annak tényleges megszerzése — ezzel is magyarazhatd, hogy miért ‘nem lehet pénzen
boldogsagot venni’;

- A j6 ésrossz események irdnti varakozas gyakran intenzivebb érzés, mint a tényleges
megtapasztalasuk”

A legfontosabb tudds a gyézelemhez: ,Mikozben kutatomunkat végeztem e kotethez, rend-
re megdobbentett a nyilvanvald bizonyitéka annak, hogy az emberek tobbsége nem érti sa-
jat viselkedését. Rengeteg olyan konyv sziiletett mar, amelynek alapiizenete szerint ’szinte
minden, amit a befektetésekrdl tudni véltiink, téves. Nagyon kevés olyan irodott azonban,
amely azaltal igyekszik olvasdibdl jobb befektet6t faragni, hogy ravilagit: minden, amit 6n-
magunkrdl tudni véltiink, téves. [Valdjaban ez teljesen logikus: a befektetési szakkonyveket
jo esetben befektetési szakemberek irjak, akik nem igazan sokat tudnak pszichénk miiko-
désérol és garazdalkodasairdl. S a szerzOk, akik mas tanitasokat tévesnek deklardlnak, alta-
laban el6édllnak a maguk valoban tidvozité(nek igért) tanitdsaval — Osman P.] Nem szamit,
milyen sok vagy éppen kevés az, amit a befektetésrdl tudni véliink, mindig tanulhatunk jat
a pénziigyi kiizd6tér legfontosabb szerepléjérdl: onmagunkrol”

A 2 x 2 jozansdga: Ahhoz, hogy most az emberiség itt lehessen, hogy a dinoszauruszok 6r6-
kébe [ép6 cickanyszert emlésbol megsziilessék a diadalmas homo sapiens, és mi ilyesmiken
elmélkedhessiink, a tervezénk - lett légyen az evolucié - elménk mikodését az évmillidok
soran ugy alakitotta, hogy minden magatartasbeli és cselekvési dontésiink, reagalasunk a
tulélést szolgalja. Természetesen ebben nem hagyatkozott a tudatos informaciéfeldolgozasi
és dontéshozatali képességiinkre, a gondolkoddsra, jogosan nem, hiszen az éles helyzetben
tal lassa lehet. Ezért anndl gyorsabban futd dsztonds, a tudatunk vezérlése nélkiil miko-
dé ,alprogramokat” alakitott ki. Igy reagalunk ma is gyakran riaszté helyzetekre, vonzé
latvanyokra, 1épiink el jarmiivek utjabol, kapjuk el 6nkénteleniil is a hullé targyakat, vagy
épp taposunk bele a fékbe. Akinek pedig van t6zsdei papirja, atélhette, hogy ha hir jon az
arfolyam erésebb esésérél, voros fény gyul az agyunkban: kimenekiilni!, egy papir hirtelen,
erds emelkedése pedig azonnali beszallasra 9szt6noz.

»A megérzés bamulatosan gyors és pontos itéleteket sziilhet, am kizarélag megfele-
16 koralmények kozott — amikor a jé dontés meghozatalanak egyszertiek és allandoak a
szabalyai. (Olyan ez, mint vészhelyzetben reflexb6l fékezni: normalis kériilmények kozott
megmenthet a bajtdl, viszont ha az utat tiikorjég fedi... - Osman P.) A befektetési dontések
sajnos ritkdn egyszertek, és a siker Osszetevéi (rovid tavon legalabbis) rendkiviil labilisak
lehetnek?” ,, A legjobb pénziigyi dontések befektetdi agyunk kettds erején alapulnak: a megér-
zésen és az elemzésen, az érzésen és a gondolkoddson.” , A Los Angeles-i Kaliforniai Egyetem
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(UCLA) pszicholégusa, Matthew Lieberman altal javasolt kifejezéseket hasznalva reflexiv
(vagy intuitiv) és reflektiv (vagy elemz0) rendszereknek fogom nevezni befektetéi agyunk ezen
két aspektusat. A legtobb pénziigyi dontés folyamatos cicaharc a kétfajta gondolkodds kozott?
»Ennek ellenére messze all a valosagtol, hogy a reflexiv agyunk hatékony, de buta, reflektiv
agyunk pedig gyenge, de okos. Valojaban mindkét rendszer j6 bizonyos dolgokban, és gyen-
ge masokban. Tudjunk meg tobbet a két rendszer miikodésérdl és arrdl, hogy befektetSként
miként tudjuk jobban hasznukat venni!”

Tudatunktol nem lassitva: ,A reflexiv agy igazsag szerint nem egyetlen integralt rendszer,
hanem a kiilonféle problémakat eltér6 modokon kezel6 strukturak és folyamatok 6sszevisz-
szasaga — a megriadasi reflextél a mintafelismerésen 4t a kockazat és a jutalom érzékelésén
at a személyiségmegitélésig sok mindent magaban foglal. Ami kozos azonban ezekben a
folyamatokban, az az, hogy gyorsan, automatikusan és a tudati szint alatt zajlanak le. Ez
lehetévé teszi, hogy az id6é legnagyobb részében figyelmen kiviil hagyjuk mindazt, ami
korilottiink torténik — kivéve, ha az adott torténés az elkeriilni sziikséges kockazat vagy
éppen a megszerezni kivant jutalom szintjére emelkedik (vagy benne rejlik ennek eshet6-
sége — Osman P.)” ,Aziltal, hogy atsiklik mindazon, ami a kornyezetiinkben 1ényegében
valtozatlan marad, reflexiv rendszeriink képes figyelmiinket a vératlanra, az tjdonséagra, a
latszolag hirtelen vagy jelentésen megvaltozé dolgokra 6sszpontositani. (Evolucids progra-
mozasunknak koszonhet6en érzékszerveink uigy miikodnek, hogy a véltozasokra figyelnek
fel. Ez tokéletesen észszerd, hiszen a veszély mindig valamilyen, a kérnyezetben érzékelhe-
t6 véltozassal 1ép szinre, s a tuléléshez csekély ar hamis riasztasokra is reagalni — Osman
P) Gondolhatjuk ugyan, hogy ’tudatos dontést’ hoztunk, az esetek tobbségében azonban
ugyanazok az alapvet6 impulzusok vezetnek benniinket, amelyek 8seinket is vezették a koc-
kazatok elkertilésében és a jutalmak hajszoldsaban”

A reflektiv agy: ,,Befektetdi agyunk azonban nemcsak megérzések és érzelmek alapjin miiko-
dik, hanem fontos ellenstillyal is rendelkezik: a reflektiv rendszerrel. Ez a funkcié nagyrészt a
prefrontalis kéregben lakozik. Jordan Grafman, az amerikai Nemzeti Egészségiigyi Intézet
idegkutat6janak megfogalmazasaban a prefrontalis kéreg ‘az agy vezérigazgatdja. Az agy
tobbi részéhez tekervényesen csatlakozé idegsejtek itt dltaldnos kovetkeztetéseket vonnak le
az informdciédarabkakbol, felismerhetd kategoridkba rendezik a multbeli tapasztalatainkat,
elméleteket alkotnak a kornyezetiinkben bekovetkezd viltozdsok okairdl, és terveket készite-
nek a jovére vonatkozéan?” ,,Amennyiben reflektiv agyunkat lefoglalja valami mas - példaul
egy hétjegyl szam megjegyzése, akkor az impulzus konnyedén diadalmaskodik. Ha viszont
nem kell tulzottan gondolkodnunk valami mason (egy kétjegyti szam megjegyzése alig te-
reli el a figyelmiinket), akkor a reflektiv rendszer konnyedén feliilbirdlja a reflexiv oldal
érzelmi impulzusat”
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Zweig az el6z6ekben egy kisérletrdl beszél, amelynek sordn két csoport tagjait kisértésnek
tették ki, elméjiiket eltéré nehézségli feladattal terhelték, s nézték, hogyan allnak ellent a
csabitdsnak. Egy masik kisérletnek pedig igencsak nyugtalanité eredményét idézi: ,,Egy ne-
hezen megoldhat6 probléma esetén a reflektiv rendszer visszadobhatja’ a kihivést, és hagy-
hatja, hogy a reflexiv agy vegye 4t az irdnyitést” Erdemes belegondolni, a manipuléciék

micsoda tavlatai nyilhatnak meg ezekb6l.

A legjobbat kihozni mindkett6bdl: ,,Amikor befektetiink, semmivel nem célravezetébb az
eredeti Star Trek tévésorozatbdl megismert Mr. Spock hiivos racionalitasa, mint Dr. McCoy
érzelmektd] talfhtott viselkedése. Mivel mindkét rendszernek vannak erdsségei és gyen-
geségei, befektetéként azzal a kihivdssal dllunk szemben, hogy jobb egyiittmiikodésre birjuk
reflektiv és reflexiv oldalainkat, tovabbad megtaldljuk a gondolkodds és megérzés kozotti helyes
egyensiilyt. A most kovetkezd tanacsok segithetnek ennek elérésében.” Ideidézziik e tana-
csok cimeit, s belSlitk néhany fontos részletet.
»Ha bizni kell, bizzunk sajat megérzéseinkben!” Ez jol hangzik. ,Magamban biztam
eleitdl fogva’, am emlékezziink a kovetkezd sorra is: ,ha semmije sincs, nem is keriil
sokba ez az embernek” Ha semmink sincs — &m ha van vesztenivalonk, akkor gon-
doljunk rd, hogy a megérzés olyan, mint feltalalonak az isteni szikra: csak akkor gyujt
fényt és vezet a jo irdnyba, ha nagyon sok tudds és tapasztalat taplalja.

- ,Legyiink tisztaban azzal, mikor dont a reflex” A bolcs ember valéban képes 6nma-
git is elemezni — bizonyos korlatok kozott. Szélcsendben ez sima {igy, am viharban,
mas éles helyzetben... ,, Amikor izgatottsagtdl vibral a levegd, nehéz munkara fogni az
elemz0 rendszeriinket” - figyelmeztet, teljes joggal Zweig. ,,Amikor a pénziigyi pia-
cok csak ugy csendesen evickélnek, reflektiv itéleteink sokkal konnyebben képesek
feliilkerekedni reflexiv megérzéseinken. Am amikor a bikapiacok ontjék magukbol az
elképesztéen magas hozamokat — vagy ellenkez6leg, amikor a medvepiac demoraliza-
16 veszteséget termel —, a reflexiv rendszer magahoz ragadja a kormanyt, és ilyenkor
rendkivill fontossa valik, hogy mindent kétszer atgondoljunk” Feltehet6en a medvepi-
acon még nehezebb megfontolt maradni: tal sokat vesziteni még sokkal inkabb riasz-
t6, mint a nyereség elszalasztdsa. Barmerrdl nézziik is, a ,,legytink tisztaban” az egyik
legnehezebb feladat. Ha az ember tudnd, hogy ostobasagra késziil, altalaban nem ko-
vetné azt el, csak épp ehhez kiviilrél kellene latnia magat. Valdszintileg a legtobb, amit
elérhetiink, ha jol megtanuljuk, milyen helyzetekben, milyen koriilmények kozepette
vagyunk hajlamosak odadobni a gyeplét a ,,reflexnek” — vagy el sem venni azt téle.

- Tegyiink fel mdsik kérdést. Kivalo modszer arra kényszeriteni onmagunkat, hogy min-
dent kétszer meggondoljunk, ha gondoskodunk a megfelel$ kérdések feltevésérél” A
kulessz6 itt a ,megfelel6”! A tandcs ugyan elsé latasra hasonlit a régi hires buzditasra:
,Irék, alkossatok remekmiiveket!”, 4m ha eléggé alaposan toprengiink azon, melyek is
a megfelel6 kérdések, el3szor is eleve nem esiink a hebehurgya dontés hibajaba, s még
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az is megtorténhet, hogy a megfelel§ kérdések keresése soran jol atlatjuk és megértjitk
az egész helyzetet.

Meég be is csap! ,,Ahogy Daniel Kahneman fogalmaz: ’Amikor bonyolult kérdést szegeznek
nekiink, hajlamosak vagyunk idénként helyette egy konnyebbre valaszolni’ Ennek az az
oka, hogy a reflexiv rendszer gyiiloli a bizonytalansdagot, ezért a problémdt gyorsan dtszove-
gezi dltala érthetd kifejezésekkel, és egyszertien arra adja meg a vilaszt. Kahneman szerint
az ilyen helyzetbe keriil6 emberek nem a megvalaszolandé kérdés miatt zavarodnak &ssze,
hanem egyszer(ien nem veszik észre, hogy masra vélaszolnak”

Ugyes rutin: ,Tegyiink fel ellenérzd kérdéseket! Példdul a *honnan tudom?’, a 'mi erre a bi-

zonyiték?’ vagy a ’kell még ennél tobb informacio?’ kérdések rakényszerithetnek annak fel-

ismerésére, hogy reflexiv rendszeriink nem a megfelel6 kérdésre valaszolt.
»Ne csak bizonyitsuk be, probdljuk megcdfolni is. Ahogy lattuk, a reflexiv agy azt gon-
dolja, egy allitas bizonyitdsanak legjobb mddja, hogy egyre csak bizonyitékokat ke-
resiink igaz voltdrél. Am csak egyetlen modon lehetiink még biztosabbak az allits
igazdban: ha még elszantabban probalunk bizonyitékot talalni arra, hogy az allitas ha-
mis” Valéjaban mindkettébe jol bele lehet gabalyodni. Tény, hogy ha az allitas hamis
volta bizonyithatd, az perdontd. Ha ez kell megbizhatosaggal megtortént, a kérdés
lezarva. Az viszont cseppet sem elegendd, ha ezt nem tudjuk bizonyitani. Az allitds
igaz voltanak bizonyitasa pedig emlékeztet a szabadalom megadasara: addig marad
érvényben, amig nem bizonyitjak az ellenkezdjét.

-, Legyiink tirrd érzékszerveinken a jozan esziinkkel. Altaldnossagban megdllapithatd,
hogy a ldtvdny és a hangok a reflexiv rendszeriinket, mig a szavak és a szamok a reflektiv
rendszeriinket aktivdljdk. Ez az oka annak, hogy a brokercégek és a biztositdk hirde-
téseiben aranybarna emberek andalognak a lemend napfénytdl aranyszint tengerpar-
ton, keziikben az arany retrieveriik pordzaval - ez a kép a nyugalom és biztonsag erés
érzetét kelti reflexiv rendszeriinkben. Es ez az oka annak is, hogy a befektetési alapok
hegycsucsokra emlékeztetd grafikonok formajaban mutatjak be teljesitményiiket — azt
a latszatot keltve, hogy a kezdeti befektetés id6vel a Himaldja magassagaval vetekedd
hatalmas vagyonnd gyarapodott.”

Szémadgia és védekezés: ,,A mozgds is kiilon erével bir. Az embereket is sziiletésiiktdl fogva
izgatja a mozgas. A befekteték sokkal inkdbb hajlamosak tovibb emelkedé részvénypiacra
szdmitani, ha a piac viselkedését olyan cselekvést kifejezd igékkel irjék le, mint a "kapasz-
kodik’ vagy ’ugrik; s nem olyan semleges kifejezésekkel, mint az ‘emelkedést ér el. A gyors
mozgast sugalld széképek feltiizelik elménket, és azt a varakozast kelti benniink, hogy a
piac probal valamit csindlni’ A széképek érzelmi ereje miatt soha nem szabad a kapott infor-
mdciokat eredeti csomagoldsukban, passzivan befogadnunk. Ehelyett gondoskodjunk rola,
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hogy tobbféleképpen is kicsomagoljuk éket” Bolcs tanacs, az élet szinte minden teriiletén
jol hasznalhato.

»Csak a bolond fektet be szabdlyok nélkiil. Amikor a kivalé befektet6t, Benjamin
Grahamet megkérdezték, mit6l lesz valaki sikeres befektetd, igy valaszolt: ’Nincs sziik-
ség kiillonleges éleslatdsra vagy intelligencidra. Amire leginkabb sziikség van: olyan
jellemre, amely képes alkalmazkodni egyszerti szabalyokhoz, és ki is tart mellettiik’”
Nyilvan arrdl van sz6, hogy kellenek olyan, jol bevélt szabalyok, amelyek segitenek a
helyzet kavargasa és a kockazatvallalé ember tépelddése kozepette megfelelé meder-
ben tartani a gondolkodast és a dontések kialakitasat. Az idézet viszont alighanem
szovegOsszefiiggésbol kiragadott — az ott mondottaknadl tobb is kell. Jé kérdés persze,
mit jelenthet Grahamnél, minden id6k egyik legnagyobb befektetési szakemberénél
az ,egyszerl szabalyok”, azt viszont tudjuk, hogy az 6 mddszerét kovetd ,intelligens
befektetd” igen komoly tuddssal dolgozik.

»Szdmoljunk el tizig. Amikor diiborognek az érzelmeink, tartsunk egy kis sziinetet,
miel6tt olyan elhamarkodott déntést hoznank, amit késébb megbanhatunk. Kent
Berridge (Michigani Egyetem) és Piotr Winkielman (Kaliforniai Egyetem) pszichold-
gusok ramutattak, hogy érzelmeink képesek minket anélkiil elragadni, hogy bdarmikép-
pen tudatiban lennénk annak, ami benniink zajlik.’A nagyon rovid ideig felbukkano
ingerek gyakran nagyobb hatdst vdltanak ki, mint a hosszabb ideig jelen lévék. — élla-
pitja meg Winkielman. - Mivel nem tudjuk, minek kdszonhetjitkk hangulatunkat vagy
meggy6zddésiinket, hajlamosabbak vagyunk egyszertien kévetni azt’”

»Ha a piac rank kacsint’, kacsintsunk vissza” Az ehhez csatlakoz6 fejtegetés lényege,
hogy jol felkésziilten, a dontéshez szitkséges ismeretekkel mindig jol felvértezve ko-
vessiik és hasznaljuk is ki a piac fejleményeit. ,Ha j6 el6ére megcsinaljuk a leckénket,
kihasznalhatjuk a részvénypiacok hulldmvasutjat rosszul biré — és mar a baj elsé je-
leire panikold - befekteték érzelmi alapon hozott dontéseit. Warren Buffett 25 éven
keresztiil minden 4ldott esztendSben elolvasta az Anheuser-Busch éves jelentését, igy
alaposan megismerte a vallalatot, mikozben tiirelmesen vart az alkalomra, hogy a
részvény elég olcso legyen ahhoz, hogy vasarolni akarjon bel6le. Végil 2005 elején
a részvény arfolyama leesett — és Buffett, aki addigra kiviilrél-beliilrél ismerte a cé-
get, komoly részesedést szerzett az Anheuser-Buschban.” Buffett az egyetlen hiva-
tasos nagybefektetd, aki kizardlag a tézsdei befektetései nyereségébdl keriilt a vildg
leggazdagabb emberei kozé. Es bizony, minden tuddsaval egyiitt sikeriilt millidrdos
nagysagrendben veszitenie is, ami szintén sokat elmond e tudomany egzaktsagarol.
»A részvényeknek druk, a villalatoknak értékiik van. (Az erre vonatkozd eszmefut-
tatds meglehetdsen hajlik a funkciondlis elemzés, méasként az értékalapt befektetés
gondolatvilaga felé — Osman P.) A részvényeknek hosszu tavon nincsen sajat életiik,
pusztan a mogottiik 4ll6 vallalat egy forgalomképes darabkajat jelképezik. [Nos, John
Maynard Keynes hires, szalldigévé lett mondasa, hogy "Hosszu tdvon mindannyian
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halottak vagyunk’ (Rovid értekezés a pénziigyi reformrdl, 1923.) - Osman P.] Haeza
vallalat idével nyereségesebbé valik, akkor a részvény értékesebb lesz, arfolyama pedig
ennek megfeleléen felmegy. Semmi rendkiviili nincsen abban, ha egy részvényarfo-
lyam egyetlen kereskedési napon akar ezerszer is valtozik, am a valddi tizleti vilagban
az adott vallalat értéke egy konkrét napon szinte semmit nem mozdul. A vallalat ér-
téke id6vel, nem pedig dllanddan valtozik” Zweig vazolja, milyen kérdéseket célszert
feltenni a kérdéses vallalat értékének vizsgalatanal, s ebben az értékalapu befektetés
logikajét koveti, ha a sz6t nem is mondja ki. Es ,,Mint Buffett fogalmaz, minden ilyen
vizsgalodassal egy alapveté kérdéshez tériink vissza: "Els6 és utols6 kérdésem igy
hangzik: Ertem én ennek a véllalatnak a m{ikodését? Ez alatt azt értem, hogy képes
vagyok-e redlis képet alkotni arrdl, hogy gazdasagi szempontbol miként fog a vallalat
Ot vagy tiz év mulva kinézni! Ha nem tudunk megnyugtat6 vélaszt adni erre az alap-
vetd kérdésre, nem szabad megvenniink a részvényeket”

-, Vegyiik szamba, ami szamit” E sejtelmes jotanacshoz egyebek kozt egy hasonlé csatla-
kozik: ,,A lehetd legtermészetesebb mddon gondolni egy dontésre — figyelmeztet Daniel
Kahneman -, nem mindig a legjobb mddszer arra, hogy meghozzuk a dontést”

Zweig kovetkez tanacsat viszont alighanem célszeri nem kovetni. ,,Ha pénziigyi tanacs-
adonk vagy a befektetési alap nem képes megfeleld pénziigyi kimutatast késziteni, készitsiik el
sajat magunk” - feltehetGen a helyes konkluzi6 itt a ,,zavarjuk el, és keritsiink nala jobbat!”

Hossz, izgalmas, sok hasznos tudnivaldval és tanulsaggal szolgalé utazas var még e
konyvben a koponyankban rejt8z6 sajatos ,,személyi szamitdgépiink” és annak pénziigyi
felhasznalasai koriil. Immaron csak a stacidkat — a fejezetcimeket — idézziik, amint kirajzol-
jak a mondandé ivét: Neurookondmia / Gondolkodni és érezni / Mohdsag (ezzel kezddik,
amit Zweig ugy fejezett ki, hogy ,,a befektetés pszicholdgiai hullimvasutjan ezen egymast
kovetd érzelmek sorrendjéhez igazodnak jelen konyv fejezetei is.) / El6rejelzés / Elbizako-
dottsag / Kockazat / Félelem / Meglepetés / Megbanas / Boldogsag.

Dr. Osman Péter
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