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Nagy konyv egy hatalmas életmirdl, egy kivételes nének az eurdpai torténelemben eleddig
paratlan palyajarol. Az Encyclopaedia Britannica réla szo6lo terjedelmes szocikke is kiemeli,
hogy ,,Thatcher volt az els6 n6, aki Eurépaban miniszterelnok lett, és Sir Winston Churchill
mellett az egyetlen tovébbi brit miniszterelnok, akinek a temetésén az angol kiralyné is
megjelent. Kiemeli, hogy a 20. szazadban 6 volt az egyetlen, akit haromszor egymas utan
valasztottak miniszterelnokké, és 1827 dta 6 szolgalt a leghosszabban folyamatosan ebben
a mindségben. O gyorsitotta fel (amint konyvében olvashatjuk, igen jelentés részben 6
kiizdotte ki — Osman P.) a brit gazdasag fejlddését az dllami iranyitasbol liberalis gazdasag-
g4, és mind a személyiségének, mind a teljesitményének koszonhetéen Churchill 6ta 6 lett
a leginkabb elismert brit politikai vezet6. Amikor az addigi miniszterelnok, Edward Heath
kétszer is elbukta a partjan beliili valasztast, Thatcher, jollehet még alacsonyan a part hierar-
chidjaban, az egyetlen minisztere volt az arnyékkormanyanak, aki kész volt harcba szallni a
vezetd posztért” A Britannicabdl idézve ,,1975 februarjaban a part vezetdjévé valasztottak,
és igy kezd6dott egy 15 éves vezet6i periddus, amely megvaltoztatta Nagy-Britannia arcu-
latat”

Ugyancsak onnan: ,.Visszavonuldsa utdn Thatcher politikai er6 maradt. Tovabbra is ha-
tassal volt a Konzervativ Part bels¢ tigyeire (gyakran utdda, John Major bosszusagara), és a
thatcherizmus alakitotta a Munkaspart prioritasait, amelyet 6 tobb mint tiz évig tartott tavol
a hatalomtol. Az 1992-es vélasztasokig képviselé maradt, majd életfogytig férangiként a
Lordok Haza tagjava emelték. Tovabbra is tartott el6adasokat és beszédeket, f6ként az USA-
ban és Azsidban, és 1étre hozta a Thatcher Alapitvanyt, hogy az tdmogassa a szabad vallalko-
zast és a demokracidt, f6ként Kelet- és Kozép-Eurdpa Gjonnan szabadda valt orszagaiban.”

Az elsé ndi miniszterelnok: ,Folyton azt kérdezték télem, milyen érzés néként miniszter-
elnoknek lenni, amire mindig igy valaszoltam: "Nem tudom. Sohasem tapasztaltam meg az
ellenkez6jét’” Arrol viszont valamelyest beszamol, hanyszor volt politikai palydjanak elsé
szakaszaiban hatranyara, hogy n6, majd csaladanya, s hogy meglep6 moédon ezt tobbszor
forditottdk ellene nék, mint férfiak.

Kiilonleges konyv egy rendkiviili szerzé onéletrajzaként. Rendkiviili, hiszen Thatcher -
lanynevén Margaret Hilda Roberts — a sz6 leghagyomanyosabb értelme szerinti kisvarosi,
konzervativ, kispolgari csaladbdl indult, és hozott magaval olyan kvalitasokat és értékrendet,
amely mind az életét, a teljesitményét, mind pedig e konyvét is meghatarozta. ,,Gyakorlatias,
komoly, és mélyen vallasos csaladba sziilettem bele” - irja. Es ,,Az egyenes jellemvonésok,
amelyek azt is megkovetelték, hogy ne legyiink hajlandok engedni a meggy6z6désiinkbdl
csak azért, mert masok nem értenek vele egyet, vagy mert népszerttlenek lesziink miatta,
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mar kezdettSl fogva beépiiltek az én személyiségembe is” A csaladi képhez tartozik az is,
hogy ,Zenekedvel csalad voltunk. Otéves koromtdl kezdve a sziileim zongorédzni tanit-
tattak, és anydm is szépen tudott jatszani ezen a hangszeren. Ami azt illeti, elég jonak bi-
zonyultam, raadasul szerencsém is volt, mert kivalé tanarokat fogtam ki, igy tobb dijat is
nyertem helyi zenei fesztivdlokon. Azt a zongorat, amelyen jatszani tanitottak, még John
Roberts nagybacsi készitette Northamptonban. Emellett templomi orgondkat is épitett.”

Konyve kristalytiszta beszamol6 a kezdettd] fogva értelmes, fegyelemre és Osszeszedett-
ségre tanitott hajdani kislany alapossagaval és Gszinteségével és a gazdag életit tapasztala-
taibdl kialakult, letisztult bolcsességgel minden cikornya, szépelgés, kend6zés és nagyot-
mondas nélkiil. Higgadt, kellemesen gordiilékeny beszamolé és torténetirds, amelyrdl agy
érezziik, hogy benne a szerzé két alapértéket kovet: ezek a nyiltsag és az Gszinteség. A ma-
ganéletét illetden abszolut szemérmes: alig ejt szot rola, kivéve annak kiemelését, hogy a
férje egész kozéleti palydjanak nélkiilozhetetlen tamasza és segit6je volt. Politikai utjardl
szolva mar nagyon is nyitott, §szintén értékeli kapcsolatait, harcait, viadalait és szvetségeit
ellenlabasokkal, parttarsakkal — akik atmenetileg vagy épp végleg is béven lehettek ellenfe-
lei - és szovetségesekkel, baratokkal, munkatarsakkal.

A konyv eleje akar egy XX. szazadi lednyregény: ut a kisvarosi, puritan erkolcst és életvi-
teld csaladbdl, a magatol értetédden szivds munka és az Osszetartd metodista kozosség vi-
lagabol az orszag egyik nagyhirt egyetemére, s onnan a kozéletbe. A folytatds mar egészen
mas sikon megy: a hajdani nagysdga romjain rogyadozé Nagy-Britannia politikai életében
szivés munkaval, elvtelen kompromisszumok nélkiil el6rejutni, megkiizdeni a sajat partbeli
érdekek nemegyszer alattomosan akadalyozé haldjaval, gy6zni a képviseldvalasztason és
bejutni a parlamentbe. S valdjaban ez még csak a belépd a nagypalyara, ahol az orszagos
politikat csinaljak, igazabol csak itt kezdédnek a politikus lehetségei, hogy beavatkozzon
az orszag életébe és sorsaba.

Par karakteres idézet, eloljaroban: ,,Muszdj tudomasul vennem: nem akarok kimaradni
a politika sodrasabol” / ,Mig az otthon mindig az ember életének a kozpontja kell hogy
legyen, az ambiciéinak nem szabad hatart szabnia” / ,Ha a politika az ember vérében van,
ugy tlinik, minden 1t a politikahoz vezet” / ,,Megtanultam, hogyan kell kijatszani az egyik
érdekvédelmi csoportot a masik ellen”

Tiirelmetlen olvasénak valamelyest kevésbé valé konyv. Thatcher szinesen, érdekesen,
igen sok részlet kibontasaval és sok elemzéssel, értékeléssel mondja el hossza és gazdag
palyafutasat, ami igy — az eredeti kétkotetes miive e roviditett valtozataban — a kiegészi-
t6 fliggelékekkel egytitt kilencszdznal tobb oldal. Alapos, mddszeres, sosem fecseg, aligha
akad benne felesleges mondat, viszont igyekszik mindent megmutatni, ami szamit — akar
Margaret Thatchernek, a palyafutasanak, akar ahhoz kotédve az orszagnak, amelyben
mindez végbemegy.
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Az Antall Jézsef Tudaskozpont ajanlojabol:

(Thatcher e konyvében bemutatja) ,,a vildglatasat meghatdroz6, konzervativ-metodista
csaladi hatteret, politikai karrierje eseménydus torténéseit, és az események kiilpolitikai
hatterét. Teszi mindezt meglepGen &szinte stilusban, melybdl megalkuvast nem ismerd
politikusi karaktere és egy kivételes torténelmi korszak képe rajzolédik ki” ,,A belpolitika
terén egy sor hosszt tava hatassal bird reform kot6dik a nevéhez, melyek koziil nem egy ma
is megosztja az elemz8ket. Nevéhez fliz6dik az angol piac liberalizacidja, a szabadpiaci elvek
érvényesitése a gazdasagpolitikdban az addigi nagyfoku allami gazdasagi szerepvallalds elle-
nében. Ebben nagyon hasonl¢ allaspontot képviselt, mint kortdrsa-baratja, Ronald Reagan
amerikai elnok. Kiilpolitikdban a kelet-kozép eurdpai ellenzéki mozgalmakat erésen tamo-
gatva hozzdjarult a Szovjetunié eurdpai végelgyengiiléséhez. Walesa lengyel ellenzéki moz-
galma és a magyar reformtorekvések mellett is kiallt, 1984-ben jart is Magyarorszagon. Az
1989-90-es rendszervéltozasokat iidvozolte. Az eurdpaisag kérdésében inkdbb szkeptikus
volt: az Eurdpai Kozosséget, az EU elddjét elsdsorban gazdasagi egyiittmiikodésként itélte
hasznosnak, a foderalista alldspontot azonban elvetette” Azért fizzitk hozza: Helmut Kohl
béven panaszkodik a konyvében (A fal leomldsatol az jraegyesiilésig - 1. Iparjogvédelmi és
Szerz6i Jogi Szemle 2015/1. sz.), hogy milyen szivosan igyekezett Thatcher megakadalyozni
a német Ujraegyesiilést. Erthetd: ahogy Kohl is kifejti, Thatcher orszéga érdekeivel ellenté-
tesnek itélte, nem is alaptalanul, hogy ilyen erds Németorszag j6jjon létre.

Szemléltessék a torténet ivét az — olykor sejtelmes — fejezetcimek, amelyekrél a konyvet
olvasva rgjoviink, hogy mind igen taldlé: Vidéki gyermekkor / N§ talarban / Otthoni kotel-
mek / A kiils6 kérben / Arnyékvildg / Tanarok réme / Végtelen sok tanulsag / Az alkalom
megragadasa / Razos ut / Enyhiilés vagy legydzetés? / Inasévek a hatalom muhelyében /
Csak egyetlen esély / Uzlet felett lakni / A valtozas jelz6fényei / Forgoszélben / Egyaltalan
nincs jol, Jack / Nincs tobb hatraarc / A Nyugat és a tobbiek / A falklandi habord: a flotta
nyomdban / Falkland: gy6ézelem / Tabornokok, komisszarok és mandarinok / A baloldal
lefegyverzése / Minden jo, ha a vége jo / Vissza a rendes kerékvagasba / Mr. Scargill laza-
dasa / Terroristak arnyéka / Egyfolytaban esik az es6 / Akikkel szot lehetne érteni / A vilag
dolgainak rendbetétele / Jaték hatarok nélkiil / Blivészmutatvany / Javuld kozérzet / Nem
annyira program, inkabb életmdd / Kis helyi nehézség / Csokkentés és kedvezés / Lebegte-
t6k és rogziték / A Bébel expressz / A szinére forditott vildg / Habozasnak most nincs helye
/ Férfiak ment6écsonakban.

Ha révetitjiik, hogy e cimszavak mogott annak a torténete rejtézik, hogyan nétt fel egy
vasakaratu vezetd, hogyan ujitotta meg és formalta 4t, természetesen sokakkal szovetségben
és nagyon sokak ellendllasa dacara, az Egyesiilt Kiralysagot és annak helyét az eurdpai és
a vilagpolitikdban, ugy még inkabb hivogatéva vélik mindegyik. Am tény az is, hogy ezt a
konyvet nem lehet bele-belekapkodva olvasni, hiszen egy hosszu, dsszefiiggd, az el6zmé-
nyekbdl épitkezé folyamat kronikdja.
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Nézziink egy kicsit bele!

A gyerekkori csalddi légkorrdl: ,, A sziileim mindketten hithii metodistak voltak, s6t apam
keresett laikus prédikator hirében is allt Granthamben és a kornyéken. ... A metodizmus
egyaltalan nem volt rideg vagy mordzus. Nagy sulyt helyezett a vallas kozosségi jellegére
és a zenére, és nekem mindketté béven kinalt alkalmat az élet élvezetére, még ha ez olykor
taldn meglehetdsen fennkolt modon nyilvanult is meg. Barataink a gyiilekezetbdl vasarnap
esténként gyakran atjottek hozzank hideg vacsordra, vagy pedig mi mentiink at hozzajuk.
... A vallasunk nem csupdn zenei és tarsasagi jellegti volt, hanem intellektualisan 6sztonzé
is. Az er6t sugarzo egyéniség lelkészek nagyon hatarozott nézeteket vallottak. ... A gyiile-
kezetben belénk nevelt értékek hiven tiikr6zédtek odahaza is. Ugyanez volt elmondhaté a
kemény munka fontossaganak hangsilyozasardl. Az én csalddomban sohasem volt helye a
tétlenkedésnek — részint azért, mert a tétlenség blinnek szamitott, részint mert olyan sok el-
végzendd munka vart rank, végill pedig azért, mert egész egyszertien ilyen emberek voltunk.
Mint mar emlitettem, sziikség esetén mindig besegitettem az tizletben. De azt is jol megta-
nultam anyam mellett, mit jelent ugy vezetni a hdztartast, hogy minden éramiipontossaggal
mikodjon, pedig sokszor hosszu érakat kellett eltoltenie a pult mogott allva a vevok kiszol-
galdsédval” Es akdr némi gazdasagpolitikai elétanulményként is: ,A hdzunkban soha sem-
mi sem veszett karba, és szigoruan csakis annyit engedtiink meg magunknak, amennyit az
anyagi helyzetlink lehet6vé tett. A legrosszabb, amit egy mésik csaladrol mondani lehetett,
az volt, hogy ‘mindent felélnek’ Mivel mindig takarékos életmddhoz és étrendhez voltunk
hozzaszokva, nem volt nehéz alkalmazkodnunk a haborus idék jegyrendszeréhez”

Az 1935-6s altalanos valasztasokrol: ,,Politikai értelemben ebben a versenyben bujtak ki
az elsé tejfogaim. Ekkor, tizéves koromban, mar vilagos volt szamomra, hogy nagyon poli-
tikus csaldd a miénk. Es az alapjat képezd minden komoly felelésségérzet ellenére a politikat
remek szorakozasnak talaltam. Ahhoz még tal fiatal voltam, hogy korteskedjek apam mel-
lett a helyhatdsagi valasztason, de azért munkara fogtak a Sir Victor Warrender konzerva-
tiv jelolt érdemeit magasztalo élénkpiros valasztasi roplapok hajtogatasaval. ... A valasztas
napjan azt a feleldsségteljes feladatot biztak ram, hogy ide-oda szaladgaljak a konzervativ
valasztasi bizottsag irodéja és a szavazohelyiség (az iskolank) kozott azzal az informacioval,
hogy kik voltak mar szavazni” Erre mondjak, hogy korai, er6s kezdés.

1939 koriili idékrél szolva ,,Apam minden héten két konyvet vett ki a konyvtarbdl: egy
’komolyat’ maganak (és nekem), valamint egy regényt anyamnak. Ennek kdszonhetGen
olyan konyveket olvashattam, amelyek dltaldban nem keriilnek az én korombeli lanyok ke-
zébe. Hamarosan tudatosodott bennem, hogy mit szeretek olvasni - barmit, ami a politi-
kérél és a nemzetkozi tigyekrdl szol. Igy példéul elolvastam John Strachey [munkdaspérti
politikus és ird] The Coming Struggle for Power cim, el6szo6r 1932-ben kiadott konyvét.
Sokak szamara izgalmas és Ujszert volt ennek az akkortajt divatos kommunista elemz6
miinek a tartalma, amely azt josolta, hogy a kapitalizmust rovidesen felvaltja a szocializmus.
De mind az 6szténeim, mind pedig a neveltetésem folytan mindig is "igazi kék’ konzervativ
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voltam. Nem szamitott, hany baloldali konyvet olvastam, vagy hany baloldali kommentart
hallottam, politikai hovatartozasomat illetden sohasem voltak kétségeim.” Ne feledjiik, itt
még csak 14 éves. S ahogy a kovetkezd évekbeli olvasmanyairdl szol, azok olyan politikai
elemz6 konyvek, amelyek témajuk stlyaval messze tilmennek egy 17-19 éves lany érdekld-
dési korén, s nagy valdszintséggel a felnéttek nagy részéén is.

Es mar erésen alakult a sajat dllamfilozéfija: ,,Nekem sohasem tiint ugy, ami viszont nyil-
vanvaléan annak tlint sok mas ember szamara, hogy a hdborus id6k ’tanulsdgaként’ az al-
lamnak kell dtvennie a legfontosabb szerepet az orszagunk életében, és hogy békeid6ben is
ugyanugy a kollektiv eréfeszitést megvalositd szellemiségre apelldljon, mint a haboru alatt.
Az altalam levont 'tanulsagok’ egészen masok. El6szor is: a granthami emberek hédboru el6t-
ti 1létformaja igenis tisztességes és maradéktalanul teljes élet volt, amelynek az értékrend;jét
a kozosség alakitotta ki, nem pedig a kormanyzat...”

Oxfordi kollégistaként Gjabb fontos tanulsag a vilagnézetéhez: ,,A college-beli élet soran
szerzett tapasztalataim jol alatdmasztottak azt a kés6bbi meggy6z6désemet, miszerint ha a
legjobbat akarjuk kihozni az emberekbdl, arra kell 6sztonozniink Sket, hogy tartozzanak
kisebb, emberi léptékii kozosségekhez, és nem szabad hagynunk, hogy a személytelenség és
a sehova nem tartozas tengerén hanykolodjanak”

Hdboriis hozzdjdrulds: ,,A legtobb hozzajarulas, amit az ember didkként tehet a hazaja-
ért békében vagy habortban, a komolyan vett és eredményes tanulds. De mi mindannyi-
an megprobaltunk valami ennél kozvetlenebbet is tenni. En példaul hetente egy-két estén
felszolgaltam a hadsereg carfaxi kantinjaban. Leggyakrabban a kozeli timaszpontokon 4l-
lomdsozé brit katonak és amerikai pilotdk tértek be hozzank vasarolni. Nagy volt a me-
leg, ragadtunk az izzadtsagtol, olykor alig-alig alltunk a labunkon, mégis remek moka volt,
jo tarsasaggal és szellemes bemondasokkal tarkitott humorral” Elég nyilvanvalo, hogy az
elejét nemcsak kozhelyként mondja, hanem az az egész neveltetésébdl kovetkezik. A to-
vabbiakat illetden: szerencséjiik volt. Es ,Ami azt illeti, ekkor mér egy év sem volt hatra
a haboru végéig Eurdpaban ... a hangsily lassanként mégiscsak attevédott a békére valo
felkésziilésre. Az idGm egyre nagyobb részét igénybe vevd békebeli tevékenységek kozott
pedig ott volt a politika. Oxfordba érkezésem utdn csaknem azonnal beléptem az egyetem
konzervativ egyesiiletébe (OUCA). Bar az a nemzeti kdzmegegyezés, hogy a haboru ide-
jére felfiiggesztik a valasztok kegyeiért folytatott partpolitikai indittatast versengést, nem
volt kozvetlen kihatdssal az egyetemeken zajlé politizalasra, a gyakorlatban a politikai élet
Oxfordban is joval csendesebben folydogalt medrében, mint az 1930-as években. Ennek
ellenére az OUCA tevékenysége hamar kozponti szerepet jatszott az ottani életemben.”

Azutan Denis, a leend§ férj képében nala is megjelent a nagy kérdés: a koz- és a maganélet
fontossagi sorrendje. ,, Talan hamarabb is 6sszehdzasodtunk volna, de az én szenvedélyem
a politika, az 6vé pedig a rogbi irant — a szombat sohasem volt randevikra alkalmas nap
- egyarant akadalyt jelentett. Mindezt persze tobbszordsen jovatette azzal, hogy rengete-
get segitett nekem a valasztokertiletben - a problémakat egykettére megoldotta, és minden
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szervezési munkara gondja volt. Az, hogy megkérte a kezemet és eljegyeztiik egymast, még
egy utolso, véletlen politikai szolgalattal is felért, mivel a tudtomon kiviil éppen a valasz-
tas napja el6tt Beryl Cook kiszivarogtatta a nagy tjsagot, hogy ezzel is végsé 16kést adjon
a kampdnyomnak” (Els§ vélasztdsi kampanya, ahol jeloltként indult.) Es e szereplésérél:
»Még a jeloltségem orszadgos, s6t nemzetkozi fogadtatasaban is igazan szerencsés voltam.
Huszonnégy éves 1évén én voltam a legfiatalabb néi jelolt, aki ringbe szallt az 1950. évi kam-
panyban, és ebben a mindségemben nyilvanvalé mdédon szdmos kommentar foglalkozott
velem. Felkértek, hogy irjak a n6k politikai szerepvallalasarol. A fényképem megjelent a Life
magazinban és az Illustrated London Newsban az akkori idék hirneves férfi politikusainak
a tarsasagaban, s6t még a nyugatnémet sajtdban is, ahol junge Dame mit Charme-ként (ba-
jos fiatal holgyként) jellemeztek ~ talan az utolsé alkalommal” Es az elsé komoly betekintés
a partpolitikaba: ,,1950-ben az Oxfordban végzett konzervativok képviselGjének delegaltak
a Konzervativ Part Orszagos Végrehajt6 Bizottsagdba, aminek révén el8szor lathattam bele
a part szervezetének a miikodésébe orszagos szinten”

Vilaszit és életre sz6l6 dontés — vissza a nagypolitikdba: ,,Beldttam és dontottem: a haztar-
tas vezetése és a jogi tanulmanyok mellett a politikai ambiciéimat egy ideig kénytelen leszek
jegelni. Huszonhat évesen ezt megengedhettem magamnak, és kozoltem is szandékomat a
Konzervativ Part kézpontjaval” Amde: ,Fiatal néi képviseljeldltként azonban még mindig
magamra vontam olykor-olykor némi kozfigyelmet. ... Masrészr6l mivel benne voltam a
keresett partszonokok névsoraban, meg-meghivtak valasztokeriiletekbe az orszag minden
részébe. Egy sz0, mint szdz: habar tényleg megprébaltam tavol maradni a politikatol, az
irdnta érzett lekiizdhetetlen vonzalmam végiil csak gyézedelmeskedett minden ezzel ellen-
tétes elhatarozas felett. Meghanytam-vetettem a dolgot Denisszel, aki biztositott afel8l, hogy
mindvégig segiteni fog. Igy tehdt juniusban felkerestem Beryl Cookot (a pért teriileti iigy-
vivéje — Osman P.) a partkozpontban, és igy szoltam hozza: "Ennek nincs semmi értelme.
Muszaj tudomdsul vennem: nem akarok kimaradni a politika sodrasabol! Ahogyan szami-
tottam is ra, 'Beryl nagynéni’ teljes tamogatasarol biztositott, és beajanlott John Hare-nek, a
part jeloltallitasért felelds alelnokének.” Es a ,,most és mindorokké”: ,,En sohasem tartoztam
azok kozé, akiknek a csak’ anyai vagy csak’ haziasszonyi létforma csupan masodikként jon
szoba a fontossagi sorrendben. Ami azt illeti, valahanyszor ilyen burkolt feltételezéseket
hallottam a miniszterelnokségem elStt és utdn, szintén és mérhetetlentil felbosszantott.
Természetesen anyanak és hdziasszonynak lenni nagyon magas rendd hivatas. De egytttal
azt is éreztem és tudtam, hogy az én hivatdsom nem kizardlag ebbdl 4ll, hanem karrierre is
sziikségem van. Az igazat megvallva, azért volt sziikségem karrierre, mert egész egyszertien
ilyen ember voltam. Es nem barmilyen karrierrél volt sz6, hanem olyanrél, ami mentélisan
aktivan tart, és felkészit arra a politikai palyara, amelyre hitem és meggy6z6désem szerint
nagyon is alkalmas vagyok.

»1956 februdrjaban levelet irtam Donald Kaberrynek, a part jeloltallitasért felel6s alel-
nokének: Egy ideje mar kisértést érzek az aktiv politizalasba valo visszatérésre. Eredetileg,
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amikor tigyvéddé avattak, az volt a szandékom, hogy teljes egészében a jogi munkara kon-
centralok, de az adéiigyi kamaraban és a tdrsasagi tigyekben szerzett némi tapasztalatom
nemhogy elforditotta volna a figyelmemet a politikdrdl, s6t inkabb arra szolgalt, hogy a
figyelmem szorosabban arra a testiiletre iranyuljon, amelynek feladata a térvényhozés, ami-
rél hatarozott nézeteket alakitottam ki magamban?”

»Minden ut a politikdhoz vezet” Oxfordban vegyészként végzett, és a politikai palyajan
fogott bele a jogi végzettség megszerzésébe. ,Mindegy volt, hogy Dicey [Albert Venn Dicey
(1835-1922) alkotmanyelméleti szakember, koranak vezetd alkotmanyjogasza volt — a ldb-
jegyzetb6l] gondolatain elmélkedem-e éppen, vagy belemeriilok az addjog utvesztbibe, ne-
tan aktualis t¢émadkat vitatunk meg kollégakkal a négy Inn of Court konzervativ jogaszainak
egyesiiletében, a politikai kérdések mindig a képzeletem kozéppontjaba furakodtak, helyet
kovetelve maguknak”

1956 kritikus élménye a britek szamara legf6képp a julius-novemberi szuezi véalsag volt.
(Mi ugy véljiik tudni, hogy akkor egyezség sziiletett az USA és a Szovjetunid kozott: a SZU
nem szl bele a szuezi valsag rendezésébe, cserébe szabad kezet kap Magyarorszagon.)
Thatcher szavai: ,,Egyesek igy érveltek: Szuez megmutatta, hogy az amerikaiak annyira
ellenségesen viszonyulnak Nagy-Britannia birodalmi szerepéhez, és mostanra mar olyan
szuperhatalomma nétték ki magukat, hogy megbizhatatlanokkd valtak, s erre egy szorosabb
eurdpai integracio lehet az egyediili valasz. De volt egy alternativ — és pontosan ellenkezd
értelmd - konkluzié is, mégpedig az, hogy a brit kiilpolitika hosszabb tavon nem folytathat6
az Egyesiilt Allamok tdmogatésanak megszerzése nélkiil. A mdbdl visszatekintve vigy ldtom,
hogy Szuez az akaratlan katalizdtor szerepét jatszotta az erd és a hatalom békés és sziikségsze-
rii attevédésében Nagy-Britannidbol Amerikdba, a nyugati érdekek és a liberdlis nemzetkozi
gazdasdgi rendszer legfobb tdmaszdnak kezébe” (Kiemelés a recenzi6 szerz6jétol.)

Immaron fiatal parlamenti képvisel6ként lehetéséget kapott egy inditvany el6terjeszté-
sére. S mennyire nem meglepé téle: ,Végs6 soron azonban semmi sem poétolja az ember
sajat erofeszitéseit. Igyekeztem a lehetd legtobb képvisel6t ravenni arra, hogy legyenek jelen
a Hazban pénteken (a legtobb képviseld a valasztokeriiletében tartézkodik ezen a napon),
amikor az inditvanyom masodik olvasatban keriil a Haz elé - ez képezte ugyanis a nagy
akadalyt. Mivel mindig is hittem a kézzel irott személyes levél hatdsdban — még az olyanok
esetében is, akiket alig ismeriink -, a mdsodik olvasat el6tt 250 levelet irtam kormanyparti
képvisel6knek, megkérve ket, hogy legyenek jelen, és szavazzanak a jogszabalytervezetem-
re” (Kiemelés a recenzi6 szerz6jétol.)

Az akkori konzervativokrol, azaz sajat elv- és parttarsairdl: ,Visszatekintve az a furcsa,
hogy a hatvanas években a konzervativok, mikozben egyre névekvé mértékben és szinte
rogeszmésen aggodtak a korabeli korszert trendektdl és divatoktdl vald elszakaddsuk miatt,
kezdték elvesziteni a kapcsolatot a konzervativ felfogasu atlagemberek 6sztoneivel és igé-
nyeivel. Igaz volt ez a problémak olyan széles skaldjara, mint a kozrend, a szakszervezetek,
a bevandorlas kérdése és a harmadik vilag megsegitése, a legkozvetlenebb médon azonban
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a gazdasag irdnyitasat illetSen titkozott ki” Nyilvanvald, hogy ez a helyzet valtoztatasért
kialtott — amelyet majd Thatcher hozott el.

A hatvanas évek elejérdl szdlva ,Minél tobbet tudtam meg a gazdasagiranyitasunkrol,
annal tobb kétely meriilt fel bennem vele kapcsolatban.” Es jogpolitikai nézetei — ne feled-
jik, mér jogasz is —: ,,Még ennél is hatarozottabb késztetést éreztem a biintetGpolitikdban
akkortajt divatos liberalis tendenciak gyokeres megvaltoztatasara”

26 évesen parlamenti allamtitkari kinevezést kap a Tarsadalombiztositasi és Nyugdijigyi
Minisztériumban. ,,A legjobb ruhdmba 6ltozdtten jelentem meg a miniszterelnok el6tt. A
vizit rovid volt. Harold Macmillan kedvesen 1idvozolt, és felajanlotta a remélt kinevezést.
Lelkesen elfogadtam. A lehet6 leghamarabb munkéhoz akartam latni, és megkérdeztem
téle, hogyan kezdjek hozza a dolgokhoz a minisztériumban. Ra jellemz6 médon igy szolt:
"Nos, hat hivja fel az allamtitkart, és jelenjen meg kortilbelill tizenegy érakor holnap dél-
el6tt, nézzen koriil, azutan tdvozzon. En a maga helyében nem maradnék bent sokaig’”

Egy kiilonosen fontos tanulsag, amelynek gyakorlati érvényre juttatdsa azonban kutya
nehéz: ,Miutan harom miniszter alatt is szolgaltam allamtitkarként ugyanabban a minisz-
tériumban, érdekes volt megtapasztalnom, mennyire kiilonb6z6 tanacsokat adnak nekik
az apparatusi tisztvisel6k még akkor is, ha ugyanarrol a témardl van sz6. Kifogast is emel-
tem annak lattan, hogy Niall Macpherson és Richard Wood a koltségvetési fegyelem lazi-
tasaval jaro 1épések megtételére kapott javaslatokat, mikozben tudtam, hogy elédjiik, John
Boyd-Carpenter elé nem terjesztettek ilyeneket. ’Ez nem az, amit az el6z6 miniszternek
javasoltak’ - mondtam nekik, mire azt valaszoltak: azért nem, mert tudtak, hogy 6 sohasem
fogja elfogadni. Ott és akkor elhataroztam: ha majd egyszer én vezetek egy minisztériumot,
ragaszkodni fogok minden szamba johetd opcid abszolut vildgos és egyértelmd, objektiv
kiértékeléséhez barmely nekem jelent hivatalnoktol. Az érveléseknek és allasfoglalasoknak
alapelveken kell nyugodniuk”

1970, a konzervativok megnyerik a vélasztasokat, s Thatcher Edward Heath miniszterel-
noktSl megkapja elsd tényleges miniszteri kinevezését. ,Szombat reggel a Downing Street
10. magantitkdra telefonalt. Ted hivatott magahoz. A kabinet tanacstermébe lépve azzal
kezdtem, hogy gratulaltam a gy6zelméhez. Nem t6lt6ttiink azonban sok id6ét udvariasko-
dassal; mint mindig, most is nyers volt és hivatalos. Felajanlotta az oktatasi miniszteri posz-
tot, és én el is fogadtam?” Jollehet volt mar ,,miniszter” is a korabbi arnyékkormanyban, itt
mutathatta meg el6szor azokat a vezet6i kvalitdsait, amelyekért késdbb a Vaslady jelzot is
megkapta.

Ezt a jelz6jét mindenki ismeri, torténetét, meglepd forrasat viszont aligha. Thatcher
igy szol rola: ,A kensingtoni varoshazan januar 19-én (1976-ban vagyunk — Osman P.)
elmondott beszédem hasonlé témat olelt fel, mint az el6z6 évi chelsea-i, de inkabb a hon-
védelemre koncentralt, és még szokimondobb volt a szovjet veszélyt illetéen. Azzal vadolta
a munkasparti kormanyt, hogy ’leszereli a véderénket egy olyan pillanatban, amikor egy
terjeszked$ nagyhatalom altal Nagy-Britannidt és a szovetségeseit érd, stratégiai fenyegetés
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sulyosabb, mint az utolsé haboru vége 6ta barmikor’ ... A beszéd visszhangja az el6z6 évinél
sokkal kedvezébb volt, féleg a brit sajté komolyabb szegmensében. A Daily Telegraph a
kovetkez6 cimet adta a szerkeszt3ségi kommentdrjanak: ‘Az igazsag Oroszorszagrol. A The
Times elismerte, hogy 6nelégiiltség uralkodott el a Nyugaton. Nem kellett sokaig varnunk
a szovjet reakciokra sem. A szovjet nagykovetség indulatos levelet irt Reggie Maudlingnak,
a nagykovet pedig személyesen tiltakozott a Kiiliigyminisztériumban. A kiilonb6z6 szovjet
propagandaorganumokbol durva szitokaradat 6zonlétt felém. A Krasznaja Zvezda, a Voros
Hadsereg ujsagja szerkeszt6ségében pedig egy apparatcsik az itéloképességét jocskan meg-
haladé képzelGer6vel megalkotta a ’Vaslady’ kifejezést”

Immaron elttiink all teljes szellemi és lelki fegyverzetében a politikus, aki a XX. szazad
egyik kiemelkedé hatast - 6, jaj, nincs szavunk az allamférfii néi megfeleldjére! — egyé-
nisége lett, és nagyon jelentds szerepet jatszott a mai Eurdpa megformalasdban. Palya-
ja hosszu zenitje pedig még el6tte van — orszagat atformald gazdasagpolitikdjaval, amely
thatcherizmusként keriilt be a torténelembe, maig is meghatarozo, Gtmutaté jelentéségt,
am nem épp altalanosan jotékonynak tekintett irinyvonalként.

»Thatcherizmus” — ismét a Britannica réla sz016 szécikkébdl idézve: ,,1979. marcius 28-
an James Callaghan miniszterelnok elveszitette a [Thatcher és partja altal kikényszeritett]
bizalmi szavazast, és lemondasra kényszeriilt, amire 1924 éta nem volt példa. Az ezt kove-
t6 majusi valasztasokon a Thatcher vezette konzervativok az 1945 dta legnagyobb aranyu
gy6zelmet arattak. Egy kiilonosen ingatag kezdet utdn (Thatcher sokat ir a kezdeti nehézsé-
gekrél — Osman P) Thatcher elnyerte a népszertiséget a Falkland-szigeteki katonai gy6ze-
lemmel, s ennek szarnyan a gyézedelmes Gjravalasztast 1983 juniusaban, 144 fGs tobbséggel
az Alséhazban. A sikert meglovagolva, kormanyzata nekildtott a gazdasag mélyenszantd
privatizalasanak”

A BBC honlapjardl idézve (http://www.bbc.com/news/uk-politics-22079683) ,Csak ma-
réknyi politikai vezet6 birt akkora hatéssal, hogy ,-izmust” nevezzenek el rola. Am egyetlen
politikai filozéfia sem alakitott egy nemzetet ugy, ahogyan a thatcherizmus. A legnyersebb
valtozatdban a szabadpiacba és a kicsi allamba vetett hitet jelenti. Szerinte a kormanyzat fel-
adata a gazdasag tervezése és szabalyozasa helyett, hogy félrealljon annak atjabdl. Csupan
a legalapvetébbekre kell szoritkoznia: a birodalom és a fizetdeszkoz védelmére. Minden
egyebet ra kell hagyni az egyénekre, hogy megvaldsitsak sajat valasztasaikat, és feleldsséget
viseljenek a maguk életéért. A legtobb haboru utani politikus ezt forradalmi, s6t veszélyes
koncepciénak tekintette”

Thatcher sajtényilatkozata a part elnokségéért folyé harc finisében: ,,[Oktatasi minisz-
terként] az a vad ért, hogy utévédharcot folytatok a "kozéposztalybeli érdekek’ védelmé-
ben. Ugyanezt a vadat szegezik nekem most, amikor a konzervativ ellenzéket vezetem az
orokosodési adot érintd szocialista javaslatok ellen. Nos, ha a ’kozéposztalybeli’ értékek a
valtozatossag és az egyéni valasztas batoritasat, a képzettségért és a kemény munkaért jaro
tisztességes Osztonzoket és jutalmakat, az allam hatalmi talsulyaval szembeni hatékony ga-
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tak fenntartasat, és az egyéni magantulajdon széles kort eloszlasaba vetett hitet jelentik,
akkor igen, pontosan ez az, amit probalok megvédeni...”

Kiilpolitikai koncepcidjabol, még ellenzékben 1év6 partja vezetjeként, 1975. julius 26-i
beszédébdl: ,Helsinki 6tlete eredetileg a szovjetektdl szarmazott; melegen tidvozolte Brandt
kancellar Nyugat-Németorszaga az Ostpolitikhoz val6 hozzajarulasként, majd a késébbiek-
ben a Nixon-adminisztraci6 napirendjére is felkeriilt. A Nyugat azért akarta a szovjeteket
bevonni a targyalasokba, hogy az Erék Egyenlé Csokkentése révén elérje a katonai folényitk
mérséklddését Eurdpaban, és hogy tartsdk tiszteletben az aldvetett népek emberi jogait. De
mit akartak a szovjetek? Ez volt messze a legérdekesebb kérdés, mivel - a szkeptikusok
allitasa szerint — még ha tigysem szdndékoznak is betartani az altaluk megkotott egyezmé-
nyeket, akkor sem vették volna maguknak a faradsagot [ti. ahhoz, hogy targyaléasztalhoz
iljenek], ha az nem jar valami haszonnal szdimukra. A j6 hirnév nem lehetett az egyediili
motivalé ok. Ha a Szovjetunio és csatldsai — f6leg a potencialisan instabilabb kelet-eurépai
rezsimek — megkapnak a nemzetkozi elismerés pecsétjét, nagyobb biztonsagban éreznék
magukat. De vajon akartuk-e egyaltalan, hogy nagyobb biztonsagban érezzék magukat? A
totalis diktaturak egyik legjobban kihasznalhat6 gyenge pontja kétségkiviil az a paranoid
bizonytalansagérzetiik, ami a rendszer tarsadalmi elfogadottsaganak a hianyabdl adédik, és
aminek kovetkezménye a dontéshozatal hatékonysaganak a gyengesége, s6t bénultsaga. Ha
a szovjetek nagyobb biztonsagban éreznék magukat, ha az ijonnan megszerzett elismertsé-
glik nagyobb hozzaférést nyujtana nekik a hitelekhez és a fejlett technolégiahoz, ha tolerans
figyelemmel és tisztelettel viszonyulndnk hozzajuk, nem pedig gyanakvo ellenségességgel,
vajon mire haszndlnak ezeket az elényoket? ... Kozvetleniil nem tdmadtam az enyhiilési po-
litikat, hanem ’valodi’ enyhiilésre szolitottam fel helyette. De a szovjetek valodi szandékait
illusztralando, idéztem Leonyid Brezsnyev 1972. jiniusi beszédét, amelyben megerdésitette,
hogy a békés egymas mellett élés semmiképpen sem jelenti az ideoldgiai harc enyhiilésének
a lehetdségét. Eppen ellenkezéleg, készen kell &llnunk arra, hogy fokozzuk ezt a harcot, és
a rendszerek kozotti konfrontacié még élesebb formdjava tegytik’” Egy mesteri tdmada-
sa: ,Ezenkiviil felhivtam a figyelmet az emberi jogok fontossagara, mint a szovjet rendszer
természetét mindsité tovabbi mércére: Amikor a szovjet vezet6k bortonbe vetnek egy irét,
vagy egy papot, vagy egy orvost, vagy egy munkast azért a binéért, hogy szabad véleményt
nyilvanitott, nem pusztan humanisztikus okokbdl kell kifejezniink az aggodalmunkat. Mert
ezek a tettek olyan orszagra mutatnak ra, amelyik fél az igazsagtol és a szabadsagtol; ame-
lyik nem meri megengedni a népének, hogy élvezze azokat a szabadsdgjogokat, amiket mi
maguktdl értetdddnek tartunk - és egy olyan orszdg, amely megtagadja ezeket a szabadsdg-
jogokat a sajat népétdl, nemigen fog habozni, hogy mdsoktdl is megtagadja.” (Kiemelés a
recenzio szerz6jétol.)

Egy maig is érvényes, meglepGen 8szinte kijelentése a nagy geopolitikai jatszmardl: , Az
1975-6s helsinki csticsot ma kedvezé szinben tiintetik fel, mert a masként gondolkodoék a
Szovjetunidban és Kelet-Eurdpaban olyan programként hasznaltak a rendelkezéseit, amiért
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harcolniuk kell a kommunista allamhatalommal szemben. Es valéban: azzal, hogy az embe-
ri jogokat szerzédéses kotelezettséggé tette, nem pedig az egyes orszagok belsé jogrendjébe
utalta, a masként gondolkodok kezébe olyan utékartyat adott, amit teljes egészében ki is
jatszottak. A személyes bdtorsdguk azonban csak keveset szamitott volna a Helsinkit kovetd
nyugati, foleg amerikai eltokéltség és védelmi fejlesztések nélkiil. Ezek megalljt parancsoltak
annak a terjeszkedésnek, ami a torténelmi sziikségszertség 1élektani presztizséil szolgalt a
szovjet kommunizmus szamadra, kiilsé nyomadst gyakorolt a kommunista rezsimekre, emiatt
kevésbé tudtak koncentralni a belsé elnyomasra, és batorsagot ont6tt a kommunizmus el-
len fellépd, rohamosan er6s6dé ellenalldsi mozgalmaknak. Ez az dtkarolé hadmiivelet — az
ujjaéledd Nyugat és a masként gondolkodok — nem csupan ellenstlyozta, hanem még feliil
is multa azokat az eldnyoket, amiket a szovjetek nyertek Helsinkibél a meger6sodott legiti-
mitas és a nyugati elismerés révén.” (Kiemelések a recenzi6 szerzgjétol.).

S mar csak két idézet t6le. Els6 sajtonyilatkozata, frissen kinevezett miniszterelnokként,
a Downing Street 10. elé érkezve a Palotabol: ,,Egy hires, Assissi Szent Ferencnek tulajdo-
nitott imadsagot idéztem: ’Ahol széthuzas [van], oda egyetértést vigyek. Késébb jo adag
szarkazmussal koritve emlegették fel ezt a valasztast, de az idézet tovabbi részeit gyakran
elfelejtik. Az ima ugyanis ekképpen folytatodik: ’Ahol tévedés, oda igazsagot, / Ahol kétség,
oda hitet, / Ahol kétségbeesés, oda reményt...”

,»Az Eurdpai Tandcs elsé olyan értekezletére, amelyen részt vettem, Strasbourgban keriilt
sor 1979. junius 21-22-én. Meg voltam gy6z8dve rola, hogy Schmidt kancelldr a korabbi
megbeszéléseinkrdl azzal a vildgos és egyértelmii benyomassal tavozott, hogy nekem szilard
elhatdrozasom harcolni Nagy-Britannia nettd befizetésének nagymérvii csokkentéséért.
Reméltem, hogy ezt az {izenetet tovabbitja majd Giscard francia elndknek, a csucstalédlkozé
soros elndkének is; mivel mindketten pénziigyminiszterek voltak korabban, meg kellene
érteniiik Anglia allaspontjat” A csatat ott nem nyerhette meg, 4m ,,Strasbourgnak minden-
esetre volt egy kétségbevonhatatlan eredménye: egyértelmtien napirendre tlizte Anglia nem
korrekt koltségvetési hozzajdruldsdnak kérdését. Ugy éreztem, olyan benyomdst tettem a
tobbiekre, mint aki komolyan is gondolja, amit mond; késébb megtudtam, hogy a megér-
zésem nem csalt. Szintén Strasbourgban tortént, hogy véletleniil meghallottam egy kiilfoldi
korménytisztvisel6 félhangosan tett megjegyzését, ami nem is hangozhatott volna hizelgéb-
ben a fillemnek: ’Anglia visszatért’ — mondta””

Ceterum censeo: a tobbit tessék elolvasni. Nemcsak Thatcher élete van benne, hanem a
miénk is. Nagyon érdemes.

Dr. Osman Péter
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1000 téorténelemformdlé esemény. Alexandra Kiadé/National Geographic, 2014;
ISBN: 6155105388

»A torténelem az élet tanitomestere” tartotta mar a latin koézmondas is, am ,,Mélységes
mély a multnak kutja” (Thomas Mann), és bizony elfedi a benne rejt6z6 torténelem igen
nagy részét. Ismerni azt azonban nagyon is kell. Mindenekel6tt taldn azért, mert nélkiile
nem tudjuk, kik is vagyunk. Szellemileg gyokértelen, és ezért sokkal bizonytalanabb is, aki
nem tudja, a fejlédés milyen ttja vezetett el az & vildgahoz. Tudataban vagyunk vagy sem,
mindannyiunkban ott munkal a mult 6réksége - ,, A vildg vagyok — minden, ami volt, van: /
a sok nemzedék, mely egymasra tor” (Jozsef Attila) —, ezért mindenkinek, aki intelligens és
szellemileg szuverén emberként akar élni és gondolkozni, sziiksége van arra, hogy legalabb
f6 vonalaiban ismerje az utat, amelyet az emberiség idaig megtett, s amely kiformalta egész
civilizacidnkat, ezzel ranyomta a bélyegét a mi élettinkre is. S ha szoritjak is ki a divatbdl, a
miiveltség akkor sem uri huncutsdg, hanem része annak, ami gondolkodé emberré tesz, a
torténelem ismerete pedig fontos része a miveltségnek. Ha mindehhez még pragmatikusan
nézziik: nagyon igaz a népi bolcsesség, miszerint mds karan tanul az okos, vagy a spanyol fi-
lozéfus George Santayana hires mondasaval ,,akik nem ismerik a multat, arra vannak itélve,
hogy megismételjék annak hibait”.

Lehetiink persze - nem minden alap nélkil - kissé szkeptikusak. A torténelemre vonat-
kozé ismeretek eljutdsa a nagykozonséghez bonyolult folyamat. A torténelmi tények feltd-
rasa a modern id6kben a tudomany egyik fontos aga. Mds kérdés, hogy visszaélni, hatalmi
érdekek ala rendelni azt is lehet — a XX. sz. igazan bévelkedik ennek szomoru példaiban. A
félreértések elkeriilése végett mégis célszert hangstlyoznunk, hogy a tovédbbiakban a ,,koz-
fogyasztasra” szant kozlésekrol, a kronikakrol beszéliink, s nem a torténelemtudomanyrol.
Ezek sziikségképpen is csupan a torténelemrdél birtokolt ismeretek ,,gyakorlati alkalmazasai”
(az iparjogvédelem tokéletesen ideilld fogalmaval ,,reduction to practice”), azok valamiféle
kivonatai, amelyek alkotdja teljességre nem, legfeljebb az objektivitast segité kiegyensulyo-
zottsagra torekedhet, ha nem épp célzatosan szerkeszt.

Nagykozonségként a torténelmet, annak eseményeit gyakorlatilag csak a kronikakbol is-
merhetjiik, a kronikasok segitségével. Csakhogy igen kényes am az ilyen segitség. Az angol
filoz6fus Edward Gibbont idézve, ,A torténelem valdjaban alig tobb mint az emberiség
biineinek, bolondsagainak és szerencsétlenségeinek jegyzéke”. Sir Winston Churchill hires,
cinikus mondasa, hogy ,, A torténelmet a gyéztesek irjak” (vajon nem visszhangzik-e ebben
Churchill masik hires mondésa, miszerint ,,Csak azoknak a statisztikdknak hiszek, ame-
lyeket sajatkeziileg hamisitottam!”?), amint az is, hogy ,,Az emberek olykor belebotlanak
az igazsagba, am a legtobbjlik sszeszedi magat, és tovasiet, mintha mi sem tértént volna.”
Churchillre rimel a radikalis baloldali, expresszionista szerzé Ernst Toller harcosabb fo-
galmazasa: ,, A torténelem a gydztesek propagandaja’, s ettl nem 4ll tavol a kovetkeztetés,
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hogy azok az igazi gy6ztesek, akik a torténelmet irhatjak. Aki pedig elég sokdig élt a XX.
szazadban, megtapasztalhatta — amint azt George Orwell is megirta 1984 c. regényében -,
milyen nehéz a multat elére latni.

Mindezekkel még inkabb becsiilendéek a mult torzitdsmentes bemutatasara torekvo kro-
nikdk, s biztosak lehetiink abban, hogy ez az elegans-szép kotet ilyen. Kevés jobb garan-
cia van - ha van egyaltaldn - egy tudomanyos ismeretterjeszté mi magas szinvonalara és
megbizhatdsagara, mint hogy azt az 1888-ban alapitott, hosszu ideje a vilag legjobbjai kozé
tartoz6 National Geographic Society adta ki. Az ,,NG” méra az egyik legnagyobb kozhaszna
tudomanyos és oktatdsi szervezet. Amint a honlapjan irja bemutatkozasul, ,,1888 6ta buz-
ditja az embereket, hogy térédjenek a bolygonkkal. Erdeklddési kore feldleli a foldrajzot,
a régészetet, a természettudomanyokat és a kornyezet, valamint a torténelem megdrzését.
Az USA Kiiliigyminisztériuma a honlapjanak réla sz6l6 oldalan kiemeli (http://www.state.
gov/p/io/unesco/members/48805.htm): ,Havonta vildgszerte tobb mint 280 millié emberhez
jut el az 6t magazinjaval, a National Geographic tévécsatornaval, a televiziés dokumentum-
miisoraival, a radidomusoraival, filmjeivel, konyveivel, videdival és DVD-ivel, térképeivel és
az interaktiv médidjaval. Tobb mint 7500 tudomanyos kutatasi projektet finanszirozott, és
tamogat egy foldrajzi analfabétizmus elleni oktatasi programot is.” Kivétel nélkiil kiemelke-
dé szinvonalu, s tobbnyire bamulatos kiallitasu konyveinek magyar kiado6ja pedig az utdbbi
évekt6l az Alexandra csoport.

Szintigy igen kedvezéen mindsiti e kotetet, hogy elészavat Jared Diamond irta, aki a
Wikipédia magyar valtozatabol idézve: ,Egyike a vilag legjobb természettudomanyos is-
meretterjesztd irdinak. Miiveiben laikusok szamara is érthetéen dolgozza Gssze a régészet,
a bioldgia és a torténelem tudomanyos eredményeit” - a torténelmet pedig itt annak hang-
sulyozasara emeltiik ki, hogy igazdn kompetens e mt megitélésében. A Wikipédia angol
valtozata Diamond 22 rangos dijat és kitiintetését emeli ki, koztiik a Pulitzer-dijat, az USA
elnoke dltal a kiemelked$ tudomanyos ismeretterjeszt6 hozzajarulasért adomanyozott ,A
Tudomany Nemzeti Erdemérmét” és az évente a legjobb tudoményos kényvért a brit Royal
Society (tudomanyos akadémia) éltal adoményozott dijat. (Osszeomlds c. konyvérdl az
Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle 2008/3. szamaban széltunk.) Bevezetésiil az 6 érté-
kelésébdl idéziink:

»Szokatlan torténelemkonyvet vesz kézbe most az olvaso. Egyetlen kotet mutatja be a
vilagtorténelem eseményeit az Gsszes kontinensen. Az elsé bekezdés két mondata elrepit
benniinket a sok szazezer évvel ezel6tt élt, a tiizet felhasznalni megtanult 6sembert6l a Kr.
e. 3300 koriili id6kig, amikor kifejl6dott az iras. (A tovabbiakban kapunk errdl az idészak-
rol sokkal tobbet is. — Osman P.) Onnan kezdve vagy 175 000 sz6 viszi el6re a torténetet
napjainkig.

Mindnyéjan elvégezhetjiik az e mogott rejlé szamtani feladatot: évente egy sz6 segitségé-
vel jutunk el a Romai Birodalom bukasaig, a kozépkor targyaldsanal mar évente 100 széra
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van sziikség, és végiil a 20. szazad bemutatdsanal mar évente 750 sz6 all rendelkezésre. Ezek
a szamok okot adhatnak a csodalkozasra: mit is tanulhatunk meg a torténelembdl, ha ilyen
nyaktord sebességgel haladunk 4t rajta? Komoly ez az egész, vagy olyan humoros valami,
mint Tom Stoppard Zanzamlet cimu irdsa, amely Shakespeare monumentalis tragédiajat
egyperces gyors beszédre csokkenti?”

Alighanem korunk egyik nagy és széles korben elterjedt betegsége a rohanas. Rohanva
éliink, mert a kortlményeink ezt rank kényszeritik, vagy mert att6l tartunk, hogy mas-
ként tal sokrol lemaradunk. Nicholas Carr Hogyan viéltoztatja meg agyunkat az internet? c.
koényve — amely nagyon is talaloan a sekélyesek kordnak nevezi viligunkat - jol megmutat-
ta, hogy mindinkabb kicsiny, koncentralt adagokban igényeljiik az informacioét (a konyvrdl
az Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2015/2 szamaban szdltunk). A torténelemkony-
vek hagyomdnyos el6adasmodja, az események menetét leképezd, azok mozgatderdinek és
kovetkezményeinek megmutatasara torekvd, folyamatosan hompolygé, nagyivi elbeszélés
mar nem képes jol szolgalni a ma emberét. Olvasasa hosszabb idére csak neki szentelt fi-
gyelmet kovetel, az elbeszélés fonalanak szoros kévetését, ami mar nem illik 9ssze a legtob-
biink életvitelével, s a megvaltozott igényeinkkel sem. (Ami persze nem jelenti azt, hogy az
érdekl6d6 ember képes lenne ellendllni olyan, akdr sok szaz oldalas konyvek vonzasanak,
mint pl. Margaret Thatcher itt bemutatott néletrajza.) Igy nagyon is értheté, ahogyan Jared
folytatja: ,,Lassacskan raébredtem, hogy jogos és egyaltalan nem nevetséges a kérés, amely
rovid torténeti magyarazatokat kovetel. Az embert életének minden egyes adott pillanata-
ban sok minden mas is foglalkoztatja, nemcsak az, hogy teljesen elmeriiljon a vilagtorté-
nelemben. Lehet, hogy éppen csak azt szeretnénk felidézni, mi is tértént a kézépkorban.
Néhany jol megvalasztott oldal meg is teszi, nincs sziikség egy 700 oldalas monografiara a
kozépkorrdl, amelynek elolvasdsahoz egy hénapra is sziikség lehet, de az is megeshet, hogy
esténként néhdny oldal utan elalszunk rajta. Egy rovid elbeszélés, amely bizonyos kereteket
rogzit, amelyet révid id6 alatt el lehet olvasni, talan jobban hozzasegit a dolgok megértésé-
hez, mint a 700 oldalas nagy tanulmdany. Még ha rd is szanunk egy hénapot a monografira,
akkor sem jutunk a végén tovabb, mint a kozépkor. Ha viszont a révidebb 6sszefoglalot
olvassuk el, béven jut id6, hogy olvassunk a reneszanszrol, az ipari forradalomrdl, a vilag-
haborukrdl és sok minden masrdl, amely a kozépkorkutato hatdskorén tal van.”

S jellemzése, egyben hasznalati itmutatdja is e tartalmaban és méretében egyarant im-
pozans kétethez: ,Ez a konyv azoknak az olvaséknak kindl valaszt, akik széles korképre
és egyben gondosan kivalasztott részletekre is vagynak. Igen, a konyv megkisérli, hogy
ebben a terjedelemben minden fontos dolgot dsszefoglaljon a torténelemrol. A szocikke-
ket izgalmas kiegészitésekkel gazdagitottuk. Olvashatunk részleteket a torténelem nagy
pillanatainak szemtanuit6l: Marco Polo beszamol Kindban tett utazasairdl; egy talélé le-
irja a pestist; olvashatjuk Kolumbusz hajonapldja bejegyzését arrdl a naprol, amikor fel-
fedezte az Ujvilagot; Erzsébet kiralynd beszél az uralkodds terhérdl, és Isaac Newton
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magyarazza a mechanikat. Rovid életrajzokat talalhatunk olyan torténelmi alakokrol,
mint a hun Attila, Nagy Karoly, Dzsingisz kan, Rettegett Ivan és Machiavelli. ElImélkedé-
seket olvashatunk alapvetd torténelmi vitdkrol, tobbek kozott arrdl, hogy igazolhatok-e
a haboruk. Olvashatunk a szénbanyaszat, a mikroszkop, az Ujsag, a papirpénz, a hor-
dozhat6 Ora, az iranytd, a logarléc és a szamitogép feltalalasardl. Mas kis cikkek olyan
informaciokkal szolgalnak, amelyeket nehéz osztalyozni, de lenytigoz6k, mint a nap-
foltok felfedezése, a dodo kihalasa, az els6 térkép és a zene lejegyzésének elsé rendszere.
Ahogy a kiilonféle borokat is masképp és masképp kell fogyasztani, a kiilonboz6 tipusa
konyveket is masképp kell olvasni. Ez a konyv nem egy frissit6, konnyti bor, amelyet ugy
iszunk, hogy fenékig iiritjiik a poharunkat. Ezt kortyolgatni kell, mint egy mézédes aszu-
bort. Ussiik fel barhol, és addig olvassuk, ameddig jolesik. Akkor is érdemes kézbe venni,
ha csak egy-két szabad perciink van. Egypercnyi olvasas is elegendd, hogy egy barati 6sz-
szejovetelen felderitsiik a résztvevéket a hieroglifik megfejtésének torténetével. Mire vé-
gigkortyolgattuk az egész konyvet, kialakul benniink a jo érzés, hogy attekintettiik az egész
torténelmet. Es még egy fontos megjegyzés: élvezni is fogjuk, és arra vigyunk, hogy még
tobbet olvassunk réla”

Valéban, ma - az el6zdekben vazoltak okan - inkébb a kisebb adagokban is jol érvénye-
stil, az érdeklédéstinket barhol belekezdve azonnal megragadd informaciokozlést kedvel-
jik, amelytél tetszéstink szerint elléphetiink, de barmikor tjra belekezdhetiink, s amelyben
pillanatnyi érdeklédésiink szerint tallézhatunk, keresgélhetiink. Ez a kotet teljes egészében,
szoveges részeivel és lenyligozéen gazdag és szép illusztracios anyagaval ennek az igénynek
az optimalis kiszolgalasat adja. Rovid, 6nmagukban is kerek, egész enciklopédikus szdcik-
kek, leirasok s hozzdjuk csatlakozo, azokat kiegészité illusztraciok hatalmas, fejezetekre ta-
golt, ezerszint, az id6 folyamat és az emberi torténelem helyszineit feloleld, izgalmas moza-
ikja - hiszen a folyamat, amelyrél szol, maga is egy oridsi mozaik idében és térben. Igy - az
Alexandra igen jol jellemzé ajanlojabdl idézve - ,ujfajta szemlélettel tekint végig azokon
az eseményeken, amelyek sordn az élet kialakuldsatdl kezdve eljutottunk napjainkig — hét
lenytigoz6 fejezetben, paratlan és mindenre kiterjedd modon mutatja be a Fold torténetét”
A ,Fold” itt persze szdbotlas, s az emberlakta vilagot jelenti.

Ez az elegans-szép album hatalmas, mint a torténelem, tartalma szines és szertedgazo,
mint maga a torténelem, s ellentétben annak nagyon sok mozzanataval, folyamataval, ma-
radéktalanul jo, hogy van. Réla szintigy az ajanlobol: ,, A fejezetek eleven és lényegre tord
cikkekkel mutatnak be egy-egy korszakot, s a szoveget remek illusztraciok, kiegészité lab-
jegyzetek, képekhez fiiz6tt tanulmdanyok és szemtanuk leirasai kisérik. A magyar olvasok
kedvéért konyviink kozel 100 magyar vonatkozasti eseményt is tartalmaz, igy példaul meg-
tudhatjuk mi tortént a tavoli foldrészeken abban az id6ben, amikor Matyas kiraly uralko-
dott, vagy hogyan befolyasolta Amerika torténelmét szamtalan leny(igoz6 magyar egyéni-
ség” (A ,,szamtalan” itt persze tobbszorosen is koltéi talzas.)
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S még onnan, a tartalomrol: ,,A fejezeteket torténelmi tanulmany vezeti be illusztraciok-
kal ellatott id6tablazattal, amely felhivja a figyelmet a korszak kiemelked6 pillanataira. Az
1000 cikk sok ezer év legfontosabb eseményeirdl ad rovid, de atfogo leirast. Szines éléfejek
és oldallécek konnyitik meg az eligazodast az anyagban. 400 illusztracié és 20 képhez fii-
z0Ott tanulmany vilagit rd a kulcsfontossagu eseményekre. 40 *Kapcsolat’ cikk segitségével
megtudhatjuk, hogy egy esemény az idék folyaman milyen hatast gyakorolhat més esemé-
nyekre: a teremtésmitoszoktodl és a torténelem el6tti korok festményeitél a felhékarcoldk
épitéséig és a tavoli bolygok felfedezéséig. 300 labjegyzet vilagit ra a fontos események egyes
vonatkozdsaira. 50 *Szemtant’ segitségével az olvasé megismerheti egy-egy kor torténel-
mét olyan személyek tapasztalatain keresztiil, mint I. Erzsébet kiralyné, a felfedez6 Robert
Peary, a diktator Benito Mussolini, Eva Hart, a Titanic talél6je, Rosa Parks, a polgari jogo-
kért folytatott harc kiemelked6 alakja, és még sokan masok”

Az emlitett hét fejezet: Az élet kezdete — Az Gstorténettdl Kr. u. 400-ig / A kozépkor —
400-1500 / A felfedezések kora — 1500-1700 / A forradalmak kora — 1700-1850 / Az impe-
rializmus kora - 1850-1913 / A vilaghaboruk évei — 1914-1945 / A modern kor - 1946-t6l
napjainkig.

Sajatos dolog a torténelem. Ami ismeret rank maradt rola, az jelentds részben arrél szdl,
hogy az ember torzsi szervez6désti ragadozoként szocializalddott, igy épitette és miikod-
tette a torzseit, hordait, majd dllamait, s bizony a modern kor torténései is azt mutatjak,
hogy ezen még nagyon nem tudott tallépni. Am ha az elején kezdjiik olvasni e kronikat,
a beldle kibontakozd fejlédéstorténet egészen mas érzést is kelt, felidézi Szophoklész hires
szavainak igazsagat: ,Sok van, mi csoddlatos, de az embernél semmi sem csodalatosabb.”
Ma mar megszoktuk, hogy az okos kiityiik’ vildgaban lassacskan a sajat cipénket sem értjiik,
a telefonunk hasznalatdhoz pedig szinte egyetemi kurzust kellene elvégezni, am szédit6 és
meghokkentd, mennyi fejlett tudassal taldlkozunk mar a kezdeteknél. S nem is csak azok
el6tt az épitmények el6tt dllunk hitetlenkedd csodalkozassal, amelyek kivitelezését az akkori
technikai szinvonal alapjén meg sem tudjuk magyarazni. Ime par 6nkényesen kiragadott
példa (valamennyi idézet a kényvbél van).

Hihetetleniil gyorsan ment végbe a modern ember — a Homo sapiens — elterjedése:
»120 000 évvel ezeldtt kelet-afrikai hazajabol gyorsan szétrajzott egész Afrikaban, és elérte
a kontinens déli csiicskét. A mostani elképzelések szerint ezek az §semberek 120 000 évvel
ezel6tt vandoroltak a Kozel-Keletre, onnan tovabbmentek 50 000 évvel ezelétt Kelet-Azsi-
aba, kb. 40 000 évvel ezel6tt eljutottak Eurdpaba, majd onnan a keleti félteke minden el
nem jegesedett részébe” A kotet részletesen elmondja, hogyan hoditottak meg éseink az
egyes kontinenseket. Micsoda teljesitmény, hogy 50 000 évvel ezel6tt mar tszd jarmtiveket
épitettek, és nekivagtak a nyilt tengernek - igy lettek Ausztralia elsé lakoi. Hatasaban még
sokkal nagyobb ,,25 000 évvel ezel6tt az amerikai foldrész benépesitése, amely valdszintileg
tobb hullimban zajlott, és a bevandorlok vélhetéen mas-mas utakon érkeztek oda, mas és
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mas szallitoeszkozokkel. ... Amerika legelsd lakoi talan hajokon érkeztek, kovették a Csen-
des-6cean jégmezejét dél felé, addig a pontig, ahol biztonsagosan behatolhattak a szarazfold
belsejébe, és néhany évezred alatt belaktak a szarazfold nagy teriileteit

Embervoltunk Iényegi tulajdonsaga, hogy intellektualis l1ények vagyunk (tobbé-kevésbé
még ma is). A torténelmiinkrdl rank maradt legkorabbi, ember rogzitette informaciokat az
Gsember képzémiivészete adja, amely amulatba ejt remekmiiveket is létrehozott. ,A bené-
pestilt vildg szamos teriiletén lehet nyomat taldlni a 35 000-10 000 évvel ezel6tti id6kbdl az
emberben é16 muvészi kifejezésvagy bizonyitékainak. Afrikaban, Eurdpaban, Ausztralidban
tobb mint 150 helyszinen talaltak ebbdl a korszakbol szarmazo tobbszint barlangfestmé-
nyeket. ... E korai festményeknek gyakran kisér6i a haromdimenzios, sziklafalba végott
dombormiivek. Igen elterjedtek voltak a hordozhaté kis szobrocskak és a vésett kobdl, ele-
fantcsontbdl, csontbol, kagylobol és égetett agyagbodl késziilt targyak, amelyek az elvont,
jelképes kifejezésre vald erds hajlamrol és talan ritualis szertartasokrol arulkodnak”

Felfoghatatlan, hogy jutottak el eleink oddig, hogy ,,Az elsé sikeres sebészeti beavatkozas,
amelyet ember emberen végzett, a koponyalékelés (trepanacid) volt — a koponyacsont egy
részének szandékos eltavolitasa. Az elsé ismert esetek Kr. e. 5100 tajardl szarmaznak, bar
ez a gyakorlat valdszintleg mar sokkal régebben is 1étezett. Az els6 koponyalékeléseknél a
beavatkozdast végz6 személy éles kovekkel tavolitotta el a csontot. A primitiv furdszersza-
mok feltalalasaval apré lyukakat furtak az eltavolitando csontdarab koriil, majd kiemelték
a csontot.” S a rank maradt koponyan latszik, hogy ,,a férfi a beavatkozas utdn egészségesen
élt még viszonylag hosszu ideig”.

Még két kiilonosen elképesztd technikai cstcsteljesitmény (természetesen dnkényesen
kiragadva): ,Kr. e. 3000 tajardl szarmazik az els¢ fennmaradt sz6vott selyemdarab (rend-
kivill finom technoldgiat igényelt! - Osman P.), bar vannak arra utalé jelek, hogy a gyo-
kerek évszazadokkal korabbra nyulnak vissza, Kelet-Kinaba, a Sarga-folyé medencéjének
foldmiiveléihez, a jangsao néphez” Es ,Kr. e. 4500 koriil Afrika, Eurépa és Délkelet- Azsia
megalitokbdl épitkez6 emberei voltak az elsék a vilagon, akik szervezetten, sok ezer mun-
kaoranyi eréfeszitéssel tartds emlékeket dllitottak, amelyek nem a mindennapi talélés céljait
szolgaltak, hanem szertartdsi kozpontok voltak az év fontos eseményei szamara” (A megalit
hatalmas kovekbdl késziilt épitmény, létrehozasa kiilonosen nagy logisztikai és munkaszer-
vezési képességeket igényel.)

Es hdrom szellemi:

»Fejlemények a matematikaban. Kr. e. 1800 koriil az okori babiloniaiak nagy el6relépést
tettek a matematikaban, féként a helyi érték jelolésével kapcsolatos ismeretek fejlddésének
koszonhet6en. A babiléniai rendszerben, mint a modern maiban, ugyanaz a jel kiilonféle
értékd lehet, attol fliggen, milyen kapcsolatban 4ll mas jelekkel. A modern rendszertél
eltér6en, amely 10-et hasznal alapszamként, a babildniaiak a 60-at hasznaltdk, és ennek
nyoma maig fennmaradt, hiszen 60 masodperc van egy percben, 60 perc egy draban, és 360
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fokra oszlik egy kor. A helyi érték jelolésével a babiloniai matematikusok meg tudtak oldani
egyszerl szamtani problémdkat, s6t bemerészkedtek a geometria, az algebra és a szamel-
mélet teriiletére is, tobb mint 1000 évvel Piithagorasz el6tt mar hasznaltak a derékszogl
haromszogre a tételt, amelyet késébb Pitagorasz-tételnek neveztek el. A kortars egyipto-
miaktol eltéréen a babiloniaiak a matematikat a kozvetlen szamlalason tdl is felhasznaltdk,
taldn ugy vélték, hogy ezzel a tudomannyal maganak a tuddsnak a kedvéért is érdemes
foglalkozni. Néhany babiléniai agyagtablan masodfoku egyenleteket lehet latni az 6nt6z6-
csatornak tervezésénél vagy teriiletméréseknél. Masokon harmadfoku egyenletek vannak,
amikor példaul egy pincéhez késziilnek négyszogletes formdji godrot asni”

»Kr. e. 1792 koriil Hammurapi térvénykonyve csak egyike volt azoknak a kozigazgatasi és
erkolcsi reformoknak, amelyeket bevezetett. Bar nem ez az elsé térvénygytjtemény, amely
fennmaradt az 6kori Mezopotamiabol, ez a leghosszabb és a legjobb allapotban 1év6. Egy 22
méter magas bazaltoszlopra van felvésve, 3500 sorban.”

Kr. e. 479-ben halt meg Konfuciusz, kinai dllamférfi és filozofus. ,,Filozofidja arra biztat-
ta az uralkodokat, hogy erkélcsi tekintéllyel és ne a fegyverek erejével kormanyozzanak.
Hangsulyozta a formalis oktatas fontossagat, amelyen keresztiil az ember jobbithat 6nma-
gan és tarsadalman is” Mao Ce-tung, amikor kivezette Kinat a kulturélis forradalom rom-
bolasabol, sokban az 6 tanaihoz nyult vissza.

Taldn nem talzas azt llitani, hogy a hétezer évvel ezel6tti id6k viszonyai kozott rendkiviili
tudomanyszervezési teljesitményt jelentett a csillagaszati megfigyelések gyakorlati felhasz-
naldsa. ,,Az égbolt tanulmanyozasa Kr. e. 5000 koriil. Valdszintileg sok mezégazdasaggal
foglalkozo kozdsség figyelte meg a Napot, a Holdat és a csillagokat, hiszen az életiik fiiggott
az arvizek évszakokhoz kot6d6 megjelenésétdl és visszahuzodasatol, valamint a napfénytdl,
amelyek megfelel6 feltételeket teremtettek a sikeres aratashoz. Az égitestek megfigyelésé-
nek legkorabbi jeleit Dél-Egyiptomban talaljuk, ahol a Nubiai-sivatagban Nabta Playanal az
ember valamikor Kr. e. 5000 koriil kért formalva kéoszlopokat (megalitokat) dllitott fel. Az
oszlopok dltal alkotott egyik vonal a napfelkeltét mutatta a nyari napforduldkor - az évnek
ez a szakasza nagyon fontos volt az esés évszak miatt. Nabta Playa megeldlegezte a kés6bb
kidolgozott, a Nap mozgasahoz igazodé egyiptomi naptart, amely az elsé volt a maga ne-
mében, és azon alapult, hogy a Sziriusz Gjra megjelent a keleti égbolton, egy id6ben a Nilus
éves kidradasaval. Az egyiptomi naptar 365 napra, 12 hénapra oszlott, és harom évszakot
kiilonboztetett meg, az dradds, a novekedés és a szarazsag évszakait, amelyek szorosan ko-
tédtek a mezGgazdasagi termelés id6szakaihoz?”

A harelmélet — mér aki ért bel6le valamit is - tizenegy dimenziéval dolgozik. E konyvnek
felettébb érdekes olvasata, ha azt kovetjiik benne, hany dimenzié mentén alakult ki az em-
beriségnek az a szuperorganizmusa, amelyet tarsadalomnak neveziink.

Ilyen volt egyebek kozt az ontdzérendszerek kifejlesztése, hiszen ahhoz az embereknek
mar kozosségként kellett mikodniiik. ,Mezopotamidban Kr. e. 6000 koriil fejlesztették ki az
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els6 ontozdrendszereket, és igy huzamosan élelemtobbletet tudtak termelni. Egészen addig
az els6 foldmiivesek csak abban bizhattak, hogy az es6 megont6zi a névényeiket. Mezopota-
mia forro, szaraz vidék, ahol ritkdn esik az es, bar a Tigris és az Eufratesz évente elarasztja a
teriilet nagy részét. Csatornakkal, ciszternakkal, gatakkal, arkokkal, partfalakkal a f6ldmii-
vesek kozvetleniil tudtak eljuttatni foldjeikre a folyok friss vizét és hordalékat. A fold ter-
mékenyebb lett, és nétt a mezdgazdasagi termelés. Kr. e. 5000-re, ahogy egyre bonyolultabb
lett az 6nt6z6rendszer, a termés is egyre tobb lett, és olyan élelemtobblet keletkezett, amely
nemcsak konnyen eltartotta a gyorsan szaporodé helyi lakossagot, de 4j bevandorlokat is
vonzott, akik megalapitottak a vilag els6 varosait.”

Az informaci6 konzervaldsanak és egzakt kozlésének nagy innovacidja, az irds megalko-
tasa (aminek kritikus feltétele, hogy az egész ,,célk6zonség” egybevagoan értse és kezelje a
jelek jelentését). ,,A legkorabbi ismert iras — Kr. e. 3500. A vildgon a legrégibb ismert irott
emlék, annyi mds elsé dologhoz hasonléan, Mezopotamiabdl szarmazik. Azon a vidéken
a keresked6k mar 10 000 évvel ezel6tt kis agyagjeleket hasznaltak, ezek szamlaként vagy
nyugtaként miikodtek, tehat a pénz korai formdjanak tekinthetSk. Kr. e. 3500 koriil eze-
ket a kis targyakat altalunk bullaenak nevezett, iireges agyaggolyokba helyezték, amelyek-
re ranyomtak a benne elhelyezett jelek forméjat vagy szamat. Az emberek igy ’leolvashat-
tak’ a golyorol a tartalmat, vita esetén feltorhették a "burkot, és megszamolhattak a jeleket.
Miutéan a labda felszinét el tudtak olvasni, értelmetlenné valt belezarni a jeleket. A golydk
Kr. e. 3300 koriil lapos tablakka véltak, és a rajtuk szerepld piktogramokbdl alakult ki a vildg
els6 ismert irdsrendszere. Az évszazadok sordn a piktogramok egyre elvontabbak lettek, és
az egész Kozel-Keleten elterjedt az ékiras. Egyiptomban ekkoriban jelent meg a képiras (a
hieroglifakkal torténd iras). Uzleti iratok, térvénykonyvek, szobeli hagyomény: most mar
mindent lehetett rogziteni alland6 formaban, amelyre konnyen hivatkozhattak az {rastudé
tarsadalmak irnokai”

A Paradicsombol tortént kitizetésiink végleges megpecsételése: az elsé kormanyok: ,Kr. e.
3200 koriil. Mezopotdmidban a varosallamok kialakuldsa az emberi torténelem 4j korsza-
kanak bekodszontét jelentette: megjelentek az elsd intézményesitett kormanyok. Az egyik
varosallam, az Eufratesz mentén (a mai Irak teriiletén) fekvé Uruk Kr. e. 3200 koriil 410
hektaron szervez6dott, voltak lakonegyedei, vallasi negyede, piaca, és az egészet csaknem
10 km hosszu téglafal 6vezte. Az uruki Fehér-templom és zikkurat — amely ebben az idében
épiilt — valdszintileg 1500 munkas erejébdl, az emberiség egyik els6 épitészeti emlékmiive
volt, amelyet egy véddistenségnek szenteltek. 12 méterrel emelkedett a varos utcai f6lé ez az
agyagtéglabol késziilt, mozaikokkal, arany-, eziist- és rézdiszitésekkel ékesitett templom. A
gazdagsag ilyen fitogtatdsa megnovelte a falakon kiviil él6k hoditasi vagyat. A jomoddal jart
a megnovekedett katonai erd, a hatalmas kiralyok megjelenése, akik kitiintették magukat a
csatakban, és ezt kovette végiil a birodalmak kialakulasa”
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A gazdasagi globalizacio els6 uttor6i: megjelennek a szinen a foniciaiak. ,, A F6ldkozi-ten-
ger medencéjében Kr. e. 1200 koriil jelentek meg a foniciaiak mint gyarmatosito és keres-
ked6 hatalom. A mai Libanon teriiletén éltek, és mar 2000 éve tevékenyen kereskedtek, de
iddszakonként idegen — mezopotamiai, egyiptomi, hettita — uralom alatt éltek. (Nos igen, a
szovegben néha akadnak suta botlasok — Osman P.) E birodalmak hatalma lehanyatlasaval,
a krétai hajozasi utvonalak osszeomlasaval az erGs felépitést foniciai teherhajok voltak a
Foldkozi-tengeren és azon til is a legkivalobb kereskedelmi hajok. A foniciai kereskedék
cédrusfat, feny6fat, festett textileket, tiveget, fémtermékeket, bort és halat exportéltak min-
denféle nyersanyagért cserébe. A csillagok, a szelek és tengeraramlatok alapos ismeretének
koszonhetden a foniciai tengerészek kereskedelmi telepeket hoztak létre Cipruson, Gorog-
orszégban, Itélidban, Hispénidban és Eszak-Afrikaban. A Foldkozi-tengeren tul eljutottak
a mai Portugalidba, Franciaorszagba és a Brit-szigetekre is. Elkalandoztak Afrika partjai
mentén déli iranyba, végigjartak egész Nyugat-Afrikat, és még annal is messzebbre lejutot-
tak, 2000 évvel megelézve a késdbbi eurdpai felfedezbket”

S egy Gjabb, sz6 szerint vilagra sz6l6 szellemi innovéacié: megsziiletik az elsé konyves
vallas. , Az Oszdvetségben a Kivonulds konyve allit emléket a zsidék Kr. e. 1300 koriili,
Egyiptombdl val6 kivonulasanak, amelyet legendas politikai és katonai vezet6jiik, Mozes
irdnyitott. Ez a nyugati vilag egyik gyakran idézett allegorikus torténeteinek egyike. II.
Ramszesz farad alatt az Egyiptomban él6 zsidokat elnyomtdk, valoszintileg rabszolgasorban
tartottak. Mozes a Voros-tengeren at a Sinai-félszigetre vezette népét, ahol bemutatta azt az
erkolcsi torvénykonyvet, amelyet Jahvétdl, Izrael istenétdl kapott, s tizparancsolatnak neve-
ziink. A moézesi parancsok — amelyekben elsé helyen allt a monoteizmus hirdetése — adtak
azt a keretet, amelyen beliil kialakult a zsidé vallas. A zsidok kés6bb észak felé vonultak, s
Mozes haldla utan tovabbmentek Kanadnba, ahol legy6zték a mar meglévé telepiiléseket,
és tertiletet szereztek maguknak. Bar nem Mdzesé volt az elsé egyistenhivé vallds, az 6vé
gyakorolta a legnagyobb hatast. Mozest a vilag harom legelterjedtebb vallasa, a judaizmus,
a kereszténység és az iszlam profétaként tiszteli”

S mar csak néhany kiragadott a tudomanyok fejlédéséhez kot6d6 cimszavakbol: Az atom-
elmélet felvetése (Kr. e. 430) / Arkhimédész elmélete (Kr. e. 213) / A ,,csira-elmélet” felveté-
se (Kr. e. 90 koril — A baktériumelmélet els6 ismert felvetése) / Diocletianus reformjai (Kr.
u. 284-t6l - allamszervezés) / Tizes szamrendszer kialakuldsa (Kr. u. 300) / A nulla beveze-
tése (500 tajan) / A zene lejegyzése (512) / Az elsé nyomtatott tjsag (700) / A mai szamjelek
elterjedése (771) / A kémia hajnala (1000 koriil) / Megnyilik a bolognai egyetem (1088) /
Iranytd a tengerészeknek (1200 koriil) / Fibonacci szamjegyei (1202) / Gutenberg kinyom-
tatja a Bibliat (1455) / A polihisztor Leonardo (1472 - ,,1472-bdl szarmazik elsé ismert
festménye”) / Megsziiletik a foldgomb (1492) / A harmadfoku egyenlet (1526) / Az orvosi
kémia atyja (1536 — Paracelsus) / A modern zooldgia és botanika (1551) / Mercator térképei
(1569) / Bacon induktiv érvelése (1605) / A bolygdk mozgasanak leirasa (1609) / Térképé-
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szeti haromszogelés (1617) / A logarléc feltalalasa (1622) / Az angol szabadalmi toérvény
(1623) [sajatos mddon a Velencei Dekrétum (1474) nem szerepel a kotetben — Osman P.]
/ Harvey leirja a vérkeringést (1628) / Descartes Ertekezése (1637) / Pascal mechanikus
szamologépe (1642) / Boyle elméletei (1661) ... és ezzel még csak a 357. eseménynél, és
csak az Ujkor elején tartunk, ama palya elsd szakaszén, ahonnan exponencidlisan novekvé
teljesitménnyel halad eldre a fejlédés. ...

AKki pedig itt és most véllalkozni mer az itt felvazolt hosszii menetelés tovabbi palyajanak
és fejleményeinek jol megalapozott extrapoldldsara akarcsak az elkovetkezendé szaz évre,
az kétségkiviil megérdemli a kiemelkedd batorsagért jaré kitiintetést. (Igaz, viszont bizhat
a hosszu tavu elérejelzéseknek a megalkotojukat buzditéd nagy erényében: ,,Hol leszek én
mar, mire kiderdl...?”

Dr. Osman Péter

Shawn Achor: A boldogsdg mint versenyel6ny. Hogyan legyiink sikeresek a munkdban a
pozitiv pszicholdgia eszkozeivel? HVG Kiadéi Rt., 2015; ISBN978-963-304-212-0

»Bar a pozitiv pszichologia latvanyosan berobbant a tudomanyos életbe, ttt6r6 felfedezése-
inek zome maig sokak el6tt titok maradt. ... E konyv célja, hogy felfegyverezze az olvasét a
kutatdsokon alapuld ismeretekkel, és megtanitsa a pozitiv pszicholdgia alapelveit hasznalni,
hogy versenyel6nyhoz jusson karrierjében és munkahelyén”” / ,,A boldogsag joval tobb egy-
fajta kellemes érzésnél — valdjaban a siker elengedhetetlen eszkoze” / ,,A boldogsdg nem azt
jelenti, hogy sziikségtelen a valtoztatds, hanem éppen az a felismerés, hogy tudunk valtozni
és valtoztatni” / ,,Aki nem hisz benne, hogy felfelé is vezet at, annak nemigen marad mads
valasztdsa, mint hogy ott maradjon, ahol van” / ,Tudomanyosan is bebizonyitottak, ha job-
ban hisziink magunkban (vagy masok benniink), sokszor tobbet is ériink el.” (Amint arra a
szerz0 is utal, a ,,masok benniink” természetesen csak akkor segit, ha ezt 6k kell6 hangsuly-
lyal a tudtunkra is adjdk.) / ,, A vélsag konnyen lehet a kreativitas katalizatora” - idézetek a
konyvbél.

A szerz6rél, a kiado ajanléjabol: ,,Shawn Achor a siker és a boldogsag kozotti kapcso-
lat kutatasdnak vezet6 szakért6je. Tobb mint negyven orszagban tartott eldadasokat, hogy
athidalja a boldogsagra vonatkozd tudomanyos kutatasok tapasztalatai és a mindennapi
élet gyakorlata kozotti szakadékot. Vezetd oktatoként, a pozitiv pszichologia uttord elméivel
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egyiitt, részt vett a Harvard hires boldogsagkurzusaban. Manapsag az Aspirant kutat6 és
tandcsadd cég alapit6 elnokeként tevékenykedik. Minden idék egyik legnépszertibb TED-
eléaddja.

A TED itt sokatmondd, nagyon pozitiv referencia. A betliszé jelentése Technology,
Entertainment and Design (technoldgia, szérakoztatas, dizajn), a TED pedig kiilonleges
eszkoze a hasznos eszmék és ismeretek globalis terjesztésének. Egy nonprofit alapitvany
altal szervezett el6adas-sorozatokként mikddik, jellegzetessége, hogy az eléadasoknak igen
erételjesnek és rovidnek (max. 18 perc) kell lenniiik. A honlapjan talalhaté 6nmeghataro-
zdsa szerint az 1984-ben egy konferencidval elinditott TED mara ,,globalis kozdsség, amely
szivesen fogad be mindenkit a tudomany és a kultira valamennyi teriiletérdl, akik a vilag
mélyebb megismerésére torekszenek. A vilag legelkotelezettebb gondolkodoéinak tudasa-
bdl taplalkozo cserekozpontot (clearinghouse) épit, valamint a kivancsi lelkek kozosségét,
mind online, mind pedig a TED és a TEDx eseményein szerte a vildgban, egész évben.
(A TEDx lényegében egyfajta franchise rendszer: barki kaphat ingyen licencet TED-tipust
rendezvények létrehozasdra, ha elfogadja a TED alapelveit.) El6addsai mara szinte minden
témat felolelnek a tudomanyos és az tizleti kérdésektdl a globalis problémaékig, szaznal tobb
nyelven” — ami j6l mutatja a TED elterjedtségét. El6adasait az internetre is felteszik. Mind-
ezekkel igencsak komoly minéségmutatd, hogy Achor ebben a mezdnyben ennyire élen
jar a népszertiségben. (Igen j6 bemutatasat adja a TED-nek és a koré kiépiilt rendszernek
Carmine Gallo TED-el6adédsok c. kényve - HVG Konyvek, 2014).

Sajat cégének honlapja (http://goodthinkinc.com/speaking/shawn-achor/) a kovetkezbket
mondja rola: ,,12 év Harvard egyetemi munkassaga utdn a vilag egyik vezetd szakértéje lett
a boldogsag és a siker Osszefiiggésének kérdésében. Boldogsagkutatasa a Harvard Business
Review cimlapjara keriilt, TED-el6adasa 9 milliénal nagyobb nézettségével minden idék
egyik legnépszertibbje. A Fortune 100-cégek tobb mint harmadéval dolgozott, és 6tvennél
tobb orszagban tartott eléadast, cégvezetéknek Kinaban, a Pentagon felsé vezetinek, is-
kolasoknak Dél-Afrikaban és farmereknek Zimbabwében. A boldogsag mint versenyelony
tréningje maig a vilag legnagyobb és legsikeresebb vallalati pozitiv pszicholégia tréningje.”

Konyvének {6 tizenete a kovetkez6kben ragadhaté meg (minden idézet a konyvbél szar-
mazik): ,Ha csak varjuk a boldogsagot, az besztikiti agyunk sikerpotencialjat, aki viszont
pozitiv mtikddésre programozza az agyat, az motivaltabb, hatékonyabb, ellenallobb és kre-
ativabb lesz, ez pedig feltétlen noveli a teljesitményt. Ezt a felfedezést sok ezer tudomanyos
tanulmany is megerdsitette, koztiik sajat kutatasaim is, amelyeket 1600 harvardi egyetemi
hallgatéval, valamint a Fortune 500-ba tartozé tobb tucat cégnél végeztem vilagszerte. Ebbdl
a kényvbdl nemcsak az deriil ki, miben rejlik a boldogsdg mint versenyelény szemlélet ereje,
hanem az is, miként lehet ezt a hétkoznapjainkban is hasznositani, hogy sikeresebbek legyiink
a munkdnkban.” (Kiemelés a recenzio szerz8jétél.) A benne eléadottakat sok kisérlet azokat
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alatamasztd eredményének rovid ismertetésével, tovabba eléaddi és tandcsaddi munkdja-
nak tapasztalataival tdmasztja ald.

Es még mindig a f6 iizenet: , A legjobb és legtehetségesebb hallgaték aldoztak fel onként
a boldogsagot a sikerért cserébe, hiszen sok mas emberhez hasonléan nekik is azt tanitot-
tak, ha keményen megdolgozol érte, sikeres leszel: de csak akkor lehetsz boldog, ha elé6bb
mar elérted a sikert. Azt a leckét kaptdk, hogy a boldogsag egyfajta jutalom, amelyet azu-
tan lehet elnyerni, hogy az ember tizlettars lett valamely jobb befektet6cégnél, Nobel-dijat
kapott vagy bevélasztottdk a kongresszusba. Valéjaban azonban - ahogy az majd ebbdl a
konyvbél is kideriil - a legtjabb pszicholdgiai és idegtudomanyi kutatasok egyértelmiien
azt mutatjak, hogy a dolog éppen forditva miikodik. Akkor lesziink sikeresebbek, ha boldo-
gabban, viddmabban és pozitivabban éliink. ... Kideriilt tehat, hogy az agyunk sz6 szerint
arra van behuzalozva, hogy ne negativ vagy semleges, hanem pozitiv allapotban teljesitsen
alegjobban. Ennek ellenére manapsag — eléggé ironikus mdédon - lemondunk a boldogsag-
16l a siker érdekében. Ezzel azonban csak agyunk sikerratéjat csokkentjitk. Es mikozben
teljesitményt hajszol6 vilagunkban mindenaron sikert szeretnénk felmutatni, csak a bénito
nyomast érezziik”

S a legmarkansabb 0sszegzése: ,,A legsikeresebb emberek, akik az élre térnek a verseny-
ben, nem ugy tekintenek a boldogsagra, mint valamiféle tavoli jutalomra mai faradozasai-
kért, és a napjaikat sem semleges vagy negativ hangulatban élik, 6k azok, akik tékét kova-
csolnak a pozitivbdl, és minden kanyarban learatjak annak jutalmat. Valdjdban a boldogsdg
mint versenyeldny szemlélete maga is egy kopernikuszi fordulat: azt tanitja, hogy a siker ke-
ring a boldogsdg koriil, nem pedig forditva.” (Kiemelés a recenzid szerz6jétol.)

Ha Achor konyve révén — vagy épp barmely mas tton - raébrediink, milyen nagy szerepe
van a sikerességben a pozitiv lelki hozzaallasnak, ugy még kiilonosebb a szakmai szcenario,
amelyet vazol: ,,Megdobbenté médon 1998-ban a pszicholdgia teriiletén a negativ-pozitiv
kutatasok aranya 17:1. Mas széval, minden olyan kutatasra, amely a boldog, kiteljesedd
embereket vizsgélta, 17 olyan vizsgdlat jutott, amely a depressziot és a rendellenességeket ta-
nulmdnyozta. Ez igencsak arulkodo. Ossztarsadalmi szinten nagyon értiink ahhoz, hogyan
legyiink rosszul, mit6l legylink rosszkedvtiek, és oly keveset tudunk arrél, mi sziikséges
ahhoz, hogy virdgozzunk” Aligha kétséges, hogy a boldogtalansag napjainkban civilizacios
betegség (feltehetéleg kovetkezménye a fogyasztoi tarsadalomnak és minden bizonnyal az
értékvilsagnak), dm megdobbentd, hogy mennyire elterjedt: ,,2004-ben a Harvard Crimson
egy felmérése azt talalta, hogy 6t harvardi hallgatébol négy mondhatja el magarol, hogy a
tanév soran legalabb egyszer depressziotdl szenved, és a hallgatok fele él meg olyan sulyos
depressziot, hogy nem tudja ellatni hétkoznapi feladatait. Ez a jarvanyos boldogtalansag
nem a Harvard sajatossaga. A The Conference Board 2010 janudrjidban megjelent tanulma-
nya szerint az Egyesiilt Allamokban a megkérdezett munkavallalok mindéssze 45%-a érezte
jol magat a munkahelyén — 22 éve nem mértek ilyen rossz aranyt. A depressziésok aranya
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ma tizszer nagyobb, mint 1963-ban volt. A boldogtalansag korhatara is évrél évre alacso-
nyabb: 6tven évvel ezel6tt 29,5 év volt a depresszio jelentkezési idSpontjanak medianja, ma
ennek a fele: 14,5 év.

Konyve elején felteszi a kérdést: ,,Mit tanulhatunk a pozitiv kiugroktdl?” és igy folytatja:
»Minél tovabb tanulmanyoztam a pozitiv pszicholdgiaval kapcsolatos kutatasi eredménye-
ket, annal tisztabban lattam, hogy mennyire eltévelyedettek vagyunk (nemcsak a harvardi
didkok, mindannyian), ami a személyes és a szakmai megelégedettségre vonatkoz6 meg-
gy6z6déseinket illeti. A kutatdsok egybehangzdan azt mutattak, hogy a sikerhez vezeté leg-
rovidebb ut nem az, ha eltokélten és megszéllottan a tanuldsra, a munkara koncentralunk,
és hogy az alkalmazottakat sem ugy lehet a leginkabb motivalni, ha parancsolgatunk, és
kozben megfélemlitett, ideges emberek csapata dolgozik a keziink alatt. Eppen ellenkezéleg:
a boldogsagra és optimizmusra vonatkozd radikalisan 4j kutatdsok mind a tudomanyos,
mind a céges vildgot a feje tetejére allitottak. Azonnal meglattam a lehet6séget: tesztelhet-
ném a hallgatéimat. Készithetnék egy olyan felmérést, amelybdl kideriil, hogy ezek az dj
gondolatok valéban megmagyarazzik-e, hogy miért viragoznak bizonyos hallgaték, mig
masok megadjak magukat a stressznek és a depresszidnak. Ha a gorbe felett elhelyezke-
dék mintazatait és szokasait tanulmanyoznam, akkor nemcsak azt tudhatnam meg, hogyan
hozhatjuk fel az atlag kozelébe azokat, akik alatta maradnak, hanem azt is, hogy magat az
atlagot hogyan lehetne emelni”

A kutatasardl: ,, Egészen kivételezett helyzetben voltam, ami lehetévé tette, hogy ilyen ku-
tatast folytassak. Mint els6évesek proktora mar 12 éve nagyon is kozelrdl figyelhettem a
hallgatok legbelsébb életét: a szokasaikat, hogy mi motivalja 6ket és mibdl nyerik az erét,
hogy mit tanulhatunk meg az élményeikbdl, amit aztan a sajat életiinkre is alkalmazhatunk.
Olvashattam a felvételi kartonokat, betekinthettem a felvételi bizottsagok megjegyzéseibe,
végigkisérhettem a hallgatokat szellemi fejlédési utjukon, és nyomon kovethettem, hogy az
egyetem utan milyen dllasok vartak rdjuk. Tovabba — mint 16 kurzus oktatdja — igen nagy
hanyadukat értékelhettem, osztalyozhattam is. Mivel a célom az is volt, hogy a hallgato-
kat jobban megismerjem, és megtudjam, mi huzédik meg a vizsgak és az indexek mogott,
kezdtem 6sszejarni velitk a Starbucksban tartott ,,irodimban’, ahol mesélhettek az életiik-
rél. Szamitasaim szerint tobb mint 1100 harvardi diakkal tiltem be, egyenként tobb mint fél
orara. Ezeket a megfigyeléseket aztan 9sszegytjtottem, hogy felhasznaljam az 1600 kivaldan
teljesit6 alapdiplomas egyetemistara kiterjed6 kutatdsomhoz. Ez volt az egyik legnagyobb
kutatas a boldogsaggal kapcsolatban, amit a Harvardon valaha végeztek. Ez 1d6 alatt is egyre
mélyebbre dstam magam a pozitiv pszicholégia tanulmanyozasaban, amely éppen ekkori-
ban indult robbanasszert fejlédésnek a sajat intézetemben, illetve a vilag megannyi egyete-
mi laboratériumaban?”

S az ebbdl nyert felismerés: ,, Ami pedig az eredményeket illeti, meglep6 és izgalmas ko-
vetkeztetésekre jutottam arra nézve, mit6l emelkednek egyesek a csticsra, és mit6l érzik
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ugy magukat ebben a sokat elvard kornyezetben, mint hal a vizben, mig masoknak miért
nem sikeril kihozniuk magukbol azt, amire képesek lennének, és elsiillyednek. Amire ra-
talaltam, az igazi forradalmi hatdsu volt, mégpedig nemcsak a Harvardra, hanem a munka
vilaganak Osszes szerepl6jére vonatkozoan. Miutan ezt az 6riasi mennyiség(i kutatasi adatot
Osszegyljtottem és elemeztem, sikertilt hét olyan konkrét, bizonyitott és végrehajthato min-
tdzatot felrajzolnom, amelyek bejésoljik a sikert és az eredményességet” (Kiemelés a recenzi6
szerz6jétol.)

Igy sziiletett meg kényve mondandéjanak gerince, a hét alapelv. Felsorolasként: A bol-
dogsag mint versenyelény / Az alatamasztds és az emeld / A tetriszhatds / Felfelé esés / A
Zorro-kér / A 20 mésodperces szabdly / Tarsas befektetés. Természetesen mindegyik cim-
hez jon egy fejezet, amely részletesen és igazan jol érthetGen megmagyarazza, mit jelent a
szoban forgo alapelv, és hogyan éljiink vele, hogy az jol szolgalja sikerességiinket.

Es ime kutatdsa eredményének gyakorlati értéke: ,,Mig egyfel8l azt talaltam, hogy a pozitiv
pszicholdgia hét alapelve, amelyet felallitottam, igen nagy hatassal mikodik a munkahelye-
ken is, akdr jobb, akdr nehezebb id6kben, a gazdasagi 6sszeomlds igen hamar vilagossa tette
szamomra, milyen nagy sziikség van rd, hogy a véllalkozasok és a szakemberek megérizzék
jollétiiket, sot segitsiink nekik energiaszintjiik, teljesitéképességiik és teljesitményiik nove-
kedésében. Ugy tiint, ezt 6k maguk is felismerték, mert egyszeriben azzal szembesiiltem,
hogy szamos, magat korabban legy6zhetetlennek tekint6 véllalkozas most segitségért kialt.
Egy éven belill 6t kontinens 40 orszagaban tartottam el6adast kiilonféle vallalkozasoknak,
és beigazolddni lattam, hogy ugyanazok az alapelvek, amelyek a Harvardon beviéltak, min-
deniitt sikert hoztak. ... Ez szdmomra egyben a nagy tanuldsok ideje is volt: tobbet tudtam
meg a boldogsagrol afrikai és kozel-keleti utazasaim soran a valsag kell8s kozepén, mint
12 évnyi, védett kornyezetben lefolytatott tudomanyos munkabdl. Ennek a munkanak és
kutatdsnak gyiimolcse ez a konyv. A Wall Street-i kereskedéktdl a tanzaniai tanitokig és a
rémai értékesitékig mindenki hasznat vette az immar valsagban is letesztelt alapelveknek,
és mindannyian azt tapasztaltak, hogy hozzajarulnak az el6relépésiikhoz.”

Hasznositas élesben, a fels6 ligaban: ,,A boldogsdg mint versenyeldny szemléletet elséként
a vilag legnagyobb bankjai tették magukéva, hiszen 6k érezték meg elészor a valsagot. Az
ebben a konyvben bemutatott alapelveket vezérigazgatok, fels6 vezetdk ezreivel ismertettem
meg a vilag legnagyobb (és legtobbet szenvedett) pénzintézeteiben. Ezutan fokozatosan mas
vallalatokat és szektorokat is elértem, amelyeket sulyosan érintett a valsdg. Nem voltak vi-
dam idék és vidam kozonségek, de iparagtdl, vallalattdl és szervezeten beliil betoltott pozi-
ciotdl fuggetleniil, ahelyett hogy ellenallasba titkdztem volna, szinte mindannyian nyitottak
voltak megtanulni, hogyan segitheti a pozitiv pszicholégia Gjragondolni a munkéjukat”

Elmondja, hogy sikerrel tartott pozitiv pszicholdgiai tréninget az egyik legnagyobb
konyvvizsgald és addtanacsado cég 250 menedzserének: ,, A tesztek azt mutattak, hogy az
alapelvek megtették a magukét, mégpedig igen rovid id6 alatt; az az auditorcsoport, ame-
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lyik végigesinalta a tréninget, joval magasabb elégedettségi aranyszamokat és alacsonyabb
stressz-szinteket jelzett vissza, mint az a kontrollcsoport, amelyik nem volt a tréningen”
Es ,Ugyanez tortént a UBS-nél, a Credit Suisse-nél, a Morgan Stanleynél és szdmtalan mas
hires cégériasnal”

S egy felettébb meglepd teriileten: ,,Roviddel ezutan joghallgatokat képzd és jogaszokat
tomoritd intézmények is kezdtek kopogtatni nalam. Nem csoda, hiszen mar a kutatasok is
kimutattak, hogy a jogaszok korében tobb mint haromszorosa a depresszidsok aranya mas
foglalkoztatdsi csoportok atlaganak, és hogy a joghallgatok veszélyesen magas szintii nega-
tiv stressz-szinttel élnek egytitt. ... Ezzel a szomoru valdsaggal ugy szalltam harcba, hogy
az orszagot jarva jogaszokbol és joghallgatokbdl 4llé fokuszcsoportoknak tanitottam a hét
alapelvet. Beszéltiink arrél, hogy a pozitiv beallitodas hogyan juttathatja versenyel6nyhoz
Oket; hogy a tarsas kapcsolataik kiépitésével hogyan tudjak kiiktatni életiikbdl a szorongast;
és arrdl is, miként tudnak kivédeni a szomszédos kutatofiilkékbdl arado negativ stresszt. Az
eredmény itt is azonnali és imponal6 volt. Ezek a rettenten leterhelt, lehetetlen elvarasok
rémuralma alatt él6 és roppant torekvé emberek képesek voltak a boldogsag mint verseny-
elény szemléletet magukéva tenni; csokkentették stressz-szintjiiket, és a korabbinal tébbet
értek el a tudomanyos és a szakmai életben”

Osszegzése: ,,A boldogsdg és a siker titkait boncolgaté sajét kutatéi munkam sordn a
pszicholdgiat forradalmasité két évtizedes kutatdson alapuld eredményeket hasznaltam fel.
A konyv gerincét alkotd hét alapelvet folyamatosan teszteltem és finomitottam: a legkii-
16nfélébb emberekkel dolgoztam, nemzetkdzi pénzemberektdl kozépiskolasokig, sebész-
tol tigyvédig, konyvel6tdl ENSZ-nagykovetig. Lényegében ez egy olyan eszkioztdr, amelynek
haszndlataval barki képes nap mint nap a kordbbindl tobbet elérni, szakmdjatol, hivatdsdtol
fiiggetleniil. (Kiemelés a recenzié szerz6jétél.) Eppen az a hét alapelv legnagyobb erénye,
hogy nem csak vallalati kdrnyezetben mtikodik. Barmiféle akadalyt segitenek legy6zni: at-
fordithatjuk rossz beidegz8déseinket, igy hatékonyabb, alkotobb miikodésre lesziink képe-
sek, jobban tudunk majd élni a lehetGségeinkkel, és ezek az elvek segitenek legmerészebb
céljaink elérésében is, mind a munkaban, mind a maganéletben. Olyan eszkozdék, amelyek
a mindennapokban segithetnek a korabbinal tébbet elérni” A boldogsdg mint versenyelény
szemlélet ,,arra biztat, legyiink realisték a jelenben, mikozben maximalizaljuk a jovére vo-
natkozo potencialt. A lényeg, hogy megtanuljuk, hogyan tegyiik magunkéva azt a mentd-
lis beallitédast és azokat a viselkedésformakat, amelyekrdl empirikusan bebizonyosodott,
hogy sikerhez és megelégedettséghez vezetnek”

A beletorédésre hajlamosaknak kétféle javaslattal szolgalhatunk. Aki egész biztosan nem
szan id6t, energiat arra, hogy kitorjon kedvezdtlen helyzetébdl, kezébe se vegye ezt a kony-
vet. Akit viszont érdekel lehetdségeinek jobbitdsa, érdemes tanulmanyoznia. Amit Achor
el6ad, annak akar mottdja is lehetne e fejezetcim: Valtozni Marpedig Lehet.
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Ennek jegyében idézi elénk korunk egyik nagy neuroldgiai felfedezését, amely lehe-
téséget kinal forradalmi el6relépésre a képességek és teljesitmények fejlesztésében: a
neuroplaszticitast. (L. Norman Doidge: A véltoz6 agy - Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi
Szemle, 2011/3. sz.). ,Az agy formalhatdsaga, amit egykor lehetetlennek véltek, ma mar
kozismert tény, amelyet az idegtudomanyok legszigortbb és legfrissebb kutatasai igazolnak.
Ennek pedig messzemend kovetkezményei vannak. Ha mdr tudjuk, hogy agyunk ilyen be-
épitett plaszticitdssal rendelkezik, akkor az intellektudlis és a személyiségfejlédésre valo képes-
ségiink szintén hasonloan formalhaténak tiinik. Amint a kovetkez6 hét fejezetbdl is kidertil,
a kutatok szamos modszert taléltak agyunk atformaéldsara, hogy a korabbinal pozitivabbak,
kreativabbak, ellenallobbak és produktivabbak legyiink, és tobb lehetdséget lassunk meg,
barhova is néziink. Ha gondolataink, viselkedésiink és napi tevékenységeink dtformdlhatjdk
agyunk struktirdjat, akkor mdr nem az a nagy kérdés, hogy vajon lehet-e, hanem hogy meny-
nyire lehet vdltoztatni? ... A konyv tovabbi fejezetei arrdl szélnak, hogyan kovacsolhatunk
hasznot az agy ilyetén valtozasi képességébdl, hogy mi is kiélvezziik a boldogsagot mint
versenyel6nyt” (Kiemelések a recenzi6 szerz6jétol.)

Mondandéjanak egyik alapvetd eleme, hogy a sikeresebbé valasban mennyire fontos a
hozzaallas, az éltala is hasznalt szakkifejezéssel a beallitodas. Ha eleve elhatarozzuk, hogy
milyen a vilag, olyannak is fogjuk latni. Viszont a jobbitas legalabb némi lehetéségét nem
elutasito bedllitodassal olvasva konyvét, meglehetésen biztatdak a szavai: ,Ha lehetséges
a valtozas, adédik a kérdés: meddig tarthat6 fenn? Vajon az alapelvek hasznalata eredmé-
nyezhet-e valddi, tartds javulast az életmindségiinkben? Réviden: igen. Amint a kovetkezd
hét fejezetben majd olvashatd, a tudomanyos kutatdsok megerdsitették, hogy szamos olyan
modszer létezik, amellyel megemelhetjiik a boldogsagunk alapszintjét, és a korabbinal po-
zitivabb bedllitodast tehetiink magunkéva. Mivel ennek a konyvnek a témdja a boldogsag
mint versenyel6ny, nem is kicsit vigasztald arra gondolni, hogy az emberek igenis lehetnek
boldogabbak, a pesszimistdbdl lehet optimista, és negativ bedllitodasu agyat is at lehet al-
litani, hogy tobb lehetdséget lassunk meg az életben” Achor ismételten is nyomatékosan
kiemeli: kisérletei egyértelmuen igazoltak, hogy a pozitiv gondolkodast és ezzel a verseny-
eldny alapjaul szolgalé boldogsagot erdsitd tréningek hatasa maradandé eredményt hoz.

Az egész mondand¢ talpazatdban rejt6zik ugyanakkor egy felettébb nehezen megvala-
szolhat¢ filozofiai kérdés: mi is a boldogsag (ami Achor kutatéasai szerint siker és verseny-
el6ny forrasava valhat, illetve azza tehetd)? A valaszok természetesen nagyon széles spekt-
rumon szérddnak — gondoljunk bele, milyen eltéré valaszokat ad erre pl. egy mélyen hiv
keresztény, egy szilard meggy6z6désti materialista, vagy épp a mai, pillanatnyi 6romoket
el6térbe helyez6 fogyasztdi tarsadalom jol megdolgozott gyermeke — és persze az emberi
1ét alapkérdésével kiizd6 filozofusok hosszt sora. A konyvbdél idézve: ,,Hogyan definialjak
tehat a tudosok a boldogsagot? Lényegében azt nevezik boldognak, aki pozitiv érzelmeket
él meg - 6romot, amely Gsszekapcsolodik azzal a mélyebb érzéssel, hogy az életnek értel-
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me ¢és célja van. A boldogsaghoz tartozik, hogy a jelenben jé a hangulatunk és pozitivan
latjuk a jovét. Martin Seligman, a pozitiv pszicholdgia atyja harom mérheté komponensre
bontotta a boldogsagot: 6rom, elkotelezettség és értelem. Kutatdsai meger6sitették (amit a
legtobb ember intuitivan egyébként is tud), hogy azok az emberek, akik csak az 6romoket
hajszoljak, a boldogsag lehetséges elényeinek is csak egy részét élik meg, mig azok, akik
mind a hdrom utat kovetik, a lehet6 legteljesebb életet élik. A boldogsag legpontosabb meg-
fogalmazasa Arisztotelésztdl szarmazik: eudaimonia, amely kozvetlen forditasban nem is
"boldogsagot’ jelent, hanem viragzast, kiteljesedést. Az én szememben a boldogsdg az az
6rom, amelyet a kiteljesedésre vald torekvés soran megéliink. A boldogsag legfébb motorja
a pozitiv érzelmek megélése, hiszen a boldogsag — mindenekel6tt — egy érzés”

Az érzéssel persze van némi probléma: nem lehet megragadni, rogziteni, és mérészalag-
gal, indikatorral vagy épp pasztazo elektronmikroszkoppal pontosan beazonositani (bar ki
tudja, mikor lesznek képesek erre is az agykutatds miszerei — ¢ jaj nekiink, ha ez is eljon!).
Igy hét ,Vannak kutatdk, akik szivesebben beszélnek ’pozitiv érzelmekrdl’ vagy ’pozitivi-
tasrol, mint ’boldogsagrol, mert bar ezek egymads szinonimai, a "boldogsag’ sokkal meg-
foghatatlanabb és homalyosabb kifejezés. Barbara Fredrickson, az Eszak-Karolina Egyetem
kutatdja, a téma vezetd szakértdje szerint a tiz leggyakoribb pozitiv érzelem: 6rom, hala,
dert, érdeklédés, remény, biiszkeség, élvezet, inspiracio, racsodalkozds és szeretet. ... Bar-
minek nevezzik is, ennek az érzésnek a faradhatatlan keresése adja emberi mivoltunk 1é-
nyegét, s ezt nalam sokkal ékesszolobban 6rokitette meg szamtalan ird és filozofus (beleért-
ve Thomas Jeffersont, az amerikai fiiggetlenségi nyilatkozat megfogalmazéjit). Am, amint
rovidesen latni fogjuk, a boldogsag joval tobb egyfajta kellemes érzésnél — valdjaban a siker
elengedhetetlen eszkoze” Hogy az utolsé mondatrészben van némi korkorods hivatkozas?
Valahogy csak ki kellett keveredni a filozéfiai problémabdl! Ha hazi hasznélatra lefordit-
juk Achor tanitasat egyszeri megfogalmazasra, az tizenet kristalytiszta: ha elegendéen jol
érezziik magunkat a bériinkben ahhoz, hogy legyen kedviink, lelkierénk tenni azért, hogy
jobb is legyen, akkor kell6 kitartassal el tudjuk érni a sziikséges képességeink er6sodését,
s élvezni ennek hozadékat. A boldogsag filozofiai magyarazata helyett segitségiil hivhatjuk
ehhez a holt koltok tarsasagabdl Kiss Jozsef (1843-1921) bolcs tanacsat: ,,Allah 1ényét ne
tirkészd, csak imadd! / S a csokot gyakorold s ne magyarazd?” (Kiss Jozsef: A csok) Végiil
is az innovaciora sincs altalanosan elfogadott, zart definicionk (Schumpeter is sokkal bol-
csebb volt, minthogy megkockaztasson egyet), am attol még felettébb hasznosan mtivelhet-
juk, s fejleszthetjitk innovacids felkésziiltségiinket.

S mér csak néhany szilank a rengeteg tanulsagos, érdekes megallapitasbol.

»Az elért valtozasokat néha nehéz megdrizni, mert az akarater6nk véges. ... Az akarat-
erd azért hasznavehetetlen eszkoz a valtozas fenntartasaban, mert minél tobbet hasznaljuk,
annal jobban kopik. ... Az 6nkontroll szamos eltéré formaja ugyanarra a kozos eréfor-
rasra, az 6nkontroll ergsségére tamaszkodik, amely meglehetdsen korlatos, ezért konnyen
kimerithet6. Masként fogalmazva, minél tobbet "hasznaljuk’ az akarater6nket, annal jobban
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gyengill” Ez létfontossagi megallapitas! Tanulsdga, amelyre Achor is ravezet: alakitsuk agy
a dolgainkat, hogy a céljaink eléréséhez minél kevesebb akaraterére legyen sziikségiink.
Hasznos tritkkokre tanit ehhez, és van, amelyiknél a sajat példajaval is igazolja, hogy tényleg
mukodik.

A pozitiv érzelmek evoliicids haszna: ,,Kiterjedt kutatasok soran sikeriilt felfedezni, hogy
a boldogsagnak igenis nagyon fontos evollcids szerepe van. Barbara Fredrickson ezt a tagi-
tas és épités elméletének’ (broaden-and-build) nevezte el. Mig a negativ érzések besziikitik a
valasztasi lehetségeket: "harcolj vagy menekiilj’ (a létfenntartas 6si stratégiaja — Osman P.),
addig a pozitiv érzések hatasara egyre tobb lehet6séget latunk magunk elétt, ett6l hatéko-
nyabban tudunk gondolkodni, kreativabbak lesziink és nyitottabbak az 4j dtletekre.”

Neuroldgiai bizonysag: ,, A legtijabb kutatasok azt mutatjak, hogy a ’tagitasi hatas” valdja-
ban bioldgiailag megalapozott, azaz a boldogsag tényleges kémiai elényt jelent versenyhely-
zetben. Mégis hogyan? A pozitiv érzelmek olyan anyagokkal drasztjak el agyunkat, ame-
lyektél nemcsak jol érezzitk magunkat, hanem agyunk tanulasi kozpontjai is tobb szinttel
magasabb teljesitményre kapcsolnak. El8segitik az Gj informaciok megszerzését, minél
tovabbi taroldsat és a késébbi gyorsabb el6hivast. Tobb idegi kapcsolat épiil ki és marad
meg, amelyek segitségével gyorsabban és kreativabban tudunk gondolkodni, javul a komp-
lex elemzésre és a problémamegoldasra valo képességiink, és Gj modszereket és megolda-
sokat talalunk ki. Amikor az ember boldog, még sz6 szerinti értelemben is tobbet 1t meg
mindabbdl, ami kériilveszi. A Toronto Egyetem egyik friss kutatdsa szerint hangulatunk
valos értelemben befolyasolja, hogy a latokéreg — tehat az agynak az a része, amely a latasért
felelds — hogyan dolgozza fel a bejové informacidkat” Achor beszél ,,az agy pozitiv el6han-
golasardl” is, annak mesterfogasairdl és kedvezé hatasardl.

»Naprél napra”: ,Mindegyik alapelv, amelyet ebben a konyvben targyalok, hozzaad leg-
alabb egy, de inkabb tobb olyan tényez6t, amely a tuddsok szerint nélkiilozhetetlen az em-
beri boldogsaghoz: igy ha valaki értelmes célért kiizd, ha figyeli a lehetéségeket a nagyvilag-
ban, ha optimista és halds hozzaallassal él, és ha gazdag tarsas kapcsolati rendszert tart fenn.
Barmily fontosak ezek a nagyobb gondolkodas- és viselkedésbeli valtasok, legalabb ilyen
lényeges, hogy azt is felismerjiik: a boldogsag mint versenyel6ny azokban az aprécska, pil-
lanatnyi 6romloketekben is megnyilvanul, amelyek naponta tarkitjak az életiinket. Amint
lattuk, egy rovidke humoros vided, vagy egy kurta beszélgetés valamely jo baratunkkal, s6t
akar egy kis cukorka is elég ahhoz, hogy jelentdsen és azonnal megemelje a kognitiv képes-
ségeinket és a munkahelyi teljesitményiinket. Amint Barbara Fredrickson is rdmutat, mig
természetesen nemes cél, ha nagy véltozasokat terveziink és a tartos boldogsagot keressiik,
mégis, "ha megnézziik, hogyan is miikodik valdéjaban, miben all ennek a folyamatnak a di-
namikéja, akkor azt taldljuk, hogy ’inkdbb naprol napra érdemes odafigyelni arra, hogyan
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Ha nem tgyeliink eléggé az 6sztonzésre: ,egy egész évtizedet ativelé kutatas tamasztja
ald, hogy 2,9013-szor annyi pozitiv, mint negativ interakcionak kell torténnie egy vallalati
csapatban ahhoz, hogy sikeres legyen. Ez azt jelenti, legaldbb hdrom pozitiv megjegyzés-
re, élményre, kifejezésre van sziikség egy negativ megnyilvanulds hatdsdanak ellensiilyozdsdra.
(Kiemelés a recenzio szerz6jétél.) Ha ez ald a hatdrszam ala zuhan az arany, azt hamar meg-
sinyli a munkahelyi teljesitmény. Ha pedig sikeriil folotte maradni — és idedlis esetben elérni
a 6:1 ardnyt -, a csapat a lehet6 legjobbat fogja kihozni magabol”

»Magamban biztam eleitdl fogva™ ,, A teljesitményiinket nemcsak a munkaval kapcsolatos
bedllitédasunk befolyasolja, hanem az is, hogy a sajat képességeinkrél hogyan gondolko-
dunk. Minél inkabb hisziink benne, hogy sikeriilni fog, amit akarunk, annal valészintbb,
hogy ugy is lesz. Ez tinhet afféle lila spiritualis szovegnek (és tény, hogy kevésbé megbiz-
hat¢ forrasok is tobbszor hasznaltak mar kordbban), de az elmult par évtizedben szamtalan
komoly tudomanyos kutatas is igazolta ugyanezt” A tovabbiakban, mint lényegében min-
den tényallitashoz, ezt alatdmaszto kisérletes bizonyitékot is ismertet.

Ennyi fért bele, pedig még sok olyan van, mint pl. agyunk a spamsziird, a legjobbat ki-
hozni a rosszbdl, vagy épp a tehetetlenség kértékony megtanulésa. Igy azonban mar csak az
johet, hogy tényleg j6 konyv, érdemes elolvasni.

Dr. Osman Péter
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