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Egy nagyon-nagyon jo konyv korunk egyik legnagyobb hatasd, s minden id6k legkiilonle-
gesebb munkamaddszer(i matematikusarol és a matematika fantasztikus vilagarol. Hoffman
kitlind, szakmailag és tudomanytorténetileg is igen alapos és korrekt, ugyanakkor a laikus
érdekléddnek is élvezetes el6adasaban megismerhetjitk Erdds munkassagat és életét — ami
nala ugyanazt jelentette. Kiilonleges, rendkiviili és rendhagyo személyisége olyan lenytigo-
z6en plasztikusan él az oldalain, hogy mar-mar személyes élménnyé teszi ezt a kozvetett
talalkozast.

Erdds a matematika szinte minden agaval foglalkozott, kiilonos tekintettel a szamelmé-
letre, a kombinatorikara, a halmazelméletre, az analizisre és a valosziniiség-szamitasra. Hi-
hetetleniil nagy munkabirasanak, mindvégig élénk és szertedgazd érdeklédésének koszon-
hetben rdla olvasva megragado¢ izelitét kapunk a matematika sokréti tudomanyabdl.

Hoffman tiz éven keresztiil kovette figyelemmel életének eseményeit, feldolgozta baratai-
nak, munkatdrsainak beszamoldit, visszaemlékezéseit, idézi jellemzéseiket, vele kapcsolatos
torténeteiket. Hozzaértését, hitelességét erdsiti, hogy volt matematikai el6élete is: ,,Egyetem
utdn eldszor a Scientific American-nél dolgoztam, és egyszer csak azon kaptam magam,
hogy én szerkeszthetem Martin Gardner hires rovatat, a "Matematikai jatékokat’”. Erre a
konyvére pedig valoban nagyon rdkésziilt: ,Meg akartam érteni a vilagukat. Felkerestem
olyanokat, akiknek az Erdds-szama 1 (azaz Erddssel kozos tanulmanyt publikéltak — erre
lentebb visszatériink — Osman P.). Beszéltem a férjiikkel, a feleségiikkel. Beleastam magam
a matematikai elméletek torténetébe. Piithagoraszt, Newtont, Fermat-t, Gausst, Hilbertet,
Einsteint és Godelt tanulmanyoztam. Matematikusok visszaemlékezéseit olvastam, beleme-
rilltem Erdds levelezésébe, és egy évtized alatt tobb alkalommal beszélhettem vele. Ossze-
baratkoztunk: nevettem csacska viccein, és megértettem, miért tartotta a matematikat a
szépség és az Orok igazsag forrasanak”

Igy bontja ki el6ttiink Erdds hosszu életét, amelyet a matematikai problémék megolda-
sa iranti olthatatlan szerelem toltott ki. Példaként matematikai bizonyitasokat is felvazol,
s beldliik a jambor laikus arra a sajatos kovetkeztetésre jut, hogy gondolkodasmodjat te-
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kintve a matematikus mintha kiilonall6 faj lenne. Ezen eltoprengve arra is rajon, hogy ez a
gondolkoddsmo6d minden bizonnyal tanulhatd, dm mesteri alkalmazasahoz mar kiilonleges
tehetség kell.

Hoffman Erdés korén kiviil is jocskén szolgdl matematikatorténeti részletekkel. Erde-
kes, apré szakmai arcképtoredékeket ad egyebek kozt Fermat-rol, Diophantoszrol, Sophie
Germainrél, Ernst Eduard Kummerr6l, Andrew Wilesrél, Fibonaccirél, Cantorrél. Es
jo-e ez, vagy éppen lehangold: a matematikardl szo6lo6 részek kisebb-nagyobb hanyadanal az
ember rémiilten veszi észre, hogy de hiszen ezt nekem értenem kellene, am mégsem értem;
ilyenkor pedig vagy banatosan mosolyog, vagy nekigyiirkdzik és addig kapaszkodik, amig
legalabb valamelyest megérti.

Kar, hogy a kotetnek nincs targymutatéja. Annyi matematikai témat sorakoztat fel, hogy
az igen jo segitség lenne a kereséshez — hiszen még kézikonyvként is jol szolgalna - és olva-
sas kozben a korabban olvasottak visszakereséséhez.

»Végre nem butulok tovabb” — Erdés 6nmaga szamara irt sirfelirata. / ,,A matematikus
egy gép csupan, amely az elfogyasztott kavémennyiséget elméletekké alakitja” — Erdds Pal
(olvashatjuk: kavéval és olykor serkent6kkel tamasztotta ald hihetetlen munkabirasat). / ,,Is-
tenben nem sziikséges hinni, a Kényvben viszont igen” — Erdés Pél (a Konyv itt nem a Bib-
lia. Erd6s definialt egy szamara érezhetéen hasonlo jelentéségli ,konyvet” — errdl késébb
még szolunk). / ,,Isten létezik, mivel a matematika kovetkezetes, de az 6rdog is 1étezik, mert
ezt nem tudjuk bizonyitani” — André Weil, szamelméleti tudds. / ,Matematikaval barhol le-
het foglalkozni. Egyszer egy igazan fogds problémara taldltam megoldast, mikozben éppen
triplafordulatos hatraszaltot csindltam a gumiasztalomon” - Ronald Graham, a kor egyik
vezet6 matematikusa, Erdés életének egyik igen fontos szerepldje. / ,, A matematikus minta-
inak a fest6 vagy a kolté mintaihoz hasonléan alomszépnek kell lenniiik. Az elméletek ko-
zOtt is, mint megannyi sz6 vagy szin kozott, dsszhangot kell teremteni. A legelsé szempont
a szépség: csunya matematikanak nincs helye a vilagban... A matematikai szépséget nehéz
ugyan meghatdrozni, de minden szépséggel igy van az ember - nem tudjuk, mit értiink szép
vers alatt, de ez nem akadalyoz meg minket abban, hogy felismerjiik 6ket” — G. H. Hardy,
angol matematikus, a szamelmélet és a matematikai analizis kiemelked6 kutatdja. / ,,Olyan
ez, mint megkérdezni, miért szép Beethoven IX. szimfénidja. Ha magadtol nem jossz ra,
mas nem tudja elmagyarazni. Tudom, hogy a szamok gyonyortiek. Ha nem azok, semmi
sem az” — Erdés Pal. / ,,Bizonyos szempontbol a matematika az egyetlen hatdrtalan emberi
cselekvés. Elképzelhetd, hogy az emberiség el6bb vagy utobb mindent megismer a fizikdban
vagy a bioldgiaban, a matematika azonban végtelen, ezért kimerithetetlen. Mar maguk a
szamok is végtelenek. Ezért van az, hogy igazabdl csak a matematika érdekel” — Erdds Pal. /
»A fizikus és a matematikus utaznak a repiilén, és mindketten naplot vezetnek. Iowa felett
egy fehér lovat pillantanak meg. A fizikus a kovetkezdket jegyzi le: "lowdban van egy fehér
16. A matematikus viszont: ’Valahol kozép-nyugaton létezik egy 16, melyrdl tudjuk, hogy

a hata fehér’” — a gondolkodasmaddbeli eltérést jellemz6 viccként idézi Hoftman. / ,,Mi,
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matematikusok, mindannyian egy kissé flugosak vagyunk” — Erdés idézi Lev Davidovich
Landau Nobel-dijas elméleti fizikus els6 talalkozasukkor hozza intézett szavait. / ,,A televi-
ziot az oroszok talaltak ki, hogy alaassék vele az amerikai oktatasi rendszert” — Erdds Pal (és
ha az oroszokban nem is, a rombol6 hatdsban milyen igaza van!) — Idézetek a kotetbdl.

Szerfelett, tobbszorosen is jellemz6 Erdés gondolkodasara a fentebb emlitett Konyv.
Hoffman idézi téle: ,Nem tisztem eldénteni, van-e Isten. En legalabbis kételkedem ben-
ne. Mindazonaltal azt szoktam mondani, hogy az SF-nek van egy transzfinit Konyve
(transzfinit a matematikaban annyit tesz: nagyobb, mint végtelen), melyben megtalalhato
az Osszes matematikai tétel legelegansabb és legtokéletesebb bizonyitasa” Hoffman hozza-
teszi: ,,A legnagyobb dicséret, amelyet Erdés valamelyik kollégdjanak adott, igy hangzott:
»Ahogyan a Konyvben meg van irva” (Ez a széfordulat valéjaban Erdéstdl fiiggetlendl is
ismerds. Feltehetéen oda nyulik vissza, hogy valaha a céhek a maguk Konyvében gytjtot-
ték mesterségiik féltett szakmai titkait, a tudast és a fogasokat, amelyeket mai, nem éppen
Arany Janostol 6rokolt fogalmakkal know-how-nak és best practice-nek neveziink.) Szint-
ugy jellemz6 kiilonds, fanyar szemléletére az, ami a fenti SF mogott all. Hoffmant idézve:
»Az SF a Supreme Fascist, az Els6 Szamu Fasiszta roviditése, a Legfelsé6 Nagykutyaé, Istené,
aki allanddan eldugta Erdés szemiivegét, elcsente magyar utlevelét, vagy — ami még ennél
is rosszabb — 6nmaganak tartogatta a kiilonféle ravasz matematikai problémak legfrappan-
sabb megoldasait.” Erd6s szavaval: ,Az SF a szenvedés élvezetére teremtett minket. Minél
hamarabb halunk meg, annal inkabb keresztiilhtuzzuk a szamitasait.” Nos igen, Erdds aligha
lehetett ellenbizonyitéka Landau fentebb idézett allitasanak.... S ahogyan arra innen, hosszu
életének leirasabol raérezhetiink, az 6 orszaga igazabol a matematika vilagaban volt, és sok-
kal kevésbé a foldi hétkoznapokéban.

Krédojat igy idézi Hoftman: ,,Az élet célja kitalalni valamit és bebizonyitani. A matema-
tika a legbiztosabb moddszer a halhatatlansagra. Ha jelent6s matematikai felfedezést teszel,
még akkor is emlékezni fognak rdd, amikor mar mindenki mast elfelejtettek”

Kaprazatos volt matematikai teljesitménye és munkabirdsa. Hoffman szavaval: ,minden
id6k legnagyobb munkabirasi matematikusaként tartjak szamon. Nevéhez szerzéként vagy
kozremiikodoként dsszesen 1475 hosszabb-rovidebb tudomanyos cikk flizédik (és a mate-
matikdra kiilonosképp érvényes, hogy a szellemi érték nincs szerves kapcsolatban a tanul-
many hosszaval - Osman P.), melyek kivétel nélkiil értékes eredményekrdl adnak szamot.”
A legenda ugy tartja, hogy a nagy matematikusok alkotoképessége viszonylag koran kiég.
»Erdés mar a hetvenet is bet6ltotte, de még mindig volt olyan év, amikor 6tven tanulményt
jelentetett meg, tobbet, mint a legtobb kiemelkedé matematikus egész életében. Sajat pél-
dajaval igazolta, hogy a matematika nem csupan fiatalemberek szorakozasa” Az életszem-
léletérdl pedig: ,,Ugy élt, mint egy matematikus szerzetes. Lemondott a testi 6romokrél és
az anyagi javakrol, hogy aszketikus, szemlél6do életet élve véghezvigye egyetlen céljat: a
matematika torvényeinek feltarasat. (Ez annyiban pontatlan, hogy - amint arrdl is béven
sz6l a konyv - hasonloképpen szenvedélyesen kovetett életcélja volt kivalé matematikusok
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felfedezése, Hsztonzése, fejlddésiik szakmai segitése. - Osman P.) ... Ugy szervezte az életét,
hogy a lehetd legtobb idejét tolthesse matematikaval. Sem felesége, sem gyerekei, sem mun-
kaja, sem hobbija nem volt, de még otthona sem, ahova legalabb hazamehetett volna. Egy
kopott bérondben és egy narancssarga centrumos’ nejlonzacskoban elfért minden holmi-
ja. Erdekes matematikai problémak és friss tehetségek utdn kutatva eszeveszett tempoban
utazott keresztiil-kasul négy kontinensen, egyik egyetemrdl ki, masik kutatokézpontba be.
Szokasa volt, hogy egyszerre csak megjelent valamelyik matematikus kollégaja ajtajaban,
‘Az elmém nyitva all' - mondta, majd egy-két napig a vendéglatojaval dolgozott (nala is
lakott - Osman P.), mig végiil el nem unta magat, vagy a munkatarsat meritette ki oly mér-
tékben, hogy jobbnak latta valaki mast felkeresni” Michael Jacobson meséli az elsé nala
tett latogatasardl, amikor 6 még ifji ember, Erdés pedig mar hetvenéves volt: ,,Rendkiviili
élmény volt. Korabban mar hallottam arrdl, mennyit dolgozik - és szamitottam is rd -, de
arra nem voltam felkésziilve, hogy valoban ennyire nehéz lesz. Az els6 nap hajnali egyig
foglalkoztunk matematikaval. A végére teljesen leeresztettem. Fél 6tkor csdrompolésre éb-
redtem a konyhaban. Edényeket iitogetett egymashoz, ily médon siirgetve, hogy keljek fel.
Hat 6ra koriil lebotorkaltam, és mik voltak az els6 szavai? *Tegyiik fel, hogy n egész szam,
k pedig...””

A konyvbdél azt is megtudjuk: vendéglatdi bizony gyakran megérezték, hogy Erdds or-
szaga nem a hétkoznapok vilagaban van, s az alkalmazkodas neki a vilag legtermészete-
sebb mddjan azt jelentette, hogy hozza kell alkalmazkodni, és minden rigolyajahoz. Egyik
vendéglatojatol idézi Hoffman: ,, A zart szobakat nem szerette, ezért a foldszinten nyitva
hagytuk neki az ablakot, és felmentiink aludni. Ejjel kitort a vihar, csak tgy szakadt az esé.
Erd6s ezt latva felsétalt hozzank, és bejelentette: ‘Beesik az es6 az ablakon. Csinalni kellene
valamit....””

Kiilonos 6rommel heccelte, provokalta a hatalmat. A legszigorubb biztonsagi és titoktar-
tasi rendszabalyokkal 6vezett Los Alamos-i haborus atombombaprojekt idején a kovetkezd
képeslapot kiildte az ott dolgozo, emigrans Peter Laxnak: ,, Kedves Peter! Kémeim jelentet-
ték, hogy Sam (ez nala az USA kodneve — Osman P.) atombombat készit. Mondd, igaz ez?”
Egy masik Los Alamos-i matematikus, Richard Bellman elmondasa szerint Erdés kérte,
hadd csatlakozhassék hozzajuk. Kamatoztatni akarta a tehetségét a gytlolt fasisztak ellen,
azonban nem volt hajland¢ alairni a titoktartasi nyilatkozatot. Belmann elvitte vendéglébe
ebédelni masokkal egytitt, akikkel Erd6s magyarul beszélgetett, ,majd a hangjat felemelve
angolul ezt kérdezte: 'Hogy allnak az atombombaval?’”

Ugyanakkor Ralph Faudree matematikus igy beszél réla: , Rendkiviil figyelmes ember-
nek ismertem. Erdekelték a gyermekeim, mindig fel6liik kérdez8skodott, és aggodott, ha
valami gond volt velitk. Amikor 1981-ben el6szor mentem hosszabb id6ére Magyarorszagra,
ismerdsei lelkére kototte, hogy gondoskodjanak rélam és csaladomrol: egyikiik orvosi dol-
gokban segitett, masok a gyerekek iskolaztatdsara tigyeltek. Odafigyelt a sziikséget szenvedd
emberekre. Amikor orosz matematikusok érkeztek Magyarorszagra iires zsebbel, minden
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fillérjét nekik adta. Azzal is tor6dott, ami neked fontos volt, még akkor is, ha nem nagyon
tetszett neki...” S6s Vera matematikus pedig: ,Akarhanyszor Magyarorszagra jott, az elsé
két-harom napot mindig azzal toltotte, hogy matematikusok édesanyjat vagy 6zvegyét la-
togatta meg.”

Es: ,,Személyes feladatdnak tekintette, hogy karbantartsa kollégdi matematikai képessége-
it. Amikor megbetegedtek, addig-addig 6sztokélte dket kiilonféle fejtorékkel, mig meg nem
gyogyultak” Szintugy feladatanak érezte — irja Hoffman -, hogy szerte a vilagon csoda-
gyerekeket fedezzen fel. Pelikan Jozsef matematikus szerint, aki 15 évesen talalkozott vele,
»ugy nevelte a fiatal tehetségeket, hogy hivatasos matematikusnak tekintve éket problémak
tomkelegét zuditotta rjuk” ,,A gondoskodds nagyon is bevalt - folytatja Hoftman. — Bar
néhany ifju tehetség *fiatalon meghalt’ (Erdds sajatos szohasznalata azokra, akik felhagytak
a matematikdval - Osman P.), igen sokan korunk vezeté matematikusaiva fejlédtek.”

Osszesen 485 tarsszerzével miikodott egyiitt, tobbel, mint badrmelyik matematikus. Eb-
bél egy kiilonleges mutatd is sziiletett: a matematikusok mdar emlitett Erdés-széma. Evente
1500 levelet irt, amelyek matematikan kiviil csak elvétve foglalkoztak massal. Rendszerint
igy kezdte Gket — irja Hoffman: , Ausztraliaban vagyok, holnap indulok Magyarorszagra.
Legyen k a legnagyobb egész szam..”

Az°50-es évek elejétdl kezdve azzal is probalta 6sztonozni a matematikusokat, hogy kii-
16nbo6z6 dijakat tlizott ki altala megnevezett matematikai problémak megoldoéinak. Ezek
nagysaga ,10-t6l 3000 dollarig terjedt, attol fiigg6en, hogy Erdés milyen nehézséget tulaj-
donitott a feladatnak”

»Erdds altal rengeteget ment el6re a matematika — mondja Richard Guy matematikus, a
Calgary Egyetem professzor emeritusa. — Szamomra azonban még ennél is nagyobb jelent6-
séggel bir, hogy szdmtalan matematikust inditott atnak. O volt a matematika par excellence
feladatgyarosa. Az a képessége, hogy barmilyen nehézségli problémaval eld tudott allni,
legendassa tette. ... Nem egyszertien jol kérdezett — mindig a megfelel6 embernek tette fel
kérdéseit. Jobban tudta, mire vagy képes, mint sajit magad. Onbizalmat ontott belénk, hogy
legyen erénk matematikai kutatasokba kezdeni” , Kiilonleges adottsaggal rendelkezett: ké-
pes volt egy fokkal nehezebb feladatot adni, mint amilyet eddig csinaltal - mondja a mar
emlitett Ronald Graham. — Megvalaszolhatatlan kérdéseket barki fel tud tenni, 6 viszont
olyanokat talalt, amelyek megvalaszolasa utan tobbet tudtunk meg a vilagroél..”

A vérbeli matematikus lelke:

Bertrand Russell mondta a mar idézett G. H. Hardyrdl, akinek Hoftman szerint ,,a bi-
zonyitas volt a mindene”: ,ha be tudna bizonyitani, hogy 6t percen beliil meghalok, na-
gyon szomoru lenne az elvesztésem miatt, de a levezetés adta 6rom ezt az érzést messze
elnyomna.” Hardy pedig igy beszél felfedezettjérdl, a rendkiviili matematikai &stehetség,
autodidakta indiai Ramanujanrdl: ,,Szinte hatborzongaté mdédon ismerte a szdmok tulaj-
donsagait. Littlewood (Hardy matematikus munkatarsa - Osman P.) mondta réla, hogy
minden pozitiv egész szam a személyes ismerdse volt.” Hoffman idézi a vilaghir(i matema-
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tikus Stanislaw Ulamot, a Teller-Ulam nuklearisfegyver-konstrukcié egyik 1étrehozojat, a
Monte Carlo-moddszer megalkotdjat: ,,Egy Los Alamos-beli fizikusnak panaszolta, hogy 6
olyan tiszta matematikus, aki eleddig csak absztrakt szimbdélumokkal dolgozott, de immar
annyira mélyre siillyedt, hogy a legutobbi jelentéseiben mar tényleges szamok, sét tizedes-
vessz0s szamok szerepeltek, ami pedig (legaldbbis szerinte) a legnagyobb szégyen!”” Ugyan-
ide illik egy régi mondas, amelyet Hoffman idéz: ,a megtamadasra érdemes problémak
azzal bizonyitjik érdemiiket, hogy visszatimadnak” Es még egy figyelemre mélt6 adalék:
»Erdés megkérdezte Hardytol, mivel gazdagitotta leginkabb a matematika tudomanyat. A
valasz nem varatott sokat magara: 'Ramanujan felfedezésével.”

Koznapi embernek elsé taldlkozasra meghokkentd, milyen mértékben dnmagéaért vald
kutatasnak is tlinik Erdés egyik kedvenc teriilete, a szamelmélet. Mint Gombdc Artdr cso-
koladélitaniaja, sorakoznak a meglepé matematikai fogalmak: a régi gorégok ,,baratsagos
szamai’, ,tokéletes szamai’, a primszamok rejtelmei, az Osszetett szamok, a szamok , kerek-
sége” vagy éppen a Ramanujan altal bevezetett ,kiillondsen Osszetett szamok”. Az is igaz
viszont, hogy utébb nagyon gyakorlati jelent6séget is nyerhetnek az eredményei. Hoffman
is emliti példaul a rendkiviil nagy primszamok szerepét a titkositasban.

Erdds abszolut megszallottja volt a tudomanyanak. Amikor nagy nehezen raszanta magat
egy szemmttétre, mivel csak az egyik szemét érzéstelenitették el, hosszas vitaba kezdett a
sebésszel, hogy a miitét alatt miért ne olvashatna matematikai szaklapot a masikkal. Elete
utolsé évében az évente megrendezett Nemzetkozi Kombinatorikai, Graf- és Szamelméleti
Szimpéziumon ,.el6adasa felénél jarhatott, amikor fel akart irni valamit a tablara, am hirte-
len Osszeesett. A hallgatésag megrémiilt, és a biztonsagiak megprobaltak mindenkit kites-
sékelni a terembdl. ’Szoljanak nekik, hogy ne menjenek el!” - mondta, amikor visszanyerte
az eszméletét. ’Még két tételt el akarok mondani’”

Ernst Strauss, Albert Einstein matematikus asszisztense mondta Erdds hetvenedik szii-
letésnapjan: ,,Einstein gyakran kifejtette nekem, miért valasztotta a fizikat a matematika
helyett. Szerinte a matematika teli van olyan nagyszert és érdekfeszité kérdésekkel, ame-
lyekre az ember konnyen elpazarolhatja az energiajat anélkiil, hogy a kozponti problémékra
ratalalna. A fizikdban viszont raérzett ezekre a fontos kérdésekre, és ugy érezte, a tudds £6
feladata ezen problémak feltarasa, mikozben nem szabad, hogy barmilyen bonyolult vagy
éppen vonzo kérdés elvonja a figyelmét. Erdds kovetkezetesen és sikeresen hagta at ezeket
az einsteini elveket. Minden érdekfeszité probléma csabitdsanak engedett, és nagy résziik
meghajolt el6tte”

Obddovics: Matematika
A legendas Obddovics. Nagyon sokan lehetiink, akinek a puszta vezetéknév mar felidézi a

kopcos kotetet, s benne mindannak az univerzumat, amivel koznapi emberként matema-
tikai tanulmanyai soran - tobbé-kevésbé — taldlkozott. Sokatmondé alcime: Kozépiskolai
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tanulok, féiskolai és egyetemi hallgatok, valamint miszaki és gazdasagi szakemberek sza-
madra, gyakorlati alkalmazasokkal.

A 840 oldalas kotet miifaja kézikonyv. Rendeltetése, hogy ,.kiilsé adattaroloként” bévitse
a tuddsunkat, vagyis ami nincs az adott témakérben a fejiinkben, azt konnyt, gyors hoz-
zaféréssel megtalaljuk benne, s vele egészithessiik ki, jobb esetben pontosithassuk, ellen-
Orizhessiik is matematikai ismereteinket. Aki szereti ezt a sokrétd, szélesen eldgazd targyat,
annak a kotet 11 fejezetébe rendezett hatalmas anyag olvasgatasa tagitja a latokorét. S vall-
juk meg, aki régebben tanult matekot, akar egyetemen is, s azdta nem kovette a fejlodést, az
igencsak sok ujdonsagot talal benne. Maga a tény, hogy ez mar a 19. kiadasa, s hogy beléle
- a kiado adata szerint — kozel 500 000 példany kelt el, mutatja a népszertiségét, aminek
viszont egy ilyen mi esetében csak a hasznossag és a kitin6 hasznalhatdsag lehet az alapja.
Aki mar hasznalta, megtapasztalhatta, hogy ilyen, aki pedig még most ismeri majd meg,
hasznos segitdre talal benne egy igen szigort tudomany teriiletén. Szigord, mert bizonyos
értelemben a matematika binaris: vagy ismerjiik és tudjuk kezelni, alkalmazni a tételeit,
képleteit, szabalyait, vagy nem. A hidnyos ismeret itt nulla értéki.

A matematikai tudast persze teljesen nem helyettesitheti. Hasznalatahoz sok helyiitt kell
valamennyi el6képzettség, hogy megértsiik, ami benne 4ll. Ezzel a premisszéval viszont va-
l6ban kivaldan szolgél. Az atdolgozasok, frissitések, bévitések biztositjak, hogy a szakteriilet
fejlodését kovetve mindenkor ,,aszimptotikusan kozeliti” a naprakész tudast.

A kiadotol idézve: a kotet az dltaldnos iskolai tananyagtdl indulva teljes egészében tartal-
mazza a kozépiskolai ismereteket, és bevezetést nyujt az egyetemi és f6iskolai fels6bb mate-
matikaba is. Az egyes fejezeteken beliili definicidk és tételek megértését minden esetben jol
kivalasztott, részletesen kidolgozott példaanyag és gondosan rajzolt abrak segitik.

11 fejezete: A halmazelmélet és az absztrakt algebra elemei / Szamtan (Aritmetika) / Al-
gebra / A kombinatorika és a valdszinliségszamitas elemei / Geometria / Vektoralgebra /
Komplex szamok algebraja / Bevezetés az analizisbe / A differencidlszamitds és néhany al-
kalmazasa / Az integralszamitds és néhdny alkalmazasa / K6zonséges differencidlegyenle-
tek.

Kézikonyvként valo hasznalatat 6 oldalas tartalomjegyzék és 16 oldalas név- és targymu-
tat6 konnyiti meg.

Dr. Osman Péter
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Richard Dawkins: A valdsag vardzsa. Vilaszok az univerzum nagy kérdéseire (Dave McKean
illusztrdcidival). Libri Kiadd, 2011; ISBN: 9789633100707

»A valosag minden olyasmi, ami létezik. Egyszertien hangzik, ugye? Pedig nem az. Mi a
helyzet példaul a dinoszauruszokkal, amelyek valaha sokan voltak, mdra viszont hirmondé-
juk sem maradt? Mi van azokkal a csillagokkal, amelyek olyan messze vannak, hogy mire a
fényiik ideér hozzank, mar rég kihunytak?” / ,,A valés vildgnak a tudomany oldalardl nézve
is megvannak a maga csodai — kolt6i értelemben vett csodai. Felemeld szépségét csak még
varézslatosabbd teszi a tény, hogy valosdgos és értjitk a miikodését” / ,Ha legkdzelebb On
meglat egy allatot — barmilyen allatot - vagy névényt, j6l nézze meg, és jusson eszébe, hogy
egy olyan csodalatosan miikodod gépezetet lat, amelynek célja a sajat maga felépitését szer-
vez$ gének tovabbadasa, azaz lényegében nem mas, mint egy tulélégép a génjei szamara.
Ha legkodzelebb belenéz a titkorbe, batran gondoljon arra, hogy On is egy ilyen gépezet!” /
»A ‘megfigyelhet6 vilagegyetem’ mindaz, aminek létezésére bizonyitékot szerezhetiink. El-
képzelhetd, hogy vannak olyan univerzumok is, amelyek az érzékszerveink és a muszereink
szamara elérhetetlenek.” (O igen, gondoljunk csak arra, milyen 6ridsi mértékben terjesztette
ki észlelési képességeink tartomanyat az utdbbi 150 év tudomanyos és technikai fejlédése.
Ki keresett volna pl. fekete lyukakat vagy éppen neutroncsillagokat, amig a tudomany rave-
zetett arra, hogy létezhetnek ilyesmik, és mennyivel tobbet ,latunk” a modern eszkozokkel,
mint pl. a radiocsillagaszat, a 1égkoron kiviilre telepitett teleszkopok vagy éppen a szamito-
gépes elemzés.) / ,, Az Egyesiilt Allamokban meglep8en sok (egyébként teljesen normélis)
ember komolyan meg van gyézdédve arrol, hogy a foldonkiviiliek elraboltdk, elvitték egy
repil6 csészealj fedélzetére, ahol nagy fejli, oriasi szemi kis, sziirke emberkék szornytisé-
ges kisérleteket hajtottak végre rajta. Ma mar komplett legendariumot allithatnank 6ssze az
‘idegenek altal elraboltakrol’ szol6 torténetekbdl, amelyek legalabb olyan szinesek és részle-
tesek, mint az 6kori gorogok mitoszai az Oliimposzon €16 istenekrél” / ,, A tudomany egyik
legnagyobb erénye, hogy a kutatok tisztdban vannak vele, ha valamire nem tudjak a vélaszt,
és ezt orommel be is valljak. Igen, 6rommel, mert a vélasz hianya izgalmas kihivast jelent
a jovobeli kutatasokkal kapcsolatban.” (Ez igy nagyon szép — kar, hogy egynémely kutaté
ugyanugy gyarld, hid, a pozicidjat félté emberbdl van, mint barki mas...) / ,Barmely kell6-
képpen fejlett technika megkiilonbozhetetlen a varazslattél” — Arthur C. Clarke. - Idézetek
a konyvbdl.

A Libri ajanlojabdl idézve: ,Richard Dawkins a vilag leghiresebb evolucids bioldgusa és
a tudomanyos oktatas egyik legszenvedélyesebb élharcosa. Egész karrierjét annak szentelte,
hogy megismertesse a tudomany csoddit a felndttekkel” Kiemelést érdemel, hogy az - e
konyvében is emlitett — ,az 6nz6é gén” koncepcidjanak igen érdekes és megvilagitd erejti
kiterjesztését taldljuk Mér6 Laszlo: A pénz evolucidja — A gazdasagi véllalkozasok eredete
és a darwini evolucié logikdja c. konyvében (Tericum Kiado, 2007 - 1. Iparjogvédelmi és
Szerz6i Jogi Szemle 2008/6. sz.). Ebben olvashato az is, hogy ,,A tyuk csak a tojas vallalko-
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zasa arra, hogy még tobb tojast hozzon létre”, ami voltaképpen az 6nzé gén parafrazisa, és
»A gazdasag is az evolucio terméke, nem aftéle emberi alkotas, amit csak ugy lecserélhetiink
valami masra, amit jobbnak gondolunk’”, tovabba az evolucid lényegének egy kiemelked6en
frappans megfogalmazasa: ,,Egy rendszer, amely nem tud hibazni, nem lehet é16. Az életet a
masolasi hibak 6roklédése tartja fent”

Az angol nyelvi altalanos enciklopédiak minden bizonnyal legjobbja és 6rokifju - hi-
szen rendszeresen megujitott, modernizalt — 6reganyja, az Encyclopaedia Britannica kiilon
szocikket szentel Dawkinsnek, amelyben egyebek kozt a kovetkezdket irja rdla: ,1976-ban
publikélta elsé konyvét, Az 6nz6 gént, amelyben azt allitotta, hogy a gének az él8lények
testét a sajat tulélésiikhoz hasznaljdk fel. Szintugy bevezette a ‘'mémek’ koncepcidjat mint a
gének kulturalis megfelel6jét. Eszerint eszmék, gondolatok, elképzelések, koncepciok sajat
életre tesznek szert a tarsadalmakban, és elmérdl elmére terjedve s ekozben valtozva hatnak
azok fejlédésére, valtozasara. (A mémek koncepcidja valéban jo magyarazattal szolgal, ha
meg akarjuk érteni eszmék, gondolatrendszerek, magatartasok vagy éppen el6itéletek 6rok-
16dését, tovabbélését, terjedését. Elobb-utdbb arra is rajoviink, hogy a rossz mémek sokkal
tobb kart okoznak az egyéneknek és a tarsadalomnak, mint a hibds gének. - Osman P.) A
tovabbiakban ebbdl egy kutatasi ag nétt ki, az in. memetika.” A szdcikk azt is elmondja,
hogy Dawkins kapta meg els6ként ,,a tudomany kozérthetévé tételének Charles Simonyi
professzora” cimet és statust Oxfordban (Charles Simonyi professor of public understanding
of science). 1995-2008 soran ebben a mindségében igen termékenyen publikalt, és televi-
zi6s programok sorat hozta létre (forras: Encyclopaedia Britannica 2012 Ultimate Edition).
A konyvet gazdagon illusztral6 Dave McKean-rél pedig a Wikipedia elmondja - http://
en.wikipedia.org/wiki/Dave_McKean -, hogy illusztrator, fotografus, képregénymiivész,
grafikus-tervezd, filmkészité és kitiné dzsesszzongorista, szamos szakmai dij birtokosa.
Képregénymuvész véndja igazdn markdnsan meg is mutatkozik itteni rajzain.

Ez a konyv vérbeli tudomanyos ismeretterjeszté mii a mifaj legjobb hagyomanyai sze-
rint. A Libri mar emlitett ajanléjabol idézve: ,valodi kincsesbanya mindazok szamara, akik
valaha is eltlinddtek azon, hogyan miikddik a vilag. Olyan képes kalauz a vilag titkaihoz,
mely hosszu éveken at utitarsunk lehet” Ahogy azt ebben a miifajban kell, kellemesen kony-
nyed, vilagos el6adasmoddal kozol sok-sok tanulsagos, érdekes tényt, tudnivalot. Dawkins
elmond, magyaraz, beszél az olvaséhoz, mintegy bevonva 6t a valé vilag varazsainak fel-
fedezésébe. Igaz, olykor taldn egy-egy allitaisa megkérddjelezhetd — de ez sem igazan baj.
Inkabb még jo is, ha a benniink felhorgad¢ kétely arra sarkall, hogy alaposan gondoljuk at,
amit mond, boncoljuk szét az allitasat, szembesitsiik azzal, amit tudunk és/vagy ahogyan
magunk gondolkodunk a dologrol, és jussunk sajat kovetkeztetésre. Ezzel nemcsak ténybeli
ismereteink gazdagodnak, hanem a gondolkodasi, elemzési, s6t még hibafeltaré képessé-
giink és technikank is.

Amint Dawkins irja: ,,a konyv minden fejezete a valosag bizonyos aspektusait targyalja
- példaul a Napot, a foldrengéseket, a szivarvanyt vagy az allatok sokféleségét”. Cimében a
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varazslat a kolt6i varazsra utal: ,,ebben az értelemben a *varazsos’ vagy ’varazslatos’ egysze-
rlien azt jelenti, hogy mélyen megindito, nagyszert, - valami, amitdl végigfut rajtunk a bor-
zongas, és ugy érezziik, hogy ilyen dolgokért érdemes élni. (Biztosan nem neveznénk va-
razslatosnak, hogy - a sajnalatosan terjedd divattal 6sszhangban - a kényv szamos oldalan
sotét alapon fehér bettikkel van a szoveg, s majdhogynem varazserd kell a kihiivelyezéséhez.
— Osman P) Reményeim szerint konyvemben sikeriil majd bemutatnom, hogy a valdsag
— a valdsagos vilag tényei, és megértésiik a tudomany moddszereinek segitségével — ebben a
koltéi, az ezért aztan tényleg érdemes élni’ értelemben varazslatos.”

Es: ,, A konyv 6sszes fejezetcimében kérdés szerepel. Az a célom, hogy ezeket a kérdéseket
megvalaszoljam, vagy legalabbis bemutassam a lehetséges legjobb valaszokat: a tudomany
valaszait” Ugyanakkor kiilonleges, nagyon érdekes karaktert és kiterjesztést ad a miivének
azzal, hogy ,Ennek ellenére dltaldban a monddkban taldlhat6 valaszokkal kezdem majd,
mert valtozatosak és érdekesek, mi tobb, az emberek sokaig hittek benniik, s6t néhanyan
még ma is hisznek”

Idézziik ide e fejezetcimként és targykor-meghatarozasként szolgald kérdéseket:

Mi a valdsag? Mi a varazslat?/ Ki volt az elsé ember? (Az ember kialakulasardl) / Miért
van olyan sokféle allat? / Mib6l vannak a dolgok? / Miért vannak éjszakak és nappalok, nyar
és tél? / Mi a Nap? / Mi a szivarvany? / Mikor és hol kezd6d6tt minden? / Van ott valaki? (A
foldonkiviili életrdl) / Mi a foldrengés? / Miért torténnek rossz dolgok? / Mi az a csoda?

Igen, vannak elnagyolt allitasai is. Példaul a foldonkiviiliekr6l mondja: ,,Részei a valo-
sagnak? Nem tudjuk. Azt azonban nagyon is tudjuk, hogy egy szép napon milyen dolgok
segitségével szerezhetlink tudomast a 1étezésiikrél. Ha taldlkozndnk egy foldonkiviilivel,
érzékszerveink segitségével azonnal rajonnénk erre” Ez bizony minden valészintiség sze-
rint hibas allitas! Hamlet 6ta tudjuk, hogy ,,Tobb dolgok vannak f6ldon és egen, / Horatio,
mintsem bélcselmetek / Almodni képes” Es valdban, nem tudhatjuk, milyen uj jelensége-
ket, mezdket fedeziink fel, milyen 4j érzékelGeszkozoket és technoldgidkat, sem azt, hogy
milyen 0j, ma az ismeretlenség homalyaban rejt8z6 tereket nyithat meg a tudomany tovabbi
fejlédése. 200 éve ki gondolt volna radidcsillagaszatra, rontgen- vagy neutrontavcsovekre,
neutrinodetektorokra, hadroniitkoztetére. Az exponencidlis gyorsuldssal fejlédé technikai
eszkoztar mellett nem tudhatjuk, mire lesziink képesek X év mulva. Dawkins par sorral ké-
s6bb maga is utal erre: ,,Eppen ez a tudomany csodaja és 6rome: folyamatosan 4j dolgokrél
lebbentjiik fel a fatylat”

Hasonloképpen berzenked6 gondolkodasra késztet, midén azt irja: ,,a viz mindenképpen
olyasmi, ami az exobiologusok (a foldonkiviili élettel foglalkozé tuddsok) szerint elenged-
hetetlen az élethez”. Hiszen 6 maga is fejtegeti konyve egyik, nagyon is helyénvalé alaptéte-
leként, hogy attdl, hogy valamit még sohasem lattunk, nem érzékeltiink, tapasztaltunk, az a
valami még nagyon is létezhet. Attdl, hogy a f6ldi életet a nagy Huslevestdl szarmaztatjuk,
még semmi sem zarja ki, hogy masutt mas kozegre tdmaszkodjék a genezis.
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»A sci-fik szerzéinek kissé lusta a fantaziajuk, mert a teremtményeik még ha nem is
humanoidok, a kitalalt foldonkiviiliek akkor is csak a mar ismerds élélények — pokok, po-
lipok vagy gombdk mddosult valtozatai. Lehet, hogy szerzéinknél nem a lustasag okozza a
bajt, hanem a képzeléerd hidnya?” Ez a felvezetés figyelmen kiviil hagy egy meghatarozé
erejli tényt: ismeretes, hogy nem tudunk elképzelni olyasmit, aminek legaldbb az alkotd-
elemei nem ismerdsek. Az abrazolt foldonkiviiliek valéban lehetnének akar gombaknak,
pudlikutyaknak és horizontalis gyalugépeknek a keverékei is, de képzeletbeli felépitésiik
nem tud teljesen elszakadni a mi valésagunktol. Masrészt viszont Dawkins azzal folytatja,
hogy ,,megprobalom megmutatni, miért nem feltétleniil lustasag azt feltételezni, hogy az
esetleges idegenek feltétleniil rendelkeznek szemekkel’, és ebbdl igen tanulsdgos gondolat-
menetet kerekit ki.

Citaljunk még ide jellemzdiil néhany érdekes részletet!

A természetfelettirdl: ,,Ha valamit a természetfelettivel probalunk megmagyarazni, akkor
valéjaban nem magyardzunk meg semmit, st a helyzet még ennél is rosszabb, ugyanis ki-
zarjuk annak lehet6ségét, hogy valaha valaki megmagyardzhassa. Miért allitom ezt? Azért,
mert minden, ami 'természetfeletti, az definicio szerint kiviil esik a természetes magyarazat
hatékorén. Ha azt mondjuk, hogy valaminek természetfeletti okai vannak, az nem egysze-
riien azt jelenti, hogy nem értjiik, hanem azt, hogy 'sohasem érthetjitk meg, ezért ne is pro-
baljuk’ A tudomany éppen az ellenkezd iranybol kozelit a jelenségekhez, és pontosan annak
koszonheti a fejlédéképességét, hogy - jelenleg még — képtelen mindent megmagyarazni.
Ez adja a hajtderdt ahhoz, hogy kérdéseket tegyen fel, lehetséges modelleket allitson fel,
kiprébalja azokat, és igy centiméterrdl centiméterre kozelebb keriiljon az igazsaghoz. ... Az
ilyen megmérettetések, majd valtoztatdsok és azok kiprobaldsanak, igazolasanak sorozata
visz egyre kozelebb az igazsaghoz” Ide kivankozik azonban egy megjegyzés. Einstein hires
mondadsa, hogy ,,Csak két dolog végtelen, az univerzum és az emberi ostobasag, bar az el6b-
biben nem vagyok biztos.” Nagyon valdszint, hogy a harmadik végtelen az igazsag mélysé-
ge, ahogyan itt e fogalmat Dawkins haszndlja. A hires sci-f1 iré, Frank Herbert sokatmondé
szavaval ,cselen belill csel”, vagyis minden arra mutat, hogy a megismert valésagon beliil
ujabb valdsagok rejtéznek. Jellemz6 példa erre atomfizikai ismereteink fejlédése.

Roppant izgalmas a leirtakon gondolkodva olvasni a Ki volt az elsé ember? c. fejeze-
tet. Raébrediink, hogy valdjaban egy végtelen sorozat pillanatnyi 6sszegeként léteziink: a
torzstejlodés soran bekovetkezett infinitezimalis valtozasok halmozddasanak éppen érvé-
nyes eredményeként. Kiralyi ut persze ennek a megértéséhez sem vezet. Dawkins egyebek
kozt azt irja: ,,A véltozasok fokozatosak. On Homo sapiens (én inkdbb Homo ludens sze-
retnék lenni - Osman P.), és az 6tvenezredik szépapja Homo erectus volt, am sohasem élt
egyetlen olyan Homo erectus sem, akinek Homo sapiens gyermeke lett volna. Namarmost,
e furcsa rejtélynek vagy az a megoldasa, hogy léteznie kellett valamilyen kozbenso fajnak,
stadiumnak, vagy majdhogynem oda jutunk, hogy hogyan lett a dinoszauruszbol Cessna
repiil6gép....
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Megdonthetetlen tény, hogy kozos az dstink a planétankon €16 sszes allat- és novényfaj-
jal. ... Az On csaladféjan nemcsak az olyan nyilvinvalé rokonai szerepelnek, mint a csim-
panzok, az alsébbrendli majmok, hanem az egér, a bivaly, a torpekenguru, a csigak, a cetek,
a vombat és a baktériumok. Egytél egyig mind rokonunk. Hat nem csodalatosabb gondolat
ez barmilyen mitosznal? Es az benne a legcsodélatosabb, hogy tudjuk: az egész sz6 szerint
igaz!”

Tudjdk-e mi a ,cstzlieffektus”? Valodi csucstechnolégia az trkutatasban, és cselesebb,
mint a furfangos Odiisszeusz barmely triikkje — igy vessziik ra a bolygokat, hogy nekiink
dolgozzanak treszkozeink tovabbitasaban. A Miért vannak éjszakdk és nappalok, nyar és
tél? c. fejezetben olvashatnak rdla.

Es mi mindent alkotott az evolicié! A Van ott valaki? c. fejezet mar emlitett, a szemekrdl
52006 részébdl az érdekes bioldgiai megoldasok kozott azt is megtudjuk, hogy a féstiskagyld
szemében homoru titkor van! Aki viszont szeret fogadni, akar szavan is foghatna Dawkinst
— bar valoszintleg még sokaig kellene varnia az eredményre -, aki talan kissé megalapozat-
lanul irja: ,Fogadni mernék rd, hogy ha mds bolygokon is olyan élélények élnek, amelyek
latnak, akkor szdmunkra ismer6s szemet hasznalnak?”

Elgondolkodhatunk vele arrdl is, milyen érdekes parhuzam létezik a fajokon és a nyelve-
ken beliil bekévetkezd szétsodrodas, differencialodas és Gj fajok/nyelvek kialakulasa kozott.
»A szigetek (koztiik a tavak, az oazisok és a hegyek) 1j fajokat termelnek. Egy folyd is képes
erre. Ha az allatok nem tudnak atuszni rajta, akkor a foly6 két oldalan ugyanugy elsodréd-
nak egymastdl a populaciok génjei, ahogyan egy nyelv két nyelvjarasra oszlik, amelyek ké-
s6bb kiilon nyelvvé valnak. (A massalhangzd-torlodasokkal sistergd-recsegd eurdpai por-
tugalra mondtak ottaniak, hogy a romai legiondriusok nyers kiejtésébdl alakult ki. - Osman
P.) A hegyvonulatok ugyanilyen elkiiloniilést idéznek el6.”

S ha mar sodrédas, fejezziik is be izeliténket azzal. A Mi a foldrengés? c. fejezet természe-
tesen a lemeztektonikardl szol. Errdl irja Dawkins: ,,A lemeztektonikusok szerint az egész
foldkéreg — a tengerek fenekét is beleértve — egymashoz illeszkedd lemezek komplett rend-
szere. (A ’komplett, amint az a tovabbiakban kideriil, azt jelenti, hogy koztiik nincs szabad
hely - Osman P.) A mozgasokat tehat valdjaban nem egy kontinens végzi, hanem az a lemez
mozog, amelyen a foldrész elhelyezkedik, és a Fold felszinén nincs egyetlen szabad rés sem
a lemezek kozott, azaz a felszin minden pontja rajta van valamelyik lemezen.” (Kiemelés a
recenzid szerzdjétol).

A mondas szerint izlésekr6l nem vitatkozunk. Vilagnézetekrol pedig csak nagyon o6va-
tosan, a masok meggy6z6désének tiszteletben tartédsaval szabad. Am aligha kétséges, hogy
Dawkins e konyvével igen megragaddan demonstrélja, hogy ,, Az igazsag sokkal varazslato-
sabb - a 526 j6 és felemel6 értelmében —, mint barmely legenda, kitalalt torténet vagy csoda.
A tudomdnynak sajat vardzsa van, és ez a varazslat maga a VALOSAG.”

Dr. Osman Péter
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Edward M. Hallowell: Tiindoklés. Hogyan hozzuk ki embereinkbél a legjobbat az agykutatds
segitségével? Akadémiai Kiado, 2012; ISBN: 978 963 05 9196 6

»Vegylik Hallowell kivételes tudasat és bolcsességét, adjuk hozza az agykutatas legfrissebb
eredményeit, és megkapjuk ezt az egyediilalld, leny(igozé és rendkiviil hasznos konyvet!”
— idézi az Akadémiai Kiad6 ajanléja Carol Dweck véleményét. O pedig a vilaghir(i Stanford
Egyetem pszicholdgiaprofesszora, 6 kutatasi teriilete a motivacid, a személyiség-, az intel-
ligencia- és a képességfejlesztés, tehat igencsak erds szakmai alaprol tud megbizhat6 véle-
ményt mondani Hallowell e miivér6l. Dweck a Mindset: The New Psychology of Success
(Gondolkodasi alapdllds: a siker Uj pszichologidja - Random House Publishing Group,
2007) c. konyvében - a Random House ajanléjabol idézve — azt hangsulyozza, hogy az em-
bernek, mindenkinek, vagy rogzitett vagy kiteljesedésorientélt a gondolkodasi alapallasa. Az
el6bbiek ugy tekintenek magukra, hogy a tehetségeik, a képességeik, a készségeik, az intelli-
gencidjuk egy életre rogziilt. Az utobbiak viszont ezekben fejldd6képesnek tartjak magukat,
és sorsuknak a kiteljesedést és a lehetdségek kiakndzasat. A jo hir, mondja Dweck, hogy az
ember képes megvaltoztatni e beallitodasat, és megtanulni, hogyan legyen az kiteljesedés-
orientalt, s hozzon neki sikert és boldogsagot. Mindez tokéletesen Osszecseng azokkal a
szellemi fejlédési és sikerperspektivakkal, amelyeket Hallowell mutat fel e konyvében.

Az amerikai izlés szerinti alcime ezuttal nem a sokszor lejaratott, marketingcélu, talzoé
és ezért hiteltelen fényezés — Hallowell a vezet6i gyakorlatban tényleg nagyon jol haszno-
sithato, forradalmian j felismerésen alapuld tanacsokat, Gtmutatast ad. Az olvasé szamara
nagyon lényeges, hogy sem a megértésiikhoz, sem az alkalmazasukhoz nem kell elmeriil-
ni az agykutatds rejtelmeiben. Mondanddjanak ahhoz az a koze, hogy valéban a modern
agykutatds 0j, donté jelent6ségu felfedezésére tdmaszkodik. Ennek lényege, hogy agyunk
képes megvaltoztatni 6nnon szerkezetét és miikodését, ebben rendkiviil — és ma még fel-
taratlan mértékben - nagy tartalékokat rejt, s ez megfelel eszkozokkel és mddszerekkel
kihaszndlhatd a teljesitményének javitasara. Részletesen szol err6l Norman Doidge: A val-
tozo agy — Elképeszto torténetek az agykutatds élvonalabdl c. konyve, amelyre Hallowell is
hangsulyosan hivatkozik (Park Konyvkiado, 2011 - L. Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle
2011/3. sz.). Ez az adottsagunk, az ugynevezett neuroplaszticitds képessé tesz benniinket
minden életkorban a tanuldsra, a feladatokhoz, helyzetekhez val6 sikeres alkalmazkodasra,
beleértve természetesen a munkavégzést is. Hallowell egész mondanddjanak magva, ho-
gyan hasznalhatjak ki a vezet6k ezt az adottsagot arra, hogy a leghatékonyabban és féként
tartosan kihozzak a legjobb teljesitményt embereikbdl. Szemléletét és a konyve hasznossa-
gat igen jol jellemzi a kovetkezé tétele: ,,Egy vezetd feladatai koziil talan ez a legfontosabb:
ra kell jonni, hogyan tudjuk konstruktivan kihozni magunkbdl és a veliink és nekiink dol-
gozd emberekbdl a legjobbat.” Nos, jobb helyeken egészen biztosan ez a vezetd legfontosabb
dolga. Es két kulcsszo is megjelenik. Valdban csak konstruktiv médon érheté ez el, azaz a
vezetonek alkoté munkaval kell kialakitania optimalis dontéseit, valamint az azok megva-
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16sitasat szolgalé optimalis eszkozeit. Es csak akkor hozhatja ki embereibdl a legjobbat, ha
magabol is azt hozza ki. Utébbi azt jelenti, hogy a munkdjahoz ki kell aknaznia sajat agya
tanulékonysagit is.

Néhany tovabbi idézet a konyvbdl, izelit6il:

»Szinte mindenki szeretne mindent beleadni, ha latja, hogy sikeres lehet, és fejlédni tud.”
(Ami persze megint csak megfelel6 gondolkodasi alapallas esetén igaz, az pedig tanithato,
fejleszthetd, 6sztonozhetd. Arra is nevelni, tanitani kell az embert, ha nem is feltétleniil
direkt mdédon, hanem az 6t koriilvevé kultira, gondolkodasmaéd segitségével, jo esetben
mar gyermekkoratdl a csaladban, hogy jo érzést adjon megéllni a helyiinket.) / ,,Modern
paradoxon: mikoézben elektronikus tton totalisan dsszekapcsoltuk magunkat, érzelmileg
eltavolodunk egymastdl” / ,, A talterheltség, és az 6rokos elfoglaltsag a modern kor sajatos,
elére nem latott csapdai, melyek a legértékesebb emberi eréfeszitéseket szabotaljak. Milyen
kiilonos és ironikus latni, hogy az a sok eszkoz, ami a munkaer6t hivatott helyettesiteni,
valdéjaban még tobb munkat general” / ,Paradox médon a kemény munka meghiusithatja a
sikert azzal, hogy az ember megprobalja legytirni a problémat, ahelyett, hogy megfejtené.” /
»Masodik modern paradoxon: a legértékesebb emberi erdfeszitések legtobbszor nem azért
buknak el, mert nem adunk bele eleget, hanem épp azért, mert tul keményen dolgozunk. Az
agynak megvannak a maga korlatai”

Hallowell tovabbi alaptétele: ,Csucsteljesitményen azt értem - és azt szeretnénk a leg-
tobben megvaldsitani a mindennapokban, és ebben szeretnének a vezetdk segiteni — hogy
idében egyenletes kivalo teljesitményt és fejlédést mutatunk egy adott feladattal vagy fel-
adatkorrel kapcsolatban. (Flizziik azért ide: ahogy azt mindannyian megtapasztaljuk, a ve-
zet6k nemcsak josagosan segiteni szeretnének’ ebben, hanem erételjesen 6sztonoznek, és
tobbnyire kékeményen 6sztokélnek is erre, a joléti viszonyok visszaszorulasaval, a globa-
lis verseny hatvanyozott er6sodésével egyre inkdbb. - Osman P.) Mindenkiben megvan az
adottsag, hogy cstcsteljesitményt nyujtson ebben az értelemben (mikozben senki soha nem
valdsitotta meg azt a célt, hogy 'mindaz legyen, ami lenni tud’)” Ehhez Hallowell egy sz6
szerint megkeriilhetetlen feltételt is allit: ,,Ahhoz, hogy a definiciém szerinti csucsteljesit-
ményt elérje, mindenkinek meg kell talalnia a megfelelé helyet, a megfelel allast, a meg-
felel6 feltételeket, azt, ami neki vald. Ezen a ponton lesz a vezetd szerepe kulcsfontossagu.”
(Merthogy a modern cégekben, szervezetekben a legritkabb esetekben adatik meg, hogy az
ember maga taldlhassa meg maganak ,azt, ami neki vald’, s oda is jusson. Ha tudja is, mi
lenne az, nem maga valaszt. A dontés a vezet6ké, és ezért ,kulcsfontossagt’”, hogy minél
jobban tudjak, hogyan képesek a legtobbet kihozni az embereikbdl, és mozgositani azok
képességbeli tartalékait.)

Valéban sorsdont6 a vezetének, az embereinek és az egész cégnek, szervezetnek, hogyan
tudja ,,a f6nok” ezt megvaldsitani. Ismét Hallowellt idézve: ,,A globalis verseny és a gazda-
sagi nyomas mindenhol problémakat general az tizleti életben, és azok a vezetdk, akiknek
nincs terviik a miikddés stabilizalasara, kénytelenek lesznek *valsag’ tizemmodra kapcsolni.
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... A mddszerem a panik vagy a folytonos valsagkezelés alternativajat kinalja. Olyan eljarast
adok at, amely barhol bevethetd, ha egy emberbdl ki akarjuk hozni a legjobbat, barmi zajlik
is épp a szélesebb vildgban. Megmutatom azt is, mi a teend6, ha a dolgok nem miikodnek,
ha valaki 6nmagahoz képest nem a legjobb teljesitményt nyujtja.”

Mindehhez itt részletesen leirt, sok-sok szakmai hivatkozassal és vezetd iizletemberektdl
vett idézetekkel alatamasztott, példakkal is illusztralt modszert ad, amely a képességek, a
megfelelés, a jo teljesitmény és az abbdl taplalkozd, a képességeket is novelé dnbizalom fo-
lyamatos fejlesztésének eszkozeit kinalja a vezetéknek. Ezt a Kivaldsag Korének nevezi.

»Az agykutatas eredményeit hasznalom a cstcsteljesitmény magyarazatara, és olyan gya-
korlati eljardst mutatok a vezet6knek, amellyel kihozhatjdk a legjobbat azokbol, akik nekik
dolgoznak. Nem egyetlen kozponti gondolatot hirdetek a teljesitmény maximalizalasaval
kapcsolatban, hanem olyan folyamatot irok le, amely tobb elgondolast foglal magaban, és
ehhez kiillonb6z6 tudomanyteriiletek legfrissebb kutatasi eredményeib6l meritek”

A konyv lezarasat add 6sszegzésbdl idézve ,, Amikor a Kivalosag Korét részleteztem, ot
komponenst kiilonitettem el. Az életben ezek dsszekapcsolédnak, egymasba fonddnak és
egy id6ben mtikddnek. A kor olyan, mint egy él6 organizmus, amely folyamatosan megujit-
ja magat, amikor megfelelen miikodik. Ime az 6t 1épés révid kivonata, és néhany javaslat a
vezetSknek a beavatkozasra (az utdbbiakat itt nem idézziik, a konyvben olvashatdk).

1) Valasztas. Ennek a 1épésnek a célja az, hogy harom 6sszetevo hataran dolgozzunk - se-
gitsiink az embereinknek ratalalni arra:

- amiben jok,

— amit szeretnek,

- ami értéket ad a szervezethez vagy a vilaghoz.

2) Kapcsolat. Ennek a lépésnek a célja a vezetd és az alkalmazott szempontjabol ugyan-
az: olyan légkort teremteni a munkahelyen, melyben magas a bizalom, az optimizmus, az
Osszetartas, a nyitottsag, a pozitiv energia, és mindenki val6di lehet. Tegyiink meg minden
toliink telhet6t azért, hogy csokkentsiik a mérgezo félelmet és aggodast, a bizonytalansagot,
az intrikat, a pletykat és a kapcsolathidnyt.

3) Jaték. Ennek a 1épésnek a célja a szabad szellemi jatékot (és vele a kreativitast - Osman
P.) 6szt6nz6 kultura kialakitasa. Jaték barmilyen tevékenység, amelyben a képzelet beindul
és felélénkiil. A képzeletgazdag bevonodas 4j otleteket és kreativ gondolatokat sziil. Javitja a
moralt is, csokken téle a szorongas, és konnyebbnek tlinik a nehéz teher.

4) Gyurkézés és novekedés. A cél itt az, hogy olyan feladattal segitsitk az emberek
képzeletgazdag bevonddasat, amit szeretnek, és amiben jok, és hagyjuk 6ket dolgozni nap-
estig! Vezetoként biztositanunk kell, hogy mindenki haladjon azzal a projekttel, amivel épp
foglalkozik.

5) Tindoklés. A cél itt az, hogy mindenki érezze, hogy elismerik és értékelik azért, amit
csinal, ne csak a misor sztarjai. Ne feledjiik, hogy amilyen értékes dolog a hibakbol tanulni,
annal tobbet tanulhatunk abbdl, amikor a sikert észreveszik és megdicsérik! Az iires dicsé-
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ret haszontalan, de az eredmények valddi elismerése motivalja az embereket, és biztositja
a lojalitasukat. (Ami pedig a jo vezetdk szerfelett fontos feladata, és aminek a csak ‘cukor-
kaban és korbacsban’ gondolkodd, tehat rossz vezeték nem szentelnek kell6 figyelmet és
energiat, az Hallowell itt kovetkezd tandcsa — Osman P.) Ha valakinek rossz a kedélye, vagy
alulteljesit, gondoljuk végig, hogy nem az elismerés hidnya van-e emo6gott. Az emberek dlta-
laban nem allnak elénk ilyesmivel, ezért oda kell figyelniink, és ezt finoman kell csinalni”

Dr. Osman Péter

X* % ¢

Kaszds Gyorgy: Gondolkodjunk, mert vagyunk! 12 kreativ problémamegoldé médszer. HVG
Konyvek, 2011; ISBN 978-963-304-061-4

»Nem a gondolkodas draga, hanem annak hianya”” ,, Az intelligencia veliink sziiletik, a gon-
dolkodast meg kell tanulni. (Edward de Bono) / ,,Gondolkodjunk azon a kreativitasi szin-
ten, amely szintre agyunk egyébként képes.” / ,,1600 6téves gyerekkel elvégeztették a NASA
kreativitastesztjét, majd ujra tesztelték ket 10 és 15 éves korukban. Az 5 évesek atlagos
eredménye 98% volt, a 10 éveseké 30%, a 15 éveseké 12%. Ugyanaz a teszt 280 ezer felnétt-
nél atlagban 2% eredményt hozott” / ,A Foldnek nem a kérnyezetrombolds, nem a habo-
ruk, nem az éhezés/szomjazds, nem a konzumerizmus a f6 problémdja, hanem a kreativ
gondolkodas hianya.” (Edward de Bono) / ,Mindenkinek szél ez a konyv, aki pontosan tud-
ja, hogy a problémak nem azért vannak, hogy megoldjuk éket, hanem éppen azért vannak,
mert nem oldjuk meg azokat” / ,,A modern tarsadalom diszkriminalja a jobb agyféltekét.”
(Roger Sperry Nobel-dijas neuropszichologus, neurobiologus) / ,,A gondolkodasi folyama-
tokra is igaz, amit a szamitogép vert bele mindenki agyaba, hogy input nélkiil nincs output.”
/ » A kreativ gondolkodas kulcsa nem az, hogy egy mar 1étez6 6tlet utan kutatunk az univer-
zumban, hanem az, hogy kapcsolatokat, lehet6ségeket keresiink az agyunkon beliil. (Ennek
a mtkodési rendszerébe tartozik az a valami is, amit intuicionak, isteni szikranak neveziink.
— Osman P.) A kérdés csak az, hogy rendelkeziink-e a kiilonféle mintak kombinacidjanak
képességével annak érdekében, hogy ujakat hozhassunk létre, vagy a mégoly gazdag lexi-
kalis tudasunk darabjai megmaradnak-e egymastol fiiggetlen informaciémorzsaknak” / ,,A
mindennapjaink sordn nagy sziikségiink van arra, hogy tudatosan, magas szinvonalon és
eredményesen haszndljuk ki mindazon lehetdségek sorat, amelyet az agyunk kindl a sza-
munkra. Tanuljunk meg kreativan gondolkodni, sajatitsunk el, alakitsunk ki magunknak
olyan kereteket, modszereket, technikakat, amelyekkel sokkal kisebb energiabefektetéssel és
adrenalinlokettel, sokkal magasabb szinvonalon érhetiink el olyan eredményeket, amelyekre
a szellemi képességeink egyébként alkalmassa tesznek benniinket.” — Idézetek a konyvbal.
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»Nem a bolcsek kovét kindlom, csak egy hasznos segitséget, amivel fejlesztheté a gondol-
kodas, a kreativ teljesitmény. Ami segit abban, hogy elgondolkodjunk a gondolkodasrol”
- mondja Kaszas e miivérdl. Az 6, nagyon talalé megfogalmazasaban: , A kreativ gondol-
kodas az, amikor tudatosan elkertiljiik a jol bejaratott gondolkodasi féutvonalat, mikozben
az Otlethez vezetd utat nem ismerjiik” Es ,,Az iskoléktdl fiiggetleniil elsajétithatd kreativ
gondolkodasi technikak jelentGsége felbecsiilhetetlen. A minimum, amit megtehetiink,
hogy maganuton, 6nképzéssel, tréningek utjan lépiink elére e téren.” Igen, ehhez kindl ez
a konyva profi tudasaval és modszerességével felépitett tmutatast, segitséget. Szabalyozott
problémamegoldé modszereket, amelyek — Kaszast idézve - ,tudatossagot, szervezettsé-
get, tisztasagot kolcsonoznek a gondolkodashoz. ... Szabalyozottnak azért mondjuk ezeket
a modszereket, mert strukturalt gondolkodasi folyamatok a problémameghatarozas és a
megoldas kozott. Kreativnak 6t ok miatt, mert: Konvergencia helyett a divergencia jellemz6
rajuk / Linearitas helyett tobbiranyuak és elagazok / Egy megoldas helyett tobb otletet ered-
ményeznek / Tobb lehetéséget adnak az eredeti (azaz mindségileg tij — Osman P.) megolda-
sokra / Mindkét agyféltekénket miikodtetik.”

Dr. Osman Péter
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